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Oz
Orgiitler, iiyelerini giidiileyebilmek icin cesitli araclar kullamirlar. Orgiit {iyelerinin 6rgiit amagclar1 dogrultusunda
calismaya O6zendirilmeleri ve bunun Odiillerle yapilmasi, bazen sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bu

calismada, Milli Egitim Bakanligi’nca uygulanmakta olan 6diil sistemi irdelenmeye calisilmis ve verilen ddiiller
cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.

Calismada dokiiman taramasi yontemi kullanilmugtir. Milli Egitim Bakanligi e-okul ve 6zliik modilinden
ogretmenlerin demografik bilgileri ile 6diil bilgilerine ulagilmistir. Elde edilen veriler daha sonra SPSS Istatistik
programindan yararlanilarak analiz edilmistir.

Calismanin drneklemini, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Sanlurfa i1 Merkezinde 6 farkli okulda gérev yapan
228 6gretmen ve yonetici arasindan en az bir kez veya daha fazla 6diil almis olan 15 yoénetici 44 6gretmen olmak
lizere 59 6gretmen ve okul yoneticisi olusturmaktadir.

Arastirma sonucunda; 6diil-kidem ve &diil-okul tiirli arasinda anlamli bir iliski oldugu; 6dil ve sicil basari
notlari, 6diil ve cinsiyet, 6diill ve memleket, 6diil ve brans, 6dill ve gorev, 6diill ve okuldaki personel sayisi
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Odiil, Milli Egitim Bakanlig1, Yénetici, Ogretmen

Abstract

Organizations benefit from different tools to motivate their members. Encouraging the members to work
towards the aims of organization and doing this encouragement by means of rewards, sometimes brings certain
problems. In this study, the rewards system of Turkish Ministry of Education was analized and evaluated
according to a number of different variables.

In this research, document analysis method was used. Demographic characteristics and rewards information of
the teachers were collected through the e-school and Staff Personal Information System Module of the Turkish
Ministry of Education. Collected datas were analysed by SPSS statistics programme.

The sample group was formed by 15 admistrators and 44 teachers choosen from 228 teachers and administrators
working at 6 different schools in city-centre of Sanliurfa and they were also choosen among the ones who had
an official reward at least once in their work life.

As a result, a meaningful result was found between reward-length of service and reward and school type, on the
other hand no meaningful relations were found between rewards and the yearly evaluation points; gender; branch
of teaching; birth of place; occupational position and the number of the employee at work.
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Giris

Isgorenlerin basarilarmin artirilmasi, istenilen davramslarin pekistirilmesi amaciyla
odiillendirme etkili bir yontem olarak kullanilabilmektedir (Basaran, 2000). Bu durumda
odiillendirilen bireyin ayni zamanda da motive edilmis olacag: diisiiniilebilir. Motivasyon,
kisilerin belirli bir amag i¢in kendi istekleriyle davranma siireci olarak tanimlanmaktadir.
Orgiit acisindan ise motivasyon, hem bireyin hem de 6rgiitiin ihtiyaglarini karsilayacak ortak

bir zeminde kisinin harekete ge¢mesi icin isteklendirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir

(Asan, 2001).

Yapilan bazi arastirmalar da 6diil ve motivasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir (Rowley 1996; Saticit ve Dayan, 2009; Yildirim, 2008). Aydin (2000),

isgorenleri etkilemenin 6nemli yollarindan birisinin de ddiillendirme oldugunu belirtmektedir.

Rowley (1996), “Yiiksek Ogretimde Motivasyon ve Akademik Personel” isimli
calismasinda, is ortaminda motivasyonu en ¢ok etkileyen degiskenlerin maddi odiller,
ogrenme kiltiiri ve yiiksek egitim, personelin tecriibesi ve rollerin farkliligi, kisisel 6zerklik

ve Orgiit kiiltiiriiniin oldugu sonucunu elde etmistir.

Genel liselerde gorev yapan Ogretmenleri motive eden faktorler iizerine yapilan bir
arastirmada, basarili olan 6gretmenlerin takdir edilmesi, onlar1 daha fazla motive ettigi, bu
nedenle &gretmenlerin motive edilmesinde Odiil/tesvik sisteminin daha adil uygulanabilir
olmasinin ve ddiillendirmede maddi ve belgesel ddiillerin yaninda manevi 6diillendirmelere

de yer verilebilmesinin gerektigi ifade edilmektedir. (Satic1 ve Dayan, 2009).

Benzer sekilde bazi arastirmalar da 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi (MEB) &diil
sistemini adil bulmadiklarini, kayirmacilik yapildigimi one stirmektedir (Sabanci, 1998;

Aksari, 1995; Yildirim, 2008).

Sabanci (1998) tarafindan Ankara’daki Ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin
terfi ve odil sisteminin degerlendirilmesine yonelik yapilan arastirma sonuclarina gore;
ogretmenler, odiil ve terfilerin yonetime yakinligi ile tanman Ogretmenlere verildigini
belirtmisler ve terfilerin maddi ve manevi bir fark yaratmadigina inandiklar1 i¢in glidiileyici

bulmadiklari ortaya ¢ikmuistir.

Aksart (1995), Milli Egitim Sistemi icerisinde ddiillendirme sisteminin adil islemedigi
diisiincesinin 0gretmenler arasinda ¢ok yaygin bir kani oldugunu; 1994 yilinda yapilan bir

arastirmaya gore aylikla odiillendirilenlerin  %54.4’liniin  6gretmen, %49.6’sinin  okul
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yoneticisi oldugunu, 6diil sistemi igerisinde basar1 ol¢iitlerinin oldukga belirsiz oldugunu, bu

nedenle de adil olarak islemedigini belirtmektedir.

Yildirnm (2008) tarafindan Ogretmenlerin ddiillendirilmesi {izerine yapilan bir
arastirmada ise, Ogretmenlerin motive edilmesi ve gorev yaptiklari okullarda daha fazla
kalmalarinin  saglanmas1 igin, etkili bir sekilde odillendirilmelerinin  gerektigi;
odillendirmede aciklik, seffaflik, hakkaniyet ve ¢coklu degerlendirme ilkelerinin goz Oniinde
bulundurulmasinin gerektigi; ve ayrica 6gretmenlerin ihtiyacina cevap verebilecek somut ve
objektif Olciitlerin  belirlendigi yeni bir 06diil sisteminin hazirlanmast  gerektigi

vurgulanmaktadir.

Yukarida oOzet olarak verilen arastirmalarin  bulgularindan anlasildigr  gibi;
odiillendirme, g¢alisanlar1 ise motive etmede ve verimliligi artirmada anahtar bir 6ge olarak

degerlendirilmektedir.

Sicil basar1 notlar1 1. ve 2. sicil amirlerince personelin o yil igerisinde sergilemis
oldugu performans ve diger bazi kriterlere gore yapilarak verilen puani ifade etmektedir. Bu
durumda, kurum i¢inde 6diil alan personelin, dogal olarak sicil notunun da yiiksek olmasi
beklenmektedir. Bu calismada MEB 0diil sistemi ve odiil almadaki bir takim Kkriterler
aciklanarak, Sanlurfa ilinde gorev yapan 6gretmenlerin almis olduklart odiiller ile sicil basart

puanlari ve diger baz1 degiskenler arasindaki iliski irdelenmeye ¢aligilmaktadir.
Milli Egitim Bakanh Teskilat1 Icerisindeki Odiil Sistemi

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde calisan personelin 6diillendirmeleri ncelikli olarak
657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 123, maddesi ile Milli Egitim Bakanlig1 Personeline
Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge ve Milli Egitim Bakanlig
Personelinin ~ Aylikla  Odiillendirilmesine  Iliskin =~ Yénerge  hiikiimlerine  gére

gerceklestirilmektedir.

Bu yasa ve yonergelere gore Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan 6gretmenlere
aylikla 6diillendirme, takdir ve tesekkiir ddiilleri verilmektedir. Bunun yani sira Milli Egitim
Bakanlig1 6diil sistemi igerisinde kademe ilerlemesi 6diilii bulunmaktadir. Bu 6diil, 6 yil iist
iiste ¢ok 1yi sicil notu alan 6gretmenlere bir kademe ilerlemesi verilmesi seklinde olmaktadir.

Sicil notuna gore verilen bu 6diil ¢esidi bu calismanin kapsami diginda tutulmustur.

Yukarida sozii edilen ve fiilen uygulanan o&diillerin yan1 sira, Milli Egitim
Mevzuatinda yer alan fakat fiilen uygulanmayan &diiller de bulunmaktadir. Ornegin 4357

sayili kanunda adi gecen “Ustiin Bagarili Sayilmak, basdgretmen namzedi unvani verilmek,
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maarif memuru namzedi unvani verilmek, yeni bir tesise adi verilmek, iilkii eri sayilmak”
odilleri ile 1702 sayili kanunda yer alan “kidem zammui, takdirname verilmek” odiilleri
mevzuatta yer almasina ragmen fiilen uygulanmamaktadir. Suan Milli Egitim Sistemi

icerisinde fiilen uygulanan odiiller sunlardir:
Aylikla Odiillendirme

Milli Egitim Bakanlig1 personelinden olaganiistii gayret ve calismalar1 sonucunda
emsallerine gore basarili gorev yaptiklart tespit edilenler, aylikla odiillendirilmektedirler

(2302 sayil1 Tebligler dergisi, 1989).

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
hiikiimlerine gore aylikla odiillendirilecek personelin sayist kurumun yil basindaki serbest
kadro mevcudunun egitim ve 6gretim hizmetleri siifina dahil kadrolar i¢in binde yirmi'yi
gecemeyecegi hiikkmii bulunmaktadir. Kurum Miidiirleri, personel sayilarina gore belirli
sayida personel icin; genel nitelikler, egitim Ogretimde basar1 durumu, daha Once alinan
tesekkiir ve takdir belgeleri, yaymlanmis eser, yapilan buluslar gibi kistaslari igeren bir
degerlendirme formu doldurulur, bu form ilge, il ve merkez teskilatlarinda olusturulacak

komisyonlarca degerlendirildikten sonra aylikla 6diillendirilecek personel segilir.

Bir onceki yil olumsuz sicil almis olanlar, yil igerisinde ayliktan kesme veya maas
kesimi cezas1 dahil daha agir bir disiplin cezast almis olanlar ve son ti¢ yillik sicil notu

ortalamasi en az iyi olmayanlar bu 6diilii alamazlar (2302 sayili Tebligler dergisi, 1989).
Takdir Belgesi

Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlari ile bagl kuruluslarinda
gorevli personelden, gorevinde olaganiistii gayret ve calismalariyla basari saglayanlara;

Takdir Belgesi verilmektedir (2506 sayili Tebligler Dergisi, 1999).

Milli Egitim Bakanhg Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin

Yonergesi hiikiimlerine gore takdir belgesi;

a)  Genel bir zarar, felaket ve tehlikenin dnlenmesi veya genel bir faydanin saglanmasi i¢in
hayatin1 tehlikeye koyarak gorevinde olaganiistii gayret ve basar1 saglayanlara; (gorevinde
olaganiistii gayret ve basari, sirali sicil amirlerinin gerekgeli teklifi {izerine veya dogrudan

takdir belgesi verecek makamlarca belirlenir),
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b) Milli Egitim Bakanliginin gorev alanina giren konularda bilimsel nitelikte eser vermis
olanlardan bu eserlerinin yarigsma sonucu bir veya birkaci ders kitab1 olarak kabul edilmis

veya yurt i¢i ve yurt dis1 yarismalarda derece almis olanlara,

¢) Okul koruma derneklerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hizmetlerinin yiiriitiilmesinde

ve gelistirilmesinde iistiin gayret sarf ederek onursal {iye olarak ¢alisanlara,

d) Bakan tarafindan iist iiste 3 yil Tesekkiir Belgesi verilenlerden 4 iincii yi1lda da Bakan

tarafindan Tesekkiir Belgesi verilmesi uygun goriilenlere,

e) Memuriyeti siiresince siciline iglenmis herhangi bir ceza almadan (silinme hali harig)

emekli olanlara,
f) Yeni buluslar yapanlar veya mevcut usullerde yararl yenilikler meydana getirenlere,

2) Milli Egitim Bakanligmma bagli doner sermayeli kurum ve kuruluslarda iiretimi,
verimliligi ve geliri kisisel ¢abast ve girisimleri ile bir onceki yila oranla 6nemli Slgiide

artiranlara verilebilir (2506 sayili Tebligler Dergisi, 1999).

Takdir belgesi, miifettislerin veya sirali sicil amirlerinin dnerileri lizerine ya da dogrudan

Bakan, valiler, kaymakamlar tarafindan verilebilmektedir.
Tesekkiir Belgesi

Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlari ile bagl kuruluslarinda
gorevli personelden, gorevinde olaganiistii gayret ve calismalariyla basari saglayanlara;
Tesekkiir Belgesi verilmektedir (2506 sayili Tebligler Dergisi, 1999). Milli Egitim Bakanlig1
Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonergesi hiikiimlerine gore

tesekkiir belgesi;
a) Gorevinde emsallerine gore iistiin basar1 saglayanlara,

b) Milli Egitim Bakanlig1 veya ilgili kuruluslarca kabul veya tescil edilen ¢eviri ve derleme

tiiriinde eser yayinlayanlara,
d) Vazife malilii olarak emekli olanlara verilebilir.

Tesekkiir belgesi, miifettislerin ve sirali sicil amirlerinin teklifleri iizerine veya
dogrudan, bakan; miistesar ve miistesar yardimcilari, genel miidiir ve bakanlik daire

baskanlari, valiler ve kaymakamlar tarafindan verilebilmektedir.
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Kademe ilerlemesi

DMK ’nin 64. maddesine gore, son 6 yillik sicil notu ortalamalar1 90 ve daha fazla olan
personele 1 kademe ilerlemesi verilmektedir. Kademe ilerleme 6diilii dogrudan sicil notuna

gore verildiginden bu ¢alisma igerisindeki ddiiller arasinda degerlendirilmemistir.

Milli Egitim Bakanligi 6diil sistemi, Milli Egitim Bakanlig1 is gorenleri tarafindan
siirekli tartistlan bir sistemdir. Odiillerle ilgili kriterler konulmus olmasma ragmen, bu
kriterlerin ne derece uygulandigi, cesitli degiskenlerin 6diil mekanizmasini etkileyip

etkilemedigi incelenmesi gereken bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanlig1 6diil sistemi icerisinde verilmekte olan
odiller (aylikla odiillendirme, takdir ve tesekkiir belgeleri) ile 6gretmenlerin sicil basari
puanlar1 ve diger bazi degiskenler arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini ortaya

koymaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1. Devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlere verilen odiiller ile 6gretmenlerin almis

olduklart sicil basar1 puanlari arasindaki iligskinin diizeyi nedir?

2. Alinmis olan odiiller ile cinsiyet, memleket, kidem, brans, okul tiirii, okuldaki

personel sayisi, gorev tiirli gibi degiskenler arasinda anlamli bir iligki var midir?
Yontem

Bu aragtirmada dokiiman taramasi yontemi kullanilmis, Milli Egitim Bakanlig1 e-okul
ve Ozliikk modiiliinden 6gretmenlerin demografik bilgileri ile ddiil bilgilerine ulagilmistir. Elde
edilen veriler daha sonra SPSS Istatistik programinda degerlendirilerek, degiskenlerin frekans

dagilimlari incelenmistir.

Katilimcilarin almis olduklari 6diil sayisinin ve sicil notlarinin normal dagilima sahip
olup olmadiklarini belirlemek ve bu yolla uygulanacak olan parametrik veya nonparametrik
testi belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi yapilmis ve dagilimin normal olmadiginm
goriilmustiir. Normal dagilima sahip olmayan 6diil degiskeni ile diger degiskenler aradaki
iliski diizeyini belirlemek icin Ki-kare Bagimsizlik Testi uygulanmistir. Ayrica degiskenler
arasi iliskilerin diizeyini belirlemek amaciyla frekans ve ortalama degerlerinin yani1 sira ¢capraz

tablo degerleri birlikte incelenerek yorumlanmastir.
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Orneklem

Bu calismanin &rneklemi, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Sanlurfa i1 Merkezinde
6 farkli okulda gorev yapan 228 6gretmen ve yonetici arasindan en az bir kez veya daha fazla

6diil almis olan 59 6gretmen ve okul yoneticisinden olugsmaktadir.

Calismaya dahil edilen okullarin 3’1 ilkdgretim kurumu ve 3’4 de ortadgretim
kurumudur. Bu okullarin 3’ “A” tipi, 2’si “B” tipi ve 1’i de “C” tipi kurumdur. Ornekleme
dahil edilen 228 &gretmen ve yoneticinin 152°si Ilkdgretim Okullarinda, 76 dgretmen ve

yonetici de liselerde gorev yapmaktadir.

Arastirmaya katilan 59 katilimcidan 15’1 (%25.4) okul yoneticisi, 44’1 ise (%74.6)
ogretmendir. Orneklem grubunu olusturan 59 katilimcidan 42°si (%71.2) erkek, 17°si (%28.8)
bayandir.

Bulgular
Bu boliimde, arastirmanin alt amaglarina iligkin bulgular yer almaktadir.

1. Devlet okullarinda ¢alisan égretmenlere verilen odiiller ile ogretmenlerin almig

olduklar sicil basar: puanlar: arasindaki iliskinin diizeyine dair bulgular

Ornekleme dahil edilen 15 yonetici ve 44 gretmenin sicil notlart 81 ila 96 puan
arasinda degismektedir, genel not ortalamasi ise 90,2880°dir. Bu da Milli Egitim Bakanlig1

sicil degerlendirme sisteminde “Cok Iyi” degerlendirme derecesine karsilik gelmektedir.

Tablo 1.1: Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Almis Olduklar1 Odiillerin Dagilin

Odiil Sayisi F %
1-2 arasi1 6dul 36 61,0
3-4 arasi 6dul 12 20,3
5 ve daha fazla 6dul |11 18.7
Toplam 59 100,0

Arastirmaya katilan yOnetici ve dgretmenlerin almis olduklart ddiiller 6diil sayisina
gore degerlendirildiginde ise, %61’ inin (36) 1-2 ddiil; %20,3 iliniin (12) 3-4 6diil; %18.7’sinin
(11) 5 veya daha fazla 6diil almis olduklar1 goriilmektedir.

378



Kis-2013 Cilt:12 Sayi:44 (372-389)

www.esosder.org

Winter-2013 Volume: 12 Issue3fH)

Tablo 1.2: Tek Ornekli Kolmogorov-Smirnov Testi

ODUL SICIL
59 59
Normal Parametreler Ortalama 1,6949 90,2879
Standart Sapma 1,0381 3,1670
En Ug Farkliliklar ,359 ,096
Pozitif ,359 ,079
Negatif -,252 -,096
Kolmogorov-Smirnov Z 2,754 738
Anlamlilik Degeri ,000 ,648

Odiil ve sicil notlar1 arasindaki iliskinin diizeyini belirlemek amaciyla yapilan

Kolmogorov-Smirnov testinde anlamlilik degeri 0,648 olarak gerceklesmis ve 0,05°den kiigiik

olmasi, dagilimin normal olmadigini gostermis ve aradaki iliski diizeyini belirlemek iizere Ki-

kare Bagimsizlik Testi yapilmastir.

Tablo 1.3: Odiil ve sicil basar1 puanlar arasindaki Ki kare Bagimsizhik Testi Sonucu

Deger Standart Sapma  |Anlamlilik Degeri
Pearson Ki Kare ,793 3 851
Benzerlik Orani ,804 3 ,848
Gegerli Say1 59

Odiil ve sicil notlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Ki kare
bagimsizlik testindeki Pearson anlamlilik katsayist 0,851 olarak bulunmus (P = 0.851 > 0,05)
bu durum, 6diil ve sicil notlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olmadigin1 géstermistir.

Tablo 1.4: Odiil ve Sicil Puani Degiskenlerinin Capraz Tablo Degerleri.

SICIL NOTU Toplam
80-89 90-daha fazla
Hesaplanan
ODUL Say1 23 36 >
OOA)DUL igerisinde o 59 %61,0 %100,0

Capraz tablolar incelendiginde; 6diil alan 6gretmen ve yoneticilerin %61’inin 90 ve

tizeri not aldiklari, %39’nun ise 80 ile 89 arasinda not aldiklari gorilmektedir. Ayrica
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orneklem grubunun genel sicil not ortalamasi, 90,2880 olarak hesaplanmistir. Buradan
hareketle, 6diil alan 6gretmenlerin genellikle sicil notu da yiiksek olan dgretmenler arasindan
secildigi sdylenilebilir.

2. Alnmis olan édiiller ile cinsiyet, memleket, kidem, brans, okul tiirii, okuldaki

personel sayisi, gorev tiirii gibi degiskenler arasindaki iliskiye dair bulgular

Yonetici ve 6gretmenlerin almis olduklari ddiiller ile ilgili; cinsiyet, memleket, kidem,
brang, okul tiirii, okuldaki personel sayisi, gorev tiirli gibi degiskenler bakimindan anlamli bir

faklilik olup olmadigina iliskin bulgular asagida sunulmustur.

2.1: Cinsiyet Degiskeni Bakimindan;

Tablo 2.1: Odiil ve cinsiyet degiskenine iliskin ¢capraz tablo verileri

CINSIYET
Erkek bayan Toplam
ODUL Say A2 17 >0
0OA)DUL %71,2 %628,8 %100,0

Tablo 2.1 ‘deki veriler incelendiginde, yonetici ve Ogretmenlerinden erkeklerin
%71,2’sinin, bayanlarin ise %28,8’sinin en az bir kez 6dil aldig1 goriilmektedir. Buradan
hareketle orneklem grubu igerisindeki erkek yoOnetici ve Ogretmenlerin, bayan yonetici ve

Ogretmenlere nazaran daha fazla 6diil aldiklar1 sdylenilebilir.

Tablo 2.2: Odiil ve cinsiyet arasindaki Ki kare Bagimsizhk Testi Sonucu

Deger df IAnlamlilik
Pearson Ki Kare 4,842 2 ,089
Benzerlik Orani 5,427 2 ,066
Gegerli Say1 59

Odiil ve cinsiyet arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Ki-kare bagimsizlik
testindeki Pearson anlamlilik katsayis1 0,089 olarak bulunmusg (P = 0,089 > 0,05) bu durum,

0diil ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini gostermistir.
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2.2: Memleket Degiskeni Bakimindan;

Tablo 2.3: Odiil ve Memleket degiskenine iliskin ¢apraz tablo verileri

MEMLEKET Toplam
Sanlurfa  Diger
ODUL Say: 39 20 >
8DUL %66,1 %033,9 %100,0
0

Tablo 2.3°deki veriler incelendiginde, 6diil almis olan Ogretmen ve yoneticilerin
%66.1’inin  Sanlwrfali, %33,9’unun diger sehirlerin nufusuna kayith O6gretmen ve
yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Buradan hareketle, 6rneklem grubu igerisinde yer alan
Sanlurfa il merkezinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerden Sanlurfa Nufusuna kayith
Ogretmen ve yoneticilerin, diger illerin niifusiina kayitlhi meslektaslarina oranla daha fazla 6diil

aldiklar1 soylenilebilir.

Tablo 2.4: Odiil ve Memleket arasindaki Ki kare Bagimsizhk Testi Sonucu

- Anlamlilik
Deger Standart Sapma Degeri
Pearson Ki Kare ,533 2 , 766
Benzerlik Orani ,554 2 , 758
Gegerli Say1 59

Odiil ve memleket arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Ki kare bagimsizlik
testindeki Pearson anlamlilik katsayisi 0,766 olarak bulunmus (P = 0,766 .> 0,05) bu durum,

6diil ve memleket arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini1 gostermistir.

2.3: Kidem Degiskeni Bakimindan;
Tablo 2.5: Odiil ve Kidem degiskenine iliskin capraz tablo verileri

KIDEM
21 Yil -daha
o 1-10 Yl 11-20 Y1l zla Toplam
ODUL Say1 o5 28 6 59
gDUL %42.4 %475 %10,2 %100.0
0

Tablo 2.5’deki veriler incelendiginde, 1-10 yil arasi kideme sahip Ogretmen ve
yoneticilerin %42,4’liniin, 11-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin %47,5’inin,

21 yil ve daha fazla kideme sahip yoneticilerin %10.2’sinin en az bir kez 6diil almis olduklari
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goriilmektedir. Buradan hareketle orta diizeyde kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin az

veya yiiksek kideme sahip meslektaslarina kiyasla daha fazla 6diil aldiklar sdylenilebilir.

Tablo 2.6: Odiil ve Kidem degiskenleri arasindaki Ki kare Bagimsizhk Testi Sonucu

Deger Standart Anlamlilik
Sapma
Pearson Ki Kare 12,890 4 012
Benzerlik Orani 15,294 4 ,004
Gecgerli Say1 59

Odiil ve kidem degiskenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilan Ki
kare bagimsizlik testi anlamlilik degeri 0,012 [ F (4 — 59) = 0,012, p < 05]. olarak
gerceklesmistir. Bu duruma gore 6diil ve sicil arasinda anlamli bir iligki bulundugu, orta
diizeyde kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin, kidemi daha az ve yiiksek olanlara kiyasla

daha fazla 6diil aldiklar1 goriilmektedir.

2.4: Brang Degiskeni Bakimindan;
Tablo 2.7: Odiil ve Brans degiskenine iliskin ¢capraz tablo verileri

BRANS
Okul Sayisal  [Sézel :a;‘ft Y ool
. Oncesi-Sinif Dersler Dersler P . oplam
ODUL Dersleri
Sayr [18 5 19 17 59
SDUL %305 %85 %322 %288 21000
0

Tablo 2.7°deki veriler incelendiginde, en az bir kere 6diil almis olan 6gretmen ve
yoneticilerin %30.5’inin (18) okul oncesi ve sinif 6gretmenligi bransindan; %8,5’inin (5)
Matematik, Fen Bilgisi gibi sayisal ders 6gretmenligi bransindan; %28,8’inin beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar gibi sanat ve spor dersleri Ogretmenlik bransindan olduklar
goriilmektedir. Odiil ve brans arasinda anlaml1 bir iliski olmamakla birlikte, ortalamalardan
hareketle, sayisal ders 6gretmenlerinin diger branglarda gérev yapan meslektaslarina oranla

daha az 6diil aldiklar1 s6ylenilebilir.
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Tablo 2.8: Odiil ve Brans degiskenleri arasindaki Ki kare Bagimsizhk Testi Sonucu

Deger Standart Anlamlilik
Sapma
Pearson Ki Kare 4,336 6 ,631
Benzerlik Orani 5,097 6 ,531
Gecgerli Say1 59

Tablo 2.8’deki veriler incelendiginde, 6diil ve brans arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla yapilan Ki kare bagimsizlik testindeki Pearson anlamlilik katsayisi 0,631 olarak

bulunmus (P = 0,631 > 0,05) bu durum, 6diil ve brans arasinda anlamli bir iliskinin

olmadigin1 géstermistir

2.5: Okul Tiirii Degigkeni Bakimindan;

Tablo 2.9: Odiil ve Okul Tiirii degiskenine iliskin capraz tablo verileri

OKUL TURU

ilkégretim Lise Toplam
Personel Genel Sayisi [152 76 228
(S)E?;ISI alan personel33 b6 5

ODUL e

80du1 igerisindeki %55.9 00441 06100,0
Okul Tiirtl
Icerisindeki %21.7 ©634.2 %25,8
%

Tablo 2.9°deki veriler incelendiginde, 6diil alan 6gretmen ve yoneticilerin %55.9’unun
(33) ilkogretim okulunda, %44,1’inin (26) lisede gorev yaptigi goriillmektedir.

Ornekleme dahil edilen 228 personelin 152’sinin ilkdgretim okullarinda, 76’sinin
liselerde gorev yaptigr goz Oniine alinarak 6diil alan 6gretmen ve yoneticilerin sayilarina
oranlandiginda, liselerde gdrev yapan Ogretmenler arasinda o6diil alma orani %34.2 iken,
ilkdgretim okullarinda bu oran %?21.7 olarak gerceklesmistir. Buradan hareketle liselerde

gorev yapan 0gretmen ve yoneticilerin, ilkdgretim okullarinda gorev yapan meslektaglarina

kiyasla daha fazla 6diil aldiklar1 sdylenilebilir.
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Tablo 2.10: Odiil ve okul tiirii degiskenleri arasindaki Ki kare Bagimsizhk Testi Sonucu

Deger Standart Anlamlilik
Sapma
Pearson Ki Kare 8,190 3 ,042
Benzerlik Orani 8,589 3 ,035
Gecgerli Say1 59

Tablo 2.10°deki veriler incelendiginde, 6diil ve okul tiirii arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla yapilan Ki kare bagimsizlik testindeki Pearson anlamlilik katsayisi 0,042 olarak
bulunmus (P = 0,042 < 0,05) bu durum, 6dil ve okul tiirii arasinda anlamli bir iliskinin

bulundugunu gostermistir.

2.6: Gorev Degiskeni Bakimindan;

Tablo 2.11: Odiil ve gorev degiskenine iliskin ¢apraz tablo verileri

GOREV
Yénetici Ogretmen  [Toplam
ODIL lfersonel Genel Sayisi 21 207 228
Odiil alan personel Sayis1 |15 44 59
Odiil icerisindeki % 25,4 %74,6 %6100,0
Gorev Icerisindeki % %714 %21,25 %%25,8

Tablo 2.11°deki veriler incelendiginde, ©diill alan Ogretmen ve yOneticilerin
%25.4’1iniin (15) ydnetici, %74,6’sinin (44) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Ornekleme dahil
edilen 228 personelin 21’inin ydnetici, 207 sinin 6gretmen oldugu gbéz oniline alinarak o6diil
alan 6gretmen ve yoneticilerin sayilarina oranlandiginda, yoneticiler arasinda 6diil alma orani
%71,4 iken, Ogretmenler i¢in bu oran %21,25 olarak gerceklesmistir. Buradan hareketle
devlet okullarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin, 6gretmen olarak gorev yapan

meslektaglarina kiyasla daha fazla 6diil aldiklar1 sdylenilebilir.

Tablo 2.12: Odiil ve gorev degiskenleri arasindaki Ki kare Bagimsiziik Testi Sonucu

Deger Standart Anlamlilik
Sapma
Pearson Ki Kare  [7,471 3 ,058
Benzerlik Orant1 7,193 3 ,066
Gegerli Say1 59
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Tablo 2.12°deki veriler incelendiginde, 6diil ve gorev arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla yapilan Ki kare bagimsizlik testindeki Pearson anlamlilik katsayisi 0,058 olarak
bulunmus (P = 0,058 > 0,05) bu durum, 6diill ve gorev arasinda anlamli bir iliskinin

olmadigin1 géstermistir.

2.7: Okuldaki Personel Sayist Bakimindan;
Tablo 2.13: Odiil ve personel sayis1 degiskenine iliskin ¢capraz tablo verileri

PERSONEL SAYISI

ODUL 1-30 31-60 [61-90 Toplam
Personel Sayisi 23 21 15 59
Odiil alan personel Sayis1  [%39,0 |%35,6 (%25,4 %100,0

Tablo 2.13’deki veriler incelendiginde, 6diil alan 6gretmen ve yoneticilerin %39 unun
(23) 1-30 arast personeli olan okullarda, %35,6’smnin (21) 31-60 arasi personeli olan
okullarda, %25,4inlin (15) 61-90 arasi personeli olan okullarda gérev yapan yonetici ve
O0gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Buradan hareketle 1-30 arasi personeli olan
okullarda gdrev yapan dgretmenlerin, 31-60 ve 61-90 arasi personele sahip okullarda gérev

yapan meslektaslarina oranla nispeten daha fazla 6diil almig olduklar1 sdylenilebilir.

Tablo 2.14: Odiil ve personel sayis1 arasindaki Ki kare Bagimsiziik Testi Sonucu

Deger Standart Anlamlilik
Sapma
Pearson Ki Kare (11,670 6 ,070
Benzerlik Orant1 13,999 6 ,030
Gegerli Say1 59

Tablo 2.14°deki veriler incelendiginde, 6diil ve personel sayisi arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan Ki kare bagimsizlik testindeki Pearson anlamlilik katsayis1 0,070
olarak bulunmug (P = 0,070 > 0,05) bu durum, 6diil ve okuldaki personel sayisi arasinda

anlamli bir iligkinin olmadigin1 gostermistir.
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Isgorenlerin basarilarmin artirilmasi, istenilen davramslarin pekistirilmesi amaciyla
odiillendirme etkili bir yontem olarak kullanilabilmektedir (Basaran, 2000). Yapilan bazi

arastirmalar da 6diil ve motivasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir
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(Rowley 1996; Satici ve Dayan, 2009; Yildirim, 2008; Aydin, 2000), Bu nedenle uygulanacak
objektif bir 6diil sistemi isgorenlerin verimini artirabilir. Bununla birlikte adil ve giivenilir
olmayan bir 6diil sistemi ise caligma barisini engelleyerek performans diisiikliigiine neden
olabilir. Bu anlamda bu arastirma bulgulari, 6diil sisteminin durumunu ortaya koyup, bu

konuyla ilgili yapilacak ¢aligsmalara 1s1k tutmasi bakimindan 6nemlidir.

Arastirma sonuglarina gére; Odiil ile kidem ve okul tiirii degiskenleri arasinda anlaml
bir iligski oldugu, bunun diginda cinsiyet, brans, gorev, memleket, personel sayisi1 degiskenleri
ile 6diil arasinda anlamli bir iligki olmadigir goriilmiistiir. Bu durum, 6diil verilirken 6diil
veren kisilerin kidem ve okul tiiriinii 6nemli bir kriter olarak ele aldiklari, diger degiskenlerin
karar verme siirecini ¢ok fazla etkilemedigi seklinde yorumlanabilir. Odiil alan 6gretmenlerin
kidemlerine bakildiginda, 1-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin %42,4’liniin,
11-20 y1l aras1 kideme sahip 0gretmen ve yoneticilerin %47,5’inin, 21 yil ve daha fazla
kideme sahip yoneticilerin %10.2’sinin en az bir kez 6diil almis olduklar1 goriilmektedir.
Buradan hareketle orta diizeyde kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin az veya yiiksek
kideme sahip meslektaslarina kiyasla daha fazla 6diil aldiklar1 sdylenebilir. Bu durumun
nedeni, 6diil verilirken kidemi diisiik olanlarin mesleki tecriibeleri yok diye, kidemi yiiksek
olanlarin ise performanslarinin distiigii gerekcesiyle cok fazla dikkate alinmamis olmalari
olarak yorumlanabilir. Tabi aslinda 6diil verilirken dikkate alinmasi gereken tek kriter olan,
isinde basarili olma kriterinin dikkate alinmamis olmasi, 6diil sisteminin giivenilirligi
agisindan bir sorundur. Odiillerin giivenilirligi ile ilgili yapilan bazi arastirmalarda da,
ogretmenlerin Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6diil sistemini adil bulmadiklari, kayirmacilik
yapildigi (Sabanci, 1998; Aksari, 1995; Yildirim, 2008) sonuglari bulunmustur ki tercihin orta

diizeyde bir egilim gdstermesi 6diiliin adaletinin sorgulanmasina yol acan bir durumdur.

Odiil ve sicil basar1 notlar1 arasinda olumlu bir iliskiye rastlanmamustir. Bununla
birlikte, ¢apraz tablolar incelendiginde; 6diil alan 6gretmen ve yoneticilerin %61 ’inin 90 ve
yukart puan aldiklari, %39°nun ise 80 ile 89 arasinda not aldiklar1 goriilmektedir. Ayrica
orneklem grubunun genel sicil not ortalamasi, 90,2880 olarak hesaplanmistir. Buradan
hareketle, 6diil alan 6gretmenlerin genellikle sicil notu da yliksek olan dgretmenler arasindan
secildigi soylenebilir. Ancak, sicil notlarinin ne kadar objektif bir kriter olabilecegi ayrica
sorgulanmast gereken bir durumdur ki, Tiirkiye’de sicil sisteminin etkin ve verimli
islemedigini ve elestiriler aldigin1 gosteren arastirmalardan bazilarina (Alay, 2006; Tangut,
2005; Anagiin, 2002; Ucgar, 2001) goére Ogretmenler, sicil raporlariyla Ogretmen

performansinin saglikli bir sekilde dl¢giilemeyecegini belirtmektedirler.
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Odiil ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamakla birlikte, drneklem
grubunun ortalamalari incelendiginde, erkek yonetici ve 6gretmenlerin, bayan yonetici ve
Ogretmenlere nazaran daha fazla 6diil aldiklar1 goriilmiistir. Bu durum erkek yonetici ve

Ogretmen sayisinin bayanlara gére daha fazla olmasiyla dogru orantilidir.

Odiil ve memleket arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmanustir ancak, érneklem grubu
icerisindeki ortalamalar incelendiginde, 6diil almis olan 6gretmen ve yoneticilerin %66.1’inin
Sanliurfali, %33,9’unun diger sehirlerin niifusuna kayith 6gretmen ve yoneticilerden olustugu
goriilmektedir. Yani 6diil alan kisilerden il disindan gelenlerin orani, il i¢indekilerin yarisi
kadardir. Bu durumun nedeni, 6diil verme siirecinde hemsericilik iliskilerinin baskin olmasi
olabilir ki bu durum, (Sabanci, 1998; Aksari, 1995; Yildirim, 2008) tarafindan yapilan
arastirmada ortaya konulan 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6diil sistemini adil

bulmadiklari, kayirmacilik yapildigi sonuglarini destekler niteliktedir.

Odiil ve brans arasinda anlaml bir iliski olmamakla birlikte, ortalamalardan hareketle,
sayisal ders 0gretmenlerinin diger branslarda gérev yapan meslektaglarina oranla daha az 6diil
aldiklar1 goriilmiistiir. Bu durumun nedeninin, sinif 6gretmenleri, sosyal ders 6gretmenleri ile
sanat ve spor dersi 0gretmenlerinin, sayisal dersi 6gretmenlerine kiyasla, ders disi sosyal
faaliyetlerde daha fazla gorev alma olanaklarinin olmasi ve dolayisiyla basarilarini sergileme

sanslarinin daha yliksek olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Odiil ve gorev arasinda anlamli bir iliskiye bulunmamistir. Ancak, érnekleme dahil
edilen 228 personelin 21’inin yonetici, 207’sinin 6gretmen oldugu goz oniine alinarak 6diil
alan 6gretmen ve yoneticilerin sayilarina oranlandiginda, yoneticiler arasinda 6diil alma orani
%71,4 iken, Ogretmenler i¢in bu oran %21,25 olarak gerceklesmistir. Buradan hareketle
devlet okullarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin, 6gretmen olarak gorev yapan
meslektaslarina kiyasla daha fazla ddiil aldiklar1 s6ylenebilir. Bu duruma etki eden en 6nemli
unsurun ise, 6diil teklif eden konumundaki kisilerin yoneticilerle daha siki iliski i¢inde olan
kisiler olduklar1 soOylenebilir. Fakat bu durum da yine o&diillerin objektifligine golge
diisiirmektedir. Konuyla ilgili Sabanci (1998) tarafindan Ankara’daki ilkégretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerin terfi ve 6diil sisteminin degerlendirilmesine yonelik yapilan arastirma
sonuclarina gore; 6gretmenler, 6diil ve terfilerin yonetime yakinlig1 ile taninan 6gretmenlere
verildigini belirtmisler ve terfilerin maddi ve manevi bir fark yaratmadigina inandiklar1 igin
giidiileyici bulmadiklarini ifade etmiglerdir. Bu sonuglar, bu arastirma sonuglarini destekler

nitelikte olup, yonetime yakinlik adeta 6diil almak i¢in 6nemli bir kriter haline doniigm{istiir.
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Odiil ve okuldaki personel sayisi arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir.
Bununla birlikte, ortalamalar incelendiginde, 1-30 arasi personeli olan okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin, 31-60 ve 61-90 arasi personele sahip okullarda gérev yapan meslektaglarina

oranla nispeten daha fazla 6diil almis olduklar1 goriilmiistiir.

Arastirma sonuglarina gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin,
liselerde ¢alisan meslektaslarina oranla daha az 6diil aldiklart ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
ilkdgretim kurumlarindaki Ogretmenlerin de en azindan liselerdeki meslektaslar1 kadar
odiillendirilmesi, bu kurumlardaki 6gretmenleri motive edecegi gibi, meslek bariginin
saplanmasina da katki saglayacaktir. Odiillendirmede nesnel kriterlere dayali bir sistem
kurulmalidir. Odiillerle ilgili kurulacak komisyonlar uzman kisilerden olusturulmalidir. Odiil
almasi teklif edilen kisiler icin sadece yoneticinin teklifi degil, Miifettis ve 11 Yoneticisi gibi

kisilerin de teklifleri istenmelidir.

Arastirma bulgular, sayisal ders Ogretmenlerinin diger alandaki meslektaslarina
kiyasla daha az 6diil aldiklarin1 ve yoneticilerin, 6gretmen meslektaglarina oranla daha fazla
odiil aldigin1 ortaya koymaktadir. Bu durumlarin nedenleri daha ayrintili bir sekilde

arastirmacilar tarafindan arastirilabilir.
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