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Bu calismada, érgiitlerde politik davranislar ve bu davranmislarin kariyer planlama tizerine etkisi kavramsal olarak
incelenmigtir. Orgiitlerde bulunan bireylerin istekleri, hedefleri, beklentileri bulunmaktadir. Bu istek, hedef ve beklenti
dogrultusunda da daha fazla kaynaga sahip olmak istemeleri, orgiitiin biitcesini, orgiitiin amag ve hedeflerini, orgiitiin
gorev ve sorumluluklarini, alinan iicretleri, elde edilecek basari ve meslekte yiikselme durumlarimin paylasilmasi
esnasinda ¢alisanlart karsi karsiya getirmekte ve ¢alisanlar tarafindan politik davranislar sergilenmesi neden
olmaktadur. Bu politik davranislar ise ayni zamanda performans degerlendirme, iicret artisi ve terfi gibi calisanin kariyer
gelisimi agisindan énemli olan insan kaynaklart kararlarina etki etmektedir. Bu baglamda insanlarin politik
davramiglaria istediklerini elde etmesinin, orgiit icerisinde faaliyet gésteren diger bireylerin kariyer planlamasi ve
davramiglarinda degisikliklere yol agtigi sonucuna ulasilmistir. Tiim bu sonuglara ulasilirken literatiir incelemesi
vapilmis ve politik davranislar ile kariyer planlamasi arasindaki iligki incelenmigtir.
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ABSTRACT

In this study, political behaviors in organizations and the effect of these behaviors on career planning are conceptually
examined. Individuals in organizations have their aspirations, goals, and expectations. This desire causes confrontation
between employees about; wanting to have more resources in the direction of expectations and goals, sharing budget of
the organization, duty and goals of the organization, received payments and causing them to show political behaviors.
These political tactics also affect human resource decisions that are important to an employee's career development, such
as performance appraisal, wage increase and promotion. In this context, people achieving what they want through
political behaviors has achieved the result of causing other individuals who work in the organization to change their
career planning and behaviors. A literature review was conducted to reach all these results and a conceptual dimension
was analyzing to relationship between political behavior and career planning.
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GIRIS

Orgiit olgusu, bireylerin gereksinimlerini kendi kendilerine gergeklestiremeyecekleri diisiincesinin bir
sonucudur. Genel olarak 6rgiit dendiginde; iki veya daha ¢ok kisinin ortak bir hedef i¢in davranislarin sekilsel
yontemlere gore diizenledikleri bir yap1 akla gelmektedir (Karcioglu ve Timuroglu, 2004: 331). Orgiitlerin
tesadiifen veya rastgele olusan topluluklardan farki bir hedeflerinin olmasi ve bu konularda iist diizey bilgi
birikimi ve tecriibeye sahip olmalaridir. Yani bir araya gelis amaglar1 olan1 gerceklestirmektir (Malinowski,
1990: 22).

Yapilarina, temel amaclarma ve iiyelerinin duygusal durumlarina gore farkli orgiit tiirleri bulunmaktadir.
Bu ¢alismanin ana sorunsali baglaminda 6nem arz eden ve ¢alismanin esasini yakindan ilgilendiren 6rgiit tiirt,
iiyelerinin duygusal durumlarina gore olan orgiit tiirleridir. Uyelerinin duygusal durumlarina gore drgiitler de
kendi igerisinde ikiye ayrilmaktadirlar. Bunlar; birincil orgiitler ve ikincil orgiitlerdir (Ertiirk, 1995: 153).
Birincil orgiitler, grupta bulunan tiyelerin karsilikli olarak birbirleriyle siirekli iletisim halinde oldugu, yasam
bigimlerini, tarzlarin1 6rnek aldigi, grup icerisinde birbirlerine yaptirim giicii yiiksek olan ve duygusal yénden
birbirlerini tam olarak etkiledikleri 6rgiit bicimidir. Bu rgiit tipinde grup tiyeleri birbirleriyle siirekli etkilesim
halindedir ve birbirlerini fazlasiyla etkilemektedirler (Ertiirk, 1995: 157). ikincil orgiit tipinde ¢ok sayida
iiyeden meydana gelen bir olusum vardir, fakat birincil 6rgiitlerde oldugu gibi birbirlerini dogrudan etkileme
durumu pek s6z konusu degildir. Bunun yerine orgiit {iyeleri birbirlerini dolayli yollardan etkilemektedirler
(Tokat ve Askun, 2003: 22). Bunu saglayan durum ise orgiit iiyeleri arasinda bulunan iletisimin son derece
zayif olmasidir. Birlikte karar verilip olusturulan kurallar vardir. Iletisim cerceveleri asag1 yukar: bellidir.
Herkes kendi iizerine diisen gorevi yapma egilimindedir.

Genel olarak, orgiit, belirli bir igyapisi olan, 6zel hedeflere yonelen ve iiyeleri tarafindan bu hedeflerin
gerceklesmesine katkida bulunulan somut bir toplumsal kiimelenme bi¢imidir. Giiniimiizde 6rgiitler insanlarin
yasamlarina devam etmek i¢in kazanmalar1 gereken maddi ve manevi her tiirlii getiriyi elde edebilecekleri
yapilar haline gelmislerdir. Disaridan bakildigi kadar her seyin kolay olmadigi, insanlarin birbirleriyle siirekli
etkilesim halinde olmas1 beklenen bu yapilarda bireyler pek ¢ok zaman diger bireylerin menfaatleri pahasina
bile olsa, kendi menfaatlerini gozetebilmek i¢in politik davranislardan kaginmamislardir.

Orgiit icerisinde insan kaynaklar1 agisindan da ¢ok farkli durumlarla karsilasilir. Bunlar; terfi, zam, 6n
planda ve popiiler olma, hedeflere ulagsma, ¢ikarlarinmi gerceklestirme gibi durumlardir. Bireyler 6zelliklede bu
amaglarini gerceklestirebilmek i¢in daha gok politik davraniglar sergilemektedirler.

Orgiit igerisindeki her calisanin kendi amaglar1 dogrultusunda daha fazla kaynak ve giic elde etmek
istemesi; giiciin ve kaynagin, yetki ve sorumluluklarin, maas ve terfilerin paylasilmasi konusunda ¢aliganlari
rekabete siiriiklemekte ve bu da kacinilmaz bir gii¢ yarisi ortaya ¢ikartmaktadir. Hal boyle olunca bireylerde
giicii elde etmek ve kullanmak igin 6rgiit igerisinde ¢ok farkli davraniglar sergilemektedirler. Bu davranislar;
kisinin etrafina, yagsamina, gelecegine kadar her seyine yon vermektedir.

Tiim oOrgiitlerin ya da tiim bireylerin ayni seviyede ve ayni kosulda politik davrandiklarim ifade etmek
miimkiin degildir. Bu durum, bireyden ve Orgiitten kaynaklanan bir¢ok faktore bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Politik davraniglar sonrasinda hedeflenen kazanimlar elde edilirse bu davraniglarin goriilme
sikliginda da birtakim degisiklikler olusmaktadir. iste bu davranislarin ne oldugu ve kariyer planlamasini nasil
etkilediginin 6nemi bu agamada ortaya ¢ikmaktadir.

Bu agiklamalardan hareketle caligmanin amaci; bireylerin Orgiit igerisinde sergiledikleri politik
davranislarin kariyer planlamasi iizerine etkilerini bir biitiin olarak ele almaktir. Bu baglamda ¢aligmanin ilk
kisminda &rgiit ve politik davraniglar ele alinmakta, ikinci kisimda kariyer ve kariyer planlamasi incelenerek
daha sonra orgiitlerde politik davraniglarin kariyer planlamasi iizerine etkisi teorik ¢cer¢evede incelenmektedir.

1. ORGUTLER VE POLITIK DAVRANIS

Orgiitlere hangi gozle bakilirsa bakilsin, hangi anlam verilirse verilsin, sonug itibariyle her 6rgiit politik bir
yapidir. Baska bir deyisle orgiit adi1 verilen yap1 i¢inde bireyler (Orgiit iiyeleri) ¢esitli yol ve metotlarla
birbirlerini etkilemek ve belirli yonde davranisa sevk etmek cabasi icindedirler (Kogel, 2001: 454). Orgiit
tiyelerinin giic kazanma ve gii¢ kullanma yoniindeki bu ¢abalar1 6rgiit igi politikay1 (organizational politics)
olusturmaktadir. Bu baglamda orgiit i¢i politika, bir 6rgiit i¢inde ¢alisan gesitli agilardan farkli (otorite, amag,
kisilik vs.) fakat basar1 agisindan birbirine bagli kisi veya gruplarin, amaglarin, yol ve yontemlerin ve siireglerin
belirlenmesinde kullanilan orgiitsel karar mekanizmasina kendi goriislerini hakim kilmak igin, sahip olduklari
giicii kullanarak birbirlerini etkileme siirecidir (Miles, 1980: 54).

Bireylerin Orgiit igerisinde amacini, beklentisini, istegini yerine getirmek ve kendi kazanimlarn
dogrultusunda da yaptiklar1 her bir bilingli davranig politik davranig olarak diisiiniilebilir (Bursali, 2008: 25).
Politik eylemler giiclin korunmasini saglamak, tekrar iiretime gegirebilmek ve bir ¢ikar durumu ortaya
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cikarabilmek i¢in yapilan sosyal igerikli ve iletisime dayali davraniglardir. Yasanilan ¢agda orgiitler siirekli
degisime ve gelisime mecbur kaldig1 icin politik davranislar kaginilmaz hale gelmektedir.

Orgiitte bulunan bireylerin istek, hedef ve beklentileri sonucunda daha fazla giice sahip olma istekleri
Orgiitiin biitgesini, Orgiitiin amag¢ ve hedeflerini, orgiitiin goérev ve sorumluluklarini, alinan {icretleri ve elde
edilecek basar1 ve meslekte yiikselme durumlarinin paylasilmasi esnasinda c¢alisanlari karst karsiya
getirmektedir. Bu sebeple ortada bulunan giicii kontrol etme, yonetme, daha fazla getiri saglama gibi durumlar
ortaya ¢ikmaktadir. Hal boyle olunca da orgiitler politik davraniglara tam anlamiyla agik yapilar haline
gelmektedir.

Orgiitlerde politika kavramu ilk olarak sanayilesmenin basladigi dénemlerde Max Weber tarafindan ele
almmustir. Weber’in idealize ettigi orgiitlerde biitiin ciddi politik kararlar herkes tarafindan ortak bir sekilde
alimmakta ve idarenin sadece kararlar1 hazirlama ve yiiriitme fonksiyonu s6z konusudur (Kundakgi, 2016: 125).
Bununla birlikte pek ¢ok yonetim bilimci orgiitlerde politik davraniglara pejoratif bir yaklagim sergilemisler
ve bu cercevede politik davranisla ilgili gesitli tanimlamalar yapmuslardir. Bazilari, politikay1 giiclin bireysel
yararlar saglamak amaciyla kurum tarafindan kavramsal olarak onaylanmamig bir siire¢ olarak
degerlendirmislerdir (Farrell ve Petersen, 1986; Murray ve Gandz, 1980). Benzer sekilde, politika baskalarini
etki altina alabilmek icin gilicii kullanma yontemi olarak goriilmiis (Pettigrew, 1973; Tuschman, 1977);
bazilarina gore ise politika orgiit icin olumlu ve olumsuz sonuglar yaratabilen bir siirectir (Allen ve dig. 1979:
78). Mintzberg (1983) orgiitlerde politikayi, ayristirici, resmi olmayan ve orgiit igerisinde hog goriilmeyen
davraniglar olarak ele almis; Ferris, Fedor, Chachere ve Pondy (1989) ise baskalarinin yararina olmayan kisa
siireli veya uzun stireli bireysel amaglari en iist seviyede gerceklestirebilmek icin taktiksel olarak planlanmig
kargilikli etkilesim siireci olarak degerlendirmislerdir.

Orgiitlerde politik davranislar ve bu davranislarin 6rgiitlerin isleyisine cesitli agilardan etkisine yonelik cok
sayida ¢aligma yapilmis ve bu calismalar sonucunda farkli boyutlarda dlgekler gelistirilmistir. Tlgili literatiirde
On plana ¢ikan calismalar ve ulastiklar1 bulgular asagida Tablo 1°de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Politik Davramslarin Orgiitiin Isleyisine Etkisine Yonelik Yapilan Cahsmalar

Calisma yapan arastirmacilar Gelistirilen olgek Bulgular

Allen, R. W., Madison, D. L., | Politik taktik taksonomileri Calismada  politik  davraniglar
Porter, L. W., Renwick, P.A. ve “bagkalarma saldirma ya da onlar
Mayes, B. T. (1979) suglama, bilgi kullanma, izlenim

yonetimi, kendi fikirleri i¢in destek
saglama, baskalarini 6vme ve goze
girme, giic koalisyonlar1 ve giicli
ittifaklar, giiglii olanlarla iligki
kurma ve zorunluluk yaratma”

boyutlari seklinde
siiflandiriimstir.
Kipnis, D., Schmidt, S. M. ve | Politik Orgiitsel Etkileme Calismada politik taktikler, “baski
Wilkinson, 1. (1980) Stratejileri Olcegi uygulama, iist yonetimi arkasina

alma, karsilikli ¢ikar gozetme,
koalisyon, gbze girmeye calisma,
mantikla ikna etme, yaptirim ve
engelleme” olarak belirlenmistir.
Mayes, B. T. ve Ganster, D. C. | Kisisel Politik Eylemler Endeksi Tek boyutlu olarak uygulanan
(1988). Olcekte kisinin ¢ikarlarina hizmet
eden on yedi maddelik c¢esitli
taktikleri belirlenmistir.

Yukl, G. ve Falbe, C. M. (1990). Politik taktik 6lgegi Orgiitlerde ~ politik  taktiklerin
boyutlar1 “rasyonel ikna, karsilikli
iyilik, goze girme, baski uygulama,
koalisyon kurma ve {istii etkileme,
degerlere ve inanglara yonelme ve
danigsma” olarak belirlenmistir.
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Wayne, S. J. ve Ferris, G. R. (1990). | Politik davraniglar 6lgegi Orgiitlerde politik ~davraniglarin
boyutlar1 “kisi odakli, is odakli ve
stipervizor odakl1” olarak
siiflandirilmstir.

Zanzi, A., Arthur, M. B. ve Shamir, | Politik taktik 6l¢egi Bu caligmada iki politik taktik

B. (1991). boyutu  bulunmustur.  Bunlar

“hiyerarsik taktikler” ve “ag kurma
taktikleri” dir. Bu boyutlar iki ayr1
Olcek olarak belirlenmistir.
Hiyerarsik taktik kisinin statli veya
gic kazanmak i¢in acik ve
dogrudan yaptig1 girisimlerdir. Ag
kurma taktikleri ise belirgin
olmayan ve ortak cikarlara hitap
eden taktikleri ifade etmektedir.
Sonaike, K. (2013). Gozlemlenen ve kisisel olarak tecrilbe | Bu ¢alismada politik taktiklerin
edilen politik davranislar 6l¢egi boyutlar1 olarak, “karar vermeyi
etkileme, vazgecilmezligi attirma,
merkezilesmeyi  arttirma,  giiclii
yoneticilerle iligki kurma, koalisyon
kurma ve yOnetme”  olarak
belirlenmistir.

Politik davranis i¢in yapilan tanimlamalarin ortak 6zelligi bu davranislarin bireylerin yararlarina onciilitk
etmesi, elde edilmek istenen sonuglara daha ¢abuk ulasabilmesi i¢in ¢alisana yardimci olmasi, ancak kurum
tarafindan dogru karsilanmamasidir (Islamoglu ve Borii, 2007: 142). Orgiitlere ne acidan bakilirsa bakilsin
birer politik yapilardir. Farkinda olmadan yapilan ve kendi ¢ikarini gézetmeyen, baskalarinin yararini
diisiinerek yapilan davraniglar politik davranig kavramryla agiklanamamaktadir.

Orgiitlerde politik davranislar kaginilmazdir. Ciinkii ortada bir gii¢ vardir. Otorite boslugunu firsat bilen
kisiler bu giicii kullanma ve bulduklari her firsatta politik davranis sergileme egilimindedirler. Bu egilimi ise
bagkalarimi etkileri altina alarak amaclarina ulasma ve ¢ikarlarini gerceklestirme durumu bireyin, bulunmus
oldugu orgiitiin etki ve basari durumu hakkinda bilgi edinmek i¢in 6nem arz eden bir faktordiir. Politik
davraniglar orgiitlerde alinan kararlarin nasil alindigi, orgiit igerisinde ¢alisan kisilerin yatay ve dikey olarak
kargilikli bir sekilde birbirlerini nasil etkiledikleri, nasil motive ettikleri, nasil sadakat duygusunu ve
baglhiliklarim1 gelistirdikleri, orgiitte bulunanlarin kimleri neden destekleyip desteklemedikleri, orgiitteki
bireylerin nasil bir is birligi yaptigi, orgiitiin amag ve hedefleri i¢in uygulanan taktiklerin basarili bir sekilde
uygulanip uygulanmadigini gostermek agisindan son derece 6nemlidir.

Politik davraniglarin 6ziinde yatan baskalarini etkileyerek hedeflenen amaca ulasma ve bireysel ¢ikarlarini
yerine getirme istegi, kisilerin, orgiitlerin etki durumlarin1 ve basar1 seviyelerini anlama konusunda oldukca
onemlidir. Politik davraniglar, orgiitlerde kararlarin nasil alindigini; ¢aliganlarin, yoneticilerin ya da ayni is
kolundaki kisilerin faydalarini nasil maksimize ettiklerini; bazi ¢alisanlarin kurumdaki kimi kisi ve gruplara
yarar saglarken, digerlerine neden yarar saglamadiklarini; iist yoneticilerin, astlarin ya da meslektaglariin
isbirligi ve faydalarini nasil elde ettiklerini, caliganlarini motive etme ve ekstra ¢aba sarf etmeleri konusunda
nasil girisimlerde bulunduklarimi; Orgiitteki strateji ve politikalarin basarili bir sekilde gergeklestirip
gerceklesmedigini vb. gostermesi bakimindan anlam ve onem kazanmaktadir (Bursali, 2008: 75). Bu
cercevede hem Orgiitiin hem de oOrgiitte calisan kisilerin kendi menfaatlerini korumak ve amaglarii
gergeklestirmek igin, ‘rasyonel kararlarr’ dogrultusunda rasyonel olmayan sekilde davranis sergilediklerini
sOylemek yanlig olmayacaktir. Ayn1 zamanda kendisi ve menfaatleri sz konusu oldugu anlarda oldukga akilci
ve rasyonel bir sekilde hareket eden is giicii ya da orgiitlerin, ilk olarak, kendi menfaatlerini 6nemsedikleri ve
bagkalarinin zarar1 pahasina bile olsa, politik davranislar sergiledikleri gozlemlenmektedir. Ciinkii diger
kisilerin tutum ve davramiglarini etkilemedeki hedef hem orgiitin hem de Orgiitte calisan kisilerin
gereksinimleriyle dogru bir sekilde eslesmektedir (Hellriegel ve dig. 2001: 223).

Yoneticiler, orgiit icerisinde ¢alisan kisiler ya da kurumlarin davranis ve hareketlerine yon vermek
istediklerinde bir hedef belirlemek ve buna gore yontemlerini segmek zorundadirlar (Peled, 2000: 27). Miller
ve Kurchner-Hawkins (2004) arastirmalarinda politikalar, orgiit igerisindeki kigilerin giiniimiiziin karmagik
diinyasinda amaglarin1 gergeklestirerek ve giicli dogru bir bigimde kullanarak, kurumu ve diger kurum
calisanlarini etkilemek igin, ayirt etmeleri gereken bir yetenekler sistemini olusturmaktadir sonucuna
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varmiglardir. Bu yetenek sistemi ise, istlerin ve astlarin meslektaslariyla, diger personellerle, miisterilerle ve
yoneticileriyle bireysel iligkilerini ustaca yonetme becerisine baglanmaktadir

Orgiit calisanlarinin performanslarinda bazen bir diisiis meydana gelebilir ve bu sebeple olusabilecek kotii
sonuglari en aza indirmek, bazen de igleriyle ilgili olmayan davraniglarinin onaylanmasi i¢in destek saglamak
ve hedefledikleri fakat orgiit ¢alisanlarinin performansiyla fazla ilgisi bulunmayan sonuglar elde etmek i¢in
kendilerine verilen destegi artirma agisindan cesitli arayislara girisebilirler. Orgiitlerde bu sekilde olusan
politik davraniglarda bulunmaktadir.

1.1. Orgiitlerde Politik Davramsin Nedenleri ve Ortaya Ciktigi Alanlar

Bir kurum kuruldugu ve faaliyetlerine basladigi andan itibaren, i¢erisinde bulundurdugu ‘insan’ 6gesinden
otiirii politik asamalarin etkisi altinda kalmaktadir. Bu sebeple kurumda yer alan tiim alanlarin ve
gerceklestirilen her cesit faaliyetlerin bireylerin politik davranislarindan kaynaklandigi ve bireylerin politik
davranislarina yon verdigi sdylenebilir. Orgiitlerde politik davrams durumlarmin ¢ok cesitli nedenler olabilir.
Bu nedenlerin altinda yatan farkli ortamlar ve faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir (Murray ve Gandz, 1980: 17);

Orgiitlerde politik davranis durumlariyla en ¢ok karsilasilan alan terfilerdir. Kurum igerisinde calisan
kisiler kariyer planlamalarini gergeklestirebilmek ve hedefledikleri terfileri alabilmek amaciyla, orgiit
icerisindeki diger calisanlarla rekabet etmek durumunda kalirlar. Bu durumda ise birbirleriyle rekabet eden
pek ¢ok calisanin hedefine ulagabilmek i¢in politik davraniglar sergilemesini ve giice sahip iist yoneticilerin de
kendi menfaatleri dogrultusunda ‘adam kayirmacilik’ yapma durumlari ortaya ¢ikmaktadir.

Calisanlar sahsi ¢ikarlarina ulagmak adina onlara destek verecek diger kisiler karsisinda onlara iyi
goriinmek igin farkh sekilde politik davranislarda bulunabilirier. Bu durum, ¢alisanlarin kendilerini ¢ok farkli
gostermelerine ve bazi olaylarin ya iistiinii kapatmaya ya da ¢arpitmalarina sebep olmaktadir.

Orgiitte gergeklestirilen faaliyetlerde yiiksek risk durumunda olan faalivetler daha fazla politik
davramslara agiktir. Yiksek risk durumunda olan faaliyetlerin yonetimi, kazanci, isleyisi daha zor ve yiiksek
kazangli olacagindan bu faaliyet alaninda ¢alisanlarin sayisi ve faaliyetler ¢esitlenecektir. Kurumlarda gesitli
birim ve departmanlar arasinda gii¢ paylasimi, giicii yonetme gibi bazi durumlara bagl olarak ortaya
cikabilecek uyusmazliklar politik davranislar kag¢inilmaz kilmaktadir.

Ellerinde bulunan kaynak azligi bu kaynaklara olan ilgiyi ve bu kaynaklara ulasmaya ¢alisan kisi sayisini
artirmaktadir. Kaynak miktar1 ve ulagmaya calisan kisi sayisinda negatif bir korelasyon vardir. Kaynak
yetersizligi bu kaynagi elde etmeye ¢alisan kisiler arasinda birbirinden farkli politik girisim ve davranislara
yol acgacaktir.

Politik davraniglarin altinda yatan nedenler asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1:Orgiitlerde Politik Davramisin Nedenleri

Kaynak: Mayes ve Allen (1977)’den uyarlanmistir.
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Sekil 1’de goriildiigii lizere, Orgiitte sergilenen politik davraniglar, kisisel ve orgiitsel sebeplerden
kaynaklanmaktadir. Teknoloji ve ¢evrenin neden oldugu belirsizlik, iiyeleri bu belirsizliklere dayali olarak
kisisel getiri elde etmeye yonlendirebilecektir. Ayn1 sekilde bu belirsizlikler bireyin gizlemis oldugu kisisel
amaglarim gergeklestirme bakimindan gerekge olusturabilecektir. Bunlarin yaninda eksik kaynaklar, orgiitsel
degisiklikler ve planlanmis kaynak kullaniminin yol agtig1 sinirlt karar verme siiregleri gibi orgiitsel nedenler
bireyleri politik davranmaya yonelten nedenlerdendir.

Politik davraniglarin altinda yatan en 6nemli hususlardan biri “gii¢” elde etmedir. Kuskusuz, gii¢ insanlik
tarihinin en eski olgularindan bir tanesidir ve en fazla bagvurulan olgudur. Her orgiit, her kurum, her sirket,
her devlet bu giicii tiim tarih boyunca elde etmeye ve elde ettikten sonrada elinde tutmaya calismistir. Cilinkii
gliclii olmak ve istediklerini gergeklestirmek hususunda rakiplerine karsi ¢ok biiyiik bir iistiinliik ve avantaj
saglar. Bu yiizden giiciin kazanilmasi baglaminda da politik davraniglara bagvurulmasi kaginilmazdir.
Orgiitlerde calisanlarin iginde yer aldiklari farkli girisimler, onlara gesitli kazanimlar, kaynaklar ve avantajlar
saglayacag1 icin calisanlarin bu olusumlar igerisinde yer almayr hedeflemeleri, onlar1 politik davranislara
stiriiklemektedir (Bursali, 2008: 82).

1.2. Politik Taktikler

Politik davraniglar orgiitte orgiitiin kabul edilen davraniglartyla ortiismeyebilir. Kisinin yalnizca kendi
cikarlarina hizmet edebilir, orgiit hedefleri gdzetilmeyebilir hatta oOrgiit hedefleriyle ters diisse bile
yapilabilecek olan davranislardir. Politik davranislarin bazi farkli etkileme bigimleri bulunmaktadir. Insanlar
bu tip davranislarda bulunurken farkli yontem ve taktiklere bagvurarak karsisindakini, astin1 veya iistiinii etkisi
altina almaya calismaktadir. Bu etkiye alma taktiklerinde basarili olursa eger elde etmek istedigi terfi, zam,
gii¢, psikolojik stiinliik, popiilarite gibi kazanimlar1 elde eder. Hatta bazi durumlarda yoneticileri bile yerinden
edebilir (Kipnis ve dig. 1980: 450).

Orgiitlerde politik davramslarin bazi yontemleri su sekillerde belirlenebilir:

Destek olusturma yontemi en sik bagvurulan yontemlerden biridir. Ciinkii politik davraniglarda
cevredekilerin desteginden faydalanma asil amagtir (Ceylan, 2004: 75). Bu taktigi uygulayan calisan kendi
amaclarina ulagabilmek ve isteklerini gerceklestirebilmek amaciyla etrafinda bulunan ast, {ist veya herhangi
diger calisanlarin desteginden yararlanir. Digerleriyle fikir birligine vararak Oneri, istek ve sikayetlerinin
dikkate alinmasin1 saglar.

Kendini fark ettirme ydntemi, bir 6rgiit liyesinin kendi amaclar1 ve istekleri i¢in etki yaratabilmek adina
kendini oldugundan daha farkli gostermesidir (Judge ve Bretz Jr., 1994: 47). Ogzellikle is konularinda
kargisindakilere daha bilgili, yetkin, hiinerli, sozel-dilsel zekasini yiiksek gostermek asil amagtir. Aslinda kisi
icin ortada boyle bir durum yoktur. Hatta bir noktadan sonra kisi buna kendisi bile inanip, bu duruma kendisini
fazlasiyla kaptirabilir. Bu davranislar sergilendikten sonra asil amac¢ olan performans degerlendirme, ise
almma veya terfi gibi durumlarda basarilarinin mutlaka tistlerinin haberlerinin olmasini isterler ve bunu bir
sekilde gergeklestirirler. Ayni durum tam tersi i¢inde gecerlidir. Bagarisizlik, hata, eksiklik, beceriksizlik gibi
durumlarda ya bunlar1 6nemsiz géstermeye ¢alisirlar ya da {istlinii 6rtmeye calisirlar.

Goze girme ydntemi, orgiit iiyesinin kendini amaclarin1 gergeklestirebilecek olan kisiye daha cekici, is
bitiren biri olarak gostermek seklindeki giristigi ¢abadir (Islamoglu ve Borii, 2007: 137). Amaglanan sey
karsisindakiyle ortak bir nokta bulup bir bag kurarak karsisindakinin dikkatini cekmektir. Istediklerini
gerceklestirebilmek i¢in karsisindaki kisinin mutlu, keyifli, sakin oldugu zamanlar1 bekleme davranisi da
gosterebilir. Hedef kisiyi 6vebilir, hedef kisiye kendini 6zel ve degerli hissettirir.

Diger bir yontem iist makama basvurmadir. Ust makama basvurma ydntemini uygulayan iiye, etkilemek
istedigi kisi i¢in kurumun daha iist makamlarindaki iliskilerini araya sokarak karsisindaki bireyin isteklerini
gergeklestirmesini saglamayi amaglar (Ceylan, 2004: 79). Uygulanan yontem hedefledigi kisiyi ¢cok ciddi bir
sekilde baskiya alarak isteklerini yerine getirmeye zorlamaktadir. Ancak isteklerin hedeflenen kisi tarafindan
gerceklestirilmedigi durumlarda iist makamlardan yaptirnmla karsilagabilir. Buna benzer bir taktik ise
miibadele taktigidir. Miibadele taktigine basvuran birey belli ya da gizli sekilde karsisindaki calisana,
“istediklerimi yaparsan ben de seni 6diillendiririm” mesajin1 gonderir. Bu 6diil ise genelde hedefteki kiginin
talebini yerine getirmek seklinde olabilir. Bu yontemin uygulayicisi olan birey hedefledigi ¢alisan i¢in daha
once gerceklestirdigi bir talebi de animsatabilir, yani bu yonteme bagvurulmasinda daha 6nceden hedefteki
bireye kars1 gegeklestirilen yatirimlar da oldukg¢a 6nem kazanmaktadir (O’Neil, 2004: 134). Bu yontem, her
sey karsiliklidir prensibi {izerine kurulmus bir yontemdir. Odiillendirme istegin gerceklesip
gerceklesmemesine baglidir. Farkli bir sekliyse daha onceden hedef kisi igin yapilan iyilik iizerinden
gidilmesidir. Bu durumdaysa bir nevi gegmis hatirlatilarak hedef kisiye mesaj verilir.
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Orgiitlerde politik taktiklerden bir digeri mantikla ikna yéntemidir. Bu yontem karsisindaki calisana
istediklerini gerceklestirebilmek i¢in mantiksal yol ve yontemler kullanarak onu razi etme ¢abasidir
(McFarland ve dig. 2002: 397). Kendini hakli ¢ikarabilecek somut gergekler one siirer ve kendini hakli
gosterebilmek i¢in elinden geleni yapmaya calisir. Hedeflenen kisinin zihninde aynmi fikri insa etmeyi
basgarabilirse kullanmis oldugu yontemde basariya ulasabilir (Yukl ve Falbe, 1990: 132-140).

Orgiitlerde s6z konusu olan bu politik davranislar ve bunlara bagh olarak gelistirilen politik yontemleri
giidiileyen faktorler Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2:Politik Davramslar: iceren Faktorler

Kaynak: Robbins, S. P. ve Judge, T. A. (2017). Organizational Behavior, Pearson, Boston.

Politik davramslar1 giidiileyen faktorler, kisinin kendisinden veya orgiitiin yapisindan kaynaklanabilir.
Yiiksek oOzgiiven, cikarci kisilik, kisisel hedefleri Orgiitiin hedeflerinden {istiin tutma ve baska is
alternatiflerinin mevcudiyeti politik davramislart giidiileyen kisisel faktorler arasindadir. Orgiitiin
yapilanmasindan kaynaklanan faktorler ise, Orgiit kaynaklarinin tahsis bigimi, orgiitte yiikselme siireci,
orgiitsel gilivenin diislikliigli ve ¢alisan {izerindeki yiiksek performans baskisi kisileri politik davraniglara
yonlendiren faktorler arasindadir. Kuskusuz, bir orgiitte bazilar1 daha fazla politik davraniglarda bulunurlar.
Ciinkii bu bireyler kisilerarasi etkilesimleri daha iyi okuyabilmekte ve davramiglarim kisisel avantaj elde
edecek sekilde, duruma uygun sergileyerek bu politik davranislarindan dolay: édiillendirilebilmekte veya en
azindan oOrgiitsel birtakim yaptirimlardan kurtulabilmektedirler (Robbins ve Judge, 2017: 475).

2. ORGUTLERDE KARIiYER PLANLAMA

Kariyer kavrami en genel bicimiyle; bireylerin benzer veya farkli oOrgiitlerde gergeklestirmis oldugu
faaliyetlerle ve edindigi tecriibelerle birlikte elde etmis oldugu gelisim seklinde tanimlanabilir (Baruch ve
Maury 2001: 360). Kariyer olgusu ve onun idare sekli, bireysel bir sorumluluk tagimakla beraber faaliyetlerde
devam eden bu isleyise dahil olmaktadir. Orgiitsel baglamda kariyer yonetimi galisanin gereksinimlerini
karsilamak ve kariyerindeki beklenti ve amacglar1 gerceklestirmeleri i¢in yapilmasi gerekeni planlama,
taktikleri belirleme ve gerceklestirme siireci (Budak ve dig. 2001: 122) veya ¢aligan bireylerin kariyer hedefleri
ile kurum veya Orgiitiin amaglarim1 ortak bir noktada birlestirmek igin genellikle yonetici ve amirlerin
kullanacag taktiklerdir (De Cenzo ve Robbins, 1988: 122). Bu ¢ergevede orgiitsel kariyer yonetimi esas olarak
bireyin gelecege dair mesleki yasamini planlama siireci olarak belirlenebilir.

Ister dzel, isterse kamu orgiitlerinde kariyer planlamasi ve bunun uygun bir bigimde ydnetilmesine azami
derecede 6nem verilir. Bunun baslica sebebi ise ¢alisanin istegi, mesleki doyumu ve calistig1 orgiite bagh
kalmas1 temeline dayanir. Kisi hedeflerini gergeklestirmede orglitiin faydali olacagina, o drgiite bagli olup
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caligmakla istedigi hedefe, imkanlara ve kariyer hedefine ulasacagina inandiginda orgiitle is birligi yapar. Bu
olumlu baglhlik ilkesi ile bagdastirilabilir. Hedeflerine ulagmasinda orgiit elinden tutacak, birey hedefine
ulasirken kendi bilgi birikimini, giiclinii, emegini ve zamanini drgiit i¢in harcayacaktir. Bu nedenle kariyer
yonetimi siirekli bir ¢aba ve ugras gerektiren bir alandir. Astlarin kariyer beklentileri ve amaglar etkili ve iyi
bir iletisim sisteminin basarisiyla dogru orantilidir.

Orgiitlerde kariyer yonetiminin gesitli hedefleri s6z konusudur. Bunlar, 6rgiitiin yonetimin devamliligina
olan gereksinimini saglamak, ¢aba gosteren ve kendini vererek ¢alisan tiim personele yetenekleriyle es deger
seviyede sorumluluk seviyesine yiikseltecek egitim ve yontemleri vererek tecriibe kazandirmak, yetenek ve
ilgileri Olgiisiinde potansiyele sahip calisanlara hedefleriyle paralel ve orgilit icerisinde basarili bir kariyer
hayatina sahip olabilmeleri icin gereken rehberligi vermek, yontemlerini &gretmek ve odaklanmayi
saglamaktir (Canman, 1995: 75). Faaliyetler baglaminda kariyer yonetimi siireci bir drnek agisindan
diisiiniildiigiinde, dort basamakli bir yaklagimla incelenmesinin uygulamay1 fazlasiyla kolaylastiracagi
diisiiniilmiistiir. Kariyer yonetimi dort baslikta irdelenebilir: Kariyer planlamasina dahil edilecek calisanlarin
saptanmasi, kariyer yollarinin alternatifleriyle birlikte gdsterilmesi, kariyer planlayicilarin gorevlendirilmesi,
kisisel kariyer planlarini saptamak ve gelistirmek (Kaynak, 1996: 78).

Bireylerin kariyer planlama siirecinde, birinci ve dnemli basamak hedefini belirleme ve karar verme
asamasidir. Kariyer se¢imi insan yagsaminda ¢ok uzun bir déneme hitap edecegi ve bununla yasanilacagi i¢in
cok onemlidir (Becker, 1960: 32-40). Son zamanlarda bireyler meslek se¢imini yaparken biiyiik ¢ogunlukla
kendi ilgi, yeteneklerine uygun olandan ziyade kendilerine rahat bir hayat siirdiirebilecek, maddi getirisinin
yliksek oldugunu diisiindiigii meslekleri segmektedirler. Bu da bireylerin her ne kadar getirisi yliksek olsa bile
tam olarak mutlu olmasini, isinden keyif almasini engellemektedir (Du Brin, 1988: 533).

Bireyin i¢inde yasamis oldugu aile, ailenin sosyal ve ekonomik durumu ve bireyin yasamis oldugu cevre
bireyin kariyer se¢imine etkisi bulunan temel toplumsal faktorlerdir. Birey i¢inde yasamis oldugu, etkilesim
halinde oldugu ¢evreden ¢ok sey 0grenir. Hayata bakis agisi genetigin yaninda yasamis oldugu ¢evreden de
cok biiyiik oranda etkilenir. Mesleklerin toplumlara gore statiileri degiskenlik gostermektedir. Bazi mesleklere
bazi toplumlarda fazlasiyla ilgi gosterilip, saygt duyulabilirken; toplum degistiginde o meslek siradan olarak
goriilebilir. Bundan dolay1 bireyler kendi toplumlarinda kabul gérmiis meslekleri segme egilimine girerler.
Meslek se¢iminin bir diger ayagini ise aile olusturur. Egitim seviyesi diisiik ebeveynlerin ¢ocuklarinin yetenek
ihtiyact olmayan meslekleri secme ihtimalleri yiiksek; egitimli, yonetici ve uzmanlarin ¢ocuklarininsa daha
cok uzmanlik ve beceri ihtiyact olan mesleklere dogru bir yonelim gosterdikleri sdylenebilir (Can ve dig..,
2001: 122). Ciinkii, bireylerin yasamis olduklart sosyal ¢evreden, ailesinden ve gittigi okuldan 6grendigi
diisiince ve inaniglarin kariyer tercihinde ¢ok dnemli bir yeri vardir.

Gergekte bireyler edinmis olduklar1 degerlerde degisime gitme konusunda zihinde ¢ok siddetli bir ¢atigma
yasarlar. Beklentiler maddi ya da manevi olabilir. Tarihsel zamanin ve kusagin farklilagsarak degismesi bu
iimitleri tamamen etkileyebilir. Artik yasanilan zamanda ortaya ¢ikan ¢aligma iliskileri ve yasam kosullarindan
dolay1 kariyer seciminde; maddiyat, gili¢ ve iin gibi maddi beklentiler 6n planda tutulmaktadir. Bu sekilde
tercihte bulunan bireyler terfi imkanina sahip olunan meslekleri tercih etmeye daha fazla egilim
gostermektedirler (Higgins ve dig. 2003: 102).

Kariyer tercihinde bireyin karakteri de ¢ok biiyilk 6nem arz etmektedir. Bireylerin kendi karakter ve
yetenekleriyle ilgili olan mesleklere daha fazla egilim gosterdikleri iddia edilmektedir (Aytag, 1997: 112).
Kisinin karakter ve ilgisinin incelendigi ve bilinen en 6nemli arastirmalardan bir tanesi John Holland tarafindan
literatiire kazandirilan ‘Tipolojik Kisilik Kurami’dir. Bu kuramda alt1 tane birbirinden farkli karakter yapisi
bulunur ve kisiler kendi karakterleriyle ayni dogrultuda ve uygun olan is kollarina yonelirler. Kisinin karakteri
kariyer tercihinin en dnemli belirleyicisi degildir. Eger karakter ve kariyer tercihi arasinda bir kesisme
bulunursa kisilerin tercihlerini degistirme ihtimalleri ¢ok diisiiktiir (Arnold, 1988: 75).

Asagida Sekil 3’te de goriilecegi gibi, Holland’a gore meslek se¢imleri kisiligin bir ifadesidir ve buna bagl
olarak; gercekci, arastirmac, sanatgi, sosyal, girisimci ve gelenekgi kisilik tipleri s6z konusudur. Insanlar bu
alt1 tipten biri ile karakterize edilebilirler ya da insan alt1 tipten birine benzer ve her bir kiiltiirlin, akranlarin,
ebeveynlerin, sosyal sinif ve fiziksel ¢evrenin etkilesiminin {irlintidiir. Bireyler bu gruplarin niteliklerine uygun
mesleklerde, cevrede mutlu ve basarili olabilirler. Bagka bir deyisle, kisilik ile mesleklerin yiiriitiildiigl ¢evre
veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler arasinda anlamli bir iligki vardir. Her bir ¢evre belli bir kisilik tipinin
basat oldugu bir ortamdir. Insanlar kendi degerlerini, inanglarii, yeteneklerini, ilgilerini ifade edebilecekleri
cevreler ararlar ve tipleri bir araya gelerek kendi temsil ettikleri tipi yansitan bir ¢cevre yaratirlar. S6zgelimi,
sanat¢1 ¢evre sanatgi tipindeki insanlarin bulundugu bir ¢evredir ve sanatla ilgili konularla ilgilenirler. Bu
cevrelerde tiplerinin Ozelliklerine uygun faaliyet olanaklari olusturulmustur ve tipe Ozgii faaliyetler
pekistirilmektedir (Kuzgun, 2014: 148).
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Sekil 3:Kisilik Tipleri

Gercekei (R ) (I) Arastirmaci

Geleneka ( C) / \ ( A ) Sanatci

Girisimei ( E ) (S) Sosyal

Kaynak: Kuzgun, Y. (2014). Meslek Gelisimi ve Danismanligi, Nobel Yayinlari, Ankara.

Bireylerin meslek se¢imini etkileyen énemli etmenlerden bir tanesi de meslegin gelecegidir (Ozen, 2011:
87). Ileriki y1llarda mesleginin durumunun ne olacagi, hala gecerli bir meslek olup olmayacag birey adina son
derece dnemlidir. Eger gecerliliginin yitirilecegi diisiiniiliirse kisinin bu meslegi segcmekten vazge¢me ihtimali
s6z konusu olacaktir.

Kisaca, kariyer ve kariyer planlamasi kavramlar1 kisi ve orgiitler agisindan artik iizerinde 6nemle durulan
kavramlardir. Kiginin kariyeri ve bu konudaki ¢aligsmalar, hem kisilerin ihtiyaclarinin ve beklentilerinin yerine
getirilmesinde ve heveslendirilmesinde, hem de gergeklestirilmeye calisilan amaclarin basarili olmasi
bakimindan son derece 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kariyer planlamasi; ¢alisan bireylerin, karsilarina
cikacak firsat ve yollari, bunlarin sonuglarinin farkina varmalarini, kariyer tercihlerini ve hedeflerini
belirlemelerini, belirledikleri bu hedefleri gerceklestirmede yol ve zamanin farkina varmalarini saglayarak her
tiirli gelisimsel faaliyetleri diisiinmelerini ve programlamalarini kolaylastirir (Anafarta, 2001: 2-9). Bundan
farkli olarak kariyer planlamasi, kisilerin deger ve gereksinimleri ile mesleki tecriibeleri ve bu tecriibelerin
getirmis oldugu firsatlar arasinda en uygun durumlar1 bulmay1 hedefleyerek ¢6ziim odakli bir karar verme
stireci olusturur (Kordon, 2006: 122).

Bireyler, meslek hayatlarinda hangi seviyede olduklarini, neleri gergeklestirebildiklerini ve gelecekte neleri
yapabileceklerinin ne kadar farkinda olurlarsa amagladiklari yere o kadar kolay geleceklerdir. Bunun en 6nemli
basamagi bu farkindaliklar iizerinde olabildigince kisinin kendisini gelistirmesi, bu amag¢ ugruna elinden ne
geliyorsa yapmasi ve siirekli calismasidir. Bireye bu imkani veren en énemli olgu kariyer planlama siirecidir.

Yapilan bu agiklamalardan hareketle kariyer planlamasi ve siirecinin hem kurum ve 6rgiitii hem de bireyi
yani c¢alisan1 dogrudan etkiledigi sdylenebilir. Kariyer tercihlerinde, planlanmasinda ve bunun yonetiminde
hem kisinin hem de 6rgiitiin kendilerine gore sorumlu oldugu alanlar birbirlerinden tamamen farklidir. Burada
onemli olan en temel asama bireyin amag ve beklentileri ile 6rgiitiin veya kurumun beklentileri arasinda ¢ok
dikkatli bir denge olusturmaktir. Eger bu sekilde bir denge olusturulacak olunursa bu her ikisini de olumlu
anlamda etkileyecektir.

3. POLITIiK DAVRANISLARIN KARIYER PLANLAMA UZERINE ETKISi

Calisanlarin kariyer hedefleri, giidiileri, ihtiyaglari, cinsiyetleri, calistiklari kuruma yapmis olduklar
yatirimlar ve kisilik dzellikleri énemli dncellerdir. Orgiitte faaliyet gdsteren bireylerin kullanmis olduklar
politik stratejiler, performans degerlendirme, maasta iyilestirme ve calismis oldugu birimde yiikselme gibi
bireyin kariyeri agisindan onemli goriilen; insan kaynaklarina temel olusturacak kararlari 6nemli oranda
etkiler. Calistiklar1 kurumlarda iyi bir kariyere sahip olmak isteyen bireyler, insan kaynaklar1 ve politik
davraniglarin birbirini ne kadar etkiledigini fark eder ve politik davranista bulunmaya daha fazla 6nem verirler.

Ferris ve King (1991) karsisindakini etkileyip, isteklerini gergeklestirme becerisine sahip bireylerin, karar
verme durumlarmin belirsiz oldugu ortamlarda, amirlerini ya da yoneticilerini etkileyerek, alinacak personelin
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secimi, personelin performansini belirleme ve biriminde yilikselme gibi kararlara etki edebileceklerini
belirtmektedirler. Ayni sekilde Dulebohn ve dig. (2009) calismalarinda amirlerinin gbze girme stratejisini
kullanan bireylerin performans belirleme ve degerlendirme zamanlarinda daha iyi puanlar aldiklar1 sonucuna
ulagmiglardir. Bartol ve Martin de (1990) ¢alisan bireylerin amirlerden birini veya birkagini taniyor olmalari
ve isten ayrilacaklarina dair tehditte bulunduklarinda amirlerin maaslardaki iyilestirmelerde taktigi uygulayan
kisinin yani ¢alisanin lehinde karar verdigi sonucuna ulasmiglardir. Thacker ve Wayne (1995) de mantikla ikna
stratejisini uygulayan bireylerin biriminde yilikselme degerlendirmelerini yani terfi kararlarinda olumlu etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagmiglardir. Orpen (1996), toplamda 137 amire uyguladigi politik stratejiler ve
basarili kariyer arasindaki iliskinin arastirildigi incelemesinde goze girme stratejisi ile maasta iyilestirmeler ve
kariyerinde yiikselme arasinda olumlu bir iliski bulundugunu tespit etmistir.

Wayne ve dig. (1997)’de amirlerin Orgiitte faaliyet gosteren bireylere yonelik algilarmin politik
davraniglardan etkilendigini bulmustur. McFarland ve dig. (2002) calisan bireyler {izerinde bunlarin terfileriyle
ilgili yaptiklar1 aragtirmada terfi i¢in degerlendirmeye alinan bireylerin uygulamis oldugu politik davranislarin
degerlendirme sonuglari iizerinde yine pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir. Biitiin bu arastirmalar
gostermektedir ki politik taktikleri uygulayan bireylerin, yoneticilerin caliganlar {izerindeki algilarim
degistirdigini ve calisan kisilerle ilgili alinacak olan kararlarin pozitif olarak etkilendigini gostermektedir.

Politik davraniglarin insan kaynaklari yonetimi alaninda etkili oldugunu One siiren c¢aligmalar
incelendiginde, kariyer hedefleri yiiksek olan calisanlarin bu tip yontemleri kullanma ihtimallerinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Todd ve dig. 2009: 188). Politik yol ve yontemleri kullanan kisilerin kurum
icerisinde daha basarili ve tiretken olduklar1 gozlemlendikge kurum igerisindeki diger is giictiniin de bu kisileri
model alma ihtimalleri artmaktadir. Zanzi, Arthur ve Shamir (1991) géreve yiikselme, maaslarda iyilestirme
ve Orgiit icerisinde daha sozii gegen, etkili ve giicli olmak gibi dissal basari metotlarini benimseyen
calisanlarin, kisisel yeteneklerini gelistirme ve bireysel calisma gibi icsel basar1 faktorlerini hedef olarak
benimseyen g¢aliganlara gore daha fazla politik davraniglar sergilediklerini soylemektedirler. Bu baglamda
digsal bagar1 faktorlerini amag olarak edinen kigilerin 6zellikle iletisim agi kurma, mantikla ikna ve destek
olusturma gibi yontemleri daha ¢ok kullandiklarini ileri siirmektedirler.

Seibert, Kraimer ve Crant da (2001) arastirmalarinda is hayatinda kariyer gelisimleri icin bilerek veya
farkinda olmadan, sonucu ne olursa olsun ¢ok farkli sonuglar olusturmak ya da mevcut durumda bulunan
kosullarin isleyisini degistirmek i¢in inisiyatif kullanmayi tercih eden bireylerin politik davranislar sonucunda
iki yillik bir zaman zarfinda aldiklar1 maas zammu ve terfileri pozitif olarak etkilediklerini bulmuslardir.

Yapilan tiim bu arastirma ve incelemelere bakildigi zaman 6rgiitlerde politik davraniglarin ne denli etkili
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kariyer gelisimi ve planlamasi adina da rol-model olma agisindan son derece
onemlidir. Politik davranislar kullanarak kisisel hedeflerine, ¢ikarlarina ulasan bireyler orgiit iginde fark
edildik¢e diger ¢alisanlar veya orgiitte bulunan diger bireylerde bu kisileri 6rnek alma ve taklit etme egiliminde
olacaklardir. Ciinkii bunun basariya ulastiran bira ara¢ oldugunun farkina varacaklardir. Yapilan tiim
arastirmalar uygulanan politik taktiklerin farkli farkl: etkilerinin oldugunu da gdstermektedir. Her durumda
her politik taktik ise yaramamaktadir.

Politik taktiklerin ne kadar uygulandigindan ziyade politik taktiklerin ne denli basariya gotiirdiigliniin
onemi vardir. Iste bu durumda ne kadar basartya gétiirdiigii goriiliir ve fark edilirse orgiit ierisinde bulunan
birey tarafindan model olma ihtimali o denli artacaktir. Yani birey kariyer planlamasini yaparken bu taktikleri
kullanacak ve basariya ulasacagini bilecektir.

SONUC

Orgﬁtler, ne sadece etkinlik, verimlilik, kalite, yenilik dogrultusunda, hedeflerine varmak igin,
rasyonalitenin ve rasyonel davraniglarin s6z konusu oldugu bir mekanizma, ne de bazi elestirel yonetim
kuramlarinda sdzii edilen, sinif ¢atismalari iizerine insa edilmis siireclerin olusturdugu yapilardir. Orgiitler bu
siireglerin her ikisinin de kesisiminde yer alan, i¢ ve dis ¢evre dinamiklerine uyum saglayabilmek igin
isleyislerinde informel iliskilerin s6z konusu oldugu taraflarin ve iliskili aktorlerin birbirleri ile gii¢
miicadelesine ve pazarligina giristigi, tiyelerinin kisisel ¢ikarlar1 ugruna stratejik ve politik yontemlerin her
daim kullanildig1 dinamik mekanizmalardir. Bu g¢ergevede, orgiitsel davraniglarin en temel dinamiklerinden
olan gilic ve onun somut eylemi olan politik davramiglar ve bu amagla gelistirilip uygulanan ydntem ve
stratejiler kuskusuz Orgiitlerin varliklarinin temel gercekligi olarak her asamada kendisini hissettirmektedir.

Toplum halinde bulunan ve 6rgiitsel iliskiler gelistirmek durumunda bulunan bireylerde rol ve model alma
davramslarinin s6z konusu olmasi bir 6lgiide kagimlmazdir. Ogrenilen her sey aslinda bir model alma
davranisiyla ger¢eklesmektedir. Yaslar ilerledikge model alinan davranislarda ve bakis agilarinda farkliliklar
olusur. Bu kez dikkat ¢eken davranislar, ilgi ¢eken hareketler tekrarlanmaya, model alinmaya baglar. Daha
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ileriki yaslarinda ise kendine yarar saglayan, ¢ikarlariyla uyumlu, gelisimine katkis1 olabilecek, maddi getiriyi
etkileyebilecek davranislar1 gormeye, onlara dikkat etmeye ve bu davranislar sonucunda kazanim elde eden
kisileri model almaya egilim gosterilmeye baslanacaktir. Iste tam da burada orgiit igerisinde politik
davraniglarin kariyer planlamaya etkisiyle karsilasilir. Kisi politik davranislarla, bir mevkiye gelen, orgiit
icerisinde 6n planda olan, terfi almis, maasinda iyilestirme olmus ve bu gibi getirisi olan kazanimlarin birisini
veya birkacin1 bu yontemlerle elde etmis kisileri model almaya yeltenecektir ve kariyer planlamasinda bu
durumlar1 mutlaka diistinme egiliminde olacaktir. Bunlar1 gergeklestiren kisiyle yakin olmaya, onun isteklerini
yerine getirmeye, ondan bir seyler 6grenmeye baglayacaktir. Bu kazanimlari nasil elde ettigini anlamaya galigip
uygun olan ilk firsatta kendisi kullanmay1 6grenecektir. Bunun bilincinde olan birey, insan kaynaklar1 ve
politik davranislarin ne kadar pozitif bir etkilesim icinde oldugunun da farkina varmis demektir. Ciinkd,
dogada oldugu gibi orgiit i¢inde de ¢aliganlar, zor bulunan, daha degerli olan ve herkesin sahip olmak istedigi
kit kaynaklar icin siirekli miicadele halindedirler. Bu egilim calisanlar1 birbirleriyle karsilastirma yapmaya ve
sonucta da rekabet etmeye yoneltecektir (Mintzberg, 1983: 83). Esasinda bu rekabetci etkilesimlerin altinda
yatan temel dinamik, giic ve giice sahip olma duygusudur. Bu yiizden bir orgiit i¢cinde bulunan bireyler,
digerleri tarafindan kabul gormek ve kendilerine saygi duyulmasini saglayacak giicii ellerinde tutmak ve bunu
etkin kilmak istemektedirler. Sozgelimi Orglitte {ist seviyelerdeki pozisyonlarin azligi ve gelisme icin
kaynaklarin sinirlilig, alt kademelerde calisanlar arasinda rekabetin olusmasina sebep olacaktir. Bu anlamda
bireyin ¢evresini etkilemek ve digerlerinin davraniglarini kendi istegi dogrultusunda degistirmek i¢in giice
ihtiyaci vardir ki bu da bireyi politik/stratejik diisiinmeye ve davranmaya yoneltecektir.

Orgiit teorilerinin biiyiik bir kismu orgiit iiyelerinin davranislarmin rastgele olmadigini ve bu iiyelerin
amaglarmin agik bir sekilde tanimlanmig oldugunu 6ngérmektedirler. Bu baglamda s6z konusu bu rasyonel
yaklagima gore oOrglitsel kararlar rol iligkilerine bagli olarak mantiksal olarak verilir. Buna karsin orgiit ici
iligkilere politik cergeveden bakildiginda iiyelerin amaglara ulagmak i¢in gii¢ kaynagina sahip taraflar gii¢ elde
etmenin pazarligini yapmaktadirlar. Bu ¢er¢evede orgiit i¢inde farkli ¢ikar ve amaglari olan taraflarin varlig
kabullenilmektedir (Zaleznik, 1999: 52-69). Bu taraflar, beklentilerini karsilamak ve kendi gii¢lerini arttirmak
icin gerekli olan dnlemleri alarak orgiit isleyisini ona gore bicimlendirirler. Orgiit de amaglarina ulasmak ve
varligimi devam ettirebilmek i¢in bireyleri bigimlendirir. Buna gore liyeler ve oOrgiit siire¢ i¢inde yeniden
yapilanirlar. Bu siire¢ informel yapilarin ve iligkilerin gelismesine de neden olur. Dolayisiyla biitiin 6rgiitlerde
bicimsel olan yapinin yaninda bir de bicimsel olmayan, gériinmeyen ama hissedilen bir gélge yapilanma da
mevcuttur. Orgiit calisanlarinin ¢ok biiyiik bir kismi bu bigimsel olmayan yapinin icindeki tutum ve iliskilere
sahiptir ve Orgiitler gergekte bu bicimsel olmayan iliski i¢inde faaliyet gostermektedirler. Taraflarin
birbirlerinin davraniglarini istedikleri yonde degistirme ¢abasi ve pazarlik siireci etkilesimleri bir gii¢ iligkisi
ve buna bagli olarak 6rgiitsel iliskilerin politik bir siirece déniismesine neden olur. Uyelerin kariyer elde etme
cabalarimin bu politik siirecin merkezinde yer aldigi varsayilacak olunursa, orgiit igerisinde politik
davraniglarin kariyer planlama siirecinde dogrudan etkisinin oldugu ve insanlarin orgiit icerisinde her tiirlii
kazanimi elde edebilmek i¢in stirekli politik davranis sergiledikleri sdylenebilir.
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