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Oz

Bu ¢alismanmn amaci, okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin algilarma ve goriislerine gore 6grenen okul
kavraminin incelenmesidir. Arastirmada, nicel ve nitel yontemleri igerisine alan agiklayict (explanatory) desen
kullanilmustir. Arastirmanin nicel boliimii iliskisel tarama modelinde desenlenmis olup veriler, Sivas ilinde goérev
yapan 336 okul yoneticisi ve 6gretmenden, Ogrenen Okul dlgegi araciligiyla toplanmistir. Arastirmanin nitel
boliimii ise durum desenine uygun olarak yiiriitiilmiis, nitel veriler Sivas ilinde gérev yapan 10 okul yoneticisi ve
o0gretmenden yar1 yapilandirilmig goériisme formu araciligiyla elde edilmistir. Arastirma siirecinde tiim
goriigmeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmigtir. Goriisme verilerinin yorumlanmasi siirecinde betimsel
analiz, igerik analizi ve siirekli karsilastirma teknigi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgular dort tema altinda yapilandirilmistir. Arastirmanin nicel bulgulart okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ogrenen okul algilarnin yiiksek diizeyde oldugunu gosterirken nitel bulgular nicel bulgulari desteklememektedir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyon, Okul Yoneticisi, Ogretmen, Ogrenen Okul, Gériisme

Abstract

The aim of this study is to examine the concept of learning schools according to the perceptions and opinions of
school administrators and teachers. In the research, the explanatory research design that included quantitative
and qualitative methods was used. The quantitative part of the study was designed in relational screening model
and the data were collected through the Scale of Learning School from 336 school administrators and teachers
who work in Sivas. Besides, the qualitative part of the research was carried out in accordance with the case
design and the qualitative data were obtained through semi structured interview form, from 10 school
administrators and teachers who work in Sivas. During the research process, all interviews were recorded with a
tape recorder. In the interpretation process of the interview data; descriptive analysis, content analysis and
constant comparative methods were used. The findings of the analyses carried out were examined under four
themes. While quantitative findings of the research show that the perceptions of school administrators and
teachers on learning school are at a high level, the qualitative findings do not support the quantitative findings.
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GIRIS

Bilginin en 6nemli gii¢ olarak kabul edildigi ¢agimizda; bilginin elde edilmesinde,
gelistirilmesinde ve aktarilmasinda 6grenme etkili bir siire¢ olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ogrenebilen bireyler, dgrenme kiiltiiriine sahip orgiitler ve dgrenmeyi tesvik eden sistemler
bilgi cagnin siiriikleyici giicleri olmuslardir. Alipour ve Karimi’e (2011) gore giiniimiizde
orgiitler performanslarini arttirabilmek i¢in bilgiyi kullanmaya ve siirekli 0grenmeye
odaklanmaktadirlar. Bu baglamda Aybar (2011) hizla degismekte olan diinya icerisinde
Ogrenen Orgiitlerin ve bireylerinin, yeni prensiplere gore hareket edilerekgelistirilmesi
gerektigini ifade ederken Ozus (2005), Coban (2006), Pekel (2007) ve Kogel (2005) bireysel
ogrenmeden ¢ok takim halinde, birlikte 6grenme faaliyetlerine agirlik verilmesinin dnemine
vurgu yapmislardir. Bu nedenle Mohanty ve Kar (2012)orgiitler yeniliklerin tecriibe edildigi
ve calisanlarin yetkinliklerinin gelistirildigi bir 6grenme kiiltiirii olusturmali ve Kerman,
Freundlich, Lee ve Brenner (2012) 6grenen orgiit idealini gergeklestirmeye caligsmalidir.

Bircok disiplinin ¢aligma alanina giren Orgiitsel 6grenme (Aybar, 2011) ekonomik
biiylimenin bilgiye dayal1 bir glicle saglanmaya baslanmasindan sonra giderek popiiler olmaya
baslamistir (Tee, 2004). Ogrenen &rgiit kavrammin 1970’lerde ortaya ¢iktigi, 1978 yilinda
Argyris ve Schon tarafindan yapilan ¢alismalardan tiiretildigi, ayn1 zamanda 1983 yilinda
Revans tarafindan yapilan caligmalarla iliskili oldugu sdylenebilir. Ancak kavramin tam
olarak duyurulmasi 1990 yilinda Senge’nin hizla degisen modern diinyaya adapte olabilmek
icin Orgiitsel sorumluluklarin Oncelikle egitim ve Ogrenme olmasi gerektigi iizerinde
odaklanan (Hawamdeh ve Jaradat 2012) Tiirk¢e’ye “Besinci Disiplin” olarak ¢evrilen “Fifth
Discipline” adh kitabiyla olmustur(Bakan, 2011). Senge’nin bes disiplini ise bireylere ortak
bir kimlik kazandirarak onlar1 kader arkadashigi duygusu icerisine alan, bireylerin belli bir
ama¢ etrafinda birlesmesini saglayan ve 6grenen Orgiitler i¢in hayati 6neme sahip olan
“paylasilan amac¢ ve vizyon” (Bakan, 2011; Subas, 2010); parcaya degil biitiine odaklanan,
tek tek fotograflara degil resmin tamamini gorebilen hatta degisim noktalarina, sorunlarin
kaynaklarina kadar inebilen “sistem diislincesi” (Simsek ve Kingir, 2006); kisisel gelisim ve
ogrenme odakli olan, kisinin ufkunu siirekli derinlestiren, tahammiil giiciinii gelistirerek
olaylar1 objektif gorebilmesi becerisini artran (Akat ve Budak, 2002), bireylerin
yeteneklerinin sinirsiz kullaniminin s6z konusu oldugu “kisisel hakimiyet” (Sanal, 2009);
bireysel zekalardan daha iistiin kolektif bir zekanin hakim oldugu ve temel 6grenme biriminin
bireylerin 6grenmesi degil takimlarmm G6grenmesi olan “takim ile 6grenme” (Efil, 2002);
bireylerin zihinlerinde kaliplasmis kabullenmeleri igeren, diinya algilari, bakis agilar1 olarak
tanimlanabilen(Bakan, 2011), zaman zaman Ogrenmeyi engelleyebilen ve degisimi
kisitlayabilen “zihni modeller” (Kilig, 2009) olarak aciklanabilir.

Ogrenen Orgiit, problem ¢dzme temeline dayali yapisiyla, etkinlik amagl tasarlanmis
geleneksel orgiitten farklilasmaktadir (Akhtarve Khan, 2011). Ogrenen orgiitii diger
orgiitlerden farklilastiran “6grenme” faaliyetinin isin her tarafina yayilmasidir. Ogrenme i¢in
ayr1 bir zaman dilimi belirlemek yerine orgiitteki bireylerin her tiirlii etkilesiminde (is birligi,
1s boliimii) 6grenme bir siirece doniismektedir (Braham, 1998). Yeni bilgi temelli ekonomi ve
ogrenen toplumun talepleri dogrultusunda 6grenen orgiit riiyas1 gerceklesmistir. Geleneksel
kuruluslar 68renen orgiitleri anlamak ve kendilerini bu tiir orgiitlere doniistiirebilmek i¢in
caba sarf etmektedirler. Bu kapsamda oOrgiit icerisinde yenilesme, farkli bakis acilarini
yakalama, her soruna iligkin 6zgiin problem ¢6zme yontemleri kullanma, amaglara ulagsmada
niteligin artirilmasi, paylasilan vizyon olusturulmasi gibi unsurlar araciligiyla orgiit adim
adimm yeniden yapilandirmaya dogru gétiiriilmektedir (Mohanty ve Kar, 2012, s. 36). Ogrenen
orgilitiin saglikli bir sekilde yapilandirilabilmesi, 6rgiit liderlerinin 6grenen bir organizasyonu
arzulamasi (Simsek ve Kingir, 2006),organizasyonlarin degisimlere cevap verebilme ve yeni
sistemler gelistirebilmeleri (Turan, 2011), bilginin toplanmasi, degerlendirilmesi ve
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kullanilmas1 (Akat veBudak, 2002), ulasilan sonuglarmn oOrgiit bilgisi haline getirilmesi,
sorunlarin ¢oziilmesi (Kogel, 2001), bireylerin yeniliklere esneklik gosteren, vizyon
belirleyen bir konuma gelmesi (Eren, 2010), 6rgiitiin bilgi kazanmas1 (Téremen, 2011),siirekli
ogrenme mekanizmasmin aktif hale getirilmesi (Bejinaru ve Lordache, 2011), tiim orgiit
iyelerinin kapasitelerinin sonuna kadar kullanilmasi(Senge, 1990), gelecegin insa edilmesi
icin siirekli kapasitenin gelistirilmesi (Mohanty ve Kar, 2012) ve bilgi ile is goren arasindaki
iliskinin kurulmasi (Srithawong ve Srisa-Ard, 2012) ile gerceklestirilebilir.

Egitim kurumlari, giiniimiiz toplumu tarafindan dayatilan rekabet¢i ortamda rekabet
giicii kazanma, etkinliklerini ve verimliliklerini arttrma yollarini1 aramaktadirlar. Bu nedenle
okullar ¢evrelerindeki degisimleri takip etmeli ve bu degisimlere uyum saglamalidir. Bunun
icin tek yol ise okullarin geleneksel egitim anlayisin1 terk ederek Ogrenen Orgiitlere
doniismeleridir (Jokié, Cosic, Sajfert, Pe¢ujlija ve Pardanjac, 2012). Bu baglamda
okullarmtam bir 6grenen Orgiit yapisina kavusmasini, i¢ginde bulunulan g¢evre sartlarinin
zorunlu kildig1 s6ylenebilir (Lyle, 2012). Literatiire gére 68renen okullar, ¢evresinde gelisen
siirecleri takip eder, amaglarini gelistirir, elverigli bir 6gretme ve 6grenme ortami olusturur,
girisimcilik ve risk alma konusunda cesaretlendirir, okuldaki caligmalar1 etkileyen tiim
konularda diizenli analizler yapar ve okulun profesyonel gelisiminin devamliligini saglamak
icin firsatlar olusturur (Joki¢ ve ark. 2012). Bu noktadadgrenen okulun G6gretmen ve
ogrencileri ile tek basmna ulasilmasi zor olan bilgilerin takim ruhu ile kolay 6grenilebilir ve
kullanilabilir bir yapiya doniistiiriilmesinde Onciiliik edecegi diistiniilmelidir. Okullarda
bireylerin siirekli 6grenme ve gelismeye agik neferler olarak yetismelerine 6zen
gosterilmelidir. Ogrenme ayr1 bir zaman ayrilarak yapilan bir faaliyet olmaktan dteye gegip
bir yasam tarzi haline gelmelidir (Subasg, 2010). Bu asamadaki okullarda yaraticilik ve siirekli
ogrenme had sathada olup bilgi bireyler arasinda paylasilmaktadir (Boztepe, 2007).

Okullarin 6grenen orgiit olabilmesi i¢in dncelikle orgiitsel 6grenme kiiltiiriine sahip
olmalar1 gerekmektedir Ogrenen okul bir 6grenme laboratuari olarak anlasilmalidir. Bu tip
okullarda 6gretmenler ve diger paydaslar1 kendi alanlarindaki yenilik ve degisimleri siirekli
takip eder ve meslektaslariyla paylasirlar(Simsek ve Yildirim, 2004). Bu baglamdaokullara
bir takim olarak bakildiginda okul yoneticilerinin okul bagarisini tiim takima mal etmesi,
kolektif zekay1 etkin bir duruma getirebilir (Efil, 2002). Bunun i¢in okullarda karara katilma
ve sorunlara doniik sik sik toplantilarin gergeklestirildigi bir yapmin olusturulmasi (Alp,
2007),0kulun dinamik yapisi ile 6gretmenlerin tutumlar: arasinda bag kurulmasi (Schechter
ve Qadach, 2012), nihai hedefin 6grencilerin 6grenmesi olarak belirlenmesi (Wayneve Cecil,
2010), bilginin iretilmesi kadar paylagilmasi, yorumlanmasi ve kullanilmasi (Jillinda,
Kidwell, Vander ve Sandra, 2000) ve okullardaki informal yapilarla birlikte sosyal etkilesimin
saglanmasi (Ferraria ve Pulecio, 2012) gerekmektedir.

Alanyazma bakildiginda, 6grenen orgiit kavraminin agirlikli olarak isletme bilimi
icerisinde Ogrenen organizasyonlar (Akkog, 2008; Atak, 2009; Aybar, 2011;Cetinel, 2011;
Coban, 2006; Pekel, 2007; Sakinkesen, 2010); konu egitim kurumlar1 igerisinde ele
alimdiginda ise cogunlukla 6grenen orgiit(Alp, 2007; Bal, 2011; Banoglu, 2009; Egmir, 2012;
Ergani, 2006; Y1ldiz, 2011;0zus, 2005) basliklar1 altinda incelendigi goriilmektedir. Ogrenen
okul basghig: altinda yapilan calismalar ise (Boztepe, 2007; Forozandeh, Soleimani, Nazari ve
Nasri, 2011; Joki¢ ve ark., 2012; Subas, 2010) sinirli sayida bulunmaktadir. Bu baglamda,
daha cok isletme tipi Orgiitlerde kullanilan O6grenen Orgiit ve Ogrenen organizasyon
kavramlarmin kendine 6zel yapisi ile isletme tipi kurumlardan ayrilan egitim kurumlarinda
ogrenen okul kapsami igerisinde incelenmesi, egitim kurumlarinin 6grenen okul olma yolunda
doniistiiriilmesi ve oOgrenen okul kavrami hakkinda egitim paydaslarmin farkindalik
diizeylerinin arttirilmas1 6nem arz etmektedir.
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Bu kapsamda arastirmanm amaci, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin algilarina ve
goriiglerine gore 6grenen okul kavramimimn incelenmesi, arastirma bulgularina dayanilarak
egitim kurumlarinin 6grenen okula doniistiiriilmesi silirecine katki saglamaktir. Arastirma da
asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

I- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6grenen okula iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6grenen okula iliskin algilaricinsiyet, gorev,
yas, okul tiirli ve kidem degiskenlerine gore ne diizeydedir?

3- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6grenen okula iligkin gorisleri nelerdir?

4- Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin 6grenen okula iliskin algilar1 ve goriisleri
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirmada nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilmistir. Nicel ve nitel arastirma
tekniklerinin birlikte kullanilmasinda {ic desen ise kosulabilir. Bunlar zenginlestirilmis
(triangulation) desen, agiklayic1 (explanatory) desen ve kesfedici (exploratory) desen olarak
ele almabilir. Zenginlestirilmis desende nicel ve nitel veriler birlikte toplanir, bu verilerin
birbirlerini destekleyip desteklemedigine bakilir. Aciklayict desende ise dnce nicel veriler
toplanir, sonra bu verileri yorumlamak i¢in nitel arastirmaya gidilir. Kesfedici desende dnce
nitel veriler toplanir, sonra bunlara dayanarak nicel verilerin toplanmasina gidilir (Fraenkel ve
Wallen, 2006’dan akt. Sonmez ve Ceylanpmar, 2011). Bu baglamda degerlendirildiginde bu
arastirma agiklayici desen kapsaminda yapilandirilmistir. iki arastirma ydnteminin birlikte
kullanilmasiyla konu ile ilgili daha kapsamli ve derinlemesine bilgi edinilmesi, arastirma
sonucunda daha giivenilir ve saglikli ¢ikarimlarda bulunulmasi amaglanmaktadir.

Nicel Arastirma Modeli: Arastrmanin nicel bolimiinde Ogretmenlerin ve
yoneticilerin baz1 degiskenlere goére Ogrenen Okul algilarinm incelenmesi amaglanmaktadir.
Bu cercevede arastirma, iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Karasar (2003)’a gore
tarama modelinde arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Bu kapsamda arastrmada egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 var oldugu sekliyle
degerlendirilmistir.

Nitel Arastirma Modeli: Arastirmanin nitel boliimiinde durum deseni kullanilmistir.
Nitel durum calismasinin amaci belirli bir duruma iliskin sonuglar ortaya koymak iken en
temel Ozelligi bir ya da birkag durumun katilimec1 goézlemleri, derinlemesine goriismeler
yoluyla dokiiman toplama ile elde edilen ve analiz edilen verilerin derinligine ve boylamsal
olarak incelenmesini igerir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Cahisma Grubu

Nicel Arastirma Yonteminde Kullanilan Calisma Grubu: Arastirmanin evreni,
Sivas- Zara, Hafik, Imranh ilgelerinde Milli Egitim Bakanhigi’na bagl ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda goérevli okul yoneticileri ve 6gretmenlerinden olusmaktadir. 2012
Eyliil ay1 itibari ile s6z konusu il¢elerde gorev yapan toplam 6gretmen ve yOnetici sayisi
367°dir. Arastirmada 6rneklem alinma yoluna gidilmemistir. Evrene ulagsmak hedeflenmistir.
Ancak katilimin goniilliilik esasina dayanmasi ve eksik doldurma sebebiyle 2012 Eyliil
ayinda gorevde olan 55’1 okul yoneticisi ve 281’1 Ogretmen olmak {iizere 336 kisiye
ulagilmistir.
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Nitel Arastirma Yontemde Kullanilan Cahsma Grubu: Arastirmanin nitel
bolimiinde amacli Ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik O6rnekleme yOntemi
kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturarak
bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda arastirmada, 6grenen okula taraf olan
ogretmenler ve yoneticiler 6rnekleme alinmustir. Buna gore 6rnekleme alinacak katilimcilar
belirlenirken brang, goérev ve cinsiyet kriterleri dikkate almmustir. Tablo 1’de calisma
grubunun 6zelliklerine yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

Rumuz  Cinsiyet Brang Mezun Oldugu Boliim Gorev Hizmet Siiresi Gorev Yeri

K, Erkek Sinif Sinif Ogretmenligi Okul 18 Sivas Merkez
Yoneticisi

K, Kadin Brang Fen Bilgisi Ogretmenligi Ogretmen 7 Sivas Merkez

Ks Erkek Sinif Sinif Ogretmenligi Ogretmen 11 Sivas Merkez

K, Erkek Sinif Sinif Ogretmenligi Okul 16 Sivas Merkez
Yoneticisi

Ks Erkek Sinif Sinif Ogretmenligi Okul 5 Sivas Merkez
Yoneticisi

Ks Kadin Brang Fen Bilgisi Ogretmenligi Okul 8 Sivas Merkez
Yoneticisi

K, Kadin Brans Tiirkge Ogretmenligi Ogretmen 6 Sivas Merkez

Ks Erkek Simf Fen Fakiiltesi Kimya Béliimii ~ Ogretmen 19 Sivas Merkez

Ky Erkek Brang Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ~ Okul 8 Sivas Merkez
Yoneticisi

Ko Kadin Brang Matematik Ogretmenligi Opretmen 3 Sivas Merkez

Calisma grubunu olusturan katilimcilarin dagilimi brans, kidem, cinsiyet ve gorev
degiskenleri gozetilerek olusturulmaya g¢alisilmigtir. Bu kapsamda ¢alisma grubunu 1’1 kadin
4’1 erkek; 2’si brang 6gretmeni, 3’1 smif 6gretmeni olan ve kidemleri 8 ile 18 yil arasinda
degisen 5 okul yoneticisi ile 3’1 kadin 2’si erkek; 3’ brans 68retmeni, 2’si smif 6gretmeni
olan ve kidemleri 3 ile 19 yi1l arasinda degisen 5 6§retmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Nicel Veri Toplama Araci: Arastirmanin nicel bolimiinde veri toplama aract olarak
ogrenen okul dlgegi kullanilmistir. Ogrenen Okul Olgegi arastirmacilar Ugurlu, Dogan ve
Yigit  (2014)tarafindan  gelistirilmistir. ~ Ogrenen  Okul  6lgeginin  gelistirilmesi
siirecindedrneklem grubu Sivas Ili ilkdgretim ve ortadgretim okullarmndan gorev yapan
ogretmenler olarak belirlenmistir. Olgegin yap1 gegerligi igin aciklayici ve dogrulayici faktor
analizi yapimistir. Aciklayic1 faktor analizinde 206 Ogretmenden, dogrulayict faktor
analizinde ise 225 6gretmenden elde edilen veriler kullanilmistir. Giivenirlik caligmalarinda
ise, i¢ tutarlilik katsayisi ve madde analizlerine yer verilmistir. Verilerin istatistiki
islemlerinde SPSS 18.00 ve LISREL 8.7 paket programindan yararlanilmistir. Arastirma
bulgularmma dayali olarak Ogrenen Okul Olgeginin (OO0O) 20 maddeden olusan 4 faktorlii
gecerli ve glivenilir bir 6lgek oldugu sdylenebilir.

Olgegin olusturulma siirecinde ilgili alan yazindan faydalanilarak 31 madde
yazilmistr. Olgegin yap1 gegerliligini test etmek i¢in Oncelikle agimlayici faktor analizi
yapilmistir. Toplanan verilerin agimlayic1 faktdr analizine uygunlugunu test etmek i¢in
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi1 ve Bartlett Sphericity testleri ile gerekli 6n incelemeler
gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO degeri .91; Bartlett Sphericity Testi
sonucu 2213,103 (p<0,05) olarak bulunmustur. KMO degerinin .50’nin altina diistiigii zaman
faktor analizi yapilamayacagi yorumu yapilir. 0,80 ile 0,90 arasindaki degerler “iy1” diizeyde
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kabul edilir. KMO degerinin. 80’den biiyiik olmasi ve 150 civarinda 6rneklem biiytikligiinii
yeterli sayan goriislere gore bu ¢aligmada kullanilan 6rneklem sayisi1 olarak 206 sayimnin
yeterli oldugu soylenebilir (Biiyiikoztiirk 2007). Bartlett Sphericity testi sonucu ki-kare
degerinin ise p<0,05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar veriler {izerinde
acimlayici faktor analizi yapilabileceginin gdstergesi olarak kabul edilir. Faktor analizinde her
bir maddenin faktorlerce agiklanan ortak varyansinin, .30’dan diisiik olmamasi beklenir.
Olgegin faktdr deseni igin dik dondiirme ydntemlerinden maksimum degiskenlik teknigi
secilmistir. Bu baglamda yapilan analiz sonucunda faktor yiik degeri . 40’1 altinda yer alan 9
madde ve binisik olan 2 madde elenmistir. Yirmi madde iizerinden yapilan faktor analizinde
ortak varyans yiik degerlerinin .49 ile .84 arasinda degistigi gézlenmistir.

Ikinci grup 6gretmenlerden elde edilen verilerle yapilan dogrulayici faktdr analizi
sonuclarina gore dl¢ek, takim halinde 6grenme gizil degiskeni, zihni modeller gizil degiskeni,
paylasilan vizyon gizil degiskeni, kisisel hakimiyet gizil degiskeni olarak dort faktor altinda
dogrulanmaktadir. Olgegin, DFA’da ¢2’nin serbestlik derecesine oranmnin besin altinda olmasi
nedeniyle kabul edilir uyum, CFI degerinin .96 olmasi nedeniyle iyi uyum, RMSEA’nin .07
olmas1 nedeniyle miikemmel uyum, GFI’nin .90 olmasi nedeniyle iyi uyum, AGFI’'nin .87
olmas1 nedeniyle 1yi uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.

Acimlayici ve dogrulayici faktdr analizleri sonucunda Ogrenen Okul dlgeginin birinci
faktorii 8 maddeden olugsmakta ve bu faktorde madde yik degerleri. 492ile.
760araligindadegismektedir. Birinci faktor altinda yer alan 8 madde “Takim Halinde
Ogrenme” alt boyutu olarak ifade edilmistir. Olgegin ikinci faktorii 5 maddeden olusmakta ve
Ikinci faktérde yer alan maddelerin madde yiik degerleri .648 ile .840 arahginda
degismektedir. Ikinci faktor altinda yer alan 5 madde “Zihni Modeller” alt boyutu olarak ifade
edilmistir. Olgegin {iciincii faktorii 3 maddeden olusmakta ve iiciincii faktdrde yer alan
maddelerin madde yiik degerleri. 691ile. 765araliginda degismektedir. Ugiincii faktdr altinda
yer alan 3 madde “Paylasilan Vizyon” alt boyutu olarak ifade edilmistir. Olgegin dordiincii
faktorii 4 maddeden olusmakta ve dordiincii faktorde yer alan maddelerin madde yiik
degerleri. 591 ile .796 araliginda degismektedir. Dordiincii faktor altinda yer alan 4 madde
“Kisisel Hakimiyet” alt boyutu olarak ifade edilmistir.

Birinci faktor Olgegin toplam varyansmnin %21,46’sm1; ikinci faktor %18.60ma,
ficiincii faktdr %13.18ini; dordiincii faktor ise, %10.31’ini agiklamaktadir. Olcegin agikladigi
toplam varyans %63.76’dir. Olgekte yer alan maddelerin korelasyon katsayilar1 .32 ile .80
arasinda degismektedir. Bu degerler, maddelerin bir boliimiiniin orta diizeyde (.30 -.70), bir
boliimiiniin ise yiiksek (.70-1.00) diizeyde madde toplam korelasyonuna sahip oldugunu
gostermektedir (Biiyiikdztiirk, 2007). Olcegin giivenirlik degerleri ise Tablo 2°de verilmistir:

Tablo 2. Olcek ve Alt Boyutlarinin Giivenirlik Degerleri

Faktor Cronbach Alfa  Spearman Brown GuttmanSplit-Half
Takim Halinde Ogrenme .89 .88 87.
Zihni Modeller .89 .90 .86
Paylasilan Vizyon .84 74 73
Kisisel Hakimiyet .69 72 .69
Toplam 92 .86 .83

Tablo 2’de goriildiigi lizere Olcegin Cronbach Alfa degerleri .69 ile .92 araliginda;
Spearman Brown degerleri .72 ile .90 araliginda; GuttmanSplit-Half degerleri .73 ile .87
araliginda degismektedir. Bu sonuglara dayanilarak 6l¢egin giivenilir oldugu s6ylenebilir.
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Olgekte, Okulumuzdaki dgretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayis igerisindedirler;
okulumuzda paylasilan gorevler takim halinde calisilarak gerceklestirilir; okulumuzda
ogretmenler her konuda yonetimden destek goriirler; okulumuzun vizyonu “Yasam Boyu
Ogrenme” temeline dayalidir; diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi alis verisinde
bulunurum, gibi maddeler yer almaktadir.

Nitel Veri Toplama Araci: Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen agik uglu
sorular oncelikle arastrrmanin c¢alisma grubunda yer almayan iki okul yoneticisine ve iki
ogretmene yoneltilmis, elde edilen sonucglara gore sorularin acik ve anlasilir oldugu
goriilmiistiir. Ayrica sorular nitel arastirmalar konusunda uzman bir 6gretim liyesi tarafindan
incelemeye tabi tutulmus ve son olarak bir Tiirk¢e 6§retmeni tarafindan gézden gecirilmistir.

Veri toplama siirecinde katilimcilara acik uglu sorular yoneltilerek arastirma siirecinde
beklenmeyen veya planlanmayan cevaplarin alinmasi saglanmis, boylece konu hakkinda daha
genis ve ayrintili bilgiye sahip olunmustur (Biiyiikoztirk, Cakmak, Akgiin ve Demirel
2012:127). Sorular katilimcilarin belirli bir anda belirli bir konuya yonelik ne diistindiigiini
ya da ne duydugunu saptamaya yonelik tutum, inan¢ ve kani sorularidir (Balci, 2001).
Arastirmanin sorular1 hazirlanirken 6grenen okul 6lgeginin alt boyutlar1 dikkate alinmistir.
Buna gore arastirmada katilimcilara yoneltilen sorular sunlardir: i. Okul paydaslari, okulun
ortak amaglar1 ve vizyonu kapsaminda birlikte hareket edebiliyor mu? (paylasilan amag¢ ve
vizyon boyutu) ii Okul ortam kisisel gelisiminize katki saglayacak bir yapida midir? (kisisel
hakimiyet boyutu) #&i. Okul ortamu birlikte 6grenme faaliyetleri i¢in uygun firsatlar sunmakta
midir? (takim ile 6grenme boyutu) #@ii. Okul paydaslarinin hayata bakis agilar1 okulun
ogrenme ortamini etkilemekte midir? Nasil? (zihni modeller boyutu).

Arastirma kapsaminda elde edilen sorular 10 katilimciya yoneltilmistir. Arastirmaya
iligkin veriler Nisan 2013- Haziran 2013 tarihleri arasinda belirlenen katilimcilarla yapilan
konu odakli goriisme yontemiyle toplanmistir. Konu odakli goriismeler kisilerin
yasamlarindan ziyade bir program, konu ya da silire¢ iizerine odaklanmis goériismelerdir.
Gorilismeler hakkinda katilimcilara bilgi verilmis daha sonra katilimcilardan randevu alinmig
ve tam randevu saatinde okullara gidilerek sessiz bir ortamda goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismelerde katilimcilarin onay1 ile ses kayit cihazi kullanilarak 200 dakikalik ses kaydi
elde edilmistir.

Nitel Aragstirmada Gecgerlik ve Giivenirlik: Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi
bu arastirmada gegerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik
ve teyit edilebilirlik kavramlarinin kullanilmasi1 daha dogru bir yaklasim olacaktir. Gegerlik ve
giivenirlik kavramlar1 nicel arastirmalara 6zgii kavramlar niteliginde olup, nitel arastirmalarin
temel ilkeleri ve temel paradigmasi ile ¢elismektedir (Mills, 2003:78).

Bu kapsamda arastirmada inandiriciligl saglamak ig¢indncelikle aragtirmanin uygulama
siirecinde tiim goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Arastirmaci, arastirmanin
tim asamalarinda miimkiin oldugunca objektif olmaya dikkat etmistir. Aktarilabilirlik
konusunda arastirmacilarin okuyuculara, uygulama ve igerikteki benzerliklere karar vermesi
icin yeterli detaylar1 vermesi gerekmektedir. Bu nedenle calismanin yontem bdliimiinde;
arastirmanin yapildig1 yer, zaman ve igerik ile ilgili aciklayici bir sekilde bilgi verilmistir.
Arastirmanimn tutarhiligini artrmak icin ¢alismada elde edilen bulgularin tamami yorum ve
genelleme yapilmadan dogrudan okuyucuya sunulmustur. Ayrica arastirma silirecinde elde
edilen tiim veriler, arastrmacinin kendisi disinda, baska bir arastirmaci tarafindan
degerlendirip, ayr1 ayr1 kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi
saglanmustir. Iki arastrmacmin birbirinden bagimsiz olarak kullandiklar1 kodlarin tutarlig:
“Goris Birligi” ya da “Goriis Ayrilig1” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir.
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Arastirmanimn teyit edilebilirligini saglamak icin, verilerin nasil toplandigi, verilerin nasil
kaydedildigi ayrintili bir sekilde anlatilmistir.

Verilerin Analizi

Nicel Verilerin Analizi: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Ogrenen Okulu algilama
diizeylerine iligkin seceneklere gore kodlanan puan araligi dagilimi ve okul yoneticileri ve
ogretmenlerinbazi degiskenlere gore Ogrenen okul algilarma iliskin genel bulgular:
kapsaminda aritmetik ortalama, standart sapma, en yiiksek puan ve en diisiik puan degerleri
hesaplanmis olup demografik bilgilerin sunulmasinda frekans ve ylizde degerlerine yer
verilmistir. Arastirmada, 6gretmen ve yoneticiler birlikte degerlendirmeye alinmis ve analizler
O0gretmen ve yoOnetici sayilarmmin toplami iizerinden yapilmistir. Arastirmada p anlamlilik
degeri 0.5 olarak alinmistur.

Ogrenen Okul Olgegini (Toplam) ve alt boyutlarmi algilama diizeylerine iliskin
aritmetik ortalama, standart sapma ve seceneklere gore kodlanan puan araligi (SKPA)
degerlerine yer verilmistir. Elde edilen aritmetik ortalamanin hangi araliga tekabiil ettigini
belirtmek i¢in seceneklere gore kodlanan puan araliklar1 Hi¢ Katilmiyorum (1.00 — 1.79),
Katilmiyorum (1.80 — 2.59), Kararsizim (2.60 — 3.39), Katihyorum (3.40 — 4.19) ve
Tamamen Katiliyorum (4.20 — 5.00) seklinde belirlenmistir.

Nitel Verilerin Analizi: Arastirma siirecinde katilimeilarla yiiz yiize gerceklestirilen
tim goriismeler, ses kayit cihaziyla, katilimcilarin onay1 almarak kaydedilmistir. Arastirma
kapsaminda 200 dakikalik goriisme yapilmistir. Goriismelerden sonra kaydedilen veriler ham
veri olarak Microsoft Word yazi isleme programiyla metne doniistiiriilmiistiir. Veriler
kodlanmadan once iki arastirmaci tarafindan verilerin dokiimii olan transkriptler satir satir
okunmustur. Gorlisme verilerinin yorumlanmasi siirecinde betimsel analiz, icerik analizi ve
siirekli karsilastrma teknigi kullamlmustir. Icerik analizi, bir sdylemi anlamada ve
yorumlamada, 6znel etkenlerden kurtularak toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulasma amaci tasimaktadir (Bilgin, 2006:1; Yildirim ve Simsek, 2006). Bu amagcla
veriler dort asamada analiz edilmistir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3)
kodlarin ve temalarmn diizenlenmesi, (4) bulgularm tanimlanmasi ve yorumlanmasi Ilk
asamada katilimcilari verdigi cevaplardan elde edilen veriler anlamli biitiinler halinde nasil
boliimlere ayrilabilecegi, bu anlamli biitiinlere nasil bir kod verilecegi ve bu farkl boliimlerde
yer alan verilerin benzer kodlarla diizenlenip diizenlenemeyecegi dikkate alinarak verilerden
elde edilen kodlara gore kodlama siireci tamamlanmaistir. Ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikarak
verileri, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar
bulunmustur (Yildirim ve Simsek; 2006: 228-239). Iki arastirmaci tarafindan ayni siireg takip
edilmis ve ortaya iki arastirmacinin ortak goriisleri dogrultusunda kodlar ve temalar ¢ikmaistir.
Bu kodlar ve temalar diizenlenerek elde edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir.
Ayrica betimsel analizde, goriisiilen bireylerin goriislerini ¢arpici bir sekilde yansitmak igin
sik sik dogrudan alintilara yer verilmistir. Katilimcilara (K1, K2, K3....... K10) seklinde
rumuzlar verilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okula Yénelik Algillarina Iliskin
Nicel Bulgular

Arastirmanin nicel boliimde, ilk olarak okul ydneticileri ve dgretmenlerin Ogrenen
OkulOlgegini (Toplam) ve alt boyutlarmi algilama diizeylerine iliskin aritmetik ortalama,
standart sapma ve segeneklere gore kodlanan puan araligi (SKPA) degerlerine yer verilmistir.
Ikinci olarak okul ydneticileri ve dgretmenlerinbazi degiskenlere gore 6grenen okul algilarina
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iligkin genel bulgular kapsaminda aritmetik ortalama, standart sapma, en yiiksek puan ve en
diisiik puan degerleri hesaplanmustir.

Tablo 3. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin ngenen Olkul Olgegini (Toplam) ve Alt Boyutlarim Algilama
Diizeylerine lliskin SKPA Dagilinu

n X SS Diizey
Takim Halinde (")grenme 336 3,86 0,68 Katiltyorum
Zihni Modeller 336 3,95 0,76 Katiltyorum
Paylasilan Vizyon 336 3,95 0,65 Katiltyorum
Kisisel Hakimiyet 336 4,26 0,52 Tamamen Katiliyorum
Ogrenen Okul (Toplam) 336 4,01 0,65 Katilryorum

Tablo 3’de Ogrenen Okul Slcegi ve alt boyutlari, segeneklere gdre kodlanan puan
araligi (SKPA) dikkate alinarak degerlendirildiginde, ¢alisma grubundaki okul yoneticileri ve
ogretmenlerin takim halinde 6grenme, zihni modeller ve paylasilan vizyon boyutlarmnin
‘katiliyorum” diizeyinde, kisisel hakimiyet boyutunun ise “ tamamen katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Ayrica Glgegin toplam aritmetik ortalamasmin da ‘Katiliyorum’
diizeyinde yer aldig1 tespit edilmistir.

Bu dagilimdan, okul ydneticileri ve o6gretmenlerin Ogrenen Okul algilarinin
“Katiliyorum” diizeyinde olmasindan dolayi, 6grenen okulun bir kavram olmaktan ¢ok
okullarda islevsel bir yapi olarak bulundugu sonucuna ulasilabilir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde ise, kisisel hakimiyet boyutunun diger alt boyutlara gore daha yiiksek diizeyde
algilandig1 goriilmektedir. Bu noktada, kisisel hakimiyet boyutunun kisisel beceri ve
yeteneklerin kullanim1 ve kendini gelistirme olarak acgiklandig1 diisiiniildiigiinde okul
yoneticisi ve 0gretmenlerin kisisel olarak kendi yeteneklerini kullanma noktasinda kendilerini
yiiksek diizeyde algiladiklar1 ancak diger {i¢ boyutun daha c¢ok kurumsal yOniiniin agir
basmasindan dolay1r bu iic boyutu kisisel hakimiyet boyutuna goére daha diisiik diizeyde
algilamis olabilecekleri soylenebilir.

Tablo 4°de okul yoneticileri ve dgretmenlerin bazi degiskenlere gére Ogrenen Okula
iligkin genel algilarina yer verilmistir. Tabloda en yiiksek ve en diisiik puanlarla birlikte
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmaktadir.

Tablo 4. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Bazi Degiskenlere Gore Ogrenen Okul Algilarina Iligkin Genel

Bulgular

n En Yiiksek puan En Diisiik Puan X ss
Gorev
Ogretmen 281 100 39 79,12 0,63
Yonetici 54 100 50 82,42 1,43
Toplam 335 100 39 80,76 1,03
Cinsiyet
Kadmn 160 100 39 79,08 0,88
Erkek 176 100 46 80,15 0,76
Toplam 336 100 39 79,61 0,82
Yas
20-29 139 100 39 78,26 0,97
30-39 148 100 52 81,78 0,79
40 ve lizeri 48 100 50 77,02 1,39
Toplam 336 100 39 79,02 1,05
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Okul Tiirii

Okul Oncesi 14 100 60 88,78 3,51
Tkdgretim 208 100 39 79,92 0,7
Lise 114 100 39 78 0,99
Toplam 336 100 39 82,23 1,73
Kidem

1ile 10 237 100 39 79,47 0,71
10 ile 20 65 100 50 81,43 1,23
21 ve lizeri 34 100 69 77,33 1,63
Toplam 336 100 39 79,41 1,19

Tablo 4°e gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin ortalamalar1
gorev, cinsiyet, yas okul tiiri ve kidem degiskenlerine gore (*¥=77,02; 3,85) ile (¥=88,78;
4,43) araliginda degismektedir. Seceneklere gore kodlanan puan araligmma (SKPA) gore
yoneticilerin ve Ogretmenlerin, ilgili degiskenlerin tiimiinde, Ogrenen okul algilar
“katiltyorum” ve “tamamen katiliyorum” diizeyindedir. En yiiksek ortalama (X¥=88,78; 4,43)
ile okul tiirii degiskeninin “okul dncesi” boliimiinde iken en diisiik ortalama (*¥=77,02; 3,85)
ile yas degiskeninin “40 ve iizeri” araliginda yer almaktadir. Okul yOneticileri ve
ogretmenlerin 6grenen okul algilarmin tiim degiskenlerde “katiliyorum” ve “tamamen
katiliyorum” diizeyinde olmasi, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ilgili degiskenlerde benzer
alg1 puanlarna sahip olduklarin1 géstermektedir.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okula Yénelik Goriislerine iliskin
Nitel Bulgular

Aragtirmanm nitel boliimiinde Ogretmen ve okul yoOneticilerinin goriislerine
basvurulmustur. Bu kapsam da olusturulan sorulardan elde edilen goriisler dogrultusunda a-
Okulun ortak amagclar1 ve vizyonuna iliskin goriisler, b- Okul paydaslarinin kisisel
gelisimlerine iliskin goriisler, c-Okul ortaminda birlikte 6grenme faaliyetlerine iliskin goriisler
ve d- Okul paydaslarmin hayata bakis agilarinin okulun 6grenme ortamina etkilerine iliskin
goriisler olmak tizere 4 tema olusturulmus ve konu bu 4 tema altinda incelenmistir.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Okulun Ortak Amaclari ve Vizyonuna Iliskin
Goriigleri: Katilimcilarin ¢ogunlugu (K 2, K 3, K 5, K 6, K 8, K 10) okulun ortak amaglar1 ve
vizyonu dogrultusunda birlikte hareket etmek bir yana okulun amaglarin1 ve vizyonunu
anlamakta giicliik ¢ektiklerini; K 9, K 4 ve K 1 rumuzlu katilimcilar okul yoneticisi olarak
okullarinda vizyon ve misyon ¢aligmalar1 yaptiklarimi1 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
okulun gelisimi noktasinda birlikte hareket etmelerini saglamaya ¢alistiklarini; K 7 rumuzlu
katilime1 ise okulunda vizyon ve amag¢ yonelimli bir atmosfer oldugunu ifade etmistir.

Okullarm1 gelecege tasima noktasinda, okul olarak bir vizyon ciimlesine dahi sahip
olmadiklarmi belirten K 2, K 3 ve K 10 rumuzlu katilimcilar bu durumun sadece kendi
okullar1 i¢in degil genel bir sorun olarak biitiin egitim sisteminde var oldugunu dile
getirmislerdir. K 5 rumuzlu katilime1 bu konudaki diisiincelerini ortak amagmis, vizyonmus
bunlar siisli laflar! daha okulumuzda dogru diiriist bir temizlik sistemi bile kuramadik
seklinde aciklarken K 6 rumuzlu katilimci vizyon karin doyurmuyor. Okulun gelir gider
dengesini saglarken bile alnimizin damart ¢atlyor sdylemini kullanmistir. K 8 rumuzlu
katilimci1 ise ortak amag¢ ve vizyon olusturma konusunda yoneticilerin yetersiz olduguna
vurgu yapmistir.
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Okul yoneticisi olan K 9, K 4 ve K 1 rumuzlu katilimcilar okullarinda vizyon
calismalar1 yaptiklarini, okulun ortak amag¢ birli§i icinde hareket etmesi konusunda
faaliyetlerde bulunduklarini ifade ederlerken K 9 rumuzlu katilimci1 ancak 6gretmenlerden ve
ogrencilerden yeterli destegi alamiyoruz; K 4 rumuzlu katilimec1 okulumuzu gelistirme
noktasinda yalniz kaliyoruz sodylemleriyle vizyon ve ortak amag¢ konusunda yasadiklari
sikintilar1 dile getirmislerdir.

Katilimcilar arasinda vizyon ve ortak amac birligi igerisinde hareket etme konusunda
en olumlu sdylemlerde bulunan K 7 rumuzlu katilimci bu diisiincesini okulumuzun vizyon
ctimlesini ogretmen, ogrenci ve yoneticilerin katilimiyla birlikte olusturduk. Vizyon ciimlesini
destekleyen kisa vadeli ortak amaglar belirledik. Tiim okulu isin icine kattigimiz i¢in okulu
ortak bir duygu etrafinda birlestirebildik. Okulumuzun hizla degistigini gérmek beni mutlu
ediyor seklinde ifade etmistir.

K 8 rumuzlu katilime1 disinda tiim katilimcilarin ortak amag¢ ve vizyon konusunda
sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, ortak amacg ve
vizyon noktasinda en 6nemli ayrigma 0gretmen ve okul yoneticileri arasinda olmustur. K 5 ve
K 6 rumuzlu yoneticiler vizyon ve ortak amag¢ birligini yasadiklar1 sorunlarm yaninda
gereksiz ayrintilar olarak goriirken K 9, K 4 ve K 1 rumuzlu ydneticiler bu konuda yaptiklari
calismalarin desteklenmedigini ifade etmislerdir. K 2, K 3 ve K 10 rumuzlu 6gretmenler
okullarinda vizyon ciimlesinin dahi olmadigini; K 8 rumuzlu 6gretmen bu konuda
yoneticilerin yetersiz oldugunu belirtirken yalnizca K 7 rumuzlu katilimc1 olumlu goriis
bildirmistir.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Okul Paydaslarimin Kisisel Gelisimlerine Iliskin
Goriigleri: Katilimcilarin ¢gogunlugu (K 2, K 5, K 6, K 9, K 10) okul ortamindan ¢ok okul
disinda kendi imkanlari ile kisisel gelisimlerine katki sagladiklarini ifade ederlerken K 1, K 2
ve K 4 rumuzlu katilimcilar kisisel gelisimlerine katki saglayamadiklarni;; K 7 ve K 8
rumuzlu katilimcilar ise kisisel gelisimleri konusunda ¢aba sarf etmelerine ragmen bu konuda
kendilerini yetersiz bulduklarimi belirtmislerdir.

K2,K5,K6,K9, K10 rumuzlu katilimcilar okul ortaminin kisisel gelisim acisindan
gerekli imkénlar1 sunamadigini, okulda egitim- 6gretim faaliyetlerinin kendilerine bu konuda
zaman birakmadigmi ifade ederek okul disinda daha ¢ok internet kaynakl: iletisim araglarini
etkin sekilde kullanarak bu aciklarini giderdiklerini belirtmislerdir. Ayrica K 2 rumuzlu
katilime1 okul yonetimi okulu ogretmenler ve 6grencilerin kisisel gelisimlerini destekleyecek
imkanlara kavusturma konusunda yetersizdir K 9 rumuzlu katilimci ise kariyer sistemi
isletilemezse hi¢ kimse kendini gelistirmek adina kilimi bile kipirdatmaz sdylemlerinde
bulunarak kisisel gelisime neden katki saglanamadigina iliskin durum degerlendirmesi
yapmiglardir.

Kisisel gelisimlerine katki saglayamadiklarini ifade eden K 1, K 2 ve K 4 rumuzlu
katilimecilar bu disiincelerini okulun ve ogretmenlerin maddi imkansizliklar igerisinde
olmalarma, MEB’in §8retmen yetistirme ve hizmet i¢i egitim politikalarinin yetersizligine
zamanlarmin kisitli olmasma dayandirmislardir. Ayrica K 4 rumuzlu katilimer uzman unvani
aldim. Ancak bu unvan kisisel gelisimime herhangi bir katki yapmadi sdylemiyle K 9 rumuzlu
katilimcinin kariyer sistemi hakkindaki diisiincesine destek vermemistir.

K 7 ve K 8 rumuzlu katilimcilar ise kisisel gelisim konusunda kendi g¢abalarmin
oldugunu ancak disaridan yeterli destegi alamadiklar1 i¢in kendilerini yetersiz hissettiklerine
vurgu yapmiglardir. K 7 rumuzlu katilime1 okul ortaminda olmayinca disarida kendimi
gelistirecek ortam bulamiyorum sdyleminde bulunurken K 8 rumuzlu katilimec1 bazen
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internete giriyorum ama masa basinda ne kadar kendimi gelistirebilirim ifadeleriyle
yasadiklar1 sorunlar1 dile getirmislerdir.

Katilimcilarin tamami okul ortaminin kisisel gelisimlerine katki saglamadigini ifade
etmigstir. Bu temada en 6nemli ayrigma katilimcilarin kidemlerinde olmustur. Kidemleri 3 ile 8
arasinda degisen 5 katilimci kendilerini kisisel gelisim anlaminda yeterli gordiiklerini ifade
ederken kidemleri 11 ile 19 arasinda degisen 4 katilimci bu konuda kendilerini yeterli
bulmadiklarmi ve sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Yalnizca 6 yillik kideme sahip K 7
rumuzlu katilimcr 3-8 yil arasinda kideme sahip olanlarin arasinda bulunmasina ragmen bu
konuda caba sarf etmesine ragmen kendisini yeterli hissetmedigini dile getirmistir.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Okul Ortaminda Birlikte Ogrenme Faaliyetlerine
Iliskin Gériisleri: Katilimeilarin ¢ogunlugu (K 1, K 3, K 5, K 8, K 10) okul ortaminda resmi
toplantilar disinda bir araya gelmediklerini, birlikte 6§renmenin ger¢eklesmesi i¢in resmi
olmayan organizasyonlara ihtiya¢ duyuldugunu bunun ise zaman kisitlamasi1 nedeniyle
miimkiin olamadigmi bu kapsamda birlikte Ogrenme ortamlarinin okul igerisinde
gerceklesmedigini ifade ederken K 2, K 9 ve K 4 rumuzlu katilimcilar okullarinda zaman
zaman diizenlenen seminerlerde ve Ozellikle ziimre toplantilarinda birlikte O6grenme
faaliyetlerinin gergeklestigini ancak yeterli olmadigini, K 6 ve K 7 rumuzlu katilimcilar ise
ithtiya¢ duyuldugunda bir araya gelerek 6§renme ortamlari olusturabildiklerini belirtmislerdir.

Resmi toplantilarin disinda bir araya gelemediklerini belirten K 1, K 3, K 5, K 8, K 10
rumuzlu katilimcilar, resmi bir atmosfer oldugu icin herkesin bir an 6nce toplantinin bitmesi
yoniinde beklenti icerisinde oldugunu, resmi toplantilarda zorunlu olmadik¢a dgretmenlerin
goriis belirtmedigini ve isteksiz olduklarmi ifade etmislerdir. Bu konuda K 8 rumuzlu
katilime1 resmi toplantilarda sikilyyoruz, bir gorev bilinci ile hareket ettigimiz igin birlikte bir
seyler ogrenme istegi duymuyoruz, K 10 rumuzlu katilimc1 ézellikle ziimre ogretmenler
kurulu faydali olabilirdi. Ama bu toplantida kendisini internetten indirilen hazir tutanaklara
birakti. Ziimrenin adi var kendisi yok. K 3 rumuzlu katilimci érnegin bir okul geligim
yonetim ekibi var. Icerigine bakiyorsunuz okulun gelisimi icin ¢ok onemli. Okul gelisim
yonetim ekibi icerisinde ¢esitli alt ekipler olusturuluyor. Her ekibin belli zamanlarda toplanip
calismast gerekiyor. Yani birlikte ogrenmek igin iyi bir firsat. Ama ne oluyor. Bu ekibin
tiyeleri hi¢chir zaman toplanmiyor. Ekipten birisi belli donemlerde bir rapor hazirliyor
digerleri okumadan imza atiyor ve rapor dosyaya gidiyor. Maalesef okulda biitiin ekipler bu
sekilde ¢alisiyor. 1fadelerini kullanarak yasanan soruna vurgu yapmuslardir.

K 2, K9 ve K 4 rumuzlu katilimcilar zaman zaman okulda diizenlenen seminer ve
resmi olmayan toplantilarin birlikte 6grenme ortamlar1 olusturulmasini sagladigini, okulda en
cok Ogrenmenin gerceklestigi yerin ise ciddiye alinarak yapilan ziimre Ogretmenler
toplantilariin oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda K 2 rumuzlu katilimct okulda en ¢ok
paylasim gergeklestirdigim ve kendimi bir ekibin parcasi gibi hissettigim yer ziimre
ogretmenler toplantisidir, K 9 rumuzlu katilimc1 ise muhtemelen yonetici olmasma bagh
olarak okulda sik sik seminer ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda bir araya gelerek
ogrenme ortamlart olusturuyoruz. Ama yeterli mi hayir, sdylemlerinde bulunmuslardir.

Ihtiya¢ duyuldugunda bir araya gelerek 6grenme ortamlar1 olusturabildiklerini belirten
K 6 ve K 7 rumuzlu katilimcilar ise bu durumu okul yOneticilerinin 6gretmenlerin alinan
kararlara katiliminin saglanmasmma ve Ogretmenlerle birlikte hareket etmelerine
baglamiglardir. K 6 rumuzlu katilimc1 bu konuda bakiyyorum bazi miidiirler okulun tek
sahibiymis gibi davraniyor. Hi¢ kimseye danismadan kararlar aliyorlar ve uyguluyorlar.
Ogretmenler tabi ki bu durumun farkina variyor ve kendilerini degersiz hissediyorlar. Okul
yonetimi 6gretmenlerine deger vermezse onlarla birlikte ogrenme faaliyetleri diizenleyemez.
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Zaten diizenlemek istese de inandirict olmaz ifadelerini kullanirken K 7 rumuzlu katilimcei
ogrenen bir okul igin lider yoneticilere ihtiyag olduguna vurgu yapmistir.

Katilimcilar okulda birlikte 6grenme ortamlarinin olusmadig1 ya da verimli olmadig:
konusunda ortak goriis bildirmislerdir. Bu temada en Onemli ayrigma katilimcilarin
cinsiyetleri olmustur. K 1, K 3, K 5, K 8, K 10 rumuzlu katilimcilarin tiimii erkek olup okulda
birlikte Ogrenme faaliyetlerinin gergeklesmedigini belirtirken yine K 4 rumuzlu erkek
katilimei birlikte 6grenme faaliyetlerinin zaman zaman diizenlendigini ifade etmistir. Bayan
katilimeilar bu konuda erkek katilimcilara gore biraz daha iyimser bir tablo ¢izmislerdir. K 4
ve K 9 rumuzlu bayan katilimcilar birlikte Ogrenme faaliyetlerinin zaman zaman
diizenlendigini dile getirirken K 6 ve K 7 rumuzlu bayan katilimecilar ihtiya¢ duyuldugunda
okulda birlikte 6grenme ortamlarmin olusturulduguna vurgu yapmaislardir.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin, Okul Paydaslarimin Hayata Bakis Acilarinin
Okulun Ogrenme Ortamina Etkilerine Iliskin Goriisleri: Katilimcilarin tamam okul
paydaslarinin hayata bakis agilarmin okulun 6grenme ortamimi etkiledigi konusunda goriis
birligine varmiglardir. Okul ortamina yansitilan kisisel algilarin ve diinya goriislerinin egitim
ortamma olumlu ve olumsuz etkileri oldugunu belirten katilimcilar olumsuzluklarin
yasanmamasi i¢in en dnemli kriterin demokratik bir okul ortamu ve adil bir yonetim olduguna
vurgu yapmislardir.

Katilimcilar egitim calisanlarinin ideolojik ve siyasi goriislerinin olmasmin dogal
karsilanmas1 gerektigini belirterek, adil ve demokratik bir okul ortaminda bu farkliliklarin
zenginlik olarak algilanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu konuda K 3 rumuzlu katilimc1
herkesin diinya goriisii ayridir. Benim ozgiirliiklerime dokunulmadig siirece herkese saygi
gosterebilirim, K 5 rumuzlu katilime1 demokrasiyi icine sindirmis insanlarin her yerde barig
ve esenlik icerisinde yasayabilecegine inaniyorum, K 9 rumuzlu katilime1 farkli diinya
gortistinden olan arkadaslarimdan ¢ok fazla sey ogreniyorum, K 10 rumuzlu katilimci ise
ogrenmenin ilk sarti farkliliklara saygidir, séylemlerinde bulunmuslardir.

Katilimcilar, farkliliklara saygi gosterilmez ise 6zellikle egitim kurumlarinda biiytik
sorunlarm ortaya ¢ikabilecegini belirtmislerdir. Bu konuda K 1 rumuzlu katilimc1 diisiinsenize
okul yoneticisi siyasi goriigiine gore ogretmenlerini siniflandirmis. Boyle bir ortamda
ogrenme meydana gelebilir mi?, K 7 rumuzlu katilimc1 benim diinya goriisiime gore
davraniliyorsa birakin 6grenmeyi orada ¢atisma yasanmasi ka¢imilmaz hale gelir, K 8
rumuzlu katilimetr okulda hayata bakis a¢ima gore degil yaptigim ¢alismalara bakilarak
degerlendirilmek isterim. Bu yapilmiyorsa okulda verimli o6grenme ortaminin olusmasi
miimkiin olmaz, séylemlerinde bulunmuslardir.

Bu tema icerisinde katilimcilarin demografik ozelliklerine gore bir farklilasma
olusmamustir. Tiim katilimcilar, kisilerin hayata bakis acilarinin ve diinya goriiglerinin egitim
ortamina olumlu ve olumsuz yansimalar1 olabilecegi konusunda ortak goriis bildirmislerdir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogrenen Okul odlgegine ve alt
boyutlarina iliskin algilari, seceneklere gore kodlanan puan araligi1 (SKPA), dikkate alinarak
degerlendirildiginde, calisma grubundaki okul yoneticileri ve 6gretmenlerin takim halinde
ogrenme, zihni modeller ve paylasilan vizyon boyutlarmin ‘Katiliyorum” diizeyinde, Kisisel
Hakimiyet boyutunun ise “ Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ayrica
Olgegin toplam aritmetik ortalamasinin da ‘Katiliyorum’ diizeyinde yer aldig tespit edilmistir.
Bu dagilimdan okul yoneticileri ve dgretmenlerin Ogrenen Okul algilarmin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugu ve 6grenen okulun bir kavram olmaktan ¢ok okullarda islevsel bir yap1
olarak bulundugu sonucuna ulasilabilir. Ogrenen orgiit ve 6grenen organizasyon kapsaminda
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yapilan caligmalarin sonucunda Bal (2011) okul yoneticisi ve 68retmenlerin okullarma iligkin
Ogrenen Orgilit algilarmin yiiksek oldugunu; Sanal (2009) Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinda gorevli akademik personelin ¢agin yonetim yaklasimi olarak adlandirilan
O0grenen organizasyona dogru bir degisim gosterdigini; Joki¢ ve ark.(2012) Senge’nin bes
disiplinine bireysel 6grenme ve Orgiitsel 6grenme boyutlar1 da eklenerek olusturulan 7
boyutlu 6grenen oOrgiit (LO) anketinin 224 Ogretmen iizerinde uygulanmasi sonucu
katilimecilarin  6grenen Orgiitli olusturan O6zellikler konusunda genellikle olumlu tutum
sergilediklerini ifade etmislerdir. Bal (2011), Sanal (2009) ve Joki¢ ve ark. (2012)’nin
arastirma sonuglar1 bu arastirma sonuglarmi desteklemektedir. Ancak Alp (2007)’in
ilkdgretim 6gretmenlerinin 6grenen orgiit disiplininden Kisisel Yeterlilik Biligsel modeller,
Takim Halinde Ogrenme, disiplinlerine iliskin alg1 diizeylerinin diisiik, Sistem Diisiincesi ve
Ortak Vizyon disiplinlerine iliskin alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugu; Boztepe (2007)’nin
okul yonetimlerinin 6grenmeyi destekledikleri fikrine katilimcilarm kismen katildig; Ozus
(2005)’un Mesleki ve Teknik Orta Ogretim kurumlarinin Ogrenen Organizasyon konumuna
gelemedikleri yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirerek 6grenmeyi bitmeyen bir siireg
olarak gormedikleri, bulgular1 bu arastirma sonuglariyla 6rtlismemektedir.

Aragtirmanin nitel bulgular1 ise Alp (2007), Boztepe (2007) ve Ozus(2005)’iin
arastirma sonuglarni destekler niteliktedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, okulun ortak amaglar:
ve vizyonu dogrultusunda birlikte hareket etmek bir yana okulun amaglarin1 ve vizyonunu
anlamakta giicliik cektiklerini (K 2, K 3, K 5, K 6, K 8, K 10); okul ortamindan ¢ok okul
disinda kendi imkanlari ile kisisel gelisimlerine katki saglayabildiklerini (K 2, K 5, K 6, K 9,
K 10); okul ortaminda resmi toplantilar disinda bir araya gelemediklerini, birlikte 6grenmenin
gerceklesmesi i¢in resmi olmayan organizasyonlara ihtiya¢ duyuldugunu bunun ise zaman
kisitlamas1 nedeniyle miimkiin olamadigini bu kapsamda birlikte 6grenme ortamlarinin okul
icerisinde ger¢eklesmedigini (K 1, K 3, K 5, K 8, K 10) ifade ederek okullarinda 6grenen
okul kavrammnin islevsel olmaktan ¢ok duragan bir yapida var oldugunu betimlemislerdir.
Ancak zihni modeller boyutunda katilimcilarin tamaminin okul paydaslarmin hayata bakis
acilarmin okulun 6grenme ortamini etkiledigi konusunda goriis birligine varmis olmalari
arastirmanin nicel bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin ortalamalar1 gorev,
cinsiyet, yas okul tiirii ve kidem degiskenlerine gore (X¥=77,02; 3,85) ile (¥=88,78; 4.,43)
araliginda degigmektedir. Seceneklere gore kodlanan puan araligma (SKPA) gore
yoneticilerin ve Ogretmenlerin, 1ilgili degiskenlerin tiimiinde, G6grenen okul algilar
“katiltyorum” ve “tamamen katiliyorum” diizeyindedir. Okul yoneticileri ve 68retmenlerin
ogrenen okul algilarmin tim degiskenlerde “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”
diizeyinde olmasi, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin ilgili degiskenlerde benzer algi
puanlarina sahip olduklarini gostermektedir. Ilgili literatiirde yer alan, Uysal (2005), Yildiz
(2011), Bal (2011), Giiles (2007), Kilig (2009), Keskin (2007), Alp (2007) ve Banoglu
(2009)tarafindan yapilan arastirma sonugclari ile bu aragtirma sonuglarinin kismen ortiistiigii
goriilmektedir. S6z konusu arastirmalarin 6grenen orgiit ve 68renen organizasyon disiplini
cercevesinde yapilandirilmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Daha ¢ok isletme, kamu yonetimi gibi
alanlarda kullanilan 6grenen orgiit ve d6grenen organizasyon kavramlarinin egitim kurumlari
bilinyesinde dontistiiriilerek 6grenen okul kavramina ve bu kavramla ilgili olusturulacak alan
yazma ihtiyag duyulmaktadir. Bu arastirma kapsaminda bu ihtiyacin giderilmesi ve alan
yazma katki saglamak adma 6grenen okul kavramindan yola ¢ikilmistir. Cilinkii isletme ve
kamu yonetimi alanlarindan farkli olarak kendine 6zel bir yapilanmaya sahip olan egitim
kurumlarmin 6grenen orgiit ve 6grenen organizasyon kavramlari igerisinde degerlendirilmesi
egitim kurumlarinin sahip oldugu 6zel yapilanmanin ortaya ¢ikmasini engellemekte, okullar
bir sirket ya da fabrika gibi algilanmaktadir. Egitim kurumlarinin kendi i¢ dinamiklerinin
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harekete gecirilmesi ve egitim kurumlarinda 6grenme kiiltliriine daha ¢ok sahip ¢ikilabilmesi
icin egitim kurumlarinda O68renen Orgiit ya da Ogrenen organizasyon kavramlari yerine
ogrenen okul kavrami kullanilmalidir. Bu noktadan hareketle 6grenen okul kavraminin
yayginlastirilmasinim egitim politikalar1 ve stratejileri igin 6nemli bir gereklilik oldugu
sOylenebilir.

Arastrmanin nitel bolimiinde kidem, cinsiyet ve gorev degiskenlerine gore elde
edilen nitel bulgular nicel bulgular1 kismen desteklemektedir. Nicel bolimde kidem, cinsiyet
ve gorev degiskenlerine gore katilimcilarin 6grenen okulu algilama durumlar: “katiliyorum”
ve “tamamen katiliyorum” iken s6z konusu degiskenlerde nitel bulgular kismen farkliliklar
gostermektedir.

Katilimcilarin tamami, okul ortaminin kisisel gelisimlerine katki saglamadigini ifade
etmistir. Bu temada en 6nemli ayrigma katilimcilarin kidemlerinde olmustur. Kidemleri 3 ile 8
arasinda degisen 5 katilimci kendilerini kisisel gelisim anlaminda yeterli gordiiklerini ifade
ederken kidemleri 11 ile 19 arasinda degisen 4 katilimci bu konuda kendilerini yeterli
bulmadiklarmi ve sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Yalnizca 6 yillik kideme sahip K 7
rumuzlu katilimci 3-8 yil arasinda kideme sahip olanlarin arasinda bulunmasima ragmen bu
konuda ¢aba sarf etmesine ragmen kendisini yeterli hissetmedigini dile getirmistir.“ “Okul
paydaslarinin kisisel gelisimlerine iligkin goriisler” temasi icerisinde kidem degiskeninde
ortaya ¢ikan bu farklilik arastirmanin nicel bulgularmi kismen desteklemektedir.

Katilimcilar, okulda birlikte 6grenme ortamlariin olugmadig: ya da verimli olmadig:
konusunda ortak goriis bildirmislerdir. Bu temada en Onemli ayrigma katilimcilarin
cinsiyetlerinde olmustur. K 1, K 3, K 5, K 8, K 10 rumuzlu katilimcilarm tiimii erkek olup
okulda birlikte 6grenme faaliyetlerinin gergeklesmedigini belirtirken yine K 4 rumuzlu erkek
katilime1 birlikte 6grenme faaliyetlerinin zaman zaman diizenlendigini ifade etmistir. Bayan
katilimeilar bu konuda erkek katilimcilara gore biraz daha iyimser bir tablo ¢izmislerdir. K 4
ve K 9 rumuzlu bayan katilimcilar birlikte Ogrenme faaliyetlerinin zaman zaman
diizenlendigini dile getirirken K 6 ve K 7 rumuzlu bayan katilimecilar ihtiya¢ duyuldugunda
okulda birlikte 6§renme ortamlarinin olusturulduguna vurgu yapmislardir. “Okul ortaminda
birlikte 6grenme faaliyetlerine iliskin goriisler” temasi icerisinde, cinsiyet degiskeninde ortaya
¢ikan bu farklilik arastirmanin nicel bulgularmi kismen desteklemektedir.

Arastirmada K 8 rumuzlu katilimec1 disinda tiim katilimcilarin ortak amag¢ ve vizyon
konusunda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda,
ortak ama¢ ve vizyon noktasinda en onemli ayrisma ogretmen ve okul yoneticileri arasinda
olmustur. K 5 ve K 6 rumuzlu yoneticiler vizyon ve ortak amag¢ birligini yasadiklar
sorunlarm yaninda gereksiz ayrintilar olarak goriirken K 9, K 4 ve K 1 rumuzlu yoneticiler bu
konuda yaptiklar1 caligmalarin desteklenmedigini ifade etmislerdir. K 2, K 3 ve K 10 rumuzlu
ogretmenler okullarinda vizyon ciimlesinin dahi olmadigmi; K 8 rumuzlu 6gretmen bu
konuda yoneticilerin yetersiz oldugunu belirtirken yalnizca K 7 rumuzlu katilimci olumlu
goriis bildirmistir. “Okulun ortak amaclar1 ve vizyonuna iliskin goriisler” temasi igerisinde,
gorev degiskeninde ortaya c¢ikan bu farklilik aragtrmanin nicel bulgularmmi kismen
desteklemektedir.

Arastirma  bulgularnin, 06grenen okula iligkin saglikli  bir yapilanmanin
gerceklesmedigine yonelik bir egilim gosterdigi sdylenebilir. Ozellikle nitel bulgular bu
yonde olup nicel bulgularla celismektedir. Bu sonucglara dayanilarak okullarda 6grenen
okulun isleyisine iliskin olarak saglikli bir yonetim siirecine ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. Bu
baglamda bireylere gore 6grenme yontemlerinin farklilagsmasi nedeniyle 6grenen okullara
duyulan ihtiyacin arttigmi dile getiren Middlewood, Parker ve Beere, (2005)’1 destekler
nitelikte Schechter ve Qadach, (2012) arastrmalarinin sonucunda oOrgiitsel 6grenme
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mekanizmasinin (OLM), okulun dinamik yapisi ile 6gretmenlerin tutumlar1 arasinda bag
kurdugunu ifade etmis, Higgins, Ishimaru, Holcombe ve Fowler (2011) ise 941 &gretmen
iizerinde yapilan arastrma sonucglarna gore Ogrenen okulun yapilandirilmasinda
ogretmenlerin, saglikli bir psikolojik ortamim, deneyimlerin ve giiclendirici liderligin yiiksek
seviyelerde olmasi gerektigi soylemine vurgu yapmustir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanilarak:

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogrenen Okul algilarinin gelistirilmesi icin
birbirlerinden 6grenebilecekleri egitim ortamlar1 diizenlenmeli, onlarin siirekli 6grenme
ihtiyact hissetmelerini saglayacak c¢alistaylar yapilmali, O6gretmen yetistiren kurumlar
programlarinda 6gretmenlere siirekli 6grenme, kendini gelistirme kiiltiirii kazandirabilecek
etkinlik ve derslere yer vermeli ve son olarak okul yoneticilerine liderlik egitimleri verilerek
okullarin vizyon kazanmalarmin oniiniin a¢ilmasi saglanmalidir.

KAYNAKCA
Akat, 1. ve Budak, G. (2002). Isletme yonetimi. izmir: Baris Yaymlar1.

Akhtar, N.&Khan, R.A. (2011). Exploring the paradox of organizational learning and learning
organization. Interisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 2(9),
257-270.

Akkog, H. (2008). Ogrenen érgiit olusumunda bilgi yonetimi uygulamalarimn rolii: Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi uygulamas:. (Yiiksek lisans
tezi, Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon). http://tez2.yok.gov.tr/
adresinden edinilmistir.

Alipour, F. & Karimi, R. (2011). Mediation role of innovation and knowledge transfer in
there lationship between learning organization and organizational performance.
International Journal of Business and Social Science, 2(19), 144-147.

Alp, A. (2007). [lkogretim ogretmenlerinin 0grenen orgiit kiiltiiriine iliskin algilari.(Yiksek
lisans tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul).
http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Atak, M. (2009). Ogrenen érgiit ve orgiitsel baghlik iligkisi. (Doktora tezi, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden
edinilmistir.

Aybar, S. (2011). Isletmelerde ogrenen érgiitler ve is verimliligi iliskisinin analizi: otel
isletmelerinde bir uygulama. (Yiiksek lisans tezi, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Bakan, 1. (2011). Cagdas yonetim yaklasimlar: ilkeler, kavramlar ve yaklasimlar. Istanbul:
Beta Yayin Dagitim.

Bal, O. (2011). [lkégretim okullarinda gorev yapan okul yéneticisi ve ogretmenlerin dgrenen
orgiit olarak okullarina iliskin algilar: (Basaksehir ornegi). (Yiksek lisans tezi, Yildiz
Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii). http:/tez2.yok.gov.tr/ adresinden
edinilmistir.

Balci, A. (2001). Sosyal bilimlerde arastirma (yontem, teknik ve ilkeler). (3. Baski). Ankara:
Pegem A Yayincilik.

333



Bahar-2015 Cilt:14 Sayi:53 (318-336) www.esosder.org Spring-2015 Volume:14 Issue:53

Banoglu, K. (2009). flkégretim okullarinda gérev yapmakta olan yonetici ve dgretmenlerin
ogrenen orgiit algisi. (Yiksek lisans tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [stanbul). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Bejinaru, R. & Lordache, S. (2011, April). Intellectual capital Dynamics with in the learning
organization. The 3rd European Conference on Intellectual Capitalheld at University
of Nicosia, Cyprus.

Bilgin, N. (2006). Sosyal bilimlerde i¢erik analizi. (2. Baski). Ankara: Siyasal Yayincilik.

Boztepe, C. (2007). Mesleki ve teknik egitimin ogrenen okul boyutunun analizi, (Yiksek
lisans tezi, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya).
http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Braham, J. B. ( 1998). Ogrenen bir organizasyon yaratmak. Cev: Ali Tekcan. Istanbul: Rota
Yayinlari.

Biiyiikoztiirk, S. (2007). Sosyal bilimler i¢in veri analizi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Biyiikoztiirk, S., Cakmak, E.K., Akgilin, K.S. ve Demirel, F. (2012). Bilimsel arastirma
yontemleri. (12. Basim). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Cetinel, M.H. (2011). Insan kaynaklar: yénetiminde egitim fonksiyonunun ogrenen Orgiit
olusumuna etkilerine iliskin bir arastirma (Ylksek Lisans Tezi, Kocatepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden
edinilmistir.

Coban, G. (2006). Ogrenen organizasyon ve bankacilik sektériindeki uygulamasi. (Yiksek
lisans  tezi, Selcuk  Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya).
http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Efil, 1. (2002). Isletmelerde yonetim ve organizasyon. Istanbul: Alfa Yaymevi.

Egmir, E. (2012). Okul yéneticilerinin kog¢luk ozelliklerinin okulun ogrenen organizasyon
olmasindaki etkililik diizeyi. (Yiksek lisans tezi, Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Afyon). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Eren, E. (2010). Orgiitsel davrans ve yonetim psikolojisi. istanbul: Beta Yaymlari.

Ergani, B. (2006). Ogrenen bir érgiit olarak iiniversiteler: Dumlupinar universitesi Kiitahya
meslek yiiksekokulu ornegi. (Yiksek lisans tezi, Dumlupinar Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kiitahya). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Ferraria, C.C.M.G. & Pulecio, D.L.G. (2012). 4 case study of inhibitors for information flow
in global product portfolio management. Department of Technology Management and
Economics Division of Innovation Engineering and Management Chalmers University
of Technology Goteborg, Sweden. Report No. E 2012:062

Forozandeh, L., Soleimani, M. Nazari, A. S. & Nasri, H. (2011). Studying the relationship
between components of the learning organization and organizational commitment.
Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 3(6), 497-509.

Giiles, H. (2007). Istanbul ili Bayrampasa ilgesindeki resmi ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerin ogrenen organizasyona iliskin algilari. (Yiksek lisans tezi. Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden
edinilmistir.

Hawamdeh, B. & Jaradat, M.H. (2012). Basics of the "learning organization' at jordanian
schools : A Case Study. Education, 132(3), 689-696.

334



Bahar-2015 Cilt:14 Sayi:53 (318-336) www.esosder.org Spring-2015 Volume:14 Issue:53

Higgins, M., Ishimaru, A., Holcombe, R. & Fowler, A. (2011). Examining organizational
learning in schools: the role of psychological safety, experimentation, and leadership
that reinforces learning. Education Change. 13, 67-94p.

Wayne K.H. & Cecil K. M. (2010). Egitim yonetimi teori. Arastirma ve uygulama. (Cev.
Selahattin Turan). Ankara: Nobel Kitabevi.

Jillinda, J., Kidwell Karen M., Vander, L. & Sandra, L. J. (2000). Knowledge management
practices applying corporate in higher education. Educause Quarterly, 23(4),28-33.

Jokié, S., Cosic, L., Sajfert, Z., Pecujlija, M. & Pardanjac, M. (2012). Schools as learning
organizations: Empirical Study In Serbia. Metalurgia International, 17(2), 83-89.

Karasar, N. (2003). Bilimsel arastirma. Ankara: Nobel Yayincilik.

Kerman, B., Freundlich, M., Lee, M.J. & Brenner, E. (2012). Learning whiledoing in the
human services: Becoming A Learning Organization Through Organizational Change.
Administration In Social Work, 36, 234-257.

Keskin, M.B. (2007). Ogrenen organizasyon olma siirecinde ilkogretim okulu Yonetici ve
ogretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri.(Yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Kilig, F. (2009). Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin 6grenen
orgiite iliskin algi diizeyler (Bolu ili o6rnegi). (Yiksek lisans tezi, Eskisehir
Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden
edinilmistir.

Kogel, T. (2001). Isletme yéneticiligi- yonetim ve organizasyon. Istanbul: Beta Basim.

Kogel, T. (2005). Isletme Yoneticiligi: yonetim organizasyon, organizasyonlarda davranis,
klasik- modern- ¢cagdas ve giincel yaklasimlar. Istanbul: Beta Basim.

Lyle, E.R. (2012). Learning organisation [Al] learning. [nternational Journal of Business and
Social Science, 3(6), 217-221.

Middlewood, D., Parker, R. & Beere, J. (2005). Creating a learning school. London: A Sage
Publications Company.

Mills, G. E. (2003). Action research a guide for the teacher researcher (2 nd. edition).
Boston: Pearson Education.

Mohanty, K. & Kar, S. (2012). Achieving innovation and success: Organizational learning.
SCMS' Journal of Indian Management, January - March.

Ozus, E. (2005). M.E.B. e bagh Konya ilindeki mesleki ve teknik orta égretim kurumlarinda
calisan yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen organizasyonu algilamalar:. (Yiksek lisans
tezi, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya). http://tez2.yok.gov.tr/
adresinden edinilmistir.

Pekel, H. (2007). Ogrenen organizasyonlar ve orgiit kiiltirii arasindaki etkilesim. (Yiksek
lisans tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Eskisehir).
http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Schechter, C. & Qadach, M. (2012). Toward an organizational model of change in elementary
schools: the contribution of organizational learning mechanisms. Educational
Administration Quarterly, 48(1), 116- 153.

Senge, P. M. (1990). “The leader’s New Work: building learning organizations”. Sloan
Management Review, 32(1), 7-23.

335



Bahar-2015 Cilt:14 Sayi:53 (318-336) www.esosder.org Spring-2015 Volume:14 Issue:53

Sénmez, V. ve Alacapmar, G. F. (2011). Orneklendirilmis Bilimsel arastirma yéntemleri.
Ankara: An1 yaymcilik.

Srihawong, J. & Srisa-Ard, B. (2012). Development of the learning organization model: a
case of sisaketrajabhat university. European Journal of Social Sciences. 27(2), 233-
241.

Subas, A. (2010), [lkégretim okullarinda calisan simif ve brang ogretmenlerinin Ggrenen
orgiitii (okulu) algilamalari. (Yiksek lisans tezi, Marmara Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, [stanbul). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Sahinkesen, O.G. (2010). Ogrenen organizasyonlar Gaziosmanpasa Universitesi’'nde bir
uygulama. (Yiksek Lisans Tezi, Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Tokat). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Sanal, E.E. (2009). Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda gorevii akademik personelin
ogrenen orgiit kiiltiiriine iliskin goriisleri. (Yiksek lisans tezi, Mugla Universitesi,
Sosyal Bilimleri Enstitiisti, Mugla). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Simsek, M.S. ve Kingwr, S. (2006). Cagdas yonetim ara¢larindan se¢meler. Ankara: Nobel
Yaym Dagitim.

Simsek, Y. ve Yildirim, C.M. (2004). Osrenen okullarin kiiltiirel yapilari. XIII. Ulusal
Egitim Bilimleri Kurultay1, Inonii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Tee, N. P. (2004). The learning organisation and the innovative organisation. Human Systems
Management, 23, 93-100.
Téremen, F. (2011). Ogrenen okul. Ankara: Nobel Yayimevi.

Turan, S. (2011). Universite yapis1 icerisinde 6grenen orgiit ve orgiitsel baghlik iliskisi
iizerine bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 17(4), 627-638.

Ugurlu, C.T., Dogan, S. ve Yigit, Y. (2014). Ogrenen okul dlgegi gecerlik ve giivenirlik
calismasi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 12 (1), 35-45.

Uysal, A. (2005). Okul Oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yénetici ve ogretmenlerin
ogrenen organizasyona iliskin algilari. (Yiksek lisans tezi, Selcuk Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. (8. Baski).
Ankara: Seckin Yayncilik.

Yildiz, H. (2011). Kamu ve ozel ilkogretim kurumlarinda ¢alisan ogretmenlerin ogrenen
orgiite iliskin algilar. (Yiksek lisans tezi. Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Balikesir). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

336



