-
r JGEE
Inonu University Journal of the Graduate School of Education

Volume: 6, Issue: 12, October 2019

The Effect of Principals' Base of Power on Teachers' Attitude Towards the
Profession

Ahmet KARAKAS
Kilis 7 Aralik University, Kilis — TURKEY

Metin KIRBAC
indnii University, Malatya — TURKEY

Article History Abstract

Submitted: 06.04.2019 Purpose: The aim of this research is, to reveal how many conceptions of a
Accepted: 02.05.2019 principal can be related to the basis of power (source), to show the effect of
Published Online: 09.10.2019 different ways of conception on teachers’ professional attitudes and to

examine conceptions in the context of the relevant field.

Design & Methodology: In this study, a phenomenographic design was used

within the scope of qualitative research methodology. The research covers

14 teachers in the province of Malatya during the 2018-2019 education

Bases of Power period (The study group was selected by maximum sampling approach). The

Professional Attitude acquisition of the research data was conducted through face-to-face
Phenomenography interviews.

Findings: As a result of the phenomenological analysis of interviews, it was
seen that the power basis of the principals was perceived in eight different
ways; impersonal coercive power, personal coercive power, legitimate
position power, personal reward power, impersonal reward power, direct
informational (persuasive) power, negative expert power and legitimate
power of reciprocity.

Implications & Suggestions: As a result of the research findings, it was
concluded that the attitude towards the profession was affected by the
power bases used. This research can provide benefits to principals in
developing a healthy perspective on effective power foundations in school
management with the findings of how teachers perceive the foundations of
power in school management process.
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Miidiirlerin Gii¢ Temelinin Ogretmenlerin Meslege Yonelik Tutumuna Etkisi
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Gelis: 06.04.2019 Amag: Bu fenomenografik arastirmanin amaci, kamuya ait okullarda gorev
Kabul: 02.05.2019 yapmakta olan 6gretmenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak, bir okul midirinin
Online Yayin: 09.10.2019 glic temeline (kaynagina) iliskin kag farkh algilama olabilecegini, bu algilama

yollarinin 6gretmenlerin meslege yonelik tutumlarina etkileriyle birlikte
ortaya koymak ve ortaya konulan algilamalari ilgili alan yazin gergevesinde
incelemektir.

Anahtar Sozciikler Yontem: Bu arastirmada, nitel arastirma metodolojisi kapsaminda

fenomenografi deseni tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-

GUlg Temelleri 2019 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde goérev yapan 14 6gretmen
Mesleki Tutum olusturmaktadir. Calisma grubunun olusturulmasinda maksimum cesitlilik
Fenomenografi orneklemesi yaklagimi esas alinmistir. Arastirma verileri yari yapilandiriimig

gorisme yontemiyle elde edilmistir.

Bulgular: 14 6gretmenle yapilan yiz ylize gorismelerin fenomenografik
analizi sonucunda, bir okul maduarinidn gi¢ temelinin sekiz farkh sekilde
algilanabildigi gorulmistir. Bu glic temelleri en fazla algilanandan baslanarak
sirasiyla kisisel olmayan zorlayici glig, kisisel zorlayici gii¢, pozisyona dayali
mesru gug, kisisel 6dl guc, kisisel olmayan 6dul giicli, dogrudan bilgi (ikna)
gici, negatif uzmanhk giict ve yapilan iyilige dayali mesru giigtdr.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma bulgulari neticesinde meslege yénelik
tutumun kullanilan giic temelinden etkilendigi sonucuna ulasiimistir. Bu
arastirma, okul yonetimi slirecinde esas alinan gii¢ temellerinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigini ortaya koyan bulgulariyla mudirlere okul
yonetiminde etkili glic temellerine iliskin saghkli bir perspektif gelistirmeleri
bakimindan fayda saglayabilir.
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GiRIS

Guc¢ hakkinda zaman zaman birbiriyle 6rtisen, kimi zaman da birbirini tamamlayan farkli tanimlar
yapilmistir. Glg, “kendinde mimkiin olan kaynaklari kullanarak degisimi meydana getirmek icin etken
faktorin sahip oldugu yetenek veya etki yaratmak icin sahip olunan potansiyel” olarak tanimlanmistir
(French ve Raven, 1959/1968, s. 261). Yaygin olarak organizasyon, altyapi ve lojistik kaynaklar olarak
gorilmekle birlikte (Mann, 1986) potansiyel etki (Raven, 1993) olarak da ifade edilebilen gilic, genel
olarak, insanlar ya da nesneler Uzerinde degisiklige sebep olacak etki kuvveti ya da kontrole sebep
olabilme kapasitesidir ve yoneten bireye yonetilenler tarafindan atfedilir. Yani yonetilenler, yoneticide
glic varligini algilamadikca onun gilicli oldugunu da kabul etmezler. Diger yandan birinin glicl
digerlerinin gli¢csizliglinden dogar (Corbett, 1994). Gig, Salancik ve Pfeffer (1977) tarafindan,
“halledilmesi istenen seylerin halledilmesini saglama yetenegi” olarak tanimlanmistir (s. 4). Weber
(1947) glict, “sosyal iletisim halindeki bir aktoriin, karsi cikmalara ragmen, dayandigi temellere
bakilmaksizin, kendi isteklerini uygulatabilme olanagl” seklinde tanimlamistir (s. 152). G, insanlarin
davranislarina ve olaylarin olus bigimine yon verebilme (Pfeffer, 1992) ve birinin 6zellikle yapmak
istemedigi, yani yapmayi planlamadigi bir seyi yapmasini saglama yetenegidir (Pfeffer, 1992; Jackson ve
Carter, 2007).

Etkileme potansiyeli olarak gliclin farkh temelleri ya da diger bir deyisle kaynaklari vardir (French ve
Raven, 1959/1968). Bu arastirmada French ve Raven (1959/1968) tarafindan olusturulan ve Raven
(1993) tarafindan son sekli verilen giic temelleri taksonomisi esas alinmistir. Bu taksonomiye goére
glcin 14 temeli vardir. Bunlar; kisisel 6dul giici, kisisel olmayan 6dil giict, kisisel zorlayici glig, kisisel
olmayan zorlayici gli¢, pozisyona dayali mesru gilic, yapilan iyilige dayali mesru glig, ugranilan zarara
dayali mesru gig, sorumluluga dayali mesru gii¢, pozitif uzmanlik giicli, negatif uzmanlk glcd, pozitif
O0zdesim giicli, negatif 6zdesim giicli, dogrudan bilgi (ikna) glicii ve dolayh bilgi (ikna) gliclidir. Bu gii¢
temelleri Sekil 1'de gosterildigi gibidir.
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Sekil 1. Glg Temelleri

Sekil 1’de gosterilen glic temelleri hakkinda bilgi verilecek olursa;

Odiil giicli, temelini édillendirme yeteneginden alan giictiir (French ve Raven, 1959/1968). Hinkin ve
Schriesheim’e (1989) gére 6dil gilicQ, birinin istediklerini saglama, istemediklerini ortadan kaldirma ya
da azaltma yetenegidir. Odiil giicii, astlarin 6dil almak igin yoneticinin sahip oldugu ve emirlere
uyanlara sundugu maas, terfi, ©6vgli, onaylama, olumlu sorumluluk artirma, is paylasimi ve
diizenlenmesi ve imtiyaz tanima gibi gilic ve kaynaklarini algilama bigimine dayanir (Mullins, 2005). Bu
glc temeli; kisisel olarak onaylama, begenme, takdir etme gibi davranislarin kisi tizerinde olusturdugu
glc olarak kisisel odil giici ve daha ¢cok somut olan ve daha ¢ok kurumun ya da kurallarin saglamaya
olanak verdigi terfi, prim ve izin gibi 6diller tzerine kurulu olarak kisisel olmayan 6dl gici seklinde iki
alt boyuta ayrilmaktadir (Raven, 1993; Raven, 2008).

Zorlayicl giig, o6dil glclyle benzer olarak degerlere erisimin yonlendirilebilmesi yetenegine dayanir.
isteklere uymakta basarisiz olmanin verdigi cezalandirilabilmek algisi kisinin bu giice maruz kalmasina
sebebiyet verir (French ve Raven, 1959/1968). Daha acik bir sekilde ifadeyle; korkuya ve Ust ritbedeki
bireyin emirlere uymayanlari cezalandirabilecegi ya da hosa gitmeyen sonuclara sebebiyet verebilecegi;
maas, terfi, imtiyazi geri ¢ekebilme, istenmeyen gorev ve sorumluluk verebilme, destegini ya da
arkadaslik iliskisini geri cekebilme, resmi ihtar ya da isten atma olasiligl gibi giiclere sahip olmasinin
daha alt rutbedeki bireyler tarafindan algilanmasina dayanir (Mullins, 2005, s. 306). Bu gli¢ temeli;
kisisel olarak onaylamama, reddetme, yapilan isi gormezden gelme gibi davranislar (izerine kurulu gii¢
olarak kisisel zorlayici gii¢c ve isten ¢ikarma, maastan kesme, disiplin cezalari gibi kisisel olmayan ve
somut cezalar lizerine kurulu giic olarak kisisel olmayan zorlayici glic seklinde iki alt boyuta
ayrilmaktadir (Raven 1993; Raven 2008).
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Mesru glic, birinin digerine dayattigi, glice sahip olanin mesru olarak etkileme hakkina sahip oldugu ve
maruz kalanin uymak zorunda oldugu i¢sellestirilmis degerlere dayanir (French ve Raven, 1959/1968).
Hinkin ve Schriesheim’e (1989) gore mesru glic, digerlerine zorunluluk ya da sorumluluk hissi verebilme
yetenegidir. Resmi ya da gayri resmi sosyal bir yapi icerisindeki statlsi daha yiksek olan kisiye
uyulmasi gerekliliginden kaynaklanan pozisyona dayali mesru gig; yapilan iyiligin karsihgini verme
zorunlulugu hissetmekten dogan yapilan iyilige dayali mesru giic; yapilan yanlisin verdigi mahcubiyet
duygusunun dayattigi yanlisi dizeltme istegine dayanan ugranilan zarara dayali mesru glic ve gig
sahibinin kendisine bagh bireylere karsi sorumluluk hissetmesi ve buna baglh olarak onlar igin bir seyler
yapma zorunlulugu hissetmesinden dogan ve “glicsliziin glicii” olarak da tanimlanan sorumluluga dayall
mesru glic seklinde dort alt boyuta ayrilmaktadir (Raven, 1993; Raven, 2008).

Uzmanlk giici, bilgiye ya da belirli bir alanda kisinin digerine muhtag oldugu algisina dayanir (French ve
Raven, 1959/1968). Uzmanlik giiciinde etkinin sebeplerinin anlasiimasi zorunlu degildir (Raven, 2008).
Yani ikna olmus olma zorunlulugu yoktur. Eger bir 6gretmen yoneticisinin yapmasini istedigi sey
hakkinda “sebebini anlamadim ama miidirim diyorsa dogrudur, yapmaliyim” gibi bir diisiinceye sahip
oluyorsa; midiriin uzmanhgindan dolayr glice maruz kaliyor demektir. Raven’a (1993) goére bu
uzmanlik her zaman pozitif sonuglar vermez. Giice maruz kalanlarin gii¢ sahibinin belirli bir alanda
uzmanliga sahip oldugunu kabul ettigi ancak bu uzmanhg 6rgitin ya da calisanlarin menfaatine
kullanmayacagini ve kendi menfaatine kullanacagini dislindikleri durumlarda uzmanligin negatif etki
etmesi durumu ortaya c¢ikar. Bunun sonucu olarak glice maruz kalanlar uzmanhgindan dolayl gig
atfettigi kisinin glicini kabullenseler bile istediklerini yerine getirmeyecekler ya da getirmek
istemeyeceklerdir.

Ozdesim giicli, yaygin olarak arkadaslik iliskilerine bagli olarak ortaya ¢ikmakta olup (Gemmill ve
Wilemon, 1972); birinin diger biriyle kendini 6zdeslestirmesi temeline dayanir (French ve Raven,
1959/1968). Ozdesim giiciine sahip olanlar bu giice maruz kalanlarda kendine benzeme istegi uyandirir.
Bu benzeme istegi bazen aksi seklinde kendini gosterir. Raven’in (1993) 6zdesim giiciiniin negatif hali
olarak bahsettigi bu gli¢, 6zdesim giicliniin tersi seklinde meydana gelir. Yani glice maruz kalanlar giig
sahibine benzemek yerine benzememeye, onun gibi olmamaya c¢alisir. Bu durum gii¢ sahibinin
sevilmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin dgretmen “Midiriim gibi olmamaliyim!” gibi bir ifade
kullaniyorsa negatif 6zdeslesme durumu ortaya ¢ikmis demektir.

Bilgi glicli ya da ikna, degisiklik saglamak icin hedef kitleye sunulan bilgi ve mantiksal argiimana dayanir
(Raven, 1993). Bilgi giicinde glice maruz kalana sunulmus bilgiler s6z konusudur; ancak bazi
durumlarda bu bilgiler dolayli olarak sunulur. Bu da bu gli¢c temelinin dolayli bilgi glicii ve dogrudan bilgi
glicu olarak iki alt boyutta ele alinmasini beraberinde getirmistir. Bilgi glicliniin dogrudan ya da dolayli
olarak kullaniimasinin etkisi kullanimina gore farkhlik gosterebilmektedir. Bilgi glicliniin daha dusik
pozisyondaki birinin daha Ust pozisyondaki birine istedigi bir seyi yaptirirken kullanilmasinda dolayli
olarak sunulan bilgiler daha etkili olmaktayken; (ist pozisyondaki birinin alt pozisyondaki birine sunacagi
bilgilerin dogrudan olmasi daha etkili sonuglara neden olabilmektedir (Raven, 1993).

Guctn farkh kullanimlari, glice maruz kalan bireylerin etrafindaki nesnelere yonelik farkh tutumlar
gelistirmelerine neden olabilmektedir. Bireylerin tutum gelistirdigi nesnelerden bazilari gilin icerisinde
zamanlarinin dikkate deger bir kismini harcadiklar is ortamlari, is arkadaslari ve meslekleridir.
Ogretmenler de giin icerisinde zamanlarinin énemli bir kismini mesleklerine yénelik aktivitelere
ayirmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda okul muddrlerinin kullandigi glc¢ temelinin 6gretmenlerin
meslegine yonelik tutumuna etki etmesi kac¢inilmaz goériinmektedir ve bunu destekleyen arastirmalar
mevcuttur (Karakas, 2018).
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Tutum, bir kimsenin uyaranlar karsisinda yulklendigi olumlu ya da olumsuz duygularn ifade eder
(Fishbein ve Ajzen, 1975). Tutumlar kisilerin nesnelere, diger bireylere, kurallara ve davranislara karsi
edindigi bakis agisi ve bu bakis agisiyla birlikte aldigi tavirlardir (Ajzen ve Fishbein, 1977). Tutum, bireyin
kendisi icin bir anlam tasiyan ve farkinda oldugu bir nesne hakkindaki diisiince, duygu ve davranislarini
sistemli bir sekilde yonlendiren egilimidir (Smith, 1968). Bu ifadelerden anlasilacagi tzere tutum fakh
ogelerden olusmaktadir. Tutumu olusturan 6geler dislince, duygu ve davranistir. Bir egilimin tutum
olarak tanimlanabilmesi i¢in bu li¢ 6genin ayni anda var olmasi sart olmamakla birlikte, egilimin tutum
olarak tanimlanabilmesinin asgari sarti diisiincedir. Bununla birlikte kisilerin zaman icinde gelistirdikleri
yerlesik tutumlar duygu ve davranis 6gelerini de icermektedir (Kagitcibasi ve Cemalcilar, 2014).
Tutumun belirleyicisi olan egilim hedef nesneye karsi olumlu ya da olumsuz yaklasma seklinde ortaya
cikar (Kagitcibasi ve Cemalcilar, 2014). Bir nesneye karsi edinilen tutum sonucunda davranis ortaya
cikabilecegi gibi ¢cikmayabilir de. LaPiere (1934) tutumlarin davranisa dontslip donismedigini gormek
amaciyla bir ¢alisma yapmistir. O yillarda uzak dogulu ve 6zellikle Cinli irkgihgin 6n planda oldugu
Amerika Birlesik Devletleri’'nde yanina Cinli bir gift alarak 66 otel ve 184 restorana giderek Cinli musteri
kabul edip etmeyeceklerini sormustur. Uclincii sinif bir motel disinda biitiin otel, motel ve restoranlara
kabul edildiler ve kendilerine hizmet edildi. Bu deneyden alti ay sonra otel ve restoranlara mektup
yazarak yer ayirtmak istedigini ve Cinli musteri kabul edip etmeyeceklerini sordugunda ancak %50
donls olmugstur. D6nls yapanlarin da %92’i Cinli musteri kabul edemeyeceklerini bildirdi. Kesin bir
cevap vermeyen isletme sayisinin orani %8’ken olumlu cevap verenlerin sayisi sadece %1 olmustur. Bu
arastirma sonuglari acgikca gostermektedir ki tutumlar davranisa donisebildigi gibi 6zellikle yiz yize
iletisim halindeyken ortaya c¢ikmayabilir. Ayrica tutum ve davranis arasinda disiik ya da hig iligki
olmadigini gosteren g¢alismalar da vardir. Wicker (1969) tutum-davranis iliskisinin konu edildigi 30’dan
fazla calismanin sonuglarini incelemis ve ¢ogu durumda tutum ve davranis arasinda ya iliski
bulunmadigl ya da distk dizeyde iliski bulundugu sonucuna ulastiklarini gérmustir. Bu bulgular
1siginda tutumun sadece disiince de kalabildigi durumlarin olabilecegi de gorilmektedir.

Tutum, bireyin etkilesim halinde oldugu bitiin nesnelere karsi olabilecegine gore okul ortaminda bir
dgretmenin de okula, meslektaslarina ve isine karsi tutum gelistirmesi beklenir. Ogretmenin meslegine
karsi gelistirdigi tutumu dlgmeye yénelik yapilmis dlgek calismalart mevcuttur (Ustiiner, 2006; Askar ve
Erden, 1987; Semerci, 1999; Erkus, Sanli, Gliven ve Bagh 2000; Dogan, 2002). Meslege yonelik tutumun
bircok etken tarafindan etkilenmesi beklenen bir durumdur. Meslege yonelik tutumu etkileyen
degiskenlerden biri de yoneticilerin ve bu ¢alisma kapsaminda okul middrlerinin glicliniin temeli olmasi
ihtimali yUksektir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Guclin yonetimi gergeklestirmek i¢in 6rgltler agisindan sahip oldugu 6nem, onun birgok ¢alismaya konu
edilmesine neden olmustur (Burke ve Wilcox, 1971; Podsakoff ve Schriescheim, 1985; Afzalur Rahim,
1986; Hinkin ve Schriesheim, 1989; Schriesheim, Hinkin ve Podsakoff, 1991; Raven, 1992; Raven, 1993;
Erchul ve Raven, 1997; Raven, Schwarzwald ve Koslowsky, 1998; Ozaslan; 2006; Raven, 2008;
Aslanargun, 2009; Polat, 2010; Sezgin ve Kosar, 2010; Kayali, 2011; Kosar ve Calik, 2011; Akgil, 2013;
Altinkurt vd., 2014; Cémert, 2014; Demir, 2014; Yorulmaz, 2014; Ozhan, 2016; Ucar, 2016; Pars, 2017;
Vatansever, 2017; Ozaslan, 2018; Karakas, 2018). Ayni zamanda tutuma ve mesleki tutuma yonelik de
bir cok arastirma yapilmistir (Lapiere, 1934; Smith, 1968; Wicker, 1969; Fishbein ve Ajzen, 1975; Ajzen
ve Fishbein, 1977; Schmidt ve Bruner, 1981; Offerman ve Schrier, 1985; Holm, 2002; Griffiths, Speed,
Horne ve Keeley, 2012; Kagit¢ibasi ve Cemalcilar, 2014).
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Ancak 1993 yilindan beri Raven’in ortaya koydugu 14 glic temelinin kapsamli ¢alisildigi ve giic
temellerinin meslege yonelik etkisinin g¢alisildigl ¢calismalara rastlanmamaktadir. Glic temellerine ve
tutuma iliskin alanyazinda géze carpan bir diger eksiklik ise nitel ¢calismalarin sayica azligl sonucunda s6z
konusu alanyazinin nitel arastirmalarin katkisiyla yeterince gelistirilememis olmasidir. Ayrica giic
temellerinin meslege yonelik tutuma etkisinin cahsildigl arastirmalara da rastlanmamaktadir. Giig
temelleri ve mesleki tutuma iliskin alanyazinin yukarida sayilan eksikleri dikkate alinarak yiritilen bu
¢alismanin amaci kamuya ait okullarda gérev yapmakta olan 14 6gretmenin ifadelerinden yola gikarak
okul mdaddarlerinin giic temeline iliskin ka¢ farkli algilama olabilecegini ve bu algilama yolarinin
O0gretmenlerin meslege yonelik tutumunu nasil etkiledigini ortaya koymak ve buna iliskin bulgulari ilgili
alanyazin cercevesinde tartismaktir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kapsaminda fenomenografi deseni kullaniimistir. Bu arastirma
yonteminin kullanilmasi, arastirmanin amacina uygunlugu agisindan tercih edilmistir. Cinki
arastirmada muddrlerin gl¢ temelinin katiimcilar tarafindan kag¢ farkh sekilde algillandiginin ve
algilanan bu glic temellerinin meslege yonelik tutuma etkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir.
Fenomenografi kavrami, Yunanca phaindmenon (goriinim) ve graphia (tasvir-tanim) kelimelerinin
birlestirilmesiyle olusturulmus olup; goriinenin tarifi ya da goérinenlerin tanimlanmasi olarak ifade
edilebilir. Fenomenografi, genel bilim geleneginde kendi kokleri olan bir arastirma yoéntemidir.
Pozitivist, davranis¢i ve nicel arastirma yontemlerinin baskin gelenegine karsi bir tepki ve alternatif
olarak ortaya ¢ikmistir. Fenomenografi, bazi eski ve birbiriyle baglantili geleneklerden ilham alarak
kendi ontolojik, epistemolojik ve metodolojik varsayimlarini olusturur, ancak bu geleneklerden
herhangi birisini tam olarak kabul da etmez (Svensson, 1997).

Fenomenografinin en temel varsayimlari sunlardir;

1. Bilginin iliskisel ve butlincil bir dogasi vardir,

2. Kavramlar bilginin merkezinde yer almaktadir,

3. Kavramlar hakkindaki bilimsel bilgi genel olarak dogru degildir, belirsizdir, bazen daha dogru ve
bazen daha yanlistir,

4. Tanimlamalar, genellikle kavramlarla ilgili bilimsel bilginin temelidir,

5. Kavramlar hakkindaki bilimsel bilgi, sinirlamalarin ve kavramsallastiriimis nesnelerin biitlinsel
anlamlarinin arastirilmasina dayanir,

6. Kavramlarla ilgili bilimsel bilgi genel olarak farklilasma, soyutlama, azaltma ve anlamin
karsilastirilmasina dayanir (Svensson, 1997).

Fenemenografi, bir arastirma yaklasimi olarak 1970'li yillarda isveg'te ortaya ¢ikmis olmasina ragmen
(Salj6, 1979; Marton ve Svensson, 1979); terim olarak ilk defa Ference Marton tarafindan 1981 yilinda
kullanilmistir (Marton, 1981). Egitim Psikolojisinde neden bazi ¢ocuklarin digerlerinden daha basarili
olduklari sorulur. Bu sorulara verilecek bir cevap mevcut durumu agiklayan bir ifade olacaktir. Bu tarz
sorulara alternatif olarak Saljo (1981) su soruyu yoneltmistir: Bazi ¢cocuklarin digerlerinden daha kolay
ogrenmelerinin nedeni hakkinda insanlar ne diistinlir? Bu tir bir soruya verilecek bir cevap ise var olan
durumun insanlar Gzerinde biraktig algilama bicimini gosterecek bir ifadedir. Bu iki soru bicimi, iki farkl
bakis acisini temsil eder. Birinci bakis agisinda diinya ve onun hakkinda ifadeler dretilir. ikinci bakis
acisinda ise insanlarin diinya hakkindaki bireysel deneyim ve fikirlerini de iceren farkli algilamalara
yonelik ifadeler Uretilir. ikinci bakis acisi fenomenografinin bir ydntem olarak ortaya cikisini saglamistir.
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insanlarin bir fenomen hakkindaki farkli deneyimleri ve farkl fikirleri fenomenografinin cikis noktasidir
(Marton, 1981).

Fenomenografi, insanlarin bir fenomeni deneyimleme, kavramlastirma, algilama ve anlamalarindaki
bakis agisi farkhliklarinin nitel olarak haritalanmasinda kullanilan bir yontemdir (Marton, 1986).
Fenomenografi yonteminin kullanildigi bir arastirma tanimlamayi, analizi ve deneyimleri anlamayi
hedefler; yani arastirma, deneyime bagh tanimlamaya yoneliktir (Marton, 1981) ve insanlarin
deneyimledikleri farkli yollari veya cesitli fenomenler hakkindaki disiincelerini arastirir.
Fenomenografik bir arastirma sonucu ortaya cikan tanimlamalar iliskisel ve deneyimsel olmalidir.
Fenomenografik tanimlamalar nitel olarak belirli bir fenomen ya da fenomenin algilanis bigiminin
anlasilmasindaki farkhliklara dayanir (Dalla’Alba vd., 1989). Kisaca fenomenografi iliskisel, deneyimsel,
icerik odakl ve nitel tanimlamalar elde etmemizi saglar. Bir kimsenin algilamalarinin onun icyapisi ve dis
diinyayla baglantili oldugu kabul edilir. Bu ylizden her bir bireyin algilamasinin da farkli olmasi beklenir.
Fenomenografi sistematik olarak, katiimcilarin bir fenomeni kavramsal anlama bigimlerini deneyimler
ve tespitler lzerinden kesfetmeye calisir (Sin, 2010). Bowden ve Walsh (2000), fenomenografik
yaklasimla arastirma yaparken sorunlarin ¢6ziimiine odaklanarak arastirma yapilmasi gerektigi Gizerinde
durmuglardir. Bunun igin fizikle ilgili 6gretme ve 6grenme yontemlerinin etkili olmasinin arastirildig bir
calismasinda katilimcilar, fizikle ilgili egitim almis bireylerden secmeyi uygun bulmuslardir. Clinki eger
katilimcilar fenomenle ilgili olmayan ya da deneyimlemeyen kisilerden secilirse, arastirma sonucunun
hayali olacagini ve arastirma sonucunda arastirmacinin elde edecegi bulgularinin sorunla alakasiz
olacagini ileri sirmislerdir.

Fenomenografi yontem olarak fenomenolojiye benzemesine ragmen arastirmanin amacina bagli olarak
ondan farklilasmaktadir. Her iki arastirma yonteminde de deneyimlere odaklanilir ve fenomenolojik bir
arastirmada deneyimlerin 6zl yani arastirma konusu olarak secilen fenomenin deneyimlenmesinde bir
grup insan icin ortak ve degismez anlam ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Ancak fenomenolojiden farkli olarak
fenomenografide fenomenin algilanmasindaki farkhliklarin ortaya konulmasi amaglanir. Fenomeni
algilama farkliliklariyla birlikte bu farkliliklar hakkindaki tasvirler, tanimlamalar ve kavramlar, fenomenle
ilgili beklentiyi de ortaya ¢ikarir (Marton, 1981). Fenomenografi, yalnizca fenomen lizerine disiinen ya
da deneyimleyen insanlar veya lzerine disliniilen ya da deneyimlenmis fenomenle ilgili degildir. Soyut
bir fenomeni diisiinme ve algilamayla da ilgili degildir. Dlslince ve alginin konusundan tamamiyla ayrilir
(Marton, 1986). Fenomenografi, fenomenin nasil gériindigi kadar ne olarak gorildugiyle de ilgilidir
(Marton, 1994). Ne oldugunun kesfedilmesi, fenomen agisindan katihmcinin neye odaklandiginin
bilinmesine yardimci olur. Nasil oldugunun kesfedilmesi ise, deneyimlenmis fenomenin nasil
tanimlandigini gosterir (Larsson ve Holmstrém, 2007). Deneyimler, 6zne ile nesne ya da kisiyle fenomen
arasindaki i¢sel bir bag olarak goralir. Bu bag kisiyle birlikte fenomeni de betimler (Marton, 1994).

Marton’a (1988) gore fenomenografinin amaci betimlemektir. Bu betimleme, nesnelerin kendilerinin
ne oldugundan ziyade; nesnelerin bireylere nasil goriindiigiyle ilgilidir. Fenomenografi arastirma
geleneginde betimlemenin birimi algilamadir (Marton ve Pong, 2005) ve fenomenografik bir
calismadaki fenomene iliskin algilamalar betimleme kategorilerini meydana getirir (Barnard vd., 1999).
Bu kategoriler katilimcilarin fenomeni anlamlandirma vyollarini gosterir. Katilimcilar ayni fenomen
hakkinda birden fazla algilama dile getirebilirler (Barnard vd., 1999; Marton ve Pong, 2005); ancak bu
algilamalarin sayisi 6nemli degildir (Barnard vd., 1999). Clinkii fenomenografik arastirma geleneginde
fenomen hakkindaki algilamanin siklik derecesine degil, algilama cesitliligine odaklanilir (Orgill, 2012).
Fenomenografik arastirmada her ifade esit degere sahiptir ve bu deger fenomen hakkindaki ifadelerin
sayisindan bagimsizdir. Kategorilerin sayisi, teorinin genellenebilmesi olanagina katki saglar.
Fenomenografi yonteminde veriler ¢ogunlukla gorismeler yapilarak elde edilir. Goérismeler grup
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gorismeleri seklinde de yapilabilir. Elde edilen veriler icerisinde fenomene iliskin farkl algilamalari
ortaya koyan parcalar bulunur ve bunlar benzerlik ve farkliliklari esas alinarak kategorilere ayrilir. Bu
betimleme kategorileri (algilamalar/conceptions) katiimcilarin belirli bir fenomeni kag farkh sekilde
algiladiklarini ortaya koyar (Osteraker, 2002).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu Malatya il merkezinde, Malatya il Milli Egitim Midirligine bagh
okullarda 2018-2019 egitim Ogretim yili icerisinde gorev yapmakta olan 14 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda odaklanilan fenomene yonelik olabildigince ¢ok sayida algilamaya (conception)
ulasabilmek igin katimcilarin segilmesinde maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi yaklasimi esas alinmistir.
Bu kapsamda katilimcilar yas, mesleki kidem, cinsiyet, okul diizeyi ve brans fark alanlarinda
cesitlendirilmislerdir. Katihmcilara iliskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Katilimcilar
Katilimci  Okul Diizeyi Cinsiyet  Brans Yas Mesleki Kidem
K1 Okul Oncesi Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi 37 16
K2 Okul Oncesi Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi 38 16
K3 ilkokul Erkek Matematik Ogretmenligi 22 2
K4 ilkokul Kadin Sinif Ogretmenligi 34 13
K5 ilkokul Erkek Bilgisayar Bilisim Teknolojileri 28 5
K6 Ortaokul Kadin Matematik Ogretmenligi 32 10
K7 Ortaokul Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 36 8
K8 Ortaokul Erkek Fen Bilimleri Ogretmenligi 34 6
K9 Ortaokul Erkek ingilizce Ogretmenligi 24 1
K10 Ortaokul Kadin Tiirkge Ogretmenligi 32 10
K11 Ortaokul Kadin Tiirkce Ogretmenligi 30 7
K12 Ortaokul Kadin Din Kiiltiirii ve A. B. Ogretmenligi 34 12
K13 Lise Erkek Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 48 23
K14 Lise Erkek Felsefe Grubu Ogretmenligi 37 11

Tablo 1’de gorildigi Gzere 14 katilimcinin yarisi kadin yarisi erkektir. Katilimcilarin yas dagilimi 22-48,
mesleki kidemleri ise 1 yil ile 23 yil araliginda dagilim gostermektedir. Brans fark alani agisindan
bakildiginda katilimcilardan ikisinin Okul Oncesi, ikisinin Matematik, ikisinin Tiirkce Ogretmenligi
branslarindan oldugu, ayrica Sinif, Bilgisayar-Bilisim Teknolojileri, Fen Bilgisi, Din Kiltlirii ve Ahlak Bilgisi,
ingilizce, Sosyal Bilgiler, Felsefe Grubu Ogretmenligi branslarindan da birer katiimcinin arastirma
grubuna dahil oldugu gortlmektedir. Brans 6gretmenlerinin yani sira bir adet okul rehber 6gretmeni de
arastirma grubu icerisinde yer almistir.

Veri Toplama Araglari
Bu arastirmanin verileri yari yapilandiriimis goériismeler yoluyla toplanmistir. Ses kayit cihaziyla

kaydedilen gorismelerden en kisasi 16 dakika, en uzunu 48 dakika iken gériismelerin ortalamasi ise 29
dakikadir. Katihmcilara yoneltilen sorular sunlardir:
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1. Meslek yasaminizda birlikte ¢alhismis oldugunuz bir midirin sizin tutum ve davranislarinizi
etkilemeye, size istediklerini yaptirmaya calistigi bir 6rnegi tasvir eder misiniz? Litfen bu soruya
kendi basinizdan gegen bir aniniza, yani kendi deneyiminize dayanarak cevap veriniz.

2. Anlattiginiz bu 6rnekte s6z konusu midiriin glicinln, yani size istedigi seyi yaptirabilme

potansiyelinin, temeli (diger bir deyisle kaynagi) neydi?

Bu gli¢c temeli meslege yonelik tutumunuzu nasil etkiledi?

4. Meslek yasaminizda birlikte calismis oldugunuz bir midirin vermis oldugunuz 6rnektekinden
farkh bir glic temeline (kaynagina) dayandigi baska érnekler de hatirliyor musunuz?

w

Verilerin Analizi

Gorusme sonrasinda elde edilen ses kayitlari Google documents voice typing tool kullanilarak kelimesi
kelimesine yaziya gegcirilmistir. Analiz Oncesinde ortaya ¢ikan transkripsiyon metni tekrar tekrar
okunmustur. Bu okumalarin ardindan analiz slrecine gecilmis ve dnce gii¢ temellerine iliskin bilgi veren
kisimlar kodlanmistir. Ardindan olusturulan kodlardan farkli algilama ve tanimlama yollari arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar esas alinarak igerik analizi yapilmis ve betimleme kategorilerine ulasiimis,
boylelikle katilimcilarin giict farkh algilama ve tanimlama yollari belirlenmistir. Algilama yollarindaki
farkhliklarin belirlenmesinin ardindan her bir gii¢ temeli igin kullanilan, meslege yonelik tutuma iliskin
ifadeler, algilama yollarindaki farkhliklarin dile getirilmesinin ardindan etkiye yonelik algilar olarak tespit
edilerek verilmistir. Kodlama sirecinde a priori kod listesi kullanilmamistir. Bunun nedeni, analiz
surecini teorik cerceve ile sinirlamamak ve eger szl gegcen taksonomide yer almayan herhangi bir gic
temeli var ise bunu da gorebilmektir. Sonug olarak, French ve Raven (1959/1968) tarafindan gelistirilen
ve Raven (1993) tarafindan son haline getirilen giic temelleri taksonomisinde yer almayan yeni bir giig
temeli ile karsilasilmamis ve betimleme kategorileri s6zii gecen taksonominin son halindeki gig
temelleri Gzerinden isimlendirilmistir. Fenomenografinin dogasi geregi kategoriler olusturulurken
belirgin bir siniflama yapilmasina; yani katilimcilarin gict algilama yollarindaki farkhhklarin ortaya
konulmasina dikkat edilmistir. Fenomenografik bir arastirmada amacg belirli bir fenomen hakkinda
insanlarin algilama farkhhklarini tanimlamak (Marton, 1994) oldugundan, her bir bireyin algilama
seklinin 6zetlenmesi yerine giiclin algilanmasinda gorulen farkliliklarin ve benzerliklerin biitin halinde
raporlanmasi yoluna gidilmistir. Raporlama asamasinda katilimcilar K1, K2, K3..vs. seklinde
kodlanmistir. Arastirmanin gegerligini ve givenirligini artirmak igin tutarlilik incelemesi (Yildinm ve
Simsek, 2006) yapilarak; arastirmacinin betimleme kategorilerinin hangi veriler Gzerinden ve nasil
olustugu diger arastirmaci tarafindan kontrol edilmistir. Ortaya c¢ikan degerlendirme farkhlklari,
arastirmacilar tarafindan tartisilarak karara baglanmistir. Arastirmanin gecerligini artirmak tzere diger
bir yéntem olarak katihmci teyidi (member checking) (Lincoln ve Guba, 1985) yapilarak; katihmcilara
arastirma bulgulari génderilmis ve onlara arastirma sonucunda ulasilan bulgulara katilmadiklari bir
nokta olup olmadigl sorulmustur. Bu kapsamda arastirmaci tarafindan her bir katiimcinin farkh
betimleme kategorilerine giren alintilarini bir araya getirilerek, alintinin sahibi olan katilimciya
gonderilmis ve onlara kendi ifadelerinden cikarilan sonugclari onaylayip onaylamadiklari sorulmustur. Bu
uygulama sonucunda katilimcilarin kendi ifadelerinde cikarilan sonuglara katilmadiklarina dair bir geri
donis olmamistir.

BULGULAR

14 o6gretmenle yapilan goriismelerin fenomenografik analizi sonucunda, bir okul midurinin gig
temelinin katihmcilar tarafindan sekiz farkli sekilde algilanabildigi gorilmistir. Algilamalarin
isimlendirilmesinde French ve Raven taksonomisinde gecen gii¢ temellerinin isimleri kullaniimis; bu
taksonomide yer alan bazi glic temellerine iliskin bulgulara ulasilamamistir. Arastirma bulgular
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dogrultusunda belirlenen sekiz farkh gilic algilamasi, en fazla algilanandan baslanmak (izere ve kag
katilimcei tarafindan algilandigi da gorilebilecek sekilde Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Miidiiriin Gli¢ Temelleri

Giig Temeli Algilayan Katilimci Sayisi

Kisisel Olmayan Zorlayici Gig 8
Kisisel Zorlayici Giig
Pozisyona Dayali Mesru Guig
Kisisel Odiil Giicii

Kisisel Olmayan Odiil Giicii
Dogrudan Bilgi (ikna) Giic
Negatif Uzmanlhk Giict

e N S N )

Yapilan lyilige Dayali Mesru Giig

Tablo 2’'de gorildiugi tzere midirin glic temeli, algilayan katiimci sayisi bakimindan en yiksek
frekansa sahip olarak kisisel olmayan zorlayici glictiir. Diger yandan negatif uzmanlik glici ve yapilan
iyilige dayall mesru glc¢ en az katihmci tarafindan algilanan gilic temelleri olmustur. Tablo 2’de
frekanslari ile gortilen gii¢ temellerinin icerikleri soyledir:

Kategori 1: Kisisel Olmayan Zorlayici Gii¢

Arastirma bulgular neticesinde kisisel olmayan zorlayici glic, midiriin giic temellerinden birisi olarak
en fazla katihmci tarafindan algilanmistir. Sekiz katilimci tarafindan algilanan kisisel olmayan zorlayici
glcin; madurin isleri zorlastirmasindan, midirin aday 6gretmenlik kaldirmamayla tehdit etmesinden,
mudirin 6gretmeni yildirmaya calismasindan ve 6gretmenin cezalardan kaginmak istemesi ya da
miudirle olan iliskisinin bozulmasini istememesinden kaynaklandigi gorilmastiir. Kisisel olmayan
zorlayici glicin kaynaklarina iliskin icerikler soyledir:

Miidiiriin Isleri Zorlastirmasi: Arastirma bulgulari, istedigini yaptirmak isteyen ya da istedigi yapilmayan
bir okul madaranin asagidaki alintilarda gorilecegi lizere bu gilice basvurdugunu gostermektedir.
Asagidaki ilk alintida goriilecegi Gzere mudir her ne kadar yasalarin arkasina gizlenmeye calissa da daha
once neden bu kurallara dikkat edilmedigiyle ilgili akillara gelen soru burada kullanilan gliclin zorlayici
bir glic oldugunu gostermektedir.

istedigi bir seyi yapmadiginiz ya da onun istedigi diizeyde dikkat etmediginiz durumlarda bir
6gretmene imtiyazli davranirken, istedigi seyi yapmayan dgretmene onu olmaz diye kesip
atabiliyordu. Niye olmaz, nasil olmaz seklinde degil; olmaz. Kesip atilabiliyordu ama baska
o6gretmene ayni konuda olabilir seklinde cevap verebiliyordu (K8).

Bir konuda miidiirle ters diismiistiik. Ikinci giin mesai saatlerinin yazili oldugu bir ¢izelge elimize
tutusturuldu. Tabi ben olayin nerden kaynaklandigini biliyorum. “Siz bizim hakkimizda béyle
diisiiniiyorsaniz, bizde sizin isinizi béyle zorlastiririz.”. Ustii kapal bir sekilde bundan sonra béyle
olacagiz, profesyonel olacagiz, giris ¢ikis saatlerine dikkat edecegiz, duygularinizdan
arinacaksiniz saat sekiz bucuk ta geleceksiniz licte ¢ikacaksiniz... Ondan sonra size 15 dakika
yemek molasi su saatte gireceksiniz su saatte ¢ikacaksiniz (K13).
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Kisisel olmayan zorlayici giliciin 6g8retmenin meslege yonelik tutumuna etkisi asagidaki alintilarda
gorildugl gibidir ve genel olarak olumsuz bir tutuma sebep olmaktadir. Kisisel olmayan zorlayici g,
asagidaki ilk alintida goérilecegi lizere 6gretmenin meslegini gerektigi gibi yerine getirme konusundaki
inancini zayiflatmistir. Ogretmenligin kendisine gére bir meslek olmadigini diisiinecek kadar meslekten
uzaklasan bir 6gretmenin meslege yonelik tutumu olumsuz etkilenmis demektir. Kaldi ki 6gretmenin
meslege ideallerle ve hayallerle basladigini ifade etmesi, meslege yonelik tutumunda olumludan
olumsuza dogru bir etkinin varligina isaret etmektedir. Asagidaki ikinci alintida goriilecegi lizere kisisel
olmayan zorlayici glig¢ 6gretmenin belli bir zaman araliginda mesleginden uzaklasmasina sebep
olmustur. Bu da meslege yonelik tutumun siireli olarak olumsuz etkilendigini gostermektedir.

Bir sekilde adaletsizlik oldugunu ve 6gretmenlik yaparken hayal ettigim seyleri yapamayacagimi
hissettim. Bu hissiyat 6gretmenlik yapamayacagimi hissettirdi. Dogruyu yapabilmek icin gii¢
gerekiyor olmasi acik¢asi benim 6gretmenlikten soguma sebebim oldu. Nihayetinde ideallerle
baslarsiniz ama ilk yilinizda veya ikinci yilinizda béyle bir seyle karsilastiginizda 6gretmenlik
mesleginin bana gére olmadigini hissettim. Kaldi ki 6grenciyken dahi yapilan haksizliga bile
tahammiil edemeyen bir 6gretmen 6dgrencilerin hakkini savunmak ister ve savunamayinca
oégretmenlikten sogur dogal olarak (K8).

Ne yapiyorsun isine yansitiyorsun sadece gidip geliyorsun okula. Béyle bir ortamda nasil isimi
severek yapabilirim ki? Sadece okula gelip gittim iki ay boyunca (K13).

Aday Ogretmenlikle Tehdit: Arastirma bulgulari neticesinde 6gretmene istediklerini yaptirmaya calisan
bir midirin aday 6gretmenlik siirecini bir arag¢ olarak kullandigini géstermistir. Asagidaki alintilarda
gorilecegi lizere mudir 6gretmeni aday 6gretmenligini kaldirmamakla tehdit etmektedir. Bu sekilde
istediklerini yaptirmakta veya yaptirmaya c¢alismaktadir.

Meslegimin ilk yilinda bana miidiiriin ¢ocugunun da bulundugu bir sinif vermislerdi. Yazil
yaptigimda yazili sonuglarini agikladigimda her zaman midiir beyin odasinda buluyordum
kendimi. Mesela kizi 40 almissa, 20 almissa iste 70 almissa hep “Iste hocam neden béyle oldu,
hocam neler oluyor?” seklinde ¢ocugun basarisizligini sanki benim basarisizligimmis gibi algiladi.
Yazili kdgitlarim incelendi, sorularin kapsam gecerliligi incelendi. Midiir ¢ocugun notlarinin
ylikseltilmesi icin bana baski yapti o dénem. Bir de adaylik siirecindeyiz adaylidini kaldirmam gibi
bir ifadesi de oldu. “Hocam benim ¢ocuk gegemezse sende adayligi gegemezsin.” dedi (K4).

Miidiiriimiiz toplantilarda “Iste size puan verecediz, dosyaniza biz not verecediz, adayli§inizi biz
kaldiracagiz. Birincide kalkmazsa ikincide, ikincide kalkmazsa ligiinciide atilirsiniz.” seklinde
soyliyordu siirekli. Kendisine alan a¢cmak icin bakin béyle bir silahim var bakin burada
gosteriyorum seklinde. Bunu séyledikten sonra muhtemelen arkadaslarin zihinlerine isliyor ve bir
dahaki sefere ters bir sey yapacaklari zaman bunu hatirliyorlar béyle bir sey vardi diye (K9).

Kisisel olmayan zorlayici gliciin 6gretmeni aday Ogretmenligini kaldirmamayla tehdit edilerek
uygulanmasinin meslege yonelik tutuma etkileri asagidaki alintilarda gorildigi gibidir ve genel olarak
olumsuzdur. Kisisel olmayan zorlayici gli¢, asagidaki ilk alintida goriilecegi lizere, 6gretmenin korku ve
kaygiya bagl olarak kendine ve yaptigl ise saygi duymamasina sebep olmaktadir. Belli bir zaman
arahiginda 6gretmenin olumsuz etkilenen mesleki tutumu sartlarin degismesine bagli olarak olumluya
donebilmektedir. Asagidaki ikinci alintida goriilecegi lzere kisisel olmayan zorlayici giic 6gretmenin
olumsuz duygularla girdigi ancak yapabilirim inancini da tasidigi meslekten tamamen kopmasina sebep
olmustur.
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Korku ve kaygiyla birlikte sorularin gligliik diizeyini disiirdiigiimii hatirliyorum ¢iinkii adaylk
kalkmayacakti. O dénem sogudum da korktum da. Yani siz 6gretmenligin daha eglenceli ve
keyifli olacagini diisiiniirken midiiriin béyle bir sey istemesi ve benim bunu yapmam kendimi
yetersiz hissetmeme ve kendime olan saygimi yitirmeme sebep oldu. O dénem meslege karsi
olumsuz bir tutum gelistirdim ancak daha sonra farkl insanlar tanidikga ve ¢ocuklarla olan
bagim arttikga bunun etkisi kirilmaya basladi (K4).

Ben 6dgretmenligi sevmiyordum zaten béyle seyler olunca daha da sevmedim. Benim
6gretmenlige karsi genel bir olumsuz bakis agim vardi. Bu mudiiriin tavri okulu yasanmaz bir hal
yapiyordu. Yani égrenciler, 6Gretmenler, veliler elini attigi yeri kétiilestiriyordu. Beni olumsuz
etkiledi tabi. Lanet olsun 6gretmenlige demistim. Sadece miidiir kaynakli degil; 6grenci kétiiydd,
cevre kétiiydi, veli kétiiydi. Hafif olumsuza yakin girsem de yapabilirim diyerek girdim meslege
ama o okulda ¢alisamazdim kesin ve net s6yleyebilirim. Orada devam etsem tayin isterdim, tayin
isteyemeseydim istifa ederdim belki. Bunun sebebi de miidiir olmakla beraber diger faktérler.
Ama sunu da séyleyeyim ben o okuldan ayrildiktan bir sene sonra miidiir de okuldan ayrildi. Yeni
gelen midiirle okulun ¢ok degistigini duydum benden bir sene uzun kalan arkadaslardan. Okulun
cok diizeldigini séylediler. Yani miidiiriin etkisi biiyiik kesinlikle okulun kétiilesmesinde (K9).

Yildirmaya Calisma: Arastirma bulgulari midirin gicind 6gretmeni yildirmak icin de kullanabildigini
gostermektedir. Asagidaki alintilarda gorilecegi lizere miidiir 6gretmenlere istedigini yaptirmak igin
onlari huzursuz etmekte ve istemeyecekleri gorevler vererek yildirmaya calismaktadir. Bu durumda
ortaya c¢ikan giic de kisisel olmayan zorlayici glictir.

ilk calistigim miidiiriim, ikinci senemdi, dogum izninden sonra geldigimde bana sinifimi vermek
istemedigini séyledi. O beni ¢ok etkilemisti. Yani ézellikle kendi sinifimi istedim gibi bir durum
degil de gérevime devam etmek istedigimi séyledim. Miidiiriim, yerime bir usta editici almisti, o
usta egiticiyi devam ettirmeyi diisiindiigiinii séyledi. Benim licretsiz izin alabilecegimi, baska bir
okula gérevlendirme gidebilecegimi séyledi. Tabi ben istemedim kendi okulumda devam etmek
istedigimi séyledim. Bana séyle gérevler veriyordu, iste kaynastirma 6grencileri vardi okulda. Ug
tane kaynastirma 6grencisini tek basima bana veriyordu. Tek basima onlarla ben ilgiliyordum.
Bos olan bir sinifa koyuyordu o sekilde doldurmaya c¢alisiyordu tabi ben siirekli gidip sinifimi
istedigimi yani bir sinifta gérev almak istedigimi dile getirdim. Béyle bos gidip gelmek
istemedigimi séyledim. O zaman iste baska okula gérevlendirme verelim filan dediler. Hatta
baska okuldan beni aradilar. Bizim okulumuzda bir 6gretmene ihtiyacimiz var bizim okula
gbrevlendirme gelin biz sizi isteyelim diye. Benim yasal hakkim, dilekcemi de vermistim
miidiiriime, isleme koysun diye. isleme koydu tabi ama beni bekletiyordu yine de. idareci olarak
kendi istediginin olmasini istiyordu hep sanirim. Yani o kendi egosuyla ilgili diye diisiiniiyorum.
Séyle hani nasil benim séyledigim sey yerine gelmiyor gibi inatlasti benimle bence. Kendi
konumundan aliyordu ve kendi séziiniin gegerli olmasini istiyordu (K2).

Mesela yaz tatili déniisii geldik ki boyle rehberlik servisi bosaltilmis; ondan sonra bir miidiir
yardimcisina verilmis; okula iliskin biitiin evraklarimiz, gizli kalmasi gereken gdériismeler,
tutanaklar, okulun rehberlik hafizasi koridorda. Ondan sonra iki ay bize higcbir ortam veya mekdn
sunulmadi. En son da 6gretmenler odasinin arkasinda bir mekdn; ¢ay demlenen baraka tarzi bir
yer vardi oray! gésterdiler. Adam herhalde ben bunlari yerinden yurdundan tedirgin edeyim,
kendi istekleriyle ¢ekip gitsinler gibi bir anlayisla yaklasti. Biz de onu yapmadik usulen gidip
geldik (K13).

Kisisel olmayan zorlayici giiciin 6gretmeni yildirmaya calisarak uygulanmasina iliskin etkiler asagidaki
alintilarda goraldigiu gibidir ve genel olarak olumsuzdur. Asagidaki ilk alintida gorilecegi tzere kisisel
olmayan zorlayici gii¢, 6gretmenin calistigl is ortamini degistirmek istemesine sebep olmustur. Ayrica
halen izlerini tasidig olumsuz duygular yasamasina sebep olmustur. Her sart altinda bu meslegi yaparim

48



EBED Karakas & Kirbag / Midiirlerin Gii¢ Temelinin Ogretmenlerin Meslege Yénelik Tutumuna Etkisi

diyemeyecek olan 6gretmenin meslege yonelik tutumu olumsuz etkilenmis demektir. Asagidaki ikinci
alintida ise kisisel olmayan zorlayici gliciin 6gretmen Uzerindeki mesleginin sadece resmi olarak
yapilmasini gerektiren gorevleri yerine getirmekle sinirlama etkisi gértilmektedir.

Yani o dénem zaten benim de ¢alisma hayatimin ikinci yiliydi, ya iki ya tgiinci yilydi. Yani ¢ok
dziilmiistiim gercekten hala da yara olarak kalmis icimde. Olumsuz olarak etkiledim, idarecim
baska biri olabilirdi, baska okula tayin isteseydim gibi olumsuzluklar diisiindiim. Kuruma ve
idareciye yénelik bir olumsuzluk oldu (K2).

Tayin isteyip gideriz diye diisiindii ama biz onu yapmadik usulen gidip geldik. O siirecte
modumuzu diisirdii yani (K13).

Cezalardan Kaginma ve lyi lliskileri Korumaya Calisma: Arastirma bulgular bu giic temelinin mudiir
tarafindan kullanilmasa dahi bazi durumlarda ortaya cikabildigini gdstermistir. Asagidaki alintilarda
gorilecegi Uzere oOgretmen mdidirle olan iyi iliskilerini bozmak istememekte ve gelebilecegini
disindigl cezalardan kaginmaktadir. Midir kullanmasa dahi bir potansiyel olarak 6gretmen
tarafindan algilan glic temeli kisisel olmayan zorlayici gligtir.

Miidiir hafta ici tecriibeli 6gretmenlerin dersinin oldugu giine nébet yaziyordu. Adam zaten
aksama kadar derste, dersten sonra da gidip nébet tutuyordu. Bana ise hafta sonlarini yazdi iki
giin. Yedi giin okula geliyordum. Dersimin olmadigi giinlere de nébet koymustu. Toplam 48 saat
okuldasin yani. Bana béyle yapti nasil peki beni yedi giin okula gétiirebildi. Ge¢ kaldigim igin
midiirden g¢ekiniyordum. Sorusturma falan agar diye. Ceza veririm demedi bana ama miidiiriin
sdylediklerini yapmam gerektigini ¢linkii ge¢ kalirsam ceza yiyebilece§imi diisiindiim. Korktum
acemilik yedi gtin okula geldim (K5).

Mesela bizim miidiiriimiiz ders planini yaparken kendisinin de alani vardi sosyalciydi kendi.
Kendisi 2. veya 3. saatini hep bos birakirdi. ikinci saat olunca firindan ekmek aldirir iste biber
kézletir, odasinda iki ders boyunca kahvalti yapardi miidiir yardimcisi ve bazi hocalarla birlikte.
Bazi hocalarin dersi dolu olurdu sinif¢i olduklar icin. Sinif¢inin yerine birini génderirdi sen onun
sinifina git yarim saat. Séylerdi giderdik. Cok sorgulamazdik. Sonugta miidiiriimiizdii ve miidiirle
iliskinizi bozmak istemiyorsunuz bir ders icin. Yani ben bugiin miidiire bir sey veriyorsam oda
yarin bana baska bir sey veriyor. Odretmen sayimiz azdi ve yiiksek lisansa gidiyordum baska bir
sehre. Cuma giiniim bostu ben ders istemiyordum oda vermiyordu. Hatta ikinci dénem benim
Persembe ve Cumam bostu. Persembe sabah bir dersim vardi. iki giiniim bostu. Bunu yapmaya
da bilir benimle ugrasabilir. Yani bunu kaybetmek istemezdim kendi ¢ikarlarim da etkileniyor.
Benim icin az vermesi benim isime yariyordu. iliskimi bozmak istemiyordum (K9).

Kisisel olmayan zorlayici giiciin 6gretmenin Uzerinde korku olusturmasiyla birlikte meslege yonelik
degisen tutumuna iliskin etkiler asagidaki alintilarda gorildigu gibidir ve genel olarak olumsuzdur.
Asagidaki ilk alintida gorildtugi Gzere kisisel olmayan zorlayici glic 6gretmenin meslege karsi olumlu
tutum gelistirme istegini yok etmistir. Ogretmenlik mesleginin degeri olmadigi diisiinmeye baslamis ve
haliyle meslege yonelik tutumu olumsuz etkilenmistir. Asagidaki ikinci alintida gorilecegi lizere kisisel
olmayan zorlayici glg, 6gretmenin meslege yonelik tutumunu olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte
kisisel olmayan zorlayici gliciin okula, is doyumuna, motivasyona yonelik de olumsuz etkileri
bulunmaktadir.

Meslege basladigimda c¢ok iyi bir égretmen olacagim gibi bir iddiam yoktu zaten atanma
kaygisiyla segtigimiz meslek oldugu igin. Ama yani é6gretmenken daha fazla ¢caba harcamayi
daha fazla ¢calismayi diisiinmiistiim. Hicbir 6nemi olmayan bir meslek oldugunu gérdiim sonraki
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yillarda. Ogretmeninin sey mesledi oldugunu anladim yani sen istedigin kadar calis evet ama
eder idarecilerle aran iyi dedilse hi¢ kimse senin ¢alistigini gérmez (K5).

Olumsuz etkiler. Okula yénelik tutumunu olumsuz etkiler, meslegine yénelik tutumunu olumsuz
etkiler, is doyumunu olumsuz etkiler, motivasyonunu olumsuz etkiler, keyif kagirir, can sikar,
okula gelmek istemeyiz, istemedim de yani. Okula keyifli gittigim giin sayisi bir elin parmagi
kadardir. Cok nadirdir yani okula keyifli gittigim gtin sayisi. Okuldan ¢ikisim daha mutlu olmustu
daima. Aslinda 6gretmen degilken de bu meslegin gelecedi yok, bana gére degil, yani yeterli
degil, tatmin etmez gibi diistincelerim vardi. Miidiir bunlari pekistirdi (K9).

Kategori 2: Kisisel Zorlayici Gii¢

Arastirma bulgular neticesinde tespit edilen diger bir glic temeli kisisel zorlayici glctiir. Alti katilimcl
tarafindan algilanmistir. Kisisel zorlayici giiciin; sozIli siddet, ¢alisanin goriilmemesi, fikirlere deger
vermemek ve iletisimi koparmaktan kaynaklandigi goérilmistir. Kisisel zorlayici gliclin kaynaklarina
iliskin icerikler soyledir:

S6zIii Siddet: Arastirma bulgulari neticesinde kisisel zorlayici giiciin s6zlli siddetten (azarlama, asagilama
vs.) kaynaklandigi gérilmdistir. Asagidaki alintilarda goérilecegi tGizere midir szl siddet yoluyla glic
kullanmistir. S6zlu siddet kisisel bir zorlayici giictir.

Tasimali egitim sistemi ile ilgili bir sikinti vardi servis sofériiniin yaninda miidiir égretmeni
payladi. Diger 6§retmenler de bu olaya sahit olmalarina ragmen tek kelime etmediler. Oyle
olunca ne oluyor, servis soférii bir daha ki sefere 6gretmeni tinlamiyor (K4).

Bir tane de miidiiriimiiz vardi onu da ¢ok iyi hatirlarim ¢ok da severdim aslinda. O da kafayi seye
takmisti iste neden 15 dakika erken gelmiyorsunuz, neden gelip hazirlik yapmiyorsunuz seklinde
uyarirdr siirekli. Hani biz de servisle geldigimiz icin dersin baslama saatine ancak yetisebiliyoruz.
Bir giin benim nébetim degismisti, arkadasimla degistirmistik. Miidiiriin haberi yokmus.
Merdivenden iniyorum miidiirle karsilastik beni bir azarladi. Neye ugradigimi sasirdim. Bayan
olunca daha hassas oluyorsunuz bu tiir durumlarda. Hani ben nébetgi degilim bile diyemedim.
Arkami déndiim gittim ama bir adliyorum. Oyle laflar séyledi ki iste “Ben serefsiz miyim, ben ne
miyim, ben bascavusun esedi miyim, ben ... cocugu muyum?”. Ben hayatimda duymadigim argo
laflari o an duydum (K6).

Bir defasinda &grenciler sabah igeri alinirken miidiremiz “Cocuklarin okul kiyafetini kontrol
edelim hocam, okul kiyafeti degilse almayalim.” dedi. Tabi bana demiyor biitiin 6gretmenlere
séyliiyor. Ben de iste bir geg iki ge¢ derken yanimdaki égretmen arkadasla bir sekilde konusmaya
dalmisim. Bu miidiremiz de feci halde dikkatli hemen fark eder bir yapida oldugu igin. Benimde
yasim kii¢clik okulda en kii¢lik 6gretmen benim ezilmeye en miisait kisi olarak gériiniiyordum.
Biitiin 6grenciler igeri girdikten sonra bana seslendi iste. Seslenerek “Sag ol hocam ¢ok yardimci
oldun.” dedi. Ben o an bittim. Bu herkese yapamayacad bir tavirdi ama burada kesinlikle benim
yasimin kiiclik olmasindan ve kendisine ses ¢ikarmayacagimi bilmesinden dolayi bu sekilde beni
agik ve net bir sekilde, hatta égrenciler bile geri déniip baktilar, beni ezdi orada (K10).

Sozlii siddet yoluyla uygulanan kisisel zorlayici gliclin 6gretmenin meslege yonelik tutumuna etkisi
asagidaki alintilarda gorildigu gibidir ve genel olarak olumsuzdur. Asagidaki ilk alintida gorilecegi
lzere 6gretmen kisisel zorlayici glicin mesleki sayginliga zarar verdigini diisiinmektedir. Bu da meslege
yonelik tutumun olumsuz etkilendigini géstermektedir. Asagidaki ikinci alintida goriilecegi lizere kisisel
zorlayici glic 6gretmenin degersiz hissetmesine yol acarak meslegini sorgulamasina sebep olmustur. Bu
da o6gretmenin meslege yonelik tutumunun olumsuz yonde etkilendigini gostermektedir. Kisisel
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zorlayici gic, tek basina 6gretmenin meslekten uzaklasmasina sebep olmasa da meslege yonelik
gelistirilen olumsuz tutumun sebeplerinden biridir (asagidaki Gi¢linci alintida gorulecegi Gizere).

Olumsuz etkileniyor tabi ki. Sonugta bu meslegin ve bu mesledi icra edenlerin bir sayginligi var ve
sen o sayginldi bitiriyorsun (K4).

Cok degersiz hissettim. Okuldaki yerimin ne oldugumu diisiindiim bir an. Ben neyim, neciyim, ne
is yapiyorum seklinde meslegimin gereklerini sorguladim (K6).

Bu meslege saygi yok dedim. idarenin, velilerin yaptiklariyla ve 6grencilerin ilgisizligiyle zamanla
ilk idealistligimi kaybetmeye basladim (K10).

Calisanin  Gériilmemesi: Calisanin  goridlmemesi, takdir edilmemesi, ¢alismayanlarla ayni
degerlendirmeye tabi tutulmasi 6gretmen tarafindan zorlayici bir glic olarak algilanmaktadir. Kisisel
zorlayici glcin calisanin gorilmemesi yoluyla gerceklesmesi asagidaki alintilarda gorilmektedir.
Calisanlar ya ayni degerlendirmeye tabi tutulmakta ya da yapilan, yapilacak bir is 6nemsiz
gorulmektedir.

Okulla ilgili sorumluluk almiyor ve sorun ¢ikinca da topu sizin listiiniize atiyor. Rehberlik servisi
olarak ne yaptin veya niye calismiyorsun gibi sizi sugluyor. Genelde Rehberlik servisindeki
arkadaslardan biri ¢alismayinca okul idarecileri herkesi ayni kefeye koyuyor. Hélbuki sen iizerine
diiseni yapmussindir. [ste “Rehberlik servisi olarak iizerinize diiseni cok fazla yapmadiniz, siniflara
girmediniz, 6grenci tanima formlarini veya anketlerini yeterince doldurmadiniz.” filan diyor. Hani
biz ¢alisiyoruz gérevimizi yapiyoruz ama ¢alismayanla ayni kefeye koyuluyoruz gibi oluyor.
Bazen s6z konusu eksiklik benim bir eksikligim olabilir ama genel olarak uygulama bu yénde
oluyor. Sayi olarak ¢ok fazla oldugumuz icin degerlendirme de genel oluyor, ¢alisan ile
calismayan ayni kefede degerlendiriliyor (K13).

Geg¢miste ben amatér olarak tiyatro isi ile ugrasiyordum; yazarlik, yénetmenlik ve oyunculuk
yapiyordum. Antep’te bir okulda ¢alisirken orada ¢cok yetenekli cocuklar kesfetmistim hani béyle
tiyatro anlaminda gercekten farkli, yetenekli ve kesinlikle bu kulvarlarda yiiriidiigiinde basariya
ulasabilecek ¢ocuklar gérdiim. Bunlarla bir organizasyon yaparak bir gésteri yapmayi planladim.
O zaman aklima éyle bir proje gelmisti. Gittim Miidire hanima séyledim séyle bir diisiincem var
ben bu ¢ocuklarla ¢alismak istiyorum filan. “Dersten kaytarmayacaksaniz.” dedi. Simdi béyle
deyince aslinda benim ¢ok masumane olan diisiincem bir anda tersine déndii yani agik¢asi
gerildim. Béyle bir amaci olan, okulda ekstra mesai harcamak isteyen bir kisiye bu sekilde
yaklasiimasi isten, dersten kaytarma ¢abasi gibi disiinilmesi beni ¢ok huzursuz etti. Rahatsiz
etti. Béyle bir organizasyondan vazgegtim. Olumsuz olan bir tavirdi o kisinin béyle davranmasi bu
olaya karsi benim geri adim atmama sebep oldu (K14).

Kisisel zorlayici gliciin meslege yonelik tutuma etkisini gosteren ifadeler asagida gorildugi gibidir ve
genel olarak olumsuzdur. Asagidaki ilk alintida gorilecegi lzere kisisel zorlayici giic 6gretmeni
mesleginden sogutarak sadece resmi gorevlerini yerine getirmeyle sinirlamaktadir. Ayrica kisisel
zorlayici glic 6gretmenin meslegin geleceginden kaygi duymasina sebep olmustur (asagidaki ikinci
alintida gorilecegi Gzere). Bu da meslege yonelik tutumun olumsuz etkilendigini gostermektedir.

isimden sogutuyor. Ne yapiyorsun prosediirde yerine getirmen gereken seyleri yerine
getiriyorsun, ¢ok fazla kendinden édiin vermiyorsun (K13).

Benim miuidiirlere karsi bakis acimi dedistirdi, meslege karsi bakis acimi da dedistirdi. ilerde béyle
mdidiirlerle ¢alisirsam hicbir verim alamam dedim. Projelerim olsa veya fikirlerim olsa bunu
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rahatlikla karsidakine veremem gibi diisiiniiyordum. Ciinkii orasi benim ilk gérev yerimdi, ilk
gorev yerimde bdyle bir sey ile karsilasinca ister istemez ilerisini ¢ok etkileyecedini diisiinmiistim.
Tabi Allah’tan daha sonra ¢alistigim miidiirler bu konuda hep yardimci olduklari igcin o biraz
bende git gide azaldi. Ama yine bir miidiirle ¢alissam, yine o tepkiyi verse, yine meslege karsi
azmim diisecek biliyorum (K14).

Fikirlere Degder Vermemek: Bazen okul mudirleri, asagidaki alintida midiresi, 6gretmenlerin fikirlerine
deger vermemektedir. Klicimsemeye maruz kalan 6gretmen asagilanmis hissedebilmektedir. Fikirlere
deger vermemek de kisisel bir zorlayici glctdr.

Okulda yapilandirmaciligin eksik olan taraflarini siralamaya basladim. Miidire hanim dinlermis
gibi yaparken giilmeye basladi. Neden giiliiyorsunuz dedigimde, bu saydiklariniz olsaydi zaten
burada siz ben degil de baskalari ¢alisirdi modunda oraya hizmet gétiirmenin ashnda oranin
kalitesini artirmanin bizlerle miimkiin olmayacadini, bizim orada vaktimizi doldurup oradan
uzaklasmamiz gerektigini ima eder gibi agiklama yapti. Miidire hanimin o yaklasimi da rahatsiz
ediciydi. Sonugta Milli Egitim Okulu oraya yapmis bizleri atamis. Oranin elektrik faturasini su
faturasini édiiyor, oraya yol yapmis devlet onun takdirini zaten vermis yani bu ¢ocuklar degerlidir
mesajini zaten size veriyor ¢ocuklarin dederli olup olmadigdi belirlemek égretmene miidiire
diismez. Miidire hanimin kiigimsememesi gerekirdi séylediklerimi. S6ylediklerimin cevabi giilmek
degildir. Hani hocam eksiklerimiz bunlar bunlar diyerek ifade edebilirdi. Ciddiyetini gérebilmek
isterdim (K3).

Kisisel zorlayici glicin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin asagidaki alinti olumsuz bir mesleki
tutuma sebep oldugunu gostermektedir. Kisisel zorlayici glic nedeniyle 6gretmen mesleginin gereklerini
yapmak konusunda destek gérmedigini diisiinmekte ve bundan dolayr meslekten uzaklasmaktadir. Bu
da meslege yonelik olumsuz tutum gelistirdigini gostermektedir.

Ogretmen misyonerdir. Benim misyonum neyse onu yapmaya giderim oraya. Benim misyonum
Milli Egitimde béyle belirlenmis; git okula égrencilere yapilandirmaci kuramin gereklerine gére
matematik égret. Matematik 6grenmelerine, matematigi yapilandirmalarina yardimci ol. Bizim
6gretmen gibi 6gretmen olmamiz gerekir, dedisimi istememiz gerekir, kovalamamiz gerekir,
degisimden korkmamamiz gerekir. Ama ben bunlari géremedim agikgasi. Bir ortamdasiniz herkes
yas tutarken siz gébek atamazsiniz. O an meslege karsi sogudugumu séyleyebilirim. Elinizde bilgi
var beceri var o bilgi beceriyi o duyguyu faaliyete dékmek icin o ortamdan destek almazsaniz
ister istemez negatif duygular gelistiriyorsunuz (K3).

iletisimi Koparmak:

Kisisel zorlayici gliclin gostergelerinden biri de okul midirinin 6gretmene karsi olumsuz davranislarda
bulunmaya yonelmesidir. Asagidaki alintida goérilecegi lizere miudir 6gretmenden bir sey talep etmis
ancak ogretmen kabul etmemistir. Bunun sonucunda midir 6gretmenle iletisimini sinirlandirmak
yoluyla cezalandirmak istemistir.

Miidiir bey kendisinin de yénetici oldugu sendikaya (iye olmam konusunda beni ikna etmeye
calismisti ancak ben kabul etmemistim. Sonra selam vermedi birka¢ giin hani ben onu ona
bagliyorum bilmiyorum gercekte dyle mi yapti mi yapmadi mi bilmiyorum. Onun disinda hasta
oldugumda genelde ge¢mis olsun derdi o dénemde onu da pek demedi. Mesela o dénemde
projede ¢calisiyorduk iki arkadasla birlikte ve siirekli benden bilgi alirdi. Proje kapsaminda iletisim
kurardik stirekli ve o dénem benimle degil ikinci arkadasla siirekli iletisim kurdu (K4).

Kisisel zorlayici gliclin meslege yonelik tutuma etkisi asagidaki alintida gorildiugi (izere olumsuzdur.
Her ne kadar 6gretmen meslege yonelik olumsuz tutum gelistirmedigini ifade etse de toplantilarda
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daha az s6z hakki almaya baslamasi yani meslekle ilgili konularin konusulmasinda isteksiz davranmasi
ve kendisiyle ayni meslekten olan birine karsi selam vermeyi kesmistir. Bu da 6gretmenin meslege
yonelik olumsuz tutum gelistirdigini gostermektedir.

Okula ve ybneticiye karsi olumsuz tutum gelistirdim ama meslegime karsi gelistirmedim ¢iinkdi
meslegimi ¢ok seviyorum. Ama ben de miidiir beyin o tavrindan sonra toplantilarda daha az
konusmaya basladim ki ben konusurum yani. Birkag¢ giin selam almadik vermedik (K4).

Kategori 3: Pozisyona Dayali Mesru Gii¢

Arastirma bulgulari neticesinde tespit edilen diger bir giic temeli pozisyona dayali mesru giictiir. Bes
katihmci tarafindan algilanmistir. Arastirma bulgulari pozisyona dayali mesru gliciin midiriin kendi
pozisyonunu vurgulamasindan ve 6gretmenin midiriin pozisyonunu kabullenmesinden kaynaklandigini
gostermektedir. Pozisyona dayali mesru gliciin kaynaklarina iliskin icerikler soyledir:

Miidiiriin Kendi Pozisyonunu Vurgulamasi: Arastirma bulgulart miidiiriin kendi pozisyonunu vurgulamak
yoluyla gli¢ kullandigini géstermektedir. Asagidaki alintilarda goriilecegi tizere miidiir kendisinin madur
oldugunu, okulun ve okulda olan seylerin sahibi oldugunu, isteklerinin yerine getirilmesinin zaruri
oldugunu vurgulamaktadir. Burada kullanilan gii¢ temeli pozisyona dayali mesru glgtir.

Okul miidiiriimiz kapilari dinliyor kapilarin o gériinen kismindan anahtar kismindan siniflari
gozledigini biliyorduk. Bir giin, bir riizgdr, kapi agildi miidiir kapidaymis iceri girdi. Arka siralara
dogru gidip birini kaldirip “2 kere 3, 3 kere 5, 6 kere 4?” bu sekilde ¢ocuklara sordu. Sonra “Ne
yazdirdi bu defterinize?” dedi. Yani aklinca beni teftis ediyordu. Denetimi miidiirlere vermislerdi.
O da o yasal giicii kullaniyordu. “Ben miidiiriim, siz de beni takacaksiniz.” tavrini hissettiriyordu
(K6).

Hava karardidi icin koridorlarda Lambayr agmistik. Cocuklar carpismasin 6grenciler diismesin
diye. Bir defasinda adam ¢ikti oradan bagdirdi; “Béyle sey mi olur, israf, hocam koridorun
lambalarini sinifin lambalarini yakmayin.”. Biz de dedik ki ne kadar nazik diistiniiyor. Sonra
odasina gittigimde bir baktim ki masanin altinda elektrikli sobayla ayaklarini isitiyor. israfa karsi
tasarruflu nazik diisiince, s6z konusu kendi bedeni olunca hi¢ de 6nemli olmuyormus. Burada séz
konusu olan sey tamamen kendi egolari. Biz burada hepimiz ¢alisaniz. Higbirimiz buranin gergek
sahipleri degiliz. Ama edger ben bir yerlerden bir sekilde buralara geldiysem ben buranin
sahibiyim, ayni zamanda ¢alisanlarin da sahibiyim. Mantalite tamamen bu. Ben buranin sahibi
oldugum igin israf yapabilirim ama siz ¢alisanlar olarak yapamazsiniz diye diisiiniiyor. Firavun'un
kendini Nil Nehri'nin sahibi hissetmesi gibi bir sey bu. Okul onun tahakkiim alaniymis gibi.
Adamin is ahlaki egemenlik anlayisinda (K7).

Yilsonu oldugundan dolayr bir toplanti vardi. Odrencilerin yil icerisindeki davramslaridir,
notlaridir, gelismeleridir vs. o tarz seyler konusuldu. Onceden é§retmenler odasinda bulunan bir
cayciyl, orug tutan insanlar rahatsiz olmasin diye, bos bir sinifa indirmistik. indirdigimiz sinif
beden editim sinifiydi. Iste toplanti bittikten sonra miidiir bey masadan kalkt: kapidan daha
ctkmadan Beden Egitimi hocamiza “O ¢ayciy getir yerine birak.” dedi emri vaki bir sekilde. Yani
ben midiiriim benim dedigim olacak sekilde. Yoksa biz insanlar rahatsiz olmasin diye yaptigimiz
bir sey, iyi niyetle yaptigimiz bir sey. Karsi tarafa hicbir sé6z hakki tanimadan direk kapiyi ¢cekti
yani benim dedigimi yapmak zorundasiniz tarzinda (K8).

ilk atandidimda o zaman bu yénetmelide iste isleyise yabanciyiz dogal olarak. Universitede bir
seyler égreniyoruz evet ama gittigimizde sinif defterini doldurmak bile yabanci oluyor bize. ilk
gittigimiz de bir sene basi toplantisi olacak. iste toplantinin gidisatinin yazilmasi gerekiyor. Miizik
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6gretmenimiz kendisinin tutmak istedigini séyledi. Sonra idarecimiz geldiginde neden benim
yazmadigi sordu. Ben dedim ki hani hocam zaten hocamiz istedi agik¢asi benim yazim da giizel
degildir. Her Tiirkge 6gretmeninin yazisi ¢cok giizel gibi disiiniiyorlar. Sonra bu konuda ¢ok israrci
oldu hocam sen yazacaksin ben dyle istiyorum seklin de bir iisluba gegince ben de niye diger
oégretmen arkadaslarin okuma yazmasi yok mu dedim. Buda biraz zoruna gitti. Hani cevap
vermem bide yeni atamayim tam ezmeye miisait kisiyim. Dedi ki “Hocam burasi Hopa
Malatya’ya benzemez buraya gelirsiniz ama buradan ¢ikamazsiniz.”. Ben de dedim ki
cikarabiliyorsaniz ¢ikarin zaten dedim. Halep ordaysa arsin burada dedim. Ondan sonra ayaga
kalkti bir hisimla Hopaliymis zaten sonradan 6grendim. Niifuslu biriymis. Sonra o kalkinca ben de
kalktim arbedeye déniismek lizereyken beni ¢ikardilar (K11).

Pozisyona dayali megru giliciin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin alintilar asagida goérialduga gibidir
ve genel olarak olumsuzdur. Asagidaki ilk alintida gorilecegi lzere pozisyona dayali mesru glc,
ogretmende meslegin degersiz oldugu algisina yol acarak 6gretmenin mesleki tutumunu olumsuz
etkilemistir. Ayrica “Hani biz her sartta 6gretmenlik yapabilecegimizin s6ziini vermistik, bizim igin
mudir ya da okul ¢cok onemli degildi ama mesleki anlamda mutsuzduk, okula gercekten mutlu
gitmiyorduk.” ciimlesinde gorildiigi lGzere 6gretmenin meslege yonelik tutumu, meslege baslamadan
once olumluyken meslege basladiktan sonra Ozellikle s6z konusu midiriin pozisyona dayali gig
kullanimindan sonra olumsuza dogru evrilmistir. Yine “Olumsuzluk bir duygu olusturdu ama daha farkli
bir okula tayin olunca anladim ki bu sadece o sirecte orada yasanan durummus.” climlesinden
gorildigl Uzere meslege yonelik tutum Ogretmenin calistigl ortam ve kisilere gore degisiklik
gosterebilmektedir. Asagidaki ikinci alintida goriilecegi lzere pozisyona dayall mesru glig, 68retmenin
okulun temel felsefesinden uzaklasildigina olan inancini gliclendirirken meslegin gereklerinin yerine
getirildigine olan inancini sarsmistir. Bu da meslege yonelik olumsuz tutumu géstermektedir. Pozisyona
dayali mesru glic 6gretmenin degersiz hissetmesine sebep olarak meslege yonelik tutumunu olumsuz
etkilemektedir (asagidaki Uclincli alintida gorilecegi Uzere). Ayrica asagidaki dordinct alintida
gorilecegi Uzere pozisyona dayali mesru giic, 6gretmenin meslege yonelik olumsuz olan tutumunu
daha da olumsuz hale getirebilmektedir.

Kapinin aniden agilip igeriye giim diye girmesi, kapinin arkasindan izlemesi bizi ¢ok rahatsiz eden
bir durumdu ve benim sevkimi kirmisti. Yani meslegin degersiz oldugunu diisiinmeye baslamistik,
okul ortamina giiven kalmamisti. Hani biz her sartta égretmenlik yapabilecegimizin séziinii
vermistik, bizim icin miidiir ya da okul ¢ok 6nemli degildi ama mesleki anlamda mutsuzduk,
okula gergekten mutlu gitmiyorduk. Siirekli hastalaniyorduk; yani raporu almamak igin
direniyorduk. Olumsuzluk bir duygu olusturdu ama daha farkl bir okula tayin olunca anladim ki
bu sadece o siiregte orada yasanan durummus (K6).

Burada oyun oynadigimizi disiindiim. Burasi bir okul ve okulun isleyisinde yapisal sorunlar
oldugunu hissettim. Cocuklardan ya da ¢alisanlardan bir seyler yapmalarini istiyoruz ancak
kendimiz yapmiyoruz (K7).

Yetki altinda ezildik degersiz bir varlik gibi (K8).

Meslege yonelik tutumum bastan beri olumsuzdu ama bu olayi yasadiktan sonra kesin bir sekilde
burada ne isim var dedigimi hatirliyorum (K11).

Ogretmenin Miidiiriin Pozisyonunu Kabullenmesi: Arastirma bulgulari neticesinde bazi durumlarda
o0gretmenin midiriin pozisyonunu kabullendigi gértlmistir. Bu nedenle de middriin verdigi gorevleri
yerine getirmektedir. Buna iliskin algilamalar asagidaki alintilarda gorildugi gibidir.
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Gorevimin ilk yillarindaydi sanirim, ¢ok da erken degil aslinda 3. veya 4. yillarindaydi. Normalde
mesai saatleri disinda okulda kalmak gibi bir zorunlulugumuz yok ama égrencilerin tamami
okuldan ayrilmadiklari icin ve siniftaki 6grencileri velileri teslim almadidi icin birka¢ 6grencimi
5’te citkmam gerekirken bes bucuga kadar beklemek zorunda kalmistim. Yani her giin yarim saat
fazladan beklemistim sinifimda. Sadece miidiiriim &yle istedigi igin. Senin sinifinda ki 6grenciler
cok hareketli ¢ocuklar onlari baskasina emanet edemezsin, ondan dolayr basinda bekleme
zorundasin seklinde séylemisti. Tamamen kendi bulundugu pozisyonu kullanarak yaptiriyordu
bence (K1).

Okulun merdivenlerinin tirabzanlarini yapmak zorunda kalmistik. Hani orda ahsap yapi vardi
zaten. O ahsap yapilarin (stlerini kaplamamiz gerekiyordu. Bunda biraz da el becerisi
gerekiyordu. Hani bu iste iyi olmak gerekiyordu, profesyonelce yapiyor olmak gerekiyordu. Ama
biz géreviendirildik ve yapmak zorunda kaldik. Mesela o dénem de 6grencilerimizi sinifta biraktik
gittik merdivenlerde birkag giin ugrastik. Miidiir beyin kendisi 6yle karar vermis ve biz yapmak
zorunda kaldik (K1).

Ogretmenin midiiriin pozisyonunu kabul etmesi yoluyla pozisyona dayali mesru giiciin meslege yonelik
tutuma etkileri asagidaki alintilarda gorildugi gibidir ve genel olarak olumsuzdur. Asagidaki ilk alintida
gorilecegi Uzere pozisyona dayali mesru glic 6gretmenin o6fkelenmesine, kendine ve idareciye karsi
olumsuz tutum gelistirmesine sebep olmustur. Ayrica kendini yetersiz hisseden 6gretmenin meslege
yonelik tutumu olumsuz etkilenmis demektir. Ayrica asagidaki ikinci alintida goriilecegi (izere pozisyona
dayali mesru glic, 6gretmenin meslegine olan inancinin ve saygisinin azalmasina sebep olmustur.
Ogretmenlik meslegini gerektigi gibi uygulayamadigini diisiinmeye baslamistir. Bunlar da 6gretmenin
meslege yonelik tutumunun olumsuz etkilendigini gdstermektedir.

Ofkelendim hani. Kendime ve idarecime karsiydi éfkem. Kendimi cok yetersiz hissettim. Cok
degersiz hissettim. O sirada benim baska bir yerde derse girmem gerekiyordu mesela. O dénem
biitiin derslerime yarim girmek zorunda kaldim. Ben gittigimde ders baslamis oluyordu. Oyle bir
sekilde engellenmis oldum (K1).

Yaptigim isin gercekten gerekli oldu§una dair inancim azaldi o dénemde. Ogretmenlik mesledi
olarak o dénem ise yarar bir sey yapiyorum énemli bir sey yapiyorum hissini gergekten hig
yasayamadim. Miidiiriin emir vererek yaptirmasindan, hi¢ fikrimin alinmamasindan ve bunlarin
editime bir katkisinin olmayisiyla ilgili tamamen bu. O dénemleri hatirladigimda hani kendi
sinifimdaki editime dair bile bir yorum giicii katamiyordum. Bir etkim yoktu. Bir diisiince
olusturamiyordum. Clinkd siirekli bir idareci size direktifler veriyor ve onlari uygulamak zorunda
kaliyorsunuz. Hep béyle yénetilmeye baslandidin icin ve diisiincelerini séyleyemedigin icin bu
sefer diisiinme ihtiyaci da hissetmiyorsun. Bu anlamda sinifin lzerindeki etkin de azaliyor,
oégretmenlik meslegini etkili bir sekilde yapamiyorsun, kendi Ggrencilerinin iizerinde de etkin
azaliyor. Ciinkii kendine inancin olmayinca, meslege inancin olmayinca bunu yapamiyorsun (K1).

Kategori 4: Kisisel Odiil Giicii

Arastirma bulgulari neticesinde muddiriin glg¢ temellerinden diger birinin de kisisel 6dul glcli oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu glic temeli dort katilimci tarafindan algilanmistir. Arastirma bulgulari kisisel
odul glcliiniin madarian 6gretmenin fikirlerine deger vererek yaninda oldugunu hissettirmesinden ve
takdir etmesinden kaynaklandigini gostermistir. Kisisel odul glicinin kaynaklarina iliskin icerikler
asagidaki gibidir:
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Miidiiriin Fikirlere Deger Vererek Odretmenin Yaninda Olmasi: Miidiiriin égretmenin fikirlerine deger
vermesi ve fikirlerini gerceklestirmede vyaninda olmasi da madarin  glc temellerinin
dayanaklarindandir. Bu sekilde bir glig, kisisel 6dil giictdir. Buna iliskin icerikler séyledir:

Bir gezi plani yapmistim ¢ocuklari gezmeye gétiirecektim. Birazcik da o zaman gencligin toylugun
verdigi seyler var. Gezi plani igin ilgeden izin alinmasi gerekiyormus. Ben gittim miidiir beye,
iznimin ¢tkmamasi durumunda bile, “Ben bu c¢ocuklari gétiirecedim servis tuttum gocuklarim
hazir, gidecegdim bilginiz olsun.” dedim. Bana dedi ki “Ben senin yanindayim, izin prosediir neyse
hepsini telefonla, gerekirse kendim elden gétiirecegim senin igin, halledecegim.”. “Ne olursa
sana da olsun bana da olsun, madem bu kadar etkinlik yapmak igin isteklisiniz sen ¢ocuklara
zaten sahipsin al ¢ocuklari gétiir nereye gidiyorsaniz gidin.” dedi. Ben gittim geziyi yaptim geldim
izin ondan sonra ¢ikmisti. Prosediirlerden haberim bile olmadi. Mesela onun o tarzi cok hosuma
gitmisti (K6).

Meslek lisesinde ¢calisiyordum ben bir ara. Meslek lisesinde ¢alisirken Ggrencilerin derse karsi
olumsuz duygular igermeleri, derse karsi olumsuz tutumlari hep dikkatimi cekmisti. Daha sonra
neden bu okulda basari yiikselmiyor, basarinin diisme nedenleri nedir gibi kendi kendime
diisiindiim. Ogrencilerden bir grup olusturdum, ézellikle 9. sinif ve 10. siniflarda bu é§rencilerle
birebir goriistiim iste ileriye yénelik hedeflerinin olmadigini anladim. Aileleri ile gériistim ama
tek basima yapabilecegim bir is degildi. Bir ekip lazimdi bana ve idarenin destegi lazimdi. O
noktada midiir beyin yanina gittim iste iceri girdim, konustuk. Kendisine bu diisiincemi s6yledim
yani dedim neden bizim okuldan bir tip fakiiltesi 6grencisi ¢ikmasin neden bir dis hekimligi ya da
farkl béliimlerden biri ¢itkmasin sonugta bizim okulda (liniversite kazanan kisi sayisi dorttii.
Bunlarin dérdii de iki yillik fakiiltelere yerlesmislerdi ve miidiir bey her toplantida basarisizligin
nedenlerini alt yapilarini bizimle paylasiyor fikirlerimiz diistincelerimizi aliyordu. Gittim mdidtr
beyin odasina diisiincemi anlattim. Cok hosuna gitti. Yani bu giine kadar béyle higbir projenin
gerceklesmedigini séyledi. Daha sonra birkag¢ égretmen arkadas katildi grubun igerisine yani biz
de variz diye. Miidiir bey de siirekli yanimiza gelip neye ihtiyaciniz var, bunu daha farkli bir
ortamda size nasil saglayabilirim seklinde soruyordu. iste bununla ilgili gerekli alt yapinin
neredeyse tamamini olusturdu. Miidlir éyle yapinca bizim azmimiz bir kat daha artti (K14).

Kisisel 6dil gliciiniin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin ifadeler asagida goruldigi gibidir ve genel
olarak olumludur. Asagidaki ilk alintida goérilecegi Uzere kisisel 6dil glcli 6gretmenin meslegini iyi
yaptigini disinmesini saglamistir. Bu da kisisel 6dil glicinlin 6gretmenin meslege yonelik tutumunu
olumlu yonde etkiledigini gbstermektedir. Ayrica asagidaki ikinci alintida gorilecegi lzere kisisel 6dil
glci, o6gretmenin meslegini daha ¢ok sevmesini ve azminin artmasini saglamistir. Bu da meslege
yonelik tutumunun olumlu etkilendigini gostermektedir.

Orada benim bir ézveride bulundugumu gérdii. “Ben senin igcin bunu yapacagim.” dedi ve yapti,
beni génderdi. isimi kolaylastirmaya ¢alismasi, benim icin bir seyler yapmasi, beni prosediirlere
takmamasi ¢cok hosuma gitti. Beni de dgrencileri de o an ¢ok sevdigini diistindiim. Okulu takip
ettigini diisiindiim. Ciinklii matematik dersinde de baya ilerleme kaydetmistik okul olarak.
Miidirtiimiin benim ¢abami gérmesi, bunu &dillendirmesi, “Vay be benden iyi matematik
6gretmeni oluyormus. Bunu insanlar gériiyor beni takdir ediyor demek ki ben bu meslegi iyi
yapiyorum.” seklinde diisiinmeme neden olarak onur duymami sagladi (K6).

Ben bu olaydan sonra mesledimi biraz daha sevdim. Miidiir bey aksi bir gériis bildirseydi. Belki
diistiincemi yabana atsaydi desteklemeseydi o noktada tabi ki calisma azmim kirilacakti (K14).
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Miidiiriin Ogretmeni Takdir Etmesi: Arastirma bulgulari neticesinde kisisel 6diil gliciiniin kaynaklarindan
birinin de o0Ogretmenin takdir goérmesi oldugu sonucuna ulasiimistir. Takdir edilen 6gretmen
odullendirildigini diisinmektedir. Buna iliskin katihmci ifadeleri asagida gorildigi gibidir:

Tubitak projesi yaptik birgok okulun midiirii bunu zaten yapmak zorundasiniz bu sizin géreviniz
gibi davranirken bizim miidiiriimiiz projelere elinden gelen biitiin yardimi sundu. Hatta fazlasini
sundu, birgok proje de emedi var yani bu anlamda. Her defasinda da toplantilarda “Arkadaslar
hepinize tesekkiir ederim, ¢ok ugrastiniz.” dedi kendi emegini asla s6ylemeyip. Biitiin isin, ¢linkdi
bazi hocalar geciktirdi projelerini, pesine miidiir bey diisti yetismesi gerekiyor diye. Ona ragmen
hi¢ kimseye sen béyle yaptin, sen bu isin pesine diismedin, sen bu kadar iyi yaptin seklinde degil
de hepimize ¢ok tesekkiir etti ve o kisilerin mahcubiyetini biz toplanti sirasinda hissettik (K11).

Sonraki yil bana iyi bir sinif verdi. Bu sinifi bana vererek aslinda beni 6diillendiriyordu. Bu bir tiir
takdir etmekti. Bunu sadece bana karsi yapmiyordu diger tiim 6gretmen arkadaslara karsida
yapiyordu (K12).

Kisisel odil giclinin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin katihmci ifadeleri asagidaki gibidir ve genel
olarak olumludur. Asagidaki ilk alintida gorilecegi Uzere kisisel o6dil glicii 6gretmenin meslegini
yuritmekten uzak durma istegini engellemistir. Asagidaki ikinci alintida gorulecegi lGzere midiriin
kisisel odil gicu kullanmasi, 6gretmenin ve diger 6gretmenlerin meslege daha c¢ok yaklasmalarini
saglamis ve dolayisiyla daha verimli ¢alismalarina neden olmustur. Bunlar da kisisel 6dil glicinin
meslege yonelik tutumu olumlu etkiledigini gostermektedir.

Her zamanda séyler énemli olan dgretmenin okula mutlu gelmesi. Yani kimsenin ayadginin bu
okula gelirken geri geri gelmesini istemiyorum diyor. Ciinkii benim ¢ok oldu &yle baska
kurumlarda ayagimin geri geri gittigi. Hi¢ rapor almadim ama bazen gitmek yerine ya acaba
rapor mu alsam dedidim olmustu baska bir okul miidiiriinden kaynakli bir sey yasamistim (K11).

Herkes birbiriyle yarisiyor miidiir iyi desin diye. Ciinkii miidiiriin diisiincesi herkes icin ¢ok 6nemli
(K12).

Kategori 5: Kisisel Olmayan Odiil Giicii

Arastirma bulgulari neticesinde ulasilan midirin diger bir giic temeli kisisel olmayan 6dil glicidir. Bu
guc temeli iki katilimci tarafindan algilanmistir. Buna iliskin katilimci ifadeleri asagida goruldugi gibidir:

imam Hatip’te ¢calistyordum, oradaki miidiir de sunu yapardi. TEOG sinavi var ya, Inkilap Tarihi
bandiniz 20 sorudan 12 olsun mesela. Bunu 14 yaparsaniz baliga gideriz seklinde séyliiyordu ve
gergekten de yapiyordu (K7).

Okul miidiiriimiiz 6gretmen arkadaslara dedi ki “Burada ¢aliskan gérdiigiiniz 6gretmenin ismini
yazin tesekkiir belgesi diizenleyecediz.” dedi. Yazilan isimleri toplandiktan sonra benim ismim
cikti. Sonra lizerinden zaman gecti ama tabi ki ben bir belge falan hicbir sey alamadim. Sonra
miidiir beyden hi¢ ses yok o konuyu sen bahsetmesen sanki hic olmamis sayacak. Ben miidiirle
yine konusmadim. Benim belgem gibi bir havalara girmedim gerek yok. Odrendim ki bayan
oégretmen arkadaslar o ¢alisti da biz ¢calismadik mi gibi seyler séylemisler. Miidiiriin odasina
gidip aglayanlar bile olmus. Sonra o proje rafa kaldirildi (K10).

Kisisel olmayan o6dil glcinin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin katihmci ifadeleri asagida
goruldugi gibidir. Asagidaki ilk alintida goriilecegi tizere kisisel olmayan 6dil glicl strecin dinamikligini
azalttigl icin 6gretmenin ¢alisma ortaminda kendini baski altinda hissetmesine ve hatta meslege yonelik
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glvenini kaybetmesine neden olmustur. Bu da Ogretmenin meslege yonelik tutumunun olumsuz
etkilendigini gostermektedir. Asagidaki ikinci alintida gorilecegi lzere ise odillendirilmeyi hak etmis
ancak farkli sebeplerden dolayr bundan mahrum birakilmis 6gretmenin meslege yonelik tutumu
olumsuz etkilenmis ve 6gretmen sadece mesleginin yukimluliklerini yapmakla kendini sinirlamistir. Bu
da o6gretmenin o6dillendirme saglansaydi meslegine yonelik tutumunun olumlu etkilenebilecegini
gostermektedir.

Yani egitimsel sorunlari ¢ézmek degil de test ¢éz tost ye; rutine biniyor. Yani sonu¢ odakliyim
siirecte neler gelisiyor cok 6nemli degil. Odretmen orada ne hissediyor, é§renci ne hissediyor,
6grenci gercekten mutlu mu mutsuz mu? Cocuk orda ailesi ile tartismis ama ben sen kag¢ net
yaptin diye soruyorum. Her gegen giin daraldigini hissediyorsun. Sunu bile séyliiyorsun ya
cocugumu okula géndermezsem mi. Benim arkadas var géndermemis ¢ok takdir ediyorum (K7).

Cok uzildim. Calisana deger verilmedigini en azindan ¢alisanla ¢alismayan arasindaki farkin
gériilmeyecedini anlamis oldum. Uziicii gercekten ¢ok iiziicii bunu gériince bir seyler yapmaktan
da soguyup vazgecgebiliyorsun. Bu benim igin gercekten bir déniim noktasi oldu. Kimsenin
yapmadigi ama benim atildigim seylerde, evet bir sey kaybettirmiyor ama bir sey
kazandirmadigini da gérdiigiimden, geri planda durmaya basladim (K10).

Kategori 6: Dogrudan Bilgi (ikna) Giicii

Arastirma bulgulari mudirin giic temellerinden birinin de dogrudan bilgi (ikna) gictu oldugunu
gdstermistir. Bu giic temeli iki katiimci tarafindan algilanmistir. Ogretmeni ikna etmek icin midiiriin
sundugu dogrudan bilgilere iliskin ifadeler asagida goruldigu gibidir:

Daha énceki yillarda bizim okulumuzda bir ¢calisma yapiliyordu. Mesela o zaman gérev dagilimi
yapilmisti. Cok da istekli degildik hi¢ birimiz ¢iinkii cok fazla emek gerektiren bir ¢alismaydi ve
diger egitsel faaliyetlerimizi engelliyordu. Mesela o zaman miidiiriimiiz bu gérev dagilimini
yaptiginda hani hepimize ihml bir sekilde agikladi. Hani yapilmis bir ¢alisma, emek verilmis bir
¢alisma buna devam edelim seklinde. O zaman zorunlu olmadidi halde ben kendim gérev almak
istemistim. Ciinkii midiiriimiiz bunu bir zorunluluk gibi dayatmadi. Hani bunlar bunlar yapiimis
bunlari da yapabiliriz, hani bu kadar ¢aba bosa gitmesin. Daha ihmli daha yapici ne yapabiliriz bu
konuda, bizimle isbirligine girmeye c¢alisarak hani bizim sorumluluklarimizi paylasacak bize
destek olacak bir konusma yapmisti (K1).

Milli Egitim belli saatleri okuma saati yapmisti, iste miidiir bey gelip dersin ilk 20 dakikasi okuma
saati olarak kullanacadiz, bunu ¢ocuklar okumaya ézensin diye sizde okusaniz iyi olur, okuyun
demiyor mesela emir dilini kullanmiyor, okusaniz iyi olur demisti, hani ¢cocuklara érnek olur, biraz
daha ézenirler seklinde séylemisti. Sonugta yapilmasi gereken bir karar alinmis bunu da bizim
uygulamamiz gerekiyor. Yani ist tarafindan alinmis. Ama bunu bize yansitma sekli direk emir
degil iste bunu yapmak zorundasiniz gibi dedil, béyle bir karar alinmis yapiimasi istenen hani
bunu yaparken, uygularken tesvik amagl béyle seyler yapsaniz daha iyi olur seklinde séylemisti.
Yani direk yetkisinin oldugu seyle bunu yapacaksiniz mecburen kendi elinize kitabi alin, okuyun,
buna mecbursunuz seklinde degdil veya ses tonuyla baska tarzlarla gdsterme seklinde degil de
glizel bir sekilde yapsaniz giizel olur arkadaslar seklinde séylemisti (K8).

Dogrudan bilgi (ikna) gliciiniin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin katilimci ifadeleri asagidaki gibidir
ve genel olarak olumludur. Asagidaki ilk alintida goriilecegi tizere dogrudan bilgi (ikna) glicli 6gretmenin
kendisini degerli hissetmesini, kendine glivenmesini, meslegini ylritiirken daha mutlu olmasini
saglamistir. Bu da meslege yonelik tutumunun olumlu etkilendigini géstermektedir. Asagidaki ikinci
alintida gorilecegi Uzere dogrudan bilgi (ikna) glici 6gretmenin kurum icerisinde olumlu havaya
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blriinmesine ve meslegini daha ¢cok sevmesine neden olmustur. Bu 6gretmenin meslegine yonelik
tutumunun olumlu etkilendigini gostermektedir.

Yani kendimin var oldugunu hissettim. Degerli hissettim kendimi. Siniftaki ¢calismalarimi da
aksatmadim. Cocuklarla ¢alisirken de ¢cok daha mutluydum. Biraz daha kendime giivendim bu da
mesleki agidan yansidi, ¢alismalarima da yansidi. Daha mutlu oldugum igcin kendimi daha
glivende hissettigim i¢cin daha iyi bir 6gretmen oldum (K1).

Yani meslege yénelik degil de (istlere karsi olumlu bir tutum gelistirmemi sagliyor. Yani direk
olumlu etkilediginden dolayi orda dederli oldugunu hissediyorsun. Sana o seyi veriyor, tamam
sadece oraya bagl dedilsin, senin dederlerin sadece oraya badl degil ama onun verdigi arti da
seni bir adim daha éne getirmis oluyor. Béyle davranildiginda yani ben bir égretmenim bana
deger veriliyor amirim tarafindan, meslegin diger taraflari da var 6grenci boyutu var, 6gretmek
boyutu var bunlar da kendinizi degerli hissetmeniz igin ashinda yeterli sebeplerdir ama. Bu tarz
davranislar olumlu oldugu icin meslegimizi daha ¢ok sevmemizi saglayabiliyor (K8).

Kategori 7: Negatif Uzmanlik Giicii

Arastirma bulgulari neticesinde midiriin glic temellerinden oldugu sonucuna ulasilan diger bir glic
temeli negatif uzmanhk gicidir. Bu glic temeli bir katiimci tarafindan algilanmistir. Negatif uzmanhk
glcinde katihmci mudirin belirli bir konuda uzmanlhiginin farkindadir ama midirin bunu kendi
faydasi dogrultusunda kullandigini da bilmektedir. Buna iliskin katilimci ifadeleri asagida gorildagi
gibidir:

Pazartesi, Sali, Carsamba derslerim vardi. Dersin bitmesine ragmen yine gitmeme izin
vermiyordu. Yénetmelik bilgim az bunun farkindaydi. Sen stajyersin, biz stajyerken neler neler
yaptik filan diyordu (K5).

Negatif uzmanlk gliciiniin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin katilimci ifadeleri asagida gorildigi
gibidir. Ogretmenin “Her seyi bize yiktl.” ifadesi meslegin gereklerinin fazlasi is yiiki verildigini
disindigiini gostermektedir. Sonrasinda baska bir ile gitmek istemesi duydugu rahatsizligin géstergesi
olabilir. Bu da meslege yonelik olumsuz bir tutum gelistirme olarak gorilebilir.

lyi bir insandi ama stajyeriz diye her seyi bize yikti. 1.5 yil calistim. Sonra Malatya’ya geldim (K5).
Kategori 8: Yapilan lyiliGe Dayali Mesru Gii¢

Arastirma bulgulari neticesinde midurin gilic temellerinden birinin de yapilan iyilige dayali mesru glig
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu gii¢ temeli bir katiimci tarafindan algilanmistir. Yapilan iyilige dayali
mesru glicln igerigine iliskin katilimci ifadeleri asagida goruldiigu gibidir:

Yurtdisi bursunu kazandim sonra geri déndiim. Sonra annemin rahatsizligi vardi istifa ettim.
Miidiir géreve devam etmistir diye bir yazi yazdi Personel Daire Baskanligina 6yle séyledi.
Aslinda devam etmemistim 10 giindiir falan. Milli egitim de iyi niyetli bir sekilde isine devam
etmistir seklinde bir yazi yazin dedi yazdik meslegimize geri déndiik. Kadrom daha diismemisti
siire¢ devam ediyordu o yaziyi durdurduk geri ¢ektik. Burada mesela sorumluluk aldi bana
yardimci oldu. Sonrada bana ne dese yaptim yani. Okul icin ¢ok ¢alistim, gittim g¢ocuklar icin bir
stirii bilgisayar videolari buldum. Bilgisayarlara koydum. Diger 6gretmenlere séyledim bu
videolari izletebilirsiniz diye. Cizgi filmler, egitsel videolar Fizigi Kimyayi anlatan videolar. Biitiin
bilgisayarlara bunu yiikledim. Baska bir okula gittim hoca arsivini yapmisti. 500 CD’si vardi
bunlarin hepsini tek tek kopyaladim. Ondan sonra bunlarin hepsini bilgisayarlara kopyaladim.
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Cocuklara gésterdim sinif 6dretmenlerine anlattim. insanlarin hosuna gitti bu. Yine bunu da
mdidiirtin hatirr icin yaptim (K5).

Yapilan iyilige dayali mesru giiciin meslege yonelik tutuma etkisine iliskin katihmci ifadeleri asagida
goruldugi gibidir. Asagidaki alintida gorilecegi lizere yapilan iyilige dayali mesru glice maruz kalan
ogretmen ekstra ¢aba gostermistir. Aslinda 6gretmen yaptiklarini midir icin yaptigini ifade etse de
meslege yonelik tutumun davranis boyutunda olumlu bir etkilenmeye maruz kalmistir.

Yapmasaydi oyalasaydi beni o zaman haliyle miidiire uyuz olurdum. isim varsa onu yapayim
dersin fazladan bir seyler yapmazsin. Yani miidiir iyi davranarak sizi motive edebilir. Miidiriimiin
kizi engelliydi karisi 6lmiistii. ikinci evlili§inden olan ¢ocugu Down Sendromluydu. Beni anlyordu
seviyordu ge¢ kalmama hi¢ karismazdi. Beni kollardi severdi yani. Muhabbetli o konusurdu
benimle. Ne dese hemen yaptim yani bana mesleki agidan degil mudiir igin yaptim. Meslegi
yénelik tutumu etkiler mi bilmiyorum ama davranislarini etkiler. Miidir icin daha ¢ok
ugrasiyorsun adama kiyamazsin. Daha iyi ¢alismaya ¢alisirsin (K5).

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Belirtildigi gibi arastirmanin amaci bir midirin gig temelinin kag farkli sekilde algilandigini ortaya
koymak ve ortaya konulan algilama vyollarinin 6gretmenlerin meslege yonelik tutumuna etkisini
gormektir. Algilama yollari tanimlama kategorileri seklinde gosterilmistir. Bu tanimlama
kategorilerinden birincisi, en fazla katihmci tarafindan algilanan olarak kisisel olmayan zorlayici glictar.
Tanimlama kategorilerinden ikincisi ise kisisel zorlayici gictir. Genellikle yapilmis ¢alismalar kisisel-
kisisel olmayan ayrimina gitmeseler de bu ayrima yer vermis calismalar da mevcuttur. Karakas (2018)
ylrattuga yiksek lisans tez calismasinda kamu okullarindaki midirlerin giic temeli olarak hem kisisel
hem de kisisel olmayan zorlayici glg algilamalarina rastlamistir. Burke ve Wilcox (1971) kamu hizmeti
veren bir kurulusta yirittakleri calismalarinda, kisisel olmayan zorlayici giiclin Ust kategorisi olan
zorlayici giiciin orta dizeyde kullanildigini ortaya koymuslardir. Aslanargun (2009), Kayah (2011),
Altinkurt ve arkadaslari (2014) ve Ozhan (2016) zorlayici giiciin en az kullanilan giic temellerinden biri
oldugu sonucuna ulasirlarken Pars (2017) ise, aksine, zorlayici gicin en fazla kullanilan gig
temellerinden biri oldugunu gosteren bulgulara ulasmistir. Okumakta oldugunuz bu arastirma nicel
olarak en fazla kullanilan gii¢ temellerini ortaya koymayi amaglamayip gliciin varligini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Bu amagla Raven’in (1993) tanimlamasina uygun olarak bu gili¢c temelinin varligina dair
bulgulara ulasiimistir. Arastirma bulgulari hem kisisel hem de kisisel olmayan gii¢ temellerinin varliginin,
o0gretmenin meslege yonelik tutumunu olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Karakas (2018) da gti¢
temellerinin genel etkilerini gormeyi amagladigl ¢calismasinda kisisel ve kisisel olmayan zorlayici giiclin
O0gretmenin meslege yonelik tutumunu olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Tanimlama kategorilerinden Uglinclisii pozisyona dayali mesru glictiir. Raven’in tanimlamasina uygun
olarak mudirin pozisyonundan kaynaklanan gili¢ temelidir. Bu glic temeli formal ya da informal sosyal
bir yap! icerisinde daha yiksek statlideki bireyin isteklerine uyulmasi yoniindeki sosyal kabulden
kaynaklanir (Raven, 2008). Okudugunuz arastirmanin bulgulari neticesinde pozisyona dayali mesru
gliclin okul muduriintn sahip oldugu pozisyonu, kurallari, yasalari, yonetmelikleri vurgulayarak isteginin
mesruiyetini ortaya koymasi sonucunda ve katilimcilarin okul midirinin pozisyonunu ya da yetkilerini
mesru olarak gdrmesi sonucunda ortaya ciktigi gorilmistir. ilgili alanyazinda 6rgiit icerisinde
pozisyona dayali mesru glicin varhgini destekleyen arastirmalara ¢ok fazla rastlanmamaktadir. Ancak
pozisyona dayali mesru gicin varligina isaret eden arastirmalar da mevcuttur (Karakas, 2018).
Arastirma bulgulari neticesinde pozisyona dayali mesru gliclin, 6gretmenin meslege yonelik tutumunu
genel olarak olumsuz etkiledigi gériilmistir. ilgili literatiirde bu sonucu destekleyen arastirmalar
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mevcutken, aksini gosteren calismalara rastlanmamistir. Karakas (2018) bu gilic temelinin 6zellikle adil
kullanilmadigi durumlarda 6gretmenin meslektaslarina karsi olumsuz tutum gelistirerek sadece
ogrencilerle ilgilendigi ve dolayisiyla bu glicin meslege yonelik tutumda olumsuz etkisinin oldugu
sonucuna ulagmistir.

Tanimlama kategorilerinden doérdincisi  kisisel o6dal guctdir. Kisisel olarak onaylanmaktan,
begenilmekten, takdir gormekten kaynaklanan bu gic temeli (Raven, 1993), bu ¢calismada mudirin
ogretmenin fikirlerine deger vererek yaninda oldugunu hissettirmesinden ve takdir etmesinden
kaynaklanan seklinde bulgulara erisilmistir. Karakas (2018) kisisel odul glcinin 6gretmeni takdir
etmek, 0gretmene degerli oldugunu hissettirmek ve 6gretmene yaptiklarinin farkinda olundugunu
hissettirmekten kaynaklandigini ortaya koymustur. Tanimlama kategorilerinden besincisi kisisel
olmayan 6dul glicidlr ve somut 6dillere dayanmaktadir (Raven, 1993). Alanyazinda bu konu (izerine
yuratilmis calismalarda odul glict igin kisisel-kisisel olmayan ayrimina pek gidilmemistir. Daha ok
kullanilma diizeyinin ortaya konuldugu galismalardan; Polat (2010), Kayali (2011), Cémert (2014), Demir
(2014) ve Vatansever (2017) okullarda 6dul glicti kullaniminin “¢ok” diizeyinde kullanilan gii¢ temelleri
arasinda oldugu sonucuna ulasmistir. Ozaslan (2006) {iniversite ortaminda yaptig calismasinda 6gretim
elemanlarinin ifadeleri dogrultusunda, bélim baskanlarinin en fazla 6dil gliciini kullandigl sonucuna
ulasmistir. Ancak Burke ve Wilcox (1971) kamu hizmeti veren bir kurulusta yaptiklari arastirmada odul
glcilnin en az dizeyde kullanilan gli¢ temeli oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica Yorulmaz (2014) da
odul glcinin en az dizeyde kullanildigini tespit etmistir. Kisisel ve kisisel olmayan 6dil glicinin
o0gretmenin meslegine yonelik tutumunda genel olarak olumlu etkilerine rastlanilan bu arastirmanin
sonuglarini destekleyecek veya aksini gosterecek ¢alismalara rastlanilmamustir.

Tanimlama kategorilerinden altincisi dogrudan bilgi (ikna) gicidir. Raven (1993) bilgi (ikna) gliclini
dogrudan ve dolayli bilgi giict olarak iki alt boyutta tanimlamistir. Alanyazinda yurutilmis calismalarda
genelde bilgi (ikna) glici boyutuna iliskin siniflamalarla karsilasilmaktadir. Dogrudan ve dolayh bilgi
(ikna) giicii siniflamalarina nadiren rastlanmaktadir. Ozaslan (2017) hazirladigi kitap béliimiinde
siniflamanin Raven (1993) tarafindan olusturulmus en genis stirimine yer vermistir. Ancak deneysel
calismalar halen vyeterli dizeye ulasamamistir. Bu arastirmada oldugu gibi Karakas (2018) da
¢alismasinda okullarda bilgi giictiniin varligina iliskin bulgulara erigsmistir. Bilgi glicinin 6gretmenin
meslege yonelik tutumuna iliskin etkisinin olumlu oldugu goérilmis ancak ilgili alanyazinda bu sonucu
destekleyen ya da aksini gosteren sonuglara rastlanmamaktadir.

Tanimlama kategorilerinden yedincisi en az katilimci tarafindan algilanmis olan negatif uzmanlik
gictdir. Uzmanlk gictniin alt boyutlarindan biridir. Karakas (2018) bu glic temelinin, 6gretmenin
midiriin 6zel bir alanda bilgisinin ya da uzmanhginin oldugu algisindan kaynaklandigi sonucuna
ulagsmistir. Arastirma bulgulari neticesinde Raven’in (1993) tanimlamasina uygun olarak negatif
uzmanlik glicinde muduirin sahip oldugu bir uzmanlik s6z konusudur ancak midir bunu ¢alisanlarin ya
da kurumun faydasina degil, kendi faydasina ydnelik kullanmaktadir. ilgili alanyazinda negatif uzmanlik
glcine iliskin spesifik verilere ulasilamazken Burke ve Wilcox (1971) ydrittikleri calismalarinda
uzmanlik glicinin en fazla kullanilan glic temeli oldugunu ortaya koymustur. Negatif uzmanlik gliciiniin
O0gretmenin meslege yonelik tutumunu olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilirken; Karakas (2018) da
uzmanlik gliciiniin 6gretmende korkuya sebep olabildigi sonucuna ulagsmistir.

Tanimlama kategorilerinden sekizincisi, yine en az katiimci tarafindan algilanmis olan yapilan iyilige
dayali mesru guctiir. Bu gic temeline Karakas (2018) yuruttigld cahsmasinda en fazla katihmci
tarafindan algilanmis giic temellerinden biri olarak ulasmistir. Ayrica Karakas (2018) bu glic temelinin
midir tarafindan Ogretmene kisisel ve kisisel olmayan yardimlar saglamak, 6gretmenlerin okul
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normlari agisindan olumsuz davranislarini gérmezden gelmek ve Ogretmene rahat is ortami
saglamaktan kaynaklandigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Ozaslan (2018) miidiirlerin kendi giic
temellerine iliskin algilamalarini ortaya koymayl amacladigl calismasinda bu glic temelinin; midiriin
kisisel ve kisisel olmayan yardimlar saglamasindan, 6gretmeninin degerli hissetmesini saglayan mudur
davranis ve eylemlerinden ve 6gretmenlerin hatalarini gormezden gelmekten kaynaklandigl sonucuna
ulasmistir. Arastirma bulgulari neticesinde yapilan iyilige dayali mesru glic temelinin, 6gretmenin
meslege yonelik tutumunu, davranis boyutunda, olumlu etkiledigi gortilmustir. Karakas (2018) da bu
glc temelinin 6gretmende isini severek yapmak gibi etkilerinin oldugunu ve meslege yonelik olumlu
tutum gelistirmeyi sagladigi sonucuna ulasmistir.

Bu arastirma, okul yonetimi sirecinde esas alinan gilic temellerinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandigini ve bu gilic temellerinin meslege yonelik tutumu nasil etkiledigini ortaya koyan bulgulariyla
midirlere okul yonetiminde etkili glic temellerine iliskin saglkli bir perspektif gelistirmeleri bakimindan
fayda saglayabilir.
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