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Tiirkiye’deki STEM Merkezlerinin incelenmesi ve STEM Merkezi Model
Onerisi

Examining The Stem Centres in Turkey and Stem Centre Model Proposal

Mehmet Akif BIRCAN?, Cetin KOKSAL?, Ahmet Turan CIMBIZ?
0z

Bu arastirmada Tirkiye’de STEM egitimi veren merkezlerin durum analizlerinin incelenerek STEM merkezi mo-
deli gelistirilmesi amaclanmistir. Tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilan bu arastirmada veriler, “Yari
yapilandiriimis Gériisme Formu” ve “Yapilandirilmis Gozlem” notlarindan elde edilmis; betimsel analiz teknigi ile
analiz edilmistir. Calisma grubu, Turkiye’deki i¢ ayri STEM merkezi ve bu merkezlerde gérev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Arastirma sonucunda incelenen STEM merkezlerinin idari ve yapisal agidan faklilik gosterdigi, kamu
hizmetleri ve 6gretim gergevesinde yapilandirildiklar tespit edilmistir. Ayrica STEM egitim merkezlerinin ¢alisma
usul ve esaslarini belirleyen bir cerceve mevzuatta yoktur. Arastirma silirecinde incelenen STEM egitim merkezleri-
nin ortak noktalari da kisithdir. Arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda STEM merkezlerinin kurulmasi ve

calismasini diizenleyen kriterlerin belirlenerek bir mevzuatin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: stem, stem merkezi, stem merkezi modeli.

Abstract

In this research, it has been aimed to develop a STEM center model by examining the situation analysis of STEM
centers in Tukey. The general scanning method is used from the scanning methods. In this study, the data were ob-
tained from the “Semi-structured Interview Form” and “Structured Observation” notes and the data were analyzed
by descriptive analysis technique. The working group is consisted of three separate STEM center in Turkey and the
teachers working in these centers. As a result of the research, it was determined that the STEM centers examined
differ from administrative and structural aspects and they are structured on the basis of public services and teach-
ing. There is also no framework legislation that sets out the working procedures and principles of STEM education
centers. The common points of the STEM education centers examined during the research process are also limited.
It is proposed to establish a legislation by determining the criteria governing the establishment and operation of
STEM centers in the direction of the data obtained from the research
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Extended Summary

Introduction: In recent years, Japan, Korea, China, and many European Union countries, especially the United
States of America (USA), have begun implementing STEM education at pre-school, primary and secondary levels
with strong science and mathematical principals to create an innovative society. (Yilmaz, Koyunkaya vd., 2017).
STEM education provides the development of competitive skills and STEM literacy in people based on an interdis-
ciplinary approach. Countries have been reforming education systems to include global competitiveness and to ra-
ise qualified individuals in the direction of developments in the world. For educational reforms, it implements new
training models and works to disseminate these new educational models to all the parts of the society. The most
important of these models is STEM education. The most important task for the implementation and dissemination
of STEM education has been given to the STEM education centers in the first step.

Method : The research which is intended to improve STEM Center Model that examined the situation analysis of
the centers given STEM education in Turkey is a general scanning method of the scanning methods. The maximum
diversity sampling method was used for the purposeful sampling methods to determine of the research sample. In
this research, the data were obtained from the notes of “Semi-structured Interview Form” and “Structured Obser-
vation”. The data were analyzed by descriptive analysis technique. The data of each center were collected under
the headings formed by using the interview form and the observation notes, and then they were compared and
interpreted.

Findings, Discussion and Results : The examined centers do not have a strategic plan in which their mission,
vision and objectives are clearly defined. Strategic plans for STEM centers to be established are among the indis-
pensable. With this plan, centers will be able to draw road maps for the future and update themselves constantly.
It has been appeared that the centers surveyed operate around a main coordinator teacher and other co-ordina-
tor teachers who assisted him or her. The lack of teachers at all school levels in STEM centers can be viewed as a
weakness of centers. The organizational structures of these centers can be structured as a main coordinator and
sub-coordinators (pre-school, primary school, secondary school and high school STEM coordinators).

In order to increase STEM education approach and awareness level, STEM in-service training courses should be
organized in the Ministry of National Education, and STEM education approach should be moved to the classroom
environment by being linked with curriculum programs.

There is no standard curriculum in STEM centers. While some centers are activity based activities, some centers
continue their activities by preparing their own programs. A flexible framework for STEM centers should be estab-
lished, targets should be defined but the strategies that will achieve these goals must be flexible.

Despite the financial and spiritual support of the municipalities, it seems that the supports on the basis of uni-
versities are minimal. For this reason, STEM centers should interact with local stakeholders by developing coope-
ration protocols.

In order to achieve the expected achievement of the STEM education approach, it is necessary that the STEM
vocational qualifications of the teachers are increased, as well as the STEM life skills are supported and the students
are made aware of the STEM career professions. It is seen that the centers are not troubled due to transportation.
Given that the time periods during which students and teachers benefit from the STEM centers, it would be more
appropriate to plan where STEM centers are located in urban centers with high school intensities. The STEM centers
consist of different classes or workshops when compared with their physical characteristics. Although there are
physical differences, similar activities are performed in all centers.

Although many commercial materials specific to the STEM educational approach have been developed, it would
be wrong to consider these materials directly as STEM training material. It should not be forgotten that these mate-
rials will gain the STEM educational material characteristic according to the content of the training program prepa-
red according to the STEM educational approach. It can be said that the construction of the STEM Centers in such
a way as to provide service for seven days will be positive in terms of beneficiaries from the center. In cooperation
with school teachers and STEM center teachers, students should be able to do activities in the STEM center during
school hours. The use of STEM centers by students at every grade level remains very has been limited. STEM cen-
ters should be structured to cover every student from pre-school through to secondary and even higher education.

The social, cultural and sports activities of the STEM centers seem to be rather limited. When it is thought that
these centers are newly established centers, it can be said that many of the projects to be carried out in these cen-
ters in the process will be very effective in eliminating deficiencies in this area.
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1. Girig

Yirminci ylizyilda hiz kazanan kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilim ve teknolojide hizli gelisme ve degismeler mey-
dana gelmektedir. Bu gelisim ve degisim, bu gelismelerin icerdigi fen, matematik ve mihendislik boyutlarinin farkinda
olan bireylere olan ihtiyaci artirmistir. Basta Cin, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri gibi lilkeler olmak Uzere Avrupa
ve Asya’daki bircok Ulke, bilim ve teknolojide ilerleme kaydetmek icin fen, teknoloji, mihendislik ve matematik alan-
larindaki disiplinler arasi entegrasyona 6nem verilmesi gerektigini vurgulamaya baslamistir (Akglindiiz ve Ertepinar,
2015). Bu dusiinceden hareketle, son yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak tizere Japonya, Kore, Cin ve
bircok Avrupa Birligi tlkesi yenilikgi bir toplum olusturmak icin saglam fen ve matematik temelini iceren STEM (Scien-
ce, Technology, Engineering, Mathematics) egitimini okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim seviyelerinde uygulamaya
baslamistir (Yilmaz, Koyunkaya vd., 2017).

STEM egitimi, disiplinlerarasi bir yaklagimla STEM konulariyla ilgili bilgi, beceri ve inanglari gelistiren bir yaklasim
olarak benimsenmektedir (Corlu, Capraro ve Capraro, 2014). STEM egitimi, disiplinler arasi bir yaklasimi temel alarak
kisilerin rekabet yeteneginin ve STEM okuryazarliginin gelisimini saglar. STEM egitimi, kiiresel girisimcilige katki yapar
ve okul, toplum, is arasinda baglantilari kurmayi saglar. Biitlin bunlarla birlikte, 6grencilerin fen, teknoloji, mihendislik
ve matematik alanlari arasinda baglanti kurmalarini ve bu baglantilari uygulamalarini saglar (Thomas, 2014).

STEM egitimi modeli, gelismis ve gelismekte olan bircok tlkenin 6gretim programlarinda, standartlarinda, okul i¢i ve
okul disi aktivitelerde uygulanmaya baslanmistir. Ulkemizde de son yillarda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlan-
mis olan 6gretim programlarinda agik¢a yer almasa da, STEM egitimi alaninda yapilan ¢alismalar ve uygulamalar hizla
artmaktadir (Corlu, 2014; Corlu, Capraro ve Capraro, 2014). Bu anlamda Milli Egitim Bakanhgi (2016) tarafindan STEM
Egitim Raporu’nu yayinlanmis ve Glkemizde STEM egitiminin yayginlastiriimasi icin bir eylem plani hazirlanmistir. Ba-
kanlhk tarafindan yurutiilmesi 6nerilen STEM Egitimi Eylem Plani’nin asagidaki adimlardan olusmasinin yerinde olacagi
ifade edilmektedir: -STEM Egitimi merkezlerinin kurulmasi, -Bu merkezlerde Gniversitelerle isbirligi icerisinde STEM egi-
timi arastirmalarinin yapilmasi, -Ogretmenlerin STEM egitim yaklasimini benimseyecek sekilde yetistiriimesi, -Ogretim
programlarinin STEM egitimini icerecek bicimde giincellenmesi, -Okullardaki STEM egitimi icin 6gretim ortamlarinin
olusturulmasi ve ders materyallerinin saglanmasi.

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan ylritilmesi planlanan STEM Egitimi Eylem Plani’nin ilk adimi dogrultusunda milli
egitim middurliklerince, belediyelerce; STEM egitim raporu yayinlanmadan dnce 6zel Uiniversite ve tesebbislerce STEM
merkezleri kurulmustur. STEM egitimi merkezleri, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak lizere birgok Ulkede Univer-
sitelerde, bagimsiz 6zel kuruluslarda ve informel ortamlarda STEM egitimine odaklanmis kurumlardir (Karahan, 2017).

STEM egitim merkezlerinin; (a) STEM odakl lisans programlarini gelistirme, (b) STEM odakli hizmet 6ncesi ve hizmet
ici 6gretmen egitimleri gelistirerek uygulama ve (c) toplumla etkilesime gecerek bulunduklari kurum ve yoérede yaygin
bir etki olusturma amaclari vardir. STEM egitim merkezleri, genel manada STEM egitim reformunun daha iyi anlasilarak
hayata gecirilmesi amaciyla kurulmus olsalar da bu merkezlerin yapilari incelendiklerinde (1) hedef kitleleri, (2) vizyon
ve misyonlari, (3) kaynak ve finansman dizeyleri, (4) fiziksel alan ve istihdam agisindan boyutlari, (5) deneyimleri, (6)
konumlandiriimalari agisindan farkliliklar géstermektedirler. STEM egitim merkezlerinin calisma yapilari incelendiginde,
bu merkezlerin “arastirma”, “6gretim ve “kamu hizmetleri” seklinde li¢ temel alan tzerinde yapilandigi gérilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde STEM egitim merkezlerinin g farkli sekilde yapilandirildigi gérilmektedir. Bunlardan en
yaygin olani, Universiteler blinyesinde yer alanlardir. Bunlarin yani sira bagimsiz kisi ve kurumlarin inisiyatifi ile kurulan
merkezler de bulunmaktadir. (Karahan, 2017). Son olarak, yapilandiriilmasinin odak noktasinda STEM egitimi olan ve
bu mantikla ¢alisan merkezler de bulunmaktadir. Bunlar, bilim merkezleri, akvaryum ve muzeler gibi informal 6grenme
ortamlaridir.

Ulkeler, son yillarda yasanan gelismeler dogrultusunda; kiiresel rekabete dahil olabilmek ve nitelikli bireyler yetis-
tirebilmek igin egitim sistemlerinde reformlar yapmaktadir. Egitim reformlari igin, yeni egitim modellerini uygulamakta
ve bu yeni egitim modellerini toplumun bitin kesimlerine yaymak igin galismalar ylritmektedir. Bu modellerden en
Onemlisi de yukarida s6zi edilen STEM egitimidir. STEM egitiminin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi adina en énemli
gorev, ilk asamada STEM egitim merkezlerine diismektedir. Bu bilgi 1s1ginda, ilkemizde STEM egitim merkezlerinin ku-
rulmasi, bu merkezlerin uluslararasi dlizeyde kurulan merkezlerin kurulus ve isleyis modelleri ile uyumlu olmasi 6nemli
gorilmektedir.
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Aragstirmanin Amaci

Bu arastirmada, Tirkiye’de STEM egitim yaklasimi alaninda faaliyet gosteren merkezlerin durum analizlerinin ince-
lenerek ortaya konulmasi ve bu bilgiler isiginda Tirkiye icin 6rnek bir STEM merkezi modeli gelistiriimesi amaglanmistir.

Arastirmanin Onemi

Diinyada ve Turkiye’de popiler durumda olan STEM egitim yaklasiminin beklenilen basariyi yakalayabilmesi igin,
oncelikle STEM kaltlrinin tiim paydaslarca icsellestirilmesi gerekmektedir. Bu asamada, devreye STEM merkezleri
girmektedir. STEM egitim yaklasimina uygun bir sekilde kurgulanan merkezler, STEM kultlriin{n tim paydaslarda yapi-
landiriimasina yardim edecektir. Boylelikle STEM alaninda nitelikli okullarin gelisimine, dolayisiyla da kiresel rekabete
girebilecek nitelikli bireylerin yetismesine de katki saglanmis olacaktir. Arastirma sonucunda gelistirilecek olan STEM
merkezi modeli, kurulmasi disilintilen diger STEM merkezlerine yol gosterici nitelikte olacaktir.

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Turkiye’de STEM egitimi veren merkezlerin durum analizlerinin incelenerek STEM merkezi modeli gelistirilmesi
amaglanan bu arastirma, tarama modellerinden genel tarama modelinde bir ¢alismadir. Tarama modelinde konu, olay,
birey, nesne kendi mevcut durumlariicinde degistirilme veya etkileme amaci gidilmeksizin gézlenip belirlenir (Karasar,
2008; 77). Tarama modelleri icinde belirtilen genel tarama modelinde, evren hakkinda genel bir yargiya varmak igin
evreni olusturan elemanlarin tamaminda veya bir 6rneklemi izerinde tarama yapilmaktadir (Karasar, 2008;79).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Tlrkiye'deki STEM merkezleri olusturmaktadir. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesinde, amach
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum érneklemesi yontemi kullanilmistir. Buradaki amag, arastirmaya hiz
ve pratiklik kazandirmaktir. Ciinkl bu yéntemle arastirmaci, yakin ve erisilmesi kolay olan bir durumu secer (Yildirim
ve Simsek, 2008). Buradan hareketle arastirma orneklemine; tlkemizin Gg farkh cografi bolgesinde faaliyet gosteren
STEM merkezleri secilmistir. Orneklemdeki STEM merkezlerinden ikisi il milli egitim midiirliiklerine bagl olarak faa-
liyet gosterirken, birisi de ilce belediyesine baglh olarak faaliyet gostermektedir. Bunlar resmi nitelikte kurumlardir.
Arastirmada STEM merkezleri, numara verilerek kodlanmistir. Arastirmanin érneklemini olusturan STEM merkezlerinin
bulunduklari cografi bolgeleri ve ziyaret tarihleri Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 1. Ziyaret Edilen STEM Merkezleri ve Ziyaret Tarihleri

Ziyaret Edilen STEM Merkezleri Bulundugu Cografi Bolge Ziyaret Tarihi

1.Merkez Guneydogu Anadolu Bolgesi 26 Temmuz 2017
2.Merkez Akdeniz Bolgesi 27 Temmuz 2017
3.Merkez ic Anadolu Bélgesi 28 Temmuz 2017

Arastirmada ziyaret edilen STEM merkezlerinin koordinatorliik gorevini yiritenler ile gorlismelere yapilmistir. Bu
kisilere ait bilgiler Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Goriisme Yapilan STEM Merkezi Koordinatorlerine Ait Bilgiler

Kod Gorev Yaptigi STEM Merkezi  Bransi Kidem yili Cinsiyet
K1 1.Merkez Rehber Ogretmen 7 Erkek
K2 2.Merkez Fen Bilimleri 9 Erkek
K3 3.Merkez Fen Bilimleri 15 Erkek

Arastirmada gizlilik ilkesine uygun olarak her katilimciya bir kod numarasi verilmistir. Katilimcilar K1, K2 ve K3 olarak
kodlanmistir.

Arastirmanin Veri Toplama Araglari

Arastirmadaki veriler, “Yari Yapilandiriimis Gorlisme Formu” verilerinden ve “Yapilandirilmis Gézlem Formu” notla-
rindan elde edilmistir. Bu formlarin hazirlanmasi slirecinde arastirmacilar tarafindan STEM merkezlerine yonelik alan ta-
ramasl yapilmis, incelenecek merkezlere yonelik olgiitler belirlenmistir. Bu 6lgltler dogrultusunda goériisme ve gozlem
formlari olusturulmustur. Hazirlanan formlara yonelik 3 uzman gortsa alindiktan sonra formlara son sekli verilmistir.
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Onceden bilgilendirilen katilimcilarla yapilan tiim gériismeler, ses kayit cihazi kullanilarak kayit altina alinmistir. Gézlem
notlariyla ve gérisme formuyla elde edilen verilerin desteklenmesi amaciyla fotograflardan yararlaniimistir. Gériisme
formlari ve gézlem notlari iki arastirmaci tarafindan ayri ayri tutularak raporlastirma asamasinda veriler birlestirilmistir.
Olusturulan goériasme formundaki sorulardan bazilari asagidaki gibidir:

1. Kurumunuzun misyon, vizyon ve hedefleri nelerdir?
2. Kurumunuzun organizasyon yapisi nasildir? Agiklayiniz.
3. Kurumunuzda uygulanan 6gretim programlari ve olusturulma siireci hakkinda bilgi verir misiniz?

Gorusme yapilan kisiler arasindaki benzerlik ve farkliliklari saptamak amaciyla yapilandiriimis goériisme yontemi kul-
lanilir (Brannigan, 1985; Aktaran: Yildirim ve Simsek, 2000; 93). Yapilandirilmis goérismede ne tir verilerin elde edilebi-
lecegi ayrintil bir sekilde planlanir ve gériisme plani aynen uygulanir (Karasar, 2008; 167). Yari yapilandiriimis gériisme
formuyla: merkezin vizyon, misyon ve hedefleri, merkezin organizasyon yapisi, merkezde izlenilen egitim programlari,
merkezin yerel ve ulusal paydaslarla isbirlikleri, merkezin rehberlik faaliyetleri, merkezin fiziki yapisi, merkezde kulla-
nilan egitim materyalleri, merkezdeki etkinlik zamanlari, merkezden faydalanan 6grencilerin okul tirleri ve sinif sevi-
yeleri, merkezdeki 6gretmenlerin ¢calisma sireleri hakkinda bilgiler elde edilmeye calisiimistir. Yapilandiriimis gdzlem
calismalari, arastirmacinin goézlem yapilacak ortamda yer aldig ve gézlenecek olan davranisin dogal ortaminda yapil-
dig1 gozlem calismalaridir (Yildirim ve Simsek, 2008; 125). Yapilandiriimis gézlem yontemiyle merkezdeki farkh etkinlik
ornekleri, merkezlerin glicli ve zayif yonleri tespit edilmeye calisiimistir. Fotograf makinesi ile gozlemler kayit altina
alinmis; bir yandan da arastirmacilar tarafindan yapilandiriimis gézlem formu doldurulmustur. Olusturulan goézlem for-
mundaki maddeler asagidaki gibidir:

1. STEM merkezinin sehirdeki konumu.

2. STEM merkezinin fiziki 6zellikleri.

3. STEM merkezinde kullanilan materyaller ve yazilimlar.
Aragtirma Verilerinin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analizde veri toplama araglariyla
elde edilen bulgularin diizenlenip yorumlanarak okuyucuya sunulmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve Sahin, 2008; 159).

Yari yapilandiriimis gériisme formundaki veriler ses kayitlariile karsilastirilarak verilerin anlam kaybi olmadan betim-
lenmesi gerceklestirilmistir. Her bir merkezin verileri, gériisme formundaki basliklar ve gbzlem notlarindan yararlanila-
rak olusturulan basliklar altinda toplanip karsilastirmasi ve yorumlanmasi yapilmistir.

3. Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular iki baslk altinda toplanmistir.

STEM Merkezlerine Yonelik Yari Yapilandirilmis Goriisme Formuyla Elde Edilen Bulgular

STEM Merkezlerin misyonu, vizyonu ve hedefleri lizerine yapilan inceleme sonuglari Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. STEM Merkezlerinin Misyon, Vizyon ve Hedefleri

Misyon Vizyon Hedef

Bilimsel faaliyetlere yatkin - STEM galismalarini il geneline yaymak,
tim o6grencilere STEM mo-
dilleri 1s18Inda egitimler ve-
rilerek gelecegin mihendis
adaylarina ortam haazrla-
mak.

il genelinde dgrenim géren dgrencilerin okulda 6grendiklerini Griine dénis-
turebilmelerini saglamak,

1.Merkez il genelinde 6grenim gdren dgrencilerin grendikleri ile gercek yasam beceri-
leri arasinda bag kurulabilmelerini saglamak,

Ogrencilerin mithendislik mesleklerini tanimalari ve bu alanlara ilgi duyma-
larini saglamak.

2.Merkez - - -

3.Merkez - - -

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir:

“K1: Bir ortaokulda basladigimiz STEM calismalarini nasil il geneline yayabiliriz diyerek bir merkez kurduk.
Bu amacla da hedeflerimizi bu dogrultuda belirledik. ilimizdeki d6grencilerin okulda elde ettikleri bilgileri
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ginlik hayatta kullanabilmelerini, Griine donistirmelerini saglamak, bir meslek se¢imi yaptiklari zaman
bir mihendis olduklari zaman meslek hayatinda nelerle karsilasacaklarini, neler yapacaklarini temel se-
viyede kavratmak hedeflerimizdir. Merkezimizin misyonu da bahsettigimiz hedefleri kapsayacak ve bize
yol gizecek sekilde bilimsel faaliyetlere yatkin tim 6grencilere STEM modidilleri 1s1§inda egitimler verilerek

gelecegin mihendis adaylarina ortam hazirlamak olarak ifade edebilirim.”

inceleme yapilan STEM merkezleri; misyon, vizyon ve hedeflerinin net olarak belirlendigi herhangi bir stratejik pla-
na sahip degildirler. Tablo 3’te goruldigl izere misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyen tek merkez, birinci merkezdir.
Digerleri, bu konuda herhangi bir ¢alisma yapmamistir. Birinci merkez igin verilen bilgilerin de STEM merkezi koordi-
natoriiniin s6zIi beyanlariyla sinirh kaldig1 gézlemlenmistir. STEM merkezlerinin organizasyon yapisina yonelik bilgiler
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. STEM Merkezlerinin Organizasyon Yapilari

1.Merkez

Merkezde Milli Egitim Mudurligi AR-GE biriminde gorevlendirilmis dort 6gretmen gérev yapmaktadir. Bu 6gret-
menlerden bir tanesi kurumun koordinatorligini yuritmekte diger 6gretmenler ise ilgili branslarda 6gretmen
egitimleri ve 6grencilere yonelik atdlye ¢alismalari ylritmektedir. Kurumda gorevli olan 6gretmenlerin branslari;
Rehber Ogretmen (Koordinatér), Matematik, Bilisim ve Fen Bilimleridir. Ayrica kurumda gérevli 6gretmenlere yar-
dimci olan meslek lisesi 12. Sinif 6grencileri de gorev yapmaktadir. Merkez maddi ihtiyaglarinin bir cogunu projeler
vasitasiyla karsilamaktadir. Merkezde gorev alan koordinator 6gretmen AB projesi ile STEM egitimcisi egitimlerine
katilmistir. Diger (ic 6gretmen il genelinde verilen STEM Temel Seviye ve STEM ileri Seviye egitimleri sirasinda bu
alana ilgisi ve yetenegi dogrultusunda segilmistir. Kurumun isleyisi projeler destekli olarak devam etmektedir.

2.Merkez

Merkez, ilce belediyesi biinyesinde kurulmustur. Milli Egitim biinyesinde calisan iki 6gretmen (Fen Bilimleri, Ozel Egi-
tim) merkezin koordinatorliglini ylritmektedir. Diger bes 6gretmen belediye tarafindan istihdam edilmistir.

3.Merkez

Merkez, il Milli Egitim MUduirliigi biinyesinde AR-GE birimine bagli bir 6gretmen akademisi olarak kurgulanmustir.
Merkezde tam zamanli AR-GE biriminde bir 6gretmen (koordinator) ayrica okullarinda gérev yapan yari zamanli (g
O0gretmen gorev yapmaktadir.

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

STEM merkezlerinin idari yapilari incelendiginde, ikisinin Milli Egitim Mudurliikleri, birinin ise bir belediye tarafindan

“K2: Merkezimiz ilge belediyemizin blnyesinde kuruldu. Bir hafta sire ile egitim verdigimiz 6gretmenleri-
miz merkezimizde gorev yapiyor. Bizler iki 6gretmen olarak merkezin koordinatorlGglini yapiyoruz. Bizler
ilcede yer alan devlet okullarinda 6gretmeniz. Fakat bizim disimizda merkezde gérev yapan 6gretmenler
belediye tarafindan istihdam edilmektedir. Ucret ve diger sosyal haklari belediye tarafindan karsilanmak-
tadir”

“K3: il milli egitim biinyesinde gérev yapan bir merkeziz. Ayri bir binada gérev yapiyoruz. Ayrica merkeze
disaridan ¢ 6gretmen destek vermektedir. Disaridan derken okullarinda géreve devam eden 6gretmenle-
rimiz. Merkezimiz organizasyon yapisi olarak milli egitime bagh diyebiliriz.”

kuruldugu gorilmektedir.

STEM merkezlerinin iyilestirmeyi dislindiikleri yanlari Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. STEM Merkezlerinin lyilestirmeyi Diisiindiikleri Yanlari

STEM egitimini il genelindeki tiim okullara yayabilmek,

1.Merkez Okullarda STEM merkezlerinde galisacak 6gretmenlerin, STEM egitimi modeline ydnelik mesleki yeterliliklerini ar-
tirabilmek.
Ogrencilerin merkezden daha fazla yararlanabilmelerini saglayabilmek,
2.Merkez Hizmet binasinin daha merkezi bir konuma tasinmasini saglayabilmek,
STEM'in bir egitim modeli-yaklasimi oldugunu hizmet verdigi egitim bolgesine daha fazla yayabilmek.
Kurumda STEM materyali eksikligini giderebilmek,
3.Merkez

STEM egitimini dar kapsamdan ¢ikarip tim 6gretmenlere yayabilmek.

Tabloda verilen bilgiler katiimcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K3: En blylk eksikligimiz malzeme eksikligi. Ayni zamanda kisir dongliyu yikabilmek. STEM sadece malze-
me degil pahali malzeme degil. Atk malzemeden ucuz malzemeden de yapabilmek. Bunu yayginlastirarak
STEM’i yaymak. lyilestirmeyi diisiindigiimiiz yanlarimiz. “
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STEM merkezlerinin iyilestirmeyi dusiindikleri yanlari; STEM egitimini il genelindeki okullara yayabilmek, 6gret-
menlerin STEM egitimi modeli mesleki yeterliliklerini artirabilmek ve daha fazla 6grencinin merkezlerden faydalanabil-
mesini saglamaktir. Ayrica merkezlerin iyilestirmeyi distindlkleri arasinda kurumlarin fiziki ve 6gretim materyali eksik-
liklerini gidermek de yer almaktadir. . STEM merkezlerinde izlenilen egitim programlari ve bu programlarin gelistiriime
stregleri hakkinda bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. STEM Merkezlerinde izlenilen Egitim Programi ve Egitim Programlarinin Gelistirilmesi Siireci

Merkezde egitim-6gretim yili boyunca izlenilen bir egitim programi mevcut degildir. Fakat merkeze ilk defa gelen
ogrenciler igin standart bir egitim programi uygulanmaktadir. Bu egitim programinin igerigini de kurumun ve STEM

1.Merkez egitiminde kullanilacak materyallerin tanitimi olusturmaktadir. Kurumda 6grencilere yonelik ¢alismalar randevu sis-
temiyle belirlenen glin ve saatte, bir ya da birkac atdlye ¢alismasi ile sinirli kalmaktadir.
Merkezde uygulanan bir egitim programi mevcuttur. Bu program okul miifredati ile paraleldir. Okul mifredat programi
2 Merkez dogrultusunda her 6gretmen glinlik plan hazirlamakta ve bu planlar koordinatér 6gretmenler tarafindan incelenerek

merkezde uygulanabilmektedir. Kurum 16.30-20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Merkezde 3.siniftan bagla-
yarak 10. Sinifa kadar olan tiim 6grencilere egitim verilmektedir. Kurumda 6gretmen egitimleri de yapilmamaktadir.
Merkezde uygulanan bir egitim programi mevcuttur. Egitim-6gretim yili icerisinde kazanimlara paralel olarak 6gret-
3.Merkez menlere verilecek egitimler planmis ve 6gretim programi olusturulmustur. 26 okula STEM egitiminde kullanilabilecek
malzemeler gonderilmis ve 80 6§retmene STEM temel seviye egitimi verilmistir.

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K3:Sabit taslak programi kendimiz olusturduk. Kendi kazanimlarimizi olusturduk. Yani normal bir yere gi-
decegimiz zaman bir programimiz var. Ogretmenlere temel egitim, ileri egitim ve egitici egitimi olmak
Uzere birer haftalik programlarimiz var. Yillik calisma planimiz belli. Hangi ay ne yapacagimiz belli. Ama tabi
bunu zaman zaman yer degisikligi ile kisitll olmak sartiyla yapiyoruz.”

STEM merkezlerinde izlenilen standart bir egitim-6gretim programi yoktur. Bazi merkezler, etkinlik temelli bazi
merkezler de kendi hazirladiklari program dogrultusunda faaliyetlere devam etmektedir. STEM merkezleri ile mezun
etmis olduklari 6grenciler arasindaki etkilesim streci hakkindaki bilgiler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. STEM Merkezlerinin Mezunlarla Olan Etkilegsim Siiregleri

Merkezde simdiye kadar 126 égretmene STEM Temel Seviye ve STEM ileri Seviye Egitimleri verilmistir. Ogretmenlere
yonelik egitimler devam etmektedir. Merkezdeki 6grencilere yonelik etkinlikler egitim verilen 6gretmenlerin okul-
larinda planladiklari STEM etkinlikleri ile merkezde gorev yapan 6gretmenlerin etkinlikleri ile koordineli bir sekilde
uygulanmaktadir. Merkezden mezun olan 6grenci mevcut degildir.

Merkez devam eden 6grencileri ilgi ve tutum olgekleri ile izlemektedir. Bu 6grencilerin okul akademik basarilari da
takip edilmektedir.

Egitim verilen 6gretmenler, belirli periyotlarla okullarinda ziyaret edilmektedir. Ayrica 6gretmenlerle yilsonunda bilim
festivali yapilarak 6grenci ve 6gretmen Urlnleri sergilenmektedir.

1.Merkez

2.Merkez

3.Merkez

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K2: Bizim ogrencilerimiz ile okullarda iletisimimiz ve takibimiz slirekli. Bizde egitime baslayan her 6grenci
icin bir dosya olusturulur. Bu slregte okul idareleri araciligi ile akademik basarilari takipteyiz. Hem de bu-
rada (merkezde) uyguladigimiz tutum ve ilgi 6lcekleri ile 6grencilerimizi izliyoruz.”

“K3: Bir okullara ziyarete gidiyoruz. iki egitime katilan égretmenlerimizle bir bilim festivali diizenledik. Egi-
tim verdikten sonra bir yarisma siirecimizde oluyor. Ogretmenlerimiz bu siirecin sonunda yaptiklari tiriin-
leri gelip sergilediler. Bu sekilde iletisimimiz devam ediyor.”

STEM egitimi, tGlkemizde yeni uygulanmaya calisilan bir yaklasimidir. Kurulan STEM merkezlerinin de birkag yillik
merkezler olduklari distinildiglinde, mezun olan 6grenci bulunmamasi gayet normal olarak karsilanabilir. Ancak bu
merkezler de egitim alan (mezun) 6gretmenlerin, milli egitim catisi altinda kurulan merkezlere desteklerini strdur-
dikleri goralmektedir (Tablo 7). Bu durum, STEM egitim yaklasiminin dogasina da uygundur. Ekip olarak calismak,
ogrencileri egitmek, egitilenlerle STEM egitimlerine devam etmek, STEM egitim yaklasimindan beklenen basariya ulas-
mamizda énemli bir etken olacagini séylemek mimkindir. Tablo 7 incelendiginde sadece bir merkez, 6grencileri hem
etkinlikler sonunda hem de okul egitimi sirasinda takip etmektedir. STEM egitiminde de olmasi gereken budur. Ogren-
ciler bu merkezlerden siirekli olarak faydalanmali ve siireg icerisinde dgrencilerin takibi kesinlikle yapilmalidir. Ogren-
ciler bu merkezlerden mezun olsalar dahi iletisim kopukluguna meydan vermeden siki bir sekilde takibi yapiimalidir.
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Gerektiginde mezun 6grencilerin STEM merkezlerinde gérev almalari saglanabilir. STEM merkezlerinin diger kurumlarla
protokolleri ve ishirliklerine yonelik bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. STEM Merkezlerinin Diger Kurumlarla Protokolleri ve isbirlikleri

Merkezin diger kurumlarla belirlenmis bir protokoli bulunmamaktadir. Fakat merkez Biyiksehir Belediyesi ile

1.Merkez ishirligini stirdirmektedir. Buyiksehir Belediyesi STEM merkezine ve STEM merkezi 6grencilerine stirekli olarak
maddi destek saglamaktadir.

2.Merkez Merkezin herhangi bir kurumla protokoli ve isbirligi bulunmamaktadir.

3 Merkez Mitrkezin il icerisindeki Universitelerle, bulundugu belediye ve biiyliksehir belediyesi ile isbirligi protokolleri mev-
cuttur.

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K1: Belirli bir protokoliimiiz yok. Ama blyuksehir belediyemiz ile isbirligimiz mevcut. Bizlere blyuk katki-
lari oluyor. Burasi buyik bir sehir. Cag nifusu da bir hayli fazla. Bu noktada merkeze 6grencilerin gelmesi
ve burada sundugumuz imkanlar noktasinda belediyemizin katkilari var.”

“K2: Bizim bir baska kurum ile protokol ve isbirligimiz olmadi. Suanda ilce belediyemizin bilinyesinde ¢alis-
malarimiz yirtyor.”

“K3: Burada dort yerle ishirligimiz var. Burada bir protokolde var. Dort farkli kurumla isbirligimiz var.”

Belediyelerin STEM merkezlerine 6nemli bir destek sagladigi goriilmektedir (Tablo 8). Belediyelerin maddi ve mane-
vi desteklerine ragmen, liniversiteler bazinda desteklerin asgari diizeyde oldugu goriilmektedir. Diger yerel paydaslarin
ise STEM merkezlerine destekleri yok denecek kadar az seviyede oldugu gorilmistiir. Bu durumun, STEM egitimi far-
kindaliginin toplum nezdinde istenilen diizeylere ulasmadigindan kaynaklandigi sdylenilebilir. STEM egitim yaklasimi,
tiim dlnya i¢in bu kadar 6nem arz ederken yerel paydaslarin bu merkezlerle isbirligi icinde olmamasi dislintilemez. Bu
nedenle isbirligi protokolleri gelistirerek, yerel paydaslarla STEM merkezleri etkilesim icerisinde olmalidir. Bu sayede
kaynaklar, en verimli sekilde kullanilarak istenilen basari diizeyi yakalanabilir. STEM merkezlerinin i¢ ve dis paydaslarla
olan etkilesim sirecine yonelik bilgiler Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. STEM Merkezlerinin ig ve Dis Paydaslarla Olan Etkilesim Siireci

Merkez egitim verdigi 6gretmenlerle 6grencilere yonelik STEM etkinlikleri gelistirme konusunda ¢alismalar strdiir-
mektedir. Dis paydaslardan belediye ile maddi destek anlaminda etkilesim sireci sinirli kalmaktadir.

Merkez ingiltere UCL (Universty Collage London) ile ortak STEM projesi yiiriitmektedir. Merkez, ilcede bulunan okul-
larla isbirligi icerisinde kuruma devam edecek 6grencilerin devam ve takiplerini saglamaktadir.

3.Merkez  STEM egitimi verilen 26 okulla etkilesim slireci devam etmektedir.

1.Merkez

2.Merkez

Tabloda verilen bilgiler katilimcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K2: Iingiltere UCL (Universty Collage London) gérev yapan bir hocamiz ile ortak yuiriittigiimiiz bir projemiz
var. Ayrica ilceden merkezimize 6grenci génderen okullarimizla isbirligimiz var. Ogrencilerin secimi ve egi-
tim strecinde takibi konusunda surekli iletisimimiz var. Ayrica paydaslarimizla isbirligi yaparak merkezde
verdigimiz egitim kalitesinin artmasi icinde ¢alismalar strdiriyoruz.”

“K3: STEM egitimimize katilan 6gretmenlerimizin bulundugu 26 okul ile isbirligimiz devam ediyor. Bu okul-
larimiza materyal destegi de sagladik.”

STEM merkezlerinden beklenilen basarinin yakalanabilmesi igin i¢ ve dis paydaslarin destekleri Gnem arz etmekte-
dir. Ogretmen ve 6grencilerin ¢ ve dis paydaslarla yapilacak olan bu ¢alismalarin, STEM yeterliliklerinin arttiriimasi ve
glncel tutulmasi amacina hizmet edebilecegi séylenilebilir.

ic ve dis paydaslarla ortaklasa yiritiilecek STEM projeleri, aralarindaki etkilesimi de olumlu yénde etkileyebilir.
STEM merkezlerindeki rehberlik faaliyetlerinin isleyis stirecine yonelik bilgiler Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. STEM Merkezlerinin Rehberlik Faaliyetlerinin isleyis Siireci

Merkez, STEM egitimi verdigi 6gretmenlere yonelik okullarinda STEM’in ders programlarina entegrasyonu konusun-
1.Merkez  da rehberlik faaliyetleri stirdirmektedir. Fakat kuruma devam eden 6grencilere yonelik herhangi bir rehberlik faali-
yetleri bulunmamaktadir.
2.Merkez  Ogrencilerin STEM kariyer mesleklerine ydnelmelerine yonelik aktif bir rehberlik faaliyeti yiiriitilmektedir.
STEM egitimi verilen 6gretmenlere STEM egitiminde kullanilabilecek malzemelerin tamiri ve destegi konusunda reh-
berlik faaliyetleri devam etmektedir.

3.Merkez

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K1: Merkezimizde 6gretmen egitimlerini sirdirmekteyiz. Burada bizim egitimlerimize katilan 6gretmen
arkadaslarimiza STEM’in ders planlarina entegrasyonu konusunda rehberlik yapiyoruz. Rehberlik yapabil-
mek igin yliz ylze faaliyetler yurtttiguimuz gibi mail vb. iletisim araglarini da kullaniyoruz.”

STEM merkezleri rehberlik faaliyetleri (Tablo 10) incelendiginde, STEM merkezlerin 6gretmenlere ya da sadece 68-
rencilere yonelik rehberlik faaliyeti icinde olduklari goriilmektedir. STEM egitim yaklasimindan beklenilen basarinin
yakalanabilmesi i¢in 6gretmenlerin STEM mesleki yeterliliklerinin artirilmasinin yani sira 6grencilerin de STEM yasam
becerilerinin desteklenmesi ve STEM kariyer meslekleri konusunda bilinglendiriimeleri gerekmektedir. STEM merkezle-
rinin etkinlik stireleri hakkindaki bilgiler Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. STEM Merkezlerinin Etkinlik Uygulama Zamanlari

1.Merkez Merkezde randevu sistemi ile belirlenen esnek calisma saatleri icerisinde etkinlikler gerceklestirilmektedir.
2.Merkez Haftada 6 glin Pazartesi glinleri hari¢ olmak lizere saat 16.30-20.00 arasinda hizmet vermektedir.
3.Merkez Ogretmenler hafta igi hizmetici egitim modiiliine uygun olarak 17.30-22.00 arasinda merkezde egitimlere gelmektedir.

Tabloda verilen bilgiler katihmcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K1: Burasi ¢ok biiyiik bir sehir. Ulkemizin en fazla égrenci ve 6gretmen niifusuna sahip illerinden biriyiz
diyebiliriz. Biz calisma ve etkinlik saatlerimizi bu noktada esnek belirledik. Ogrencilerimiz internet sitemiz
Uzerinden randevu alarak degisik zaman periyotlarinda katihm sagliyorlar. Bizde 6grenci ve 6gretmen egi-
timleri disinda yurittiglimaz diger calismalarimizda zaman ve mesai gozetmeden calismalarimizi stirdi-
riyoruz.”

Tablo 11 incelendiginde merkezlerin okul saatleri disinda hizmet verdikleri gériilmektedir. STEM Merkezleri yedi glin
hizmet verebilecek sekilde kurgulanmasinin merkezden faydalananlar agisindan olumlu olacagi sdylenilebilir. Okul 6g-
retmenleri ile STEM merkezi 6gretmenleri isbirligi icinde calisarak 6grenciler okul saatleri icinde de STEM merkezinde
etkinlikler yapabilmelidirler. Boylelikle 6grenciler, STEM merkezlerini okuldan kopuk bir yer olarak gérmeyeceklerdir.
Ogrenciler, okulda edinmis olduklar bilgileri STEM merkezlerinde uygulamaya gevirme firsati yakalayacaktir. STEM mer-
kezlerinden yararlanan 6grencilerin sinif seviyeleri hakkindaki bilgiler Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. STEM Merkezlerinden Yararlanan Ogrencilerin Sinif Seviyeleri

1.Merkez  Merkeze okuloncesinden lise son sinif seviyesine kadar her sinif seviyesinden 6grenci gelmektedir.

2.Merkez  Merkeze 3.siniftan baslayarak 10. Sinifa kadar 6grencilere egitim verilmektedir.

Merkeze her sinif diizeyinden &grenciler gelebilmektedir. Ogrencilerin yani sira 6gretmen egitimlerine de merkez-
de agirhk verilmektedir.

3.Merkez

Tabloda verilen bilgiler katilimcilarin asagidaki ifadelerini destekler niteliktedir;

“K1: Merkezimiz az 6nce gozlem ve incelemede gordiigiiniiz lizere okuléncesinden lise son sinif seviyesine
kadar her egitim kademesinden her siniftan 6grencimize destek verebilecek sekilde olusturulmustur. Mer-
kezimizde randevu sitemiyle kabul ettigimiz her sinif seviyesinden 6grencimiz faydalanmaktadir.”

Tablo 12’ye bakildiginda her sinif seviyesindeki 6grencilerin STEM merkezlerinden yararlanma diizeyinin oldukca si-
nirli kaldig1 goriilmektedir. STEM merkezleri okul 6ncesinden ortadgretime hatta yiiksekogretim kademesine kadar tiim
ogrencileri kapsayacak sekilde kurgulanmahdir. Boylelikle 6grenciler, kiiciik yastan itibaren STEM becerilerini gelistir-
meye baslarlar. Elde edilen bu beceriler, ileriki yillarda onlarin daha Uretken bireyler olmasini saglayacaktir. Bu nedenle
STEM merkezleri her sinif seviyesindeki 6grencinin yararlanabilecegi merkezler olmahdir. STEM merkezlerinde yapilan
sosyal, kilturel, toplumsal ve sportif faaliyetlere yonelik bilgiler Tablo 13’te verilmistir.

| Kastamonu Egitim Dergisi, 27(3), 2019 |



1042

Tablo 13. STEM Merkezlerindeki Sosyal, Kiiltlirel ve Sportif Faaliyetler

Merkez sosyal sorumluluk projeleri yuritmektedir. STEM ve Bilim Merkezi’ne basvuran bir ¢cocuga robot el tasarla-
1.Merkez narak takilmistir. Bunun yani sira kurum uluslarasi robot yarismalarina katilmaktadir. FIRST Global Challenge (FGC)
yarismasinda STEM merkezi tilkemizi temsil etme basarisini gdstermistir.
2.Merkez Kurumda akil oyunlari turnuvalari diizenlenmektedir.
3.Merkez Merkezde egitim alan 6gretmenler ile bilisim iftarlari ve bilim festivalleri dizenlenmistir.

“K1: Bizim yakin bir zamanda bir kiz gocugumuza robot el tasarlayip takma gibi bir sosyal sorumluluk proje-
miz oldu. Bu yerel medyamizda yer aldi. Tabi bu slrecgte gece ve hafta sonlari ge¢ saatlere kadar merkezde
¢alistik. Bunun disinda FIRST Global Challenge (FGC) yarismasinda STEM merkezi tilkemizi temsil etme ba-
sarisini gdstermistir. Bu yarisma ile de medyada yer aldik. Ogrencilerimize ok farkl bir deneyim yasattik.”

STEM merkezlerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Tablo 13’te gorildtga Gzere oldukga sinirl goziikmektedir.
Bu durumun merkezlerin yeni kurulmasi ile aciklanabilir. Stireg icerisinde merkezlerde yapilacak projeler, bu alandaki
eksikliklerin giderilmesinde etkili olabilir. STEM egitim yaklasimina uygun olarak gelistirilen her projeyle ortaya konan
Urlinlerin toplum hizmeti kapsaminda da degerlendirilebilecegini séylemek yanlis olmayacaktir.

STEM Merkezlerine Yonelik Yapilandirilmis G6zlem Formuyla Elde Edilen Bulgular

STEM merkezilerinin sehirlerdeki konumlari hakkindaki bilgiler Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. STEM Merkezlerinin Sehirdeki Konum Bilgileri

1.Merkez Merkez sehir merkezinde bulunmaktadir.

Merkez sehir disinda bir yerlesim bélgesinde bulunmaktadir. Ancak ulasim sikintisi yasanmamaktadir. Ogrencilerin
merkeze gelis-gidisleri veliler tarafindan saglanmaktadir.

3.Merkez Merkez ulasim yoninden merkezi konumda yer almaktadir.

2.Merkez

Tablo 14 incelendiginde, STEM merkezlerinin ulasim yéniinden sikintili olmadiklari gériilmektedir. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin STEM merkezlerden yararlandiklari zaman dilimleri (genellikle okul disi) dustnildigliinde STEM mer-
kezlerinin, sehir merkezlerinde okul yogunlugunun yiksek oldugu yerlerde planlanmasi daha dogru olacaktir. Ayrica
tasradaki 6gretmen ve 6grencilerimizin STEM merkezlerinden daha fazla faydalanabilmesi i¢in servis hizmeti de sunu-
labilmelidir. STEM merkezlerinin fiziki yapilari hakkindaki bilgiler Tablo 15’te verilmistir.

Tablo15. STEM Merkezlerinin Fiziki Ozellikleri

Merkez 5 katli olup 2 konferans salonu, 9 sinif ve 3 bireysel calisma tasarim sinifindan olusmaktadir. Merkezde anao-
kulu, ilkokul ver ortaokul STEM siniflarindan meslek liselerine yonelik endustriyel robot ve kodlama siniflarina kadar
farkli konsepte olusturulmus bilim siniflari bulunmaktadir. Merkezin bahgesi bulunmamaktadir. Merkezin girisinde
3D proje tasarimlari sergilenmektedir. Merkezin her katinda malzeme odasi bulunmaktadir. Her kat farkh okul sevi-
yesine gore tasarlanmistir. Her katta bireysel ¢alisma atdlyesi mevcuttur. Atélyeler maksimum 16 kisi egitim alacak
sekilde dorderli grup calismasi icin tasarlanmistir. Merkezde zeka oyunlari at6lyesi, anasinifi STEM atolyesi, ilkokul
STEM atdlyesi, ortaokul STEM atdlyesi, liseler icin STEM atolyesi mevcuttur. Ayrica kodlama-robot STEM atolyesi de
bulunmaktadir. Merkezde bir adet de yemekhane mevcuttur.

Merkezde “Bir Buyligimiz” kosesi, “ Kelimeler Diinyasi”, “Bilimsel Sorgulama”, “Matematiksel Modelleme”, “Proje
2.Merkez Tabanh Ogrenme Atdlyesi”, “Akil Oyunlari”, “Kodlama ve Robotik Atélyeleri” bulunmaktadir. Kelimeler Diinyasi Atél-
yesi’nde 6grencilerin kendilerini rahat hissetmeleri icin minderler kullaniimaktadir.

Kurum iki katl bir bina icerisinde yer almaktadir. Ogretmen Akademisi olarak kurgulanmistir. ilk katta; konferans
salonu, calisma atolyesi ve malzeme odasi Ust katta; iki atdlye sinifi ve iki idare odasi mevcuttur.

1.Merkez

3.Merkez

STEM merkezlerinin fiziki 6zelikleri incelendiginde, STEM merkezlerinde isim olarak farkli siniflar veya atolyeler olus-
turulmus olsa da benzer etkinlikler yapildigi gézlemlenmistir. Sadece bir merkez, 6gretmen akademisi olarak kurgulan-
digi icin diger merkezlerden fiziksel farklihklar gostermektedir. STEM merkezlerinde yapilan incelemeler sonucunda
STEM merkezleri icin en az dért atélyenin (Robotik ve Kodlama Atélyesi, 3D Modelleme Atdlyesi, Proje Temelli Ogren-
me Atolyesi ve Medeniyet ve Kiiltlr Atolyesi) STEM etkinlikleri icin gerekli oldugu gorilmustir. Ayrica STEM merkez-
leri icin akil oyunlari sinifinin, 6gretmen egitimleri icin bir konferans salonunun ve materyaller i¢in odalarin olmasinin
islevsel olacagi soylenilebilir. STEM merkezlerinde etkinliklerde kullanilan materyaller ve yazilimlar hakkindaki bilgiler
Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16. STEM Merkezlerinde Kullanilan Materyaller ve Yazilimlar

Kullanilan Materyaller Kullanilan Yazilimlar

Merkezde fischer technik yapi setleri, lego ve ardunio robot setle-
1.Merkez ri, fen laboratuvar malzemeleri, li¢c boyutlu yazicilar ve bilgisayar-

lar kullanilmaktadir.

Merkezde TUBITAK yayinlari ve belediye tarafindan hazirlanan ya-
2.Merkez yinlar kullanilmaktadir. Lego robot setlerinin yani sira glinlik ya-
samda kolaylikla elde edilebilecek materyallerde kullaniimaktadir.
Fischer technik yapi setleri, vex robot setleri, ardunio setleri kul-
laniimaktadir.

3D Modelleme igin Tincercat programi kullanil-
maktadir.

3D Modelleme igin Tincercat programi kullanil-
maktadir.

3.Merkez Fischer technik yazilimlari, vex ve scratch

STEM merkezlerinde kullanilan materyaller incelediginde, farkli isimlerde materyallerin oldugu gériinmektedir. isim-
ler farkli olsa da materyallerin ayni amag icin kullanildigi sdylenebilir. STEM egitim yaklasimina 6zgu ticari amach bircok
materyal gelistiriimis olsa da bu materyalleri direkt olarak STEM egitim materyali olarak degerlendirmek yanlhs olacak-
tir. STEM egitim yaklasimina gore hazirlanan egitim programinin icerigine gére bu materyallerin STEM egitim materyali
ozelligi kazanacagl unutulmamalidir. STEM egitim materyali, bir sisenin kapag olabilecegi gibi bir mikro denetleyici
kartta olabilir. Ancak kurulacak STEM merkezlerinde; yapi setlerinin, robotik ve kodlama uygulamalari icin bilgisayarla-
rin, akil oyunlari setlerinin, grup calismalari ve bireysel calismalar icin hareketli masa ve sandalyelerin, robot malzeme-
lerinin, proje sunumlari icin projeksiyon cihazinin, modelleme icin 3D yazicilarin olmasinin yararli olacagi soylenilebilir.
Etkinliklerde kullanilacak yazilimlarin 6gretim programlarina gore secilmesinin daha yararl olacagi da soylenilebilir.

4. Sonug ve Oneriler

Sonug olarak, STEM egitim merkezleri idari ve yapisal agidan farklilik gosterebilmektedir. Arastirmada incelenen
¢ STEM merkezinin kamu hizmetleri ve 6gretim gergevesinde yapilandirildiklari goriilmektedir. Bu merkezlerin géreyv,
sorumluluk ve idari yapilarini net bir sekilde ortaya koyan mevzuat yoktur. Fakat Karahan (2017), STEM egitim mer-
kezlerinin icerisinde konumlandirildigi toplumda STEM egitiminde olumlu bir degisime yol agabilmesi icin 6ncelikle bu
merkezlerin gérev, sorumluluk ve yapilarinin net bir sekilde ortaya konmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica, STEM
egitim merkezlerinin ¢alisma, usul ve esaslarini belirleyen bir cerceve mevzuat da yoktur. Arastirma siirecinde incele-
nen STEM egitim merkezlerinin ortak noktalari da kisithidir. Ulkemizde STEM egitim modelinin yayginlastirilmasi adina
bu merkezlerin galismalari ¢cok biylk 6nem arz etmektedir. Ayrica bu siirecte bu birimlere devlet kaynaklari kullanilarak
yatirimlar yapilacagi da gbz 6niinde bulunduruldugunda, STEM egitim merkezlerinin bilimsel 6l¢clt ve kriterler cergeve-
sinde kurulmasi son derece 6nemlidir.

Kurulacak STEM merkezleri icin stratejik plan olmazsa olmazlar arasindadir. 5018 sayili kanunda stratejik plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lcutlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir (www.mevzuat.gov.
tr/MevzuatMetin/1.5.5018.doc). Merkezler, bu plan sayesinde gelecek icin yol haritasi ¢izebilecek ve kendilerini giin-
celleyebileceklerdir. Stratejik planlama, merkezlerin STEM alanindaki gelismeleri yakindan takip etmesi ve bu alandaki
glincelliklerini koruyabilmeleri agisindan da 6nem arz etmektedir. Stratejik planin ekip ¢calismasi seklinde yapilmasi ve
dirik bir stire¢ olarak gortlmesi gerekmektedir. Aksi takdirde stratejik planlamanin basariya ulasmasi neredeyse imkan-
sizlasacaktr.

Diinyada STEM egitim merkezlerinin idari yapilari incelendiginde; Universite blinyesinde kurulan merkezler, bagim-
siz kisi veya kurumlarca kurulan merkezler ve informel 6grenme ortamlari icerisinde yer alan merkezler olmak tizere ¢
farkl yapilanma gortlmektedir. Bu merkezlerden tniversite blinyesinde kurulanlarda ilgili béliimden 6gretim Gyeleri,
bagimsiz kisi ve kurumlarca kurulan merkezlerde kurucu kisi ve kisilerle birlikte misyon ve vizyon hedeflerine gore sec-
tigi kisiler, informal 6grenme ortamlari igerisinde yer alan merkezlerde STEM egitimi alaninda lisansisti egitim almis
arastirmacilar yer almaktadir (Karahan, 2017). incelenen merkezler, bir ana koordinatér 6gretmen ve ona yardimci di-
ger koordinator 6gretmenler etrafinda faaliyet gostermektedir. Tim okul seviyelerinden 6gretmenlerin bulunmamasi,
merkezlerin zayif yonii olarak degerlendirilebilir. Ulkemizde STEM merkezlerinin kurulabilmesi icin yasal bir zeminin
olusmamasi, bu merkezde gorev yapacak 6gretmenlerin gorevlendirilmelerinde sikintilara neden olmaktadir. Bazi milli
egitim muddurlikleri bu soruna, 6gretmenleri AR-GE birimine gorevlendirip oradan da STEM merkezi biinyesinde top-
layarak ¢6zim Uretmislerdir. Ancak bu merkezlerde gérev yapan 6gretmenlerin maddi kayiplarina herhangi bir ¢6ziim
bulamamislardir. Ulkemizde STEM merkezleri kurulmasi, Bilim ve Sanat Merkezleri gibi yasal bir zemine kavusturulma-
lidir. Boylelikle bu merkezlerde gorev yapacak 6gretmenlerin ¢alisma usul ve esaslari netlik kazanabilir. Bu merkezlerin
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organizasyon yapilari bir ana koordinatér ve alt koordinatérliikler (Okul ncesi, ilkokul, Ortaokul ve Lise STEM koordi-
natorlikleri) seklinde yapilandirilabilir. Koordinator 6gretmenler, bu merkezlerde tam zamanli olarak gérevlendirilebilir.
STEM egitim yaklasimina génil veren 6gretmenler de yari zamanh olarak gorevlendirilerek merkezden faydalanmalari
saglanabilir. Bu sayede her okul seviyesinden 6gretmenin STEM merkezlerinde hizmet vermesi saglanmis olacaktr.

STEM merkezlerinin yasal bir zemine kavusmasi gerekliligi burada da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yasal zeminle birlik-
te, STEM merkezlerinin hangi sinif seviyelerine hizmet verecekleri, 6gretmen egitimlerinin STEM merkezlerinde olup
olmayacagi gibi karmasikliklar giderilmelidir. STEM merkezleri icin esnek bir ¢ergeve bir programi olusturulmali ve
hedefler belirlenmelidir. Ancak bu hedeflere ulastiracak stratejiler esnek birakilmahdir. Bu programin olusturulmasi
sirecinde; uzman akademisyenler, il genelinde STEM egitimine katilan 6gretmenler ile 6grenci ve velilerinin katilacagi
“STEM Program Gelistirme Calistaylar1” diizenlenebilir. Bu ¢alistaylar ile STEM merkezlerinde uygulanacak programlarin
mifredatlarla iligkili etkinliklere donlstirilmesi; STEM kariyer meslekleri; Glkemizin gelecegi diistintlerek olusturulan
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistiriimesi; toplumdaki her bir bireye yénelik STEM becerilerinin kazandiriimasi;
kiiltir ve medeniyetimizdeki degerlerin tanitilmasina yonelik etkinliklerin planlanmasi amacglanabilir.

Milli Egitim Bakanligl nezdinde STEM hizmet ici egitim kurslari diizenlenmeli ve STEM egitim yaklasimi, mifredat
programlariyla iliskilendirilerek sinif ortamina tasinmalidir. Okul seviyelerine gore illerde STEM Egitim Calistaylari di-
zenlenerek, STEM 6gretmenleri bir araya getirilmeli, STEM etkinlik 6rnekleri sergilenmeli, STEM alaninda calisan aka-
demisyenlerle soylesiler gerceklestiriimelidir. Boylelikle STEM egitiminin farkindalik seviyesi ve STEM merkezlerinin et-
kililigi giderek artacaktir. Ayrica kurum ve kuruluslarin maddi eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki farkindaliklarinin
artmasi da bu merkezlere olan destekleri artiracaktr.

inceleme yapilan STEM merkezlerinden elde edilen veriler, STEM Egitim Modelinin hedefleri ve diinyadaki uygula-
malari gbz 6niinde bulunduruldugunda; model olarak kurulacak STEM Merkezinin asagidaki nitelikler dahilinde plan-
lanmasinin uygun olacagi diisiinilmektedir:

STEM merkezinin misyon, vizyon ve hedeflerinin belirlendigi bir stratejik plani olmalidir.

STEM merkezinin organizasyon yapisi koordinatorlik ve alt koordinatorlikler seklinde belirlenmelidir. Bu madde
dogrultusunda merkezde gorev yapacak 6gretmenlerin gorev, sorumluluk, calisma usul ve esaslari bir yénerge ile net-
lestirilmelidir.

STEM merkezinin isleyisi stireg yonetim modelleri ile stirekli olarak gézden gegirilerek, iyilestirilmesi diistintilen yon-
leri revize edilmelidir. Bu bilgi 1siginda alaninda uzman akademisyenler, alan uzmani 6gretmenler ve kurum personeli
ile haftalik ve aylik degerlendirme toplantilari planlanmali ve yapiimalidir.

STEM merkezinde izlenecek egitim-6gretim programi olusturulmalidir. Bu programin olusturulmasi stirecinde; uz-
man akademisyenler, il genelinde STEM egitimlerine katilan 6gretmenler, 6grenci ve velilerin katildig1 “STEM Program
Gelistirme Calistayl” diizenlenmelidir. Bu ¢alistayda merkezde uygulanacak programin mifredat ile iliskili etkinliklere
dontsturulmesi, 6grencilerimize STEM kariyer meslekleri ve (ilkemizin gelecegi icin 6nemini kavratan uygulamalarin
gelistirilmesi, toplumdaki her bir bireye yonelik STEM becerilerinin kazandirilmasi, kiltlir-medeniyetimizdeki degerle-
rin tanitilmasina yonelik etkinliklerin planlanmasi amaglanmalidir.

STEM merkezlerinden faydalan 6grenciler, buradaki mezuniyetlerinden sonra da takip edilmelidir. STEM merkezleri,
gerekli gordugl takdirde bu 6grencilerden destek almalidir.

STEM merkezleri, il genelindeki yerel paydaslarla isbirligi protokolleri gelistirerek etkilesim icerisinde olmalidir.

STEM merkezleri, egitim verdigi 6gretmenlere ve 6grencilere STEM yeterliliklerinin arttirilmasi konusunda strekli
rehberlik etmelidir.

STEM merkezleri, sehir merkezinde ulasim sikintisi olmayan bir konumda olmalidir. Ayrica tasradaki 6gretmen ve
ogrencilerimizin faydalanabilmesi icin servis hizmeti de sunulmaldir.

STEM merkezleri, fiziki yapi olarak en az dort atolye, bir akil oyunlari sinifi; 6gretmen egitimleri icin egitim salonu,
malzeme odalari ve koordinatorlik birimlerinden olugsmalidir. Kurumda yer alacak atolyeler asagidaki gibi belirlenebilir:

e Robotik ve Kodlama Atdlyesi.

e 3D Modelleme Atélyesi

e Proje Temelli Ogrenme Atélyesi
e Medeniyet ve Kiltlr Atolyesi
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Etkinliklerde kullanilacak materyaller icin yapi setleri, robotik ve kodlama uygulamalari icin bilgisayarlar, akil oyunla-
ri setleri, grup calismalari ve bireysel calismalar i¢in hareketli masa ve sandalyeler, robot malzemeleri, proje sunumlari
icin projeksiyon cihazi, 3D modelleme icin yazicilar ve siireg icinde gerekli olabilecek materyallerin bulundurulmasi
STEM egitiminin niteligini artiracaktir. Bu materyaller olmadan da STEM egitimi yapilabilecegi unutulmamalidir. STEM
egitiminde slireg, var olan materyallerden maksimum verimlilik alinabilecek sekilde tasarlanmalidir.

Etkinliklerde kullanilacak yazilimlar, dgretim programlarina gére belirlenmelidir. Ogretmen ve 6grenciler, bu yazihm-
lara yonelik egitimlerden gegirilmelidir.

STEM merkezleri, yedi giin hizmet verebilecek sekilde kurgulanmalidir. Ogretmen ve dgrenci egitimleri farkli giin-
lerde planlanmalidir. Ayrica 6gretmen ve 6grencilerin birlikte STEM etkinlikleri yapabilecegi saatler de belirlenmelidir.

STEM merkezleri, anasinifindan 12.sinifa, hatta yiksek 6gretim kademelerine kadar her seviyeden 6grenciye egitim
verebilecek sekilde tasarlanmalidir.

STEM merkezlerinde sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler de gz ardi edilmemelidir. STEM merkezinde bir ana ko-
ordinator ve 3 alt koordinatorliik kurulmalidir. Her okul seviyesinden 6gretmenler bu koordinatorliklere bagli olarak
verilen gorevleri yapmalidir. Koordinatorlikler, 6gretmen ile 6grenci egitim slireclerini planlamali ve uygulama siirec-
lerini takip etmelidir.

STEM merkezleri miize gibi sadece ziyaret edilen bir yer degil, slirekli uygulama merkezi olmalidir. Kazanimlari
yasantiya donustiren bir kimlik kazanmalidir. Sadece 6grenci veya 6gretmen egitimi lizerine degil; 6grenci merkezli
o0gretmen akademisi seklinde kurgulanmasi daha dogru bir yaklasim olacaktir.
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