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YONETSEL BiR METAFOR: iSVICRE CAKISI PERSONELDE AHP YONTEMI ILE NITELIK
ONCELIKLENDIRILMESI"

Tayfun ARAR™, Eda Sultan ARAR™, Melahat ONEREN"""
Ozet

Yasamin farklizamanlarinda ve farkh mekanlarinda Gistlenmek zorunda kaldigi farkli rolleri basariile gergeklestirebilen isgorenler
icin kullanilan “isvigre Cakisi Personel” metaforu bu ¢alismada, tek bir alan ya da yetkinlik izerinde uzmanlasmak yerine, farkli
becerilere sahip olan, érgitlerin ve 6zellikle bazi is kollarinin ihtiyag duydugu isgorenler icin kullanilmistir. Bunlardan birisi
de hem akademik hem sosyal hem de kisisel yetkinliklere sahip olmasi gereken 6gretmenlerdir. Caki denilince akla gelen ilk
aparatin bigak olmasi ve diger aparatlarin bigak kadar 6nemli olmamasi dislincesinden yola gikarak oncelikle goklu nitelige
sahip olan 6gretmenlerdeki bu ¢aki aparatlarini belirlemek ve daha sonrasinda “bigak” derecesindeki neme sahip olan
yetkinligini bulmak amaci ile Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) teknigi ile agirliklandirmak ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
Nihayetinde, isveren ya da amir pozisyonundaki kisinin ¢coklu beceriye sahip isgérenindeki “bigagi” bileyip keskin tutmasi igin
ne tlr yonetsel onlemler almasi gerektigi tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: [svicre Cakisi, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), Ogretmen, Nitelik.

A MANAGERIAL METAPHOR: QUALIFICATION PRIORITIZATION BY AHP METHOD FOR SWISS
ARMY KNIFE EMPLOYEES

Abstract

The metaphor of “Swiss Army Employee” generally used for employees who can perform different roles at different times and
places of life is used for employees who have different skills rather than having a specialization in a single competence and
for whom are needed by some specific job fields. One of them is teachers who need to have both academic, personal and
social competencies. The aim of this study is to identify the apparatus of Swiss Knife by means of teachers who should have
multi-qualifications and then by weighting them hierarchically with Analytic Hierarchy Process (AHP) technique, to determine
which skill would be as important as knife which is the most important apparatus of Swiss Knife as it is the first one that comes
to mind. Finally, it will be discussed what kind of administrative measures should be taken by the employer to keep the knife
sharpen of the employee.

Keywords: Swiss Army Knife, Analytic Hierarchy Process (AHP), Teacher, Qualification.
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1.GiRIS

Metaforlar, glinlik konusma dilini stislemekten 6te, bir olgunun baska bir olguya benzetilerek agiklanmasi
ve daha net bir sekilde anlasilmasina olanak tanimasi yoniinden nispeten yiice bir amaca hizmet etmektedir
(Saban, 2004: 131-132). Metaforlar sayesinde anlasiimasi zor kavramlar daha basit nesneler yardimi ile
aciklanabilmektedir. Metaforik tanimlamalar insan zihninin sinirlarini zorlayarak diger kavramsal oriintilerle bag
kuracak sekilde diisinmesine olanak tanir. Yonetsel ve 6rgutsel alanda da pek cok metafor bulunmaktadir (Ertem,
2017: 214). Bunlardan birisi de yoneticilerin, yonetim alaninda gegcmisten glinim{ze gelen teori, yontem, teknik
ve yaklagimlari icerdigi yoneticinin alet ¢cantasi (manager’s toolbox/toolkit) (Kogel, 2015: 6-7) metaforudur. Bu
metafora gore yonetici durumsallik yaklagimina uygun olarak o anki amaca ulagsmak igin cantasinda hangi yonetsel
yaklasim ya da metot varsa onu kullanmaktadir. Bu ¢alismada bu metafor kavrami biraz daha genisletilmistir.
Yoneticinin ve yonetimin tanimindan yola gikilarak, yapilacak islerin yoneticinin sahip oldugu bilgi ve becerinin
yaninda, ayni zamanda yoneticinin isi yaptiracagi personele de sahip olmasi gerekmektedir. Boylece yoneticinin
yonetebilecegi bir durum séz konusu olmaktadir. Bu baglamda yoOneticinin alet ¢antasinda olmasi gerekenler
yukarida sayilan unsurlara ek olarak nitelikli isgtictidir. Burada ayrica bir parantez agmak yerinde olacaktir. Bir
alet ¢antasinda gekig vardir; ¢iviyi cakmakta o ustadir. Bu cantada tornavida vardir; vidayi sikmakta yine o ustadir.
Cunku bu iki aletin 6zellikleri tek bir is ugruna dizayn edilmistir. Bunlar disinda birden gok 6zellige sahip olmasi
gereken aletlere ihtiyag duyulan isler de bulunmaktadir. Bu alete 6rnek olarak c¢aki verilebilir. Bir yeri kesmek
icin bicagl, mantar agmak icin triblisonu, kagit kesmek icin makasi, sise agmak icin acacagi vb. farkli aparatlari
bulunmaktadir. Tipki ¢caki 6rneginde oldugu gibi, glinimiz is diinyasinda da bazi meslekler tek bir 6zellik yerine,
birden ¢ok 6zellige sahip olan isgiliciine ihtiya¢ duymaktadir. Bunlar arasinda akademisyenlik, politikacilik,
doktorluk vb. cesitli meslekler yer almaktadir. Bunlar disinda birden gok 6zelligi biinyesinde barindirmasi gereken
mesleklerden biri de 6gretmenliktir.

Ortaya ¢ikisi Fransiz devriminin sonrasi olarak kabul edilse de (Kuru ve Uzun, 2008, s.210; Demir ve Ari, 2013,
s.109) ilk gagda Yunanistan’da ¢ocuklarin bakimi ve egitimi ile ilgilenen pedagoglar sonraki yillarda egitimci olarak
anilmaya baslanmasiyla 6gretmenlik mesleginin ilk 6rnegini olusturmuslardir (Ev, 2011, s.527). Tiirk tarihinde ise
Osmanl Devleti zamaninda Il. Mahmut, modern egitim kurumlarina yonelik calismalar baslatmis olup; Risdiye
Mekteplerine 6gretmen yetistirmek amaciyla agilan modern manada ilk 6gretmen okulu “Dartlmuallimin-i
Rlsdi” 1848’de faaliyete baslamistir (Kuru ve Uzun, 2008: 210). Cumhuriyetin kurulusu sirasinda ve sonrasinda da
egitimin 6nemine dair vurgulamalar devam etmistir. Tlirk egitim sisteminin amaci Cumhuriyet’in ilani ile birlikte
“Fikri hir vicdani hir nesiller yetistirmek” (Ev, 2011: 525) olmus ve bu dogrultuda Tevhid-i Tedrisat Yasasinin
kabulii, medreselerin kapatilmasi, yeni Turk harflerinin kabult, Tirk Dil Kurumunun kurulmasi gibi inkilaplar
(Aksoy, 2010: 191) yapilmistir.

1973 tarihli 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde 6gretmenlik meslegi “Devletin egitim,
O0gretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini tzerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir” seklinde tanimlanmistir
(Sahin, 2011: 240; Uyulgan ve Akkuzu, 2015:918) “. TDK'ya gbre 6gretmen “Meslegi bilgi 6gretmek olan kimse;
bilgi, gorgl ve yasantisi ile belli dal ve alanlarda baskalarinin yetisme ve gelismesine yardim eden kimse” olarak
tanimlanmistir (www.tdk.gov.tr). Ogretmenler tam manasiyla bireylerin ailesi haricinde ihtiyaci olan tim bilgi,
beceri, ahlak ve edinimleri onlara 6gretecek olan egitim neferleridir. Ogretmenler egitimli ve gelismis bir toplum
yaratma konusunda dnemli roller Gistlenmektedir. Ogretmenler, egitimi arac olarak kullanarak kisilerin bireysel ve
toplumsal gelisimlerinin saglanmasi ve onlara toplumsal normlarin kazandirilmasi konularinda 6nemli gérevlerde
bulunmaktadir (Ozkan ve Aslantas, 2013: 312; Celikten, Sanal veYeni, 2005: 207). is tanimlari geregi bircok farkli
gorev ve role sahip olmalarindan dolayi bilim insanlari, egitim sistemlerinin bicimlenmesinde rol oynayan 6grenci,
egitim programlari ve 6gretmen gibi (ic temel 68e arasinda 6gretmenlerin diger iki 6geyi etkileme giiciniin daha
fazla oldugunu belirtmektedir (Kabak ve Kazangoglu, 2012, s. 97).

1973 tarihli 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda “hangi kademede olursa olsun 6gretmen adaylarinin
yuksekogretimden gecmeleri esastir ve 6gretmenlik meslegine hazirlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyonla saglanir” hikmiyle bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler yasa yoluyla belirlenmistir (Sahin,
2011: 240). Literatiirde etkili bir 6gretmenin yeterli bilgi, meslek formasyonu, égretmenlik becerisi (Ozkan
veAslantas, 2013: 313) gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekliliginin yaninda 6gretmen iletisimi kuvvetli, cevresine ve
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ogrencilere karsi sorumlulugunun ve onlarin bireysel farkhlklarinin bilincinde olan (Can, 2004: 104), sorgulayan,
elestiren, kendini gelistiren ve meslegini seven (Sen ve Erisen, 2002: 100) bir egitim calisani seklinde tasvir
edilmektedir. Hart'in 1986 yilinda yaptigi calismada; lise son sinifi 6grencilerinin ilgisini derse ¢ekebilen, iyi plan
yapabilen, ders ve 6devler konusunda agiklayicihgi yiksek olan kisileri basarili 6gretmen olarak tanimlamiglardir
(Sahin, 2011: 240). Bilgi cagi 6grencileri karsisinda etkili 6gretmen olabilmenin yolu teknolojik gelismeleri takip
ederek egitime nasil entegre edebilecegi konusundafikirylriten, 6grencilerin beklentive ihtiyaglaridogrultusunda
egitim faaliyeti ylritmek icin kendini strekli yenileyen bir 6gretmen olmaktan gecmektedir (Seferoglu, 2004:
41; Kabak ve Kazangoglu, 2012: 97). Sinif yonetiminin en etkili 6gesi olarak 6gretmen sinifin hazirlanmasi, sinif
kurallarinin 6grencilerle belirlenip uygulanmasi, 6gretim planinin yapilmasi ve uygulanmasi gibi gorevlerle bir
yOnetici rolii Gstelenerek egitimi planlamakta, uygulamakta ve degerlendirmektedir (Cerit, 2008: 694). Bununla
birlikte 6gretmenler acgik sistemde faaliyetlerini gosteren islemeler gibi cevrelerinden etkilenmekte ve gevrelerini
etkilemektedir (Sahin, 2011: 240).

Bir Ulkenin gelisip kalkinabilmesinin temel ayaklarindan birisi olan egitim; 6gretmen, 6gretim materyalleri,
Ogrenci vb. girdileri, ders islenisi strecinden gegerek 6grenimin gerceklesmesi Urlinline ve yetismis insan
(Azar, 2011: 37) sonucuna ulastiran farkl etkinlikleri icermektedir (Ev, 2011: 524). Bu sirecin etkili sonuglara
ulasabilmesi icin egitimin kalitesi dGnem arz etmektedir. Kaliteli egitim vermenin yolu ise etkili 6gretmenlere
sahip olmaktan ge¢cmektedir. Bu baglamda 6gretmen; bireyleri gelecege hazirlayan, toplumun nitelikli yasam
standartlarina sahip olmalari icin kendini ve dolayisiyla egittigi bireyleri strekli gelistiren rehberlerdir (Ev, 2011:
525). Ulkelerin gelismesinde nitelikli insan ne kadar énemliyse, nitelikli insanin yetismesinde kaliteli egitim ve
bunun iginde nitelikli ve etkili 6gretmen gereklidir (Celikten, Sanal veYeni, 2005: 207; Arslan ve Ozpinar, 2008: 40;
Sahin, 2011: 240; Uyulgan ve Akkuzu, 2015: 918; Kozikoglu, 2017: 63). Nitelikli ve etkili 6gretmen ise ancak bir¢ok
yeterlilige sahip kisiler yetistiren bir egitim sisteminin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda nitelikli
insan - nitelikli egitim paradoksunun yegane ciktisi gelismis tlkeler olmaktadir.

Uluslararasi Politik,
Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Cevresel ve
Yasal Gelismeler

*Ogretmen

Egitim Sistemi

*Ogrenci

*Egitim Programlari

Ulusal Politik, Ekonomik,
Sosyal, Teknolojik,
Cevresel ve Yasal

Gelismeler

Sekil 1: Egitimde Rol Oynayan Faktorler

Sekil 1 de egitimde rol oynayan faktorler belirtilmistir. Dis faktorler, en distan ice dogru uluslararasi,
sonrasinda ise ulusal alanda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal gelismelerin yer aldigi,
sonrasinda egitim sistemi ve toplumun oldugu, en i¢ kisimda ise 6gretmen, 6grenci ve egitim programlari gibi
lg faktorln rol oynadigi gérilmektedir. En i¢teki G¢ unsurdan sadece birisi olan 6gretmenler, bu biyiik sistemde
ufak bir yere sahip gibi goriinebilmektedir. Fakat 6gretmenlerin 6nemini daha iyi kavrayabilmek icin Tarkiye’deki
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egitim durumunu sorgulamak yerinde olacaktir. UNESCO tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Kiresel Egitim
izleme Raporu’nda Tiirkiye’deki egitim durumunda dikkat ceken bazi sayisal veriler asagida maddeler halinde
verilmektedir (ERG, 2017: 1-4):

e Temel matematik bilgi ve becerisinde 6grenci basari orani %70 tir.

e Secilmis 25 Avrupa Ulkesi iginde engelli 6grencilerin egitimi terk etme oraninin en yiiksek oldugu tlke %60
ile Turkiye'dir.

o Ogretmenlerin ders iceriginde sdz sahibi oldugu okullarin orani son 11 yilda azalarak %20 nin altina
dismustar.

e Okul yoneticilerinin raporlarina gére %60’dan fazla okuldaki fiziksel altyapi yetersiz durumdadir.

e Egitime duyulan gliven puani 10 lizerinden 4.5 iken 6gretmene duyulan giiven puani 6.5 tur. Fakat burada
dikkat edilmesi gereken husus giivenin saygi ile ilgili olmadigidir.

o Ozel okullara kayit yapilan dgrenci sayisi her gecen yil artmakta, bu baglamda egitim harcamalari da
artmaktadir. Turkiye’de egitim harcamalari GSYiH e orani %6 iken; bu oran hane halki icinde %4.5 tir.

Benzer sekilde OECD ulkelerinde yapilan “Education at a Glance 2017 — Bir Bakista Egitim 2017” raporuna
gore llkemiz ile ilgili dikkat ceken notlar asagidaki gibidir (OECD, 2017: 1-5):

o Ulkemizde egitim harcamalarinin giderek artmis olarak gériinmesine karsin, bu miktar OECD {lkeleri
ortalamasinin altinda kalip; biiyiik payin YOK icin ayrildigi gériilmektedir.

e Egitim seviyesi Turkiye’de genel olarak ¢ok diisuktiir. 25-64 yas arasindaki insanlarin yarisina yakin bir
kisminin (%43) en yiksek egitim seviyesi olarak ilkokul mezunu oldugu, bu durumun OECD ve diger Ulkeler
arasinda Endonezya ile birinci sirada yer almamiza sebep oldugu izlenmektedir.

e Devlet okullari ile 6zel okullar arasinda 6grenme ortami kapsaminda buyuk dengesizlikler bulunmaktadir.

Bunlar disinda PISA 2015 raporuna gore de lGlkemizin egitim agisindan durumu ¢ok olumlu gériinmemektedir
(PISA 2015 Ulusal Raporu 2015: 17-40):

e Her ne kadar 2006 yilina gore gerek OECD ulkeleri (OECD-2006p=498; OECD-2015p=493) gerekse diger tim
Ulkelerin (Tum Glkeler-2006p=478; Tim Ulkeler-2015p=465) Fen okuryazarliginda puanlarinda disis yasanirken;
Glkemizin puaninda yiikselis olsa da (Turkiye-2006p=424; Tirkiye-2015p=425) genel olarak fen okuryazarliginda
diger ulkelerin ve OECD dlkelerinin ortalamasinin altindayiz (Tlrkiye = 425; Diger Ulkeler ort = 465; OECD ort
= 498). Ayrica fen okuryazarliginda 6grencilerimizin yariya yakinin (%44.5) bilgi diizeyi I. diizey ve altinda iken
(Diizeyler | den VI ya kadar yiikselmektedir), sadece %0.3’U Ust diizey bilgiye sahiptir.

e Fen okuryazarhigi ile ilgili sorgulanmasi gereken bir diger husus ise, ilkemizdeki 6grencilerin fene ilgi ve
motivasyonlarinin OECD ulkelerindeki 6grencilere gore daha yliksek olmasina, dersten daha ¢ok zevk almalarina
fen ile ilgili kariyer hedefleri daha yliksek olmasina ragmen basari testlerinde OECD (ilkelerine gére daha disik
puan almalaridir.

e Okuma becerilerine bakildiginda tilkemizin yine OECD {lkelerinin ve diger ulkelerin ortalamasinin altinda
oldugu gorilmektedir (Tiirkiye = 428; Diger Ulkeler ort = 460; OECD ort. = 493). Fen okuryazarliginda oldugu gibi
okuma becerilerinde de 6grencilerin yaklasik tigte birinin (%30) bilgi dlzeyi I. diizey ve altinda iken; st diizey
bilgiye sahip 6grenci orani %0.06 dir.

e Matematik okuryazarligina bakildiginda (lkemizin diger oranlarda oldugu gibi gerek OECD ulkelerinin
gerekse diger Ulkelerin ortalamasinin altinda oldugu gorilmektedir (Tlrkiye = 420; Diger llke ort = 461; OECD
ort = 490). Bu boliimde de 6grencilerin yarisindan fazlasinin (%51.3) bilgi diizeyi . dlizey ve altinda iken %2.01 lik
kisminin Gst dizey bilgi sahibi oldugu gérulmektedir.
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Egitim durumumuzdaki tiim bu olumsuzluklar diisiintldiiginde, toplumlarin gelecegi olan 6grencileri egitecek
ve onlara bilgi aktaracak olan 6gretmenlere blylk sorumluluklar diismektedir. Aslinda yukaridaki sekilde de
anlatiimak istenen, egitimin bir atom yapisi olarak dislinildiginde 6gretmenlerin ¢ekirdekte yani temelde yer
aldigidir.

Ogretmenlerle ilgili metaforlar Giretmek, 6gretmenlik mesleginin dzelliklerinin tanimlanmasi ve alakali diger
faktorler ile arasindaki iliskileri belirlemek icin uygun nitelikte bir aractir (Cerit, 2008: 695). Yazinda “isvicre Cakisi
Personel—Swiss Army Knife Employee” kapsaminda egitim personelininincelendigi bazi calismalara rastlaniimistir.
Basarir ve Sar’nin calismasinda (2015: 44) isvicre Cakisi metaforu, kadin akademisyenlerin yasamlarinda
Ustlendikleri anne, es, 6gretmen, 6grenci gibi birden fazla rolden ve bu rolleri birbirine karistirmamasindan dolayi
kullanilmistir. Afacan’in (2011: 1251) calismasinda ise fen ve teknoloji 6gretmenlerinin sadece tek bransta degil,
bircok bransta bilgi sahibi olmalarindan dolayr bu metafor kullanilmistir. Dursun (2015: 72) calismasinda, bilisim
teknolojisi 6gretmenlerinin islerinin ¢cok kapsamli olmasindan ve ders ici - ders disi pek ¢ok isinin olmasindan
dolayi bu metaforu kullanmistir. Yener ve Atalay (2018: 1829) calismasinda ise birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin
cok yonlaligiine iliskin olarak isvicre Cakisi metaforunu kullanmistir. Bunlar disinda ilgili metaforun egitim ile
ilgili diger calismalarda da kullanildigi goriilmektedir. Ornegin; Giiltekin ve Giindogan Cégenli’nin (2014: 15)
calismasinda hayat bilgisi dersinin 6gretmen adaylarindan bazilari, dersin giinlik hayat ile bas ederken islerine
yarayan ¢ok yonlu bir ders olmasindan dolayi kullanildigi, Mer¢ ve Kog¢’un (2017: 35) calismasinda 6zel egitim
dersinin kisiye 6zel farkli bir yaklasim gerektirmesinden dolayi kullanildigi, Duman ve Sargin’in ¢alismasinda ise
(2019: 517) moduler 6grenme programlarinin esnekligine ve program neticesinde elde edilen 6grenmenin ¢ok
fonksiyonlu olmasindan dolay isvigre Cakisi metaforu kullanildigi belirtiimektedir. Bu calismada ise metafor,
yerine getirilmesi gereken birden ¢ok rol, birden ¢ok alanda bilgi sahipligi, isin cok kapsamhligi ya da ¢ok yonlilik
yerine, sahip olunmasi gereken birden ¢ok yeterlilik veya nitelik icin kullaniimistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatlirde 6gretmenler ya da 6gretmenlik meslegi ile ilgili ¢esitli calismalar bulunmaktadir. Ele alinacak
arastirmalar, bu calisma ile paralellik gosteren konularla sinirli olmakla birlikte, 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken oOzellikler, 6gretmenlerle ilgili metaforlar, etkili 6gretmenler gelistirmek icin neler yapilmali gibi
basliklarla birlikte ayrica 6gretmenlik mesleginin éneminden dolayi “Nigin 6gretmenlik?” sorusuna yanit verecek
g alt baslik altinda da incelenecektir. Bunlar; 6gretmen adaylarinin motivasyonu, egitim siireci ve 6gretmenlerin
genel sorunlaridir.

Evers, Krejins ve Heijden’in ¢alismasinda (2016, s. 164) 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin gerekli olan
ve Kwakman tarafindan 2003 yilinda gelistirilerek (akt. Evers vd., 2016, s. 164) dort baslik altinda toplanan
okuma, deneyimleme, aksettirebilme ve isbirligi icinde calisabilmeyi genisleterek; glincel kalma, deneyimleme,
bilgiyi aksettirebilme ve geribildirim isteme, derslerin gelistirilmesi icin meslektaslari ile isbirligi yapma ile
okulun gelistirilmesi icin meslektaslari ile isbirligi yapma seklinde bes baslik altinda toplamistir. Yetim ve
Goktas (2004: 541-550) calismasinda 6gretmenlerin mesleki ve kisisel niteliklerini tespit etmeyi amaclamistir.
Bu baglamda 6gretmenlerin yeterlilik alanlari; genel kiiltiir, 6zel alan, pedagojik formasyon, mesleki ve kisisel
nitelikler seklinde siniflandiriimistir. Kiziltepe (2002: 10-14) ¢calismasinda iyi bir 6gretmenin sahip olmasi gereken
ozellikleri incelemistir. Bu 6zellikleri ise kisisel, entelektiiel ve 6gretim yontemleri ile ilgili tutumlari olarak dg
baslik altinda ele almistir. Seferoglu (2004: 40-45) calismasinda benzer sekilde 6gretmenlerin sahip olmasi
gerektigi yeterlilikleri ve mesleklerinde nasil gelisim gosterebileceklerini incelemistir. Sen ve Erisen (2002: 99-
116) calismasinda ise etkili 6gretmenlerin yetisebilmesi icin bu kisileri yetistirecek 6gretim elemanlarinin etkili
olmasi gerekir distincesinden yola gikilarak, 6gretmen yetistiren kurumlardaki 6gretim elemanlarinin etkili
o0gretmenlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda etkili bir 6§retmenin sahip olmasi gerektigi
ozellikleri; genel kiltdr, alan bilgisi, plan yapma ve derse hazirlik, 6gretme-6grenme stratejileri, 6gretim arag
ve geregleri, iletisim, sinif yonetimi, 6lgme ve degerlendirme ile kisisel 6zellikler olmak lizere toplamda dokuz
boyut altinda 95 davranis ile incelenmistir. Calisma sonucunda 6gretmenlik mesleginde birincil 6neme sahip
ozelligin alan bilgisi oldugu gorilmustlr. Gokge (2002: 111-119) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin ne kadar etkili
oldugunu saptamak amaci ile 6grencilerin gorislerine bagvurmustur. Egitim gibi 6zellikle hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerdeki ¢calisanlarin performanslarini en objektif sekilde degerlendirecek olan musteriler
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misali 6grencilerin goruslerine basvuruldugu bu arastirmada, Ankara ilindeki 426 ilkogretim 6grencisine gore
etkili bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikler; sabirli ve hosgoriili olmasi, herkese esit olmasi, 6grencileri
sevmesi ve giileryiizlii olmasi seklinde belirlenmistir. Ozabaci ve Acat’in (2005: 211-236) Eskisehir Osmangazi
Universitesi’ndeki 6gretmen adayi olan égrencilerle yaptig calismalarinda, égrencilerin sahip oldugu &zellikler
ile ideal bir 6gretmende olmasi gereken 6zellikler arasinda cinsiyet bazli bir karsilastirma yapmistir. Katilimcilara
gore ideal bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikler, bilgilendiren, meslegini seven, giivenilir, Turkceye
hakim, iletisim kurabilen, demokratik, objektif ve diirlist olmasidir. Kadinlarda bilgilendiren 6zelligi, erkeklerde
ise meslegini sevme ilk sirada yer almistir. Caliskan, Isik ve Saygin (2013: 575-584) calismasinda ise benzer
sekilde Selcuk Universitesi’'ndeki 6gretmen adayi olan dgrencilerin goériislerine gore ideal 6gretmen 6zelliklerini
belirlemeye c¢alisilmislardir. Calisma kapsaminda MEB’in belirledigi 6 yeterlik alani ve 31 alt yeterlik dikkate
alinmistir. Sonuglara gore ideal 6gretmenin kisisel ve mesleki degerlerde mesleki gelisim, 6grenciyi tanima ile
0grenme ve 6gretme slreci 6nemli bulunurken, 6grenmeyi izleme ve okul-aile-toplum iliskisi ile program ve
icerik bilgisi kapsam disinda kalmistir. Ayni sekilde Kozikoglu (2017: 63-76) calismasinda 6gretmen adaylarinin
etkili ya da ideal bir 6gretmenin sahip olmasi gerektigi niteliklere iliskin bilissel yaklasimlarini incelemistir.
Katihmcilar tarafindan Uretilen 356 bilissel yapi; iletisim becerileri, 6grenci odakhlik, yenilikgilik, duyarhlik,
insancillik, pedagojik beceri 6gretimi, liderlik/rehberlik, mesleki alan bilgisi, kisisel ve mesleki degerler olacak
sekilde 10 grupta toplanmistir. Bu gruplar icerisinden en dnemlileri ise pedagojik beceri 6gretimi, insancillik ile
kisisel ve mesleki degerler olmustur. Ozkan ve Arslantas (2013: 311-330) calismasinda etkili bir 8gretmenin sahip
olmasi gerektigi 6zellikleri 6gretmenler ve yoneticiler nezdinde 6nem derecesine gore siralamayi amaglamistir.
Bu baglamda Kilis il merkezinde gorev yapan 229 6gretmene gore etkili bir 6gretmenin sahip olmasi gerektigi
en 6nemli 6zelligin, 6grenciler icin rol model olusturmasi iken, 34 okul yoneticisine gore ise birinci 5Gneme sahip
bu 6zellik, egitim-6gretimle ilgili konularda isbirligi icinde c¢alisabilmesi olmustur. Kabak ve Kazangoglu (2012:
95-11) ise ¢alismasinda, askeri okullarda gorev yapacak 6gretmenlerin segciminde bazi kriterler belirlemis ve
bu kriterleri bulanik AHP yéntemi ile agirliklandirarak en iyi adayin secimini yapmislardir. Bu kapsamda kisisel
faktorler, anlama ve anlatma yetenegi, liderlik 6zelligi, disiplin anlayisi, bilimsel yeterlilik, aile ve sosyal durumu
ile psikolojik yapisi olacak sekilde toplamda yedi ana kriter ve bu kriterler altinda toplamda 19 alt faktér hiyerarsik
olarak siralanmigtir. Anlama ve anlatma yetenegi en 6nemli kriter olarak belirlenmis olup (w,=%30), bunu
kisisel faktorler (w,%22) ve bilimsel yeterlilik takip etmistir (w,=%18). $ahin (2011, s5.239-259) ¢alismasinda,
O0gretmenlerin goziinde etkili bir 6gretmenin sahip olmasi gereken &zellikleri &nem siralarina gore siralamay
amaglamistir. Kirsehir il merkezindeki 6gretmenlerle yapilan bu ¢alismada frekans ve ylizde alma yontemleri
kullanilmis olup, ozellikler; kisilik, mesleki yeterlilik, 6grenciye karsi tutum ve alan bilgisi seklinde dort ana
baslik altinda incelenmistir. Dort baslik altinda toplamda 46 alt 6zelligin incelendigi bu calismada; alanda yeterli
bigiye sahip olma ile bildiklerini 6grenciye aktarabilme alan bilgisi bashgi altinda, rol model olma ve giizel ahlakli
olma kisilik baghigr altinda, derse planli ve hazirlikh gelme ve sinifi iyi yonetme mesleki yeterlilik bashgi altinda,
ogrencileri her yoniyle tanima ise 6grenciye karsi tutum basligi altinda en 6nemli 6zellikler arasinda yer almistir.
Ayrica c¢alisma sonucunda bazi onerilerde bulunulmaktadir. Bunlardan bir tanesi de egitim fakdiltelerinde,
etkili 6gretmen davranislarinin kazandirilmasi icin ders iceriklerinin diizenlenmesi gerektigidir. Benzer sekilde
Arslan ve Ozpinar (2008: 38-63) calismasinda da bu durumu irdelemistir. Calismada, arz-talep dengesini analiz
edercesine, ilkogretim programlarinin 6gretmenlerin sahip olmasi gerektigini disindtgi yeterlilikler ile egitim
fakiltelerindeki 6gretmenlere kazandirilmasi amaglanan yeterliliklerin 6rtlisip 6rtismedigini incelemek
amaclanmistir. Karadeniz Teknik Universitesi’/nde gerceklestirilen galisma sonucunda arzu edilen yeterlilikler
ile egitim fakultesinde kazandirilan yeterliliklerin uyustugu gézlemlenmistir. Isik, Ciltas ve Bas (2010: 53-62)
calismasinda ise bunun aksine egitim ve is diinyasinin ihtiyaclarinin altinda 6gretmen yetistirilmesi sorunsalini
temel almaktadir. Bu baglamda egitim ve is diinyasinin entegre bir bicimde hareket etmediginden yola cikilarak,
ogretmenlik meslegindeki problemler ve 6gretmen yetistirmedeki sorun niteligindeki ana hatlar hizmet oncesi
ve hizmet slireci seklinde belirtilerek ideali yakalamak adina tavsiyelerde bulunulmustur. Benzer sekilde Okgabol
(2004: 1-13) calismasinda lise 6grencilerinin genel itibari ile 6gretmenlerinin yeterli nitelikte olmadigini, bununla
birlikte 6gretmenlerin, 6gretmen adaylarinin ve 6gretim elemanlarinin da egitim fakiltelerini yeterli bulmadiklari
ifade edilmektedir.

Ogretmenlerle ilgili “isvigre Cakisi” digindaki metaforlari analiz etmek icin yapilan arastirmalara bakildiginda
iki ulusal, dort uluslararasi ¢alismaya rastlaniimistir. Bunlardan ilki olan Saban’in (2004: 131-155) ¢alismasinda
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o0gretmen adaylarinin, 6gretmenlikle ilgili algilari ile ortaya koyduklari metaforlari analiz etmistir. Selguk
Universitesi’nde toplamda 151 &grencinin katilim sagladigi ve totalde 54 adet metaforun iretildigi bu calismada
o6gretmen kavrami ile ilgili en yogun frekansi alan metaforlar sirasiyla bahgivan (n=12), su (n=11), glines (n=9),
heykeltras (n=9), ciftci (n=8) ve agactir (n=7). Bunlardan agag, su ve glines metaforlari 6gretmeni bilgi saglayici
olarak goren kategori altinda; heykeltras metaforu 6gretmenin sekillendirici ve bigimlendirici 6zelliginin oldugu
kategori altinda, bahgivan ve cift¢i metaforlari ise 6gretmenin bireysel gelisimi destekleyicisi olarak kategorize
edildigi grupta anilmaktadir. Cerit’'in (2008: 693-712) calismasinda benzer sekide 6gretmen olgusu ile ilgili
O0grenci, 6gretmen ve yoneticilerin gorislerine dayanarak metaforlar belirlenmistir. Bolu il merkezindeki 19
ilkogretim okulundaki 600 6grenci, 203 68retmen ve 51 yoneticiden elde edilen verilere gore 6gretmenler ile
ilgili en cok kabul edilen metaforlar; anne/baba, arkadas, bilgi kaynagi ve dagiticisi, rehber ve cevresini aydinlatan
kisi seklinde belirlenmistir. Brown, Dilworth ve Brown’in (2018, s. 284-299) ¢alismalarinda 6gretmenler igin en
sik kullanilan metaforlarin emtia, ikinci anne-baba, sihirli degnek, rol model ve yakin akraba oldugunu ve bu
metaforlarin irk ve kiltire bagh olarak farkhlastig ifade edilmektedir. Chin-Wen’in ¢alismasinda (2020,s. 41-
58) ise Tayvan’daki sekiz ingilizce 6gretmeninin kendini ve mesleklerini metaforik olarak nasil tarif edebilecegi
Gzerine odaklaniimistir. Farkli metaforlarin elde edildigi calismada, farkli 6gretme ve 6grenme deneyimlerine
gore One ¢ikan metaforlar maceraci ve atlikarinca olmustur. Farrel tarafindan (2016, s. 5) yapilan ¢alismada ise
Kanada’daki 6gretmenlerin kendilerini metaforik olarak nasil tanimladigi incelenmistir. Toplamda 94 metaforun
elde edildigi calismada 6ne gikanlar; arkadas, ebeveyn, hizmetli, yardimci, anne, kog ve terapist 6grenci merkezli
gelisme kategorisi icinde; sinir koruyucu, kral, rekabetgi, polis memuru, ordu generali ve yargi¢ toplumsal diizen
kategorisi icinde ve son olarak asker ve arkeolog toplumsal reform kategorisi icinde yer aldigi gérilmustar.
Hamilton’in ¢calismasinda (2016, s. 38-41) cogunlugunun ingilizce ve sosyal bilimler &gretmenlerinin olusturdugu
52 6gretmen ile yapilan arastirma neticesinde 6gretmenler igin karanliktaki isik, ¢iftci olmak, basariya gotiren
kopri, cicek ekmek ve gelisen egitimci; 6gretmek ya da 6gretmenlik igin ise kaplgino, basit ama stratejik, oldukga
karmasik gibi metaforlar kullaniimigstir.

Etkili ogretmenleri yetistirmeye deginen calismalardan Can’in (2004: 103-119) calismasinda etkili
ogretmenlerin gelistiriimesi ve 6rnek davranislar sergileyebilmeleri igin hizmet ici egitim ile egitim ve gelistirme
programlarinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte Azar (2011: 36-38) ¢alismasinda tlkemizde 6gretmen
yeterliliklerinin belirlenmesi ve nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi icin ¢esitli ¢calismalarin yapildigini fakat,
ozellikle MEB’in pedagojik formasyon sertifika egitimi ile 6gretmenlik yeterliliklerine sahip olmayanlarin bile
o6gretmen olabilmesi ile, bu meslekteki niteligin geri plana atildigini elestirmektedir.

Celikten, Sanal ve Yeni (2005: 207-237) calismasinda 6gretmenlik meslegini ve 6zelliklerini genel olarak
kavramsal bir sekilde incelerken; Demir (2013: 107-126) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin sorunlarina deginmistir.
Canakkale’de gorev yapan 6gretmenler ile yiratilen bu calisma sonucunda en 6nemli sorunlarin, gelirin
disik olmasi, 6gretmenlere karsi olan sayginligin giderek azalmasi ve sirekli degisen program ve mevzuatlar
olurken; 6gretmenleri en az derecede rahatsiz eden problemlerin ise norm kadro, ¢alisma saatlerinin fazlaligi ve
performansin takdir edilmeyisi oldugu goriilmektedir.

Tim zorluklarina ve sorunlarina ragmen o6gretmenlik meslegini arzu eden kisilerin tutumlarini ve
motivasyonlarini 6lgen calismalar da yer almaktadir. Ornegin Ekinci (2017: 394-405) calismasinda &gretmen
adaylarinin bu meslegi secmelerinde kendilerini nelerin motive ettigini belirlemeyi amaglamistir. Mugla Sitki
Kogman Universitesi’ndeki449 6grenciile yapilan calisma neticesinde 6gretmenlik mesleginin toplumicin Snemive
cokyonlulGgi gibialt maddelerinyeraldigiicsel meslek secim nedenleriile segilen 6grenim dalindakiyeteneklerden
bahseden alt maddelerin yer aldigi i¢csel alan se¢im nedenlerini kapsayan i¢sel motivasyon faktoérlerinin agir
bastigl goriilmektedir. Baykara Pehlivan’in (2008: 151-168) calismasinda ise Hacettepe Universitesi’nde sinif
ogretmenligi okuyan 6grencilerin 6gretmenlige karsi tutumlarinin él¢lilmesi ve bu tutumlarin 6grencilerin sosyo-
kiltiirel 6zelliklerine gore farklilik gdsterip gdstermedigi incelenmistir. Sonuglara gore 6grencilerin genel olarak
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin yiksek oldugu, bu tutumlarin 6grencilerin sadece cinsiyetlerine ve
babalarinin egitim durumuna gore farklilastigi tespit edilmistir. Diger yandan Uyulgan ve Akkuzu (2014: 917-940)
calismasinda henliz 6gretmen olmamis fakat bu meslek sahibi olma yolunda ilerleyen 6grenci adaylarin géziinde,
O6gretmen secimi ve atamalarina yonelik gorusleri incelenmistir. Calisma Ege bolgesindeki bir Giniversitenin egitim
fakiltesinde 180 6grenci ile gerceklestirilmis olup, calisma sonucunda elde edilen verilere gore 6grencilerin
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atama icin yapilan sinava karsl, sinavin salt olarak bilissel 6zelliklere yogunlasmasindan dolayi olumsuz yaklastigi;
bu durumun kendilerini kaygilandirdigi ve yetersiz hissettirdigi ifade edilmektedir.

3. YONTEM

Bu calisma kapsaminda égretmenlerin bir isvigre Cakisi misali sahip olmasi gereken birden cok 6zelliklerinden
hangisinin “cakinin en 6nemli aparati olan bigagin” yerine gececegine karar verebilmek adina énem derecelerine
gore siralandirdiktan sonra okul yoneticilerinin bu bigagi keskin tutmak adina ne tiir adimlar atabilecegi konusunda
oneriler verilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda 6ncelikle literatiir yardimi ile kriterler belirlenecek, ardindan
bu kriterler AHP teknigi yardimi ile hiyerarsik olarak bir siraya konulacaktir.

3.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi

1977 yilinda Saaty tarafindan literatiire kazandirilan AHP (Oneren, Arar ve Celebioglu, 2017: 44); duyarlilik
analizine olanak tanimasi (Unal, 2011: 18), problem kapsamindaki karar vericilerin 6znel yargilarinin direkt etki
edebilmesi (Saaty ve Zoffer, 2012: 218) ile nicel ve nitel degiskenleri bir arada degerlendirmeye firsat sunmasi
(Koyuncu ve Ozcan, 2014: 200; Dong ve Cooper, 2016: 525) bu teknigi diger Cok Kriterli Karar Verme teknikleri
icinde tercih edilir kilmaktadir. AHP adindan da anlasilacagi Uzere belirli 6geleri géz 6niinde bulundurarak
sistematik bir diisinme tarzi ile olgulari hiyerarsik bir siraya gére koyma siirecidir. Temel unsurlari; amag, karar
vericiler, kriterler, (varsa) alt kriterler ve (varsa) alternatiflerdir (Saaty, 1990: 259).

Yontemin; x kriterinin y kriterine gére 6nem derecesinin a,= iisey kriterinin x kriterine gére dnem derecesinin
“==7 olmasinin gerektigi karsitlik, sadece benzer 6zellik tasiyan olgularin AHP 6lgeginin yer aldigi Tablo 1 deki
degerlerin kullanilarak karsilastirmasinin yapilacagi homojenlik, yontem dahilinde hicbir kriterin birbiri ile iligkili
olmadigi varsayiminin esas oldugu bagimsizlik, yéntem dahilindeki her bir kriter ve alternatifin hiyerarsik yapida
yer alacaginin 6ngorildugu beklenti seklinde aksiyomlari bulunmaktadir (Saaty, 1991:2-4).

Tablo 1: AHP Ol¢egi

Onemin Sayisal ifadesi Onemin Sozel ifadesi Agiklamasi
1 Esit Derecede Onemli Eger x. kriter y. kriter ile esit derecede 6nemli ise
3 Ilimh Derecede Onemli Eger x. kriter y. kritere gore ilimli derecede 6nemli ise
5 Guigli Derecede Onemli Eger x. kriter y. kritere gore gliclii derecede 6nemli ise
7 Cok Giiglii Derecede Onemli Eger x. kriter y. kritere gore ¢ok gii¢li derecede onemli ise
9 Kesinlik Derecesinde Onemli Eger x. kriter y. kritere gore kesinlik derecesinde 6nemli ise
2,4,6,8 Ara Degerler Eger karar verici Ustteki degerler arasinda kaldi ise

Kaynak: Wang vd., 2016: 4
Yontemin ayrica asagidaki belirtildigi izere adimlari yer almaktadir. Bunlar (Saaty, 2008: 85):

1. Adim: Oncelikle arastirmanin sorunsalini ¢ozebilmek 1siginda AHP’nin temel unsurlari olan amag, ana kriter,
(varsa) alt kriter ve (varsa) alternatifler belirlenerek hiyerarsik bir yapi insa edilir.

2. Adim: Hiyerarsik yapi kurulduktan sonra AHP’nin birinci aksiyomu (karsitlik) kapsaminda kriterler ve (varsa)
alternatifler ikili olarak karsilastirilir. Bu karsilastirma yukaridaki tabloda belirtilen AHP Olcegi esas alinarak
gerceklestirilir.

3. Adim: Crawford ve Williams (1985: 6) tarafindan gelistirilen forml esas alinarak, yapilan ikili karsilastirma

neticesinde ana ve (varsa) alt kriterlerin agirlklari ya da oncelik vektorleri belirtilen esitlik yardimi ile hesaplanir.
H}:L=1 ailj/n
1/n (1)

TR, a

wi
j=1%j )

4. Adim: Bu adimda, 6ncelik vektorlerinin hesaplandigi her bir matrisin tutarlilik oranlari asagidaki esitlikler ve
Tablo 2 de belirtilen Rassal indeks* Tablosu yardimi ile hesaplanir.
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Pt
lma\xz =
n (2)
Tutarllik Gostergesi(TG,) = Imax—n
n-1 (3)
Tutarthhk Orani (TO,4) = ;ﬁ‘
n*
(4)

5. Adim: En nihayetinde global agirliklar belirlenir. Burada ana kriterlerin agirliklari (varsa) her bir alt kriterinin
agirhgi ile carpilarak alt kriterlerin nihai kiresel agirliklari hesaplanir ve hiyerarsideki yerini alir.

Tablo 2: Rassal indeks (Ri) Tablosu

n 3 4 5 6 7 8 9

Ri* 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45
Kaynak: Al-Harbi, 2001: 21

3.2.Kriterlerin Belirlenmesi
Yazinda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken ozellikler ile ilgili yapilan ¢alismalar Tablo 3 de 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Yazar Etkili Ogretmenlik Ozellik gruplari

*Genel kaltar

*Alan bilgisi

*Plan Yapma ve Derse Hazirlk
*Ogretme-Ogrenme Stratejileri

Sen ve Erisen (2002) *Ogretim Arag ve Geregleri kullanma
*{letisim

*Sinif Yonetimi

*Olgme degerlendirme

*Kisisel ozellikler

*Kisisel ve Mesleki Gelisiminin Yeterliligi

Arsl 6 (2008) *Ogrenme-Ogretme Siireci Etkililigi
rslan ve Ozpinar ..

P *Olgme ve Degerlendirme Yeterliligi

*Ogretmen, Cevre, Veli ve Okul iliskilerinin Giicii

*Alan Bilgisi

*Kisilik Ozellikleri
*Mesleki Yeterlilik
*Qgrenciye karsi tutum

Sahin (2011)

*Kisilik ozellikleri
Uyulgan ve Akkuzu (2015) | *Meslege bakis agisi, tutumu
*|letisim becerileri

*Genel Kultar

*QOzel Alan

*Pedagojik Formasyon
*Kisisel Nitelikler

Yetim ve Goktas (2004)
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*Bilgi Saglayici

*Sekillendirici Ve Bigimlendirici
*Tedavi Edici

Saban (2004) *Eglendirici

*Bireysel Gelisimi Destekleyici

*Yol Gosterici Ve Yonlendirici

* Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim
*Ogrenciyi Tanima

Ev (2011) *(?éretme ve Oérenmt_a Siireci

*Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme

* Okul, Aile ve Toplum iliskileri
*Program ve icerik Bilgisi

* Ogrenciler icin ideal bir davranis modeli olusturmalari
*Ylksek dizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari
* Mesleki yonden surekli gelisme arzusu iginde olmalari

®zkan ve Arslantas (2013) Dersleriyle ilgili stirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama ¢abasi iginde
olmalari

* Egitim-0gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde calismalari

* Ogrencilerinin akademik yénden gelisim diizeylerini sik sik kontrol etmeleri

*Qgrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek beklentilere sahip olmalari

Arslan ve Ozpinar (2008: 43) calismasinda 6gretmenlerden sahip olunmasi istenen nitelikleri kisisel ve mesleki
gelisim ile ilgili nitelikler, 6grenme-6gretme sureci ile ilgili nitelikler, lgme ve degerlendirme ile ilgili nitelikler ve
ogretmen, cevre, velive okul iliskileri ile ilgili nitelikler olarak gruplandirmistir. Sahin (2011: 245-248) calismasinda
etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken nitelikleri alan bilgisi, kisilik 6zellikleri, mesleki yeterlilik ve 6grenciye
karsi tutum olarak gruplandirmistir. Uyulgan ve Kuzu (2015: 935) ¢alismasinda nitelikli 6gretmen seciminde kisilik
ozellikleri, meslege bakis agisi, tutumu, iletisim becerileri gibi 6zelliklerin birlikte degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamislardir. Kozikoglu (2017: 65) ise ¢alismasinda ideal 6gretmenin kisisel, sosyal ve akademik nitelikleri
tagimasi gerektigini belirtmistir. Bu ¢alismada ise literatir géz 6nlinde bulundurularak etkili bir 6gretmende
bulunmasi gereken nitelikler Sekil 2 de de gorilecegi lizere; kisisel 6zellikler, sosyal 6zellikler ve akademik
ozellikler olarak gruplandirilmistir. Kisisel 6zellikler baglaminda alt boyut olarak kisilik 6zellikleri, duygusal zeka,
motivasyon, bilissel zeka ve fiziksel gorlinim gruplarina yer verilmistir.

Kisilik 6zellikleri kendi icinde gruplandirilirken 5 faktorlu kisilik kurami baz alinmis olup; nevrotik (olmama),
disadonik (olma), gelisime agik (olma) ve uyumlu (olma) seklinde kullanilmistir. S6z konusu kavramlardan
nevrotiklik; olumsuz duygulara egilimli olmak, disadéniikliik; pozitif duygular kapsaminda sosyal ve girisken
olma, gelisime agiklik; yaratici, arastirmaci, sezgisel ve analitik olmak, uyumluluk; isbirlikci ve anlayisli olmak, 6z
disiplin ise davranislarinda sagduyulu, hirsli ve titiz olmak anlamina gelmektedir (Begenirbas ve Yalgin, 2012: 5-6).
Duygusal zeka, bireyin kendi duygularinin ve ¢evresindeki kisilerin duygularinin farkinda olmasi, duygulariniifade
edebilmesi (Ural, 2001: 210-211) ve duygularini amaglarina ulasabilmek igin arzu edilen yénde kullanabilmesidir
(Oneren, Cetiner, Arar ve Yurdakul, 2019: 577). Bilissel zeka, soyutlama, égrenme ve yeni durumlara uyma
yeteneklerinin toplami olarak ifade edilebilir. Motivasyon bireyleri amaglarina ulastiracak fiziksel ve psikolojik
etkinlikleri baglatma yonetme ve devam ettirmeyi kapsayan literatlirde i¢csel ve dissal motivasyon olarak iki
sekilde yer alan kavramdir (Ekinci, 2017: 395). Fiziksel goriiniim ise 6gretmenlerin rol model olma 6zelliklerinden
dolay1 6nemli olmakla birlikte 6grencilere ve isine olan saygly1 gosteren bir niteliktir.

Sosyal ozellikler baglaminda alt kriterler 6gretmenlerin sosyal ¢evrede etkilesimde bulunduklari alanlar géz
onlinde bulundurularak 6grenciye karsi tutum, okula karsi tutum, ailelere karsi tutum ve topluma karsi tutum
olarak gruplandiniimistir. Bu tutumlarda tarafsiz, adil, yapici, egitime destek verici nitelikte 6gretmenlerin
cevrelerine rol model olmalari esastir. Ogrenciler ¢ogunlukla, dgretmenlerinin ne anlattigindan ¢ok nasil
anlattiklarina odaklandigindan, 6grenmeleri ve kisilikleri (Sahin, 2011: 240) 6gretmenlerinin disiince ve duygu
yapilariile kendilerine karsitutumlarindan dogrudan etkilenmektedir (Uyulgan ve Akkuzu, 2015:918). Bu baglamda
O0gretmenin 6grenciye karsi; hosgorilu, saygih, sevgi dolu, adil, sabirli, objektif ve tutarli bir tutum sergilemesi
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onem arz etmektedir. Sahin (2011: 247) calismasinda etkili bir 6gretmenin sahip olmasi gereken davranislarindan
mesleki yeterlilik alt bashginda, “okulun her tarla etkinligine katilma” ve “okuldaki meslektaslari ile takim ruhuna
sahip olma” yer almaktadir. Cerit (2008: 45) calismasinda ise 6gretmenlerden okulun gelisimine katki saglayacak
programlar ve etkinlikler diizenlemeye egilimli olmasinin beklendigi ifade edilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin,
meslektaslarina karsi saygi, profesyonellik ve hosgori gercevesinde yaklasmasi, yasanabilecek olumsuzluklari en
aza indirgeyerek, sinif icine olasi aksettirme sansini da ortadan kaldiracaktir. Cerit (2008: 58) ¢alismasina gore
okul ile ailelerin etkilesim icinde oldugu vurgulanarak, 6gretmenlerin, 6grencilerinin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiltirel duzeylerini 6lcerek aileleri sinif disinda birakmadan aksine onlarla entegre bir sekilde isbirligi yapmalari
gerektigi belirtiimektedir. Ayrica Isik, Ciltas ve Bas (2010: 58) a gore, 6gretmenler 6grencilerin aileleri ile slrekli
etkilesimde bulunarak égrencilerin 6grenme zorluklarini minimuma indirgeyebilmektedir. Ogretmen bir lider
vasfiyla, sorumlulugu altinda olan sinifini okulunu ve hizmet ettigi toplumu yonlendirmek ve aydinlatmakla
gorevlidir (Celikten, Sanal veYeni, 2005: 222). Ayrica 6gretmenler toplumsal sorumluluklarinin ve bu toplum
icinde mesleklerinin dneminin farkinda olan kisilerdir (Yetim ve Goktas, 2004: 547). Ogretmenler, égrencilerini
topluma kazandiracak olan bireylerdir. Bunun neticesinde 6gretmenlerin toplumun gelecegini insa edecek kisiler
oldugunu soéylemek yanhs olmayacaktir. Bu baglamda 6gretmenlerin, icinde yasadiklari toplumun sorunlarini
ve ihtiyaglarini her yoniyle (ekonomik, siyasi, cevresel vb.) tarafsiz bir sekilde degerlendirerek belirlemeleri ve
ogrencilerini bu gcergevede yetistirmeleri, toplumsal degerleri de bu baglamda onlara kazandirmalari 6nem arz
etmektedir.

Akademik 6zellikler literatirde yer alan ¢calismalar ve MEB tarafindan duzenlenen yeterlilikler baz alinarak
alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi, genel kultlir, anlama, anlatma ve degerlendirme yetenegi olarak
gruplandiriimistir. Alan bilgisi boyutu 6gretmenin kendi alani ile ilgili yeterlilige sahip olma, bilgiyi tGretebilme,
aktarabilme ve alani ile ilgili cagdas gelismeleri takip edip uygulayabilme o6zelliklerini icermektedir (Sen ve
Erisen, 2002: 104). Ogretmenlik meslek bilgisi, &gretmenin sahip oldugu bilgiyi nasil aktaracagi konusunda
yeterli donanima sahip olmasi (Celikten, Sanal veYeni, 2005: 219) ve mesleki gelismeleri ve yasalari takip ederek
o6gretim planlarini ve uygulamasini yapmasi, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi (Caliskan, Isik ve Saygin,
2013: 577) seklinde agiklanabilmektedir. Genel kaltir kriteri gegmis ve giincel toplumsal olaylardan ve farkli
disiplinlerden yararlanarak 6grencilere katki saglama anlamina gelmektedir (Sen ve Erisen, 2002: 103). Anlama,
anlatma ve degerlendirme yetenegi boyutu ana dili dogru kullanma, anlatim ifadelerinde agik olma, 6grencileri
ilgi ile dinleme ve anlama (Sen ve Erisen, 2002: 109), alternatif 6lcme-degerlendirme yéntemlerini kullanma,
degerlendirmede adil olma, degerlendirme sonuclarini 6grenciye geribildirimde bulunma (Arslan ve Ozpinar
2008: 56) gibi davranislari icermektedir.
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Sekil 2: ideal Ogretmen Nitelikleri

4. UYGULAMA

Bu calisma, Ankara ilinde egitim faaliyetlerinde bulunan bir 6zel lisedeki daha 6nceden idari goérev yapmis
ya da mevcut durumda yapmakta olan 13 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Burada deginilmesi gereken husus,
AHP gibi Cok Kriterli Karar Verme teknikleri ile yapilan ¢alismalarda, diger nicel analizlerin gerektirdigi “sayisal
Gstlinlik” mantigi yerine “nitelikli katilimcilar” mantigi agir bastigidir (Triantaphyllou ve Mann, 1995:37; Surapati
ve Mukhopadhyaya, 2011: 26). Yani katiimcilarin niceliginden ¢ok konu hakkinda uzman ya da deneyimli
olmasi esastir. Farkli branslardan 6gretmenler, kendilerine 6nceden belirlenmis kriterleri anket formunda ikili
karsilastirma yaparak kiyaslamiglardir. Bu baglamda ana kriterler olan kisisel, sosyal ve akademik kriterleri kendi
arasinda; birincil derecedeki alt kriterleri kendi gruplari kapsaminda ve ikincil derecedeki kisilik tirlerini yine kendi
iclerinde kiyaslamiglardir. Daha sonra, ikili karsilastirmalarin yapildigi anket formlarindaki skorlarin geometrik
ortalamalari alinmistir. Nihayetinde, AHP teknigi kapsamindaki adimlar izlenerek uygulama sona ermistir.

499



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi1 41, Ekim 2020 T. Arar, E. S. Arar, M. Oneren

5. BULGULAR

CGalisma neticesinde toplanan anket formlarinin geometrik ortalamalari alindiktan sonra asagidaki tablolar
elde edilmistir.

Tablo 4: Kisisel Nitelikler Faktorii Altindaki Niteliklerin ikili Karsilastirmalari ve Faktor Agirhiklari

Kisisel Nitelikler (C1) cl1 cl2 c13 cl4 cl5 | Geo. Ort. OV (Agirliklar)
Kisilik Ozellikleri (c11) 1,00 1,80 0,66 | 3,97 0,52 1,20 0,2088
Duygusal Zeka (c12) 0,56 1,00 | 091 | 2,49 | 0,42 0,88 0,1542
Motivasyon (c13) 1,53 1,10 1,00 | 4,89 1,60 1,67 0,2921
Fiziksel Goriiniim (c14) 0,25 0,40 0,20 | 1,00 0,25 0,35 0,0610
Biligsel Zeka (c15) 1,92 2,36 0,63 | 4,00 1,00 1,63 0,2839

TG = 0,04098 | Ri = 1,12 | T0=0,04 <0,1

Tablo 4’de ideal bir 6gretmende olmasi gereken 6zellikler sirasiyla kisilik 6zellikleri (c11), duygusal zeka (c12),
motivasyon (c13), fiziksel gérinim (c14) ve bilissel zeka (c15) olup, bu o6zellikler kisisel nitelikler (C1) basligi
altinda toplanmistir. 13 katilimci tarafindan yapilan ikili karsilastirma neticesinde geometrik ortalamalari alinan
ozelliklerin agirhklari esitlik (1) ile hesaplanmistir. Tablonun tutarhlik orani ise esitlik (2, 3, 4) ile elde edilmis ve
0,04 bulunmustur. Bu kategorideki en énemli 6zellik % 29,21 ile motivasyon; takiben %28,39 ile bilissel zeka
olmustur.

Tablo 5: Kisilik Ozellikleri Alt Faktorii Altindaki Kisiliklerin ikili Karsilastirmalari ve Faktor Agirliklari

Kisilik Ozellkleri (c11) c111 c112 | c113 | cl14 | c115 Geo. | OV (Agirliklar)
Ort.
Nevrotiklik (c111) 1,00 0,39 0,22 0,22 0,23 0,34 0,0565
Diga Donuklik (c112) 2,57 1,00 0,44 0,33 0,34 0,66 0,1108
Gelisime Agiklik (c113) 4,65 2,27 1,00 0,93 0,75 1,49 0,2495
Uyumluluk (c114) 4,50 306 | 1,07 | 1,00 | 0,77 1,62 0,2723
Oz Disiplinlilik (c115) 4,29 2,93 1,34 1,31 1,00 1,86 0,3109
TG =0,010834 Ri =1,12 TO=0,01 <0,1

Tablo 5’de ise 5 Faktorlu Kisilik Kuramindaki kisilik turleri, kisilik 6zellikleri adi altinda ikincil alt duzey faktorler
olarak karsilastirilmistr. Bu kisilik turleri sirasiyla nevrotiklik (c111), disa doniikliik (c112), gelisime agiklik (c113),
uyumluluk (c114) ve 6z disiplinliliktir (c115). 13 katilimc tarafindan yapilan ikili karsilastirma neticesinde
geometrik ortalamalari alinan kisilik turlerinin agirhklar esitlik (1) ile hesaplanmistir. Tablonun tutarhilk orani ise
esitlik (2, 3, 4) ile elde edilmis ve 0,01 bulunmustur. Bu kategorideki en dnemli kisilik tiri % 31,09 ile 6zdisiplinlilik
olarak saptanmistir.

Tablo 6: Sosyal Nitelikler Faktorii Altindaki Niteliklerin ikili Karsilastirmalari ve Faktor Agirliklan

Sosyal Nitelikler (C2) c21 c22 c23 c24 Geo. Ort. OV (Agirliklar)
Ogrenciye Karsi Tutum (c21) 1,00 3,42 4,16 1,19 2,03 0,4411
Okula Kargi Tutum (c22) 0,29 1,00 0,94 0,52 0,62 0,1340
Ailelere Kargi Tutum (c23) 0,24 1,06 1,00 0,45 0,58 0,1266
Topluma Karsi Tutum (c24) 0,84 1,91 2,21 1,00 1,37 0,2982
TG=0,0101 Ri =0,9 TO =0,01 <0,1
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Tablo 6’da ideal bir 6gretmende olmasi gereken 6zellikler sirasiyla 6grenciye karsi tutum (c21), okula karsi
tutum (c22), ailelere karsi tutum (c23), ve topluma karsi tutum (c24) olup, bu 6zellikler sosyal nitelikler (C2)
bashgi altinda toplanmistir. 13 katilimci tarafindan yapilan ikili karsilastirma neticesinde geometrik ortalamalari
alinan 6zelliklerin agirliklari esitlik (1) ile hesaplanmistir. Tablonun tutarlilik orani ise esitlik (2, 3, 4) ile elde edilmis
ve 0,01 bulunmustur. Bu kategorideki en 6nemli 6zellik % 44,11 ile 6§renciye karsi tutum olmustur.

Tablo 7: Akademik Nitelikler Faktorii Altindaki Niteliklerin ikili Karsilastirmalari ve Faktor Agirliklar

Akademik Nitelikler (C3) c31 c32 c33 c34 Geo. Ort. | OV (Agirliklar)
Alan Bilgisi (c31) 1,00 0,84 1,73 0,76 1,02 0,2318
Ogretmenlik Meslek Bilgisi (c32) 1,19 1,00 3,63 | 1,47 1,59 0,3590
Genel Kiiltiir (c33) 0,58 0,28 1,00 0,27 0,45 0,1026
Anlama, Anlatma ve Degerlendirme Yetenegi (c34) | 1,31 0,68 3,77 1,00 1,36 0,3066
TG=0,0207 Ri =0,9 TO =0,02 <0,1

Tablo 7'de ideal bir 6gretmende olmasi gereken 6zellikler sirasiyla alan bilgisi (c31), 6gretmenlik meslek
bilgisi (c32), genel kiiltiir (c33), ve anlama, anlatma ve degerlendirme yetenegi (c34) olup, bu 6zellikler akademik
nitelikler (C3) basligi altinda toplanmistir. 13 katimci tarafindan yapilan ikili karsilastirma neticesinde geometrik
ortalamalari alinan 6zelliklerin agirhklar esitlik (1) ile hesaplanmistir. Tablonun tutarlilik orani ise esitlik (2, 3,
4) ile elde edilmis ve 0,02 bulunmustur. Bu kategorideki en 6nemli 6zellik % 35,9 ile 6gretmenlik meslek bilgisi

olmustur.

Tablo 8: Temel Niteliklerin ikili Karsilastirmalari ve Faktér Agirliklar

Temel Nitelikler c1 c2 c3 Geo. Ort. OV (Agirliklar)
Kisisel Nitelikler (C1) 1,00 1,33 0,41 0,82 0,264
Sosyal Nitelikler (C2) 0,75 1,00 0,83 0,85 0,275
Akademik Nitelikler (C3) 2,42 1,21 1,00 1,43 0,461
TG=0,054 Ri = 0,58 TO=0,09 <0,1

Tablo 8'de ideal bir 6gretmende olmasi gereken temel o6zellikler olan kisisel niteliklerin (C1), sosyal
niteliklerin (C2) ve akademik niteliklerin (C3) ikili karsilastirmasi yer almaktadir. 13 katihmci tarafindan yapilan
ikili karsilastirma neticesinde geometrik ortalamalari alinan niteliklerin agirliklari esitlik (1) ile hesaplanmistir.
Tablonun tutarlilik orani ise esitlik (2, 3, 4) ile elde edilmis ve 0,09 bulunmustur. Bu kategorideki en 6nemli 6zellik

% 46,1 ile akademik nitelikler olmustur.

Tablo 9: ideal Ogretmeni Belirleyen Niteliklerin Kiiresel Agirliklar

. Kuresel

cl111 0,056457 0,003 17

cl12 0,110795 0,006 16

cll 0,208844 c113 0,249534 0,014 15

cl14 0,272302 0,015 14

Cc1 0,263949 c115 0,310911 0,017 12
cl2 0,154158 - - 0,041

c13 0,29211 - - 0,077 6

cl4 0,060969 - - 0,016 13

c15 0,283919 - - 0,075 7
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c21 0,441147 - - 0,121 3

c22 0,13405 - - 0,037 10
C2 0,274983

c23 0,126644 - - 0,035 11

c24 0,298159 - - 0,082 5

c31 0,231794 - - 0,107 4

c32 0,358988 - - 0,166 1
C3 0,461067

c33 0,102585 - - 0,047 8

c34 0,306633 - - 0,141 2

Kuresel agirliklarin hesaplandigi Tablo 9’a gore ideal bir 6gretmenin en 6nemli 6zelligi %16,6 ile 6gretmenlerin
meslek bilgisi olarak bulunmustur. Calismanin basina donecek olursak, 6gretmenler nezdinde “6gretmenlerin
meslek bilgisi” ¢akinin bigagini olusturmaktadir. Bununla birlikte Sekil 3’de de ifade edildigi (izere %14,14 ile
anlama, anlatma ve degerlendirme yeterliligi; %12,13 ile 6grenciye karsi tutum ve %10,69 ile alan bilgisi de
“cakinin” diger 6nemli aparatlarini olusturmaktadir.

Kiiresel Agirliklar
18.00%
16.00%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Sekil 3: Kiiresel Agirliklar

6.TARTISMA VE SONUC

Bu galisma, 6gretmenlik mesleginin, meslegi icra eden kisinin bircok 6zellige sahip olmasindan yola gikarak
isvigre Cakisi metaforu kullanilarak, sahip oldugu 6zelliklerin AHP teknigi ile hiyerarsik olarak nem sirasina gére
siralanmasi ve bunun neticesinde ¢akinin en 6nemli aparati olan bigagin, hangi 6zellik olduguna karar vermek
amaci ile yapilmistir. Bunun sonucunda ise “kriterlerin belirlenmesi” kisminda da belirtildigi Gzere 6gretmenin
sahip oldugu bilgiyi nasil aktaracagi konusunda yeterli donanima sahip olmasi, mesleki gelismeleri ve yasalari
takip ederek 6gretim planlarini ve uygulamasini yapmasi, gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi gibi konulari
kapsayan 6gretmenlik meslek bilgisi, bir 6gretmenin sahip olmasi gereken en dnemli dzellik olmustur. Ozer ve
Gelen (2008: 43) galismasinda belirtmis oldugu gibi “...bilgileri 6grencilere en iyi sekilde aktarmak igin 6gretmenlik
meslek bilgisine sahip olmak, bir 6gretmen icin gereklidir...” timcesi, Kara ve Saglam’in (2014: 71) calismasinda
gecen “..bir uzmaninin bildigi konuyu 6gretebilmesi, ders verdigi 6grencilerin seviyesine inmek igin 6grencilerin
gelisim ve 6grenme ézelliklerini kullanmasi; anlamalarini saglayabilmek icin cesitli yontemlerden yararlanmasi,
odrencilerini etkili bir sekilde 6grenme ortamina sokabilmesi gibi pek ¢ok 6nemli 6ge dégretmenlik meslek bilgisi
ile gergeklestirilmektedir...” bilgisi, Besoluk ve Horzum’un (2011: 41) deki ¢alismasinda arastirmaya katilan
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ogrencilerin %90,6 sinin pedagojik formasyon derslerini gerekli ve 6nemli bulmasi, Numanoglu ve Bayir (2009:
199) calismasinda “...6gretmenlerin meslek bilgisi konusunda...kendilerini siirekli yenileyerek.... Ogrencilerin
degisen gereksinimlerini karsilama yeterliliklerine sahip olmalari gerekmektedir ki...gin gectikce 6gretmenden
daha fazla beklenti igerisine giren toplumun isteklerini karsilayabilmeleri saglanabilmelidir” tlimcesi sonucu
destekler niteliktedir. Yonetici pozisyonundaki kisinin bu konuda yapmasi gerekenlerden birisi 6gretmenlik
meslek bilgisi dahilindeki tiim bilgilerin hizmet i¢i egitim programlariyla 6gretmenlere kazandirmasi ve etkili
performans degerleme sistemleri ile basarili olanlari 6dillendirme (Sahin, 2011: 255) olurken, kariyer planlama
ve geri besleme de 6gretmenlerin mesleki bilgileri etkin bir sekilde edinmesi yoniinden énem arz etmektedir
(Ozoglu, 2011: 144). Hizmet ici egitim programlari, isyerlerinde calismakta olan kisilerin gérevleri ile ilgili bilgi,
tutum ve beceri kazandirmak amaciyla yapilan bir egitim tiiru olup; oryantasyon egitimi, temel egitim, gelistirme
egitimi, tamamlama egitimi, ylkseltme egitimi ve 6zel alan egitimi seklinde kurum igi ya da kurum disi egitim
programlari dahilinde yapiimaktadir (Can, 2004: 105-106). ideal bir hizmet ici egitim programinin nitelikli rehber
o0gretmen ve yoneticilerin bulunmasi ve meslege baslayan yeni 6gretmenlerin isleri ile ilgili duyacaklari birincil
nitelikteki ihtiya¢ temelli bir oryantasyon programinin olmasi énemlidir (Ozoglu, 2011: 150). Ayrica Can (2004:
108-110) e gore isgbrenin yaptigi isi orgltsel cercevede degerlendirerek daha verimli olarak ortaya koymasi
amaciyla kendisine verilecek gelistirme programlari da 6gretmenlerin sorumlu olduklari sinif ici etkinlikleri,
bagli bulunduklari okul etkinligi dahilinde benimseyerek etkili bir sinif yénetimi igin uygun liderlik davranislarini
sergilemesine olanak tanimasina yardimci olmakla birlikte bu gelistirme programlarinda okul ydneticilerinin
dikkat etmesi gerektigi kurallar su sekilde belirtiimektedir:

e Gelistirme programlari, 6gretmenlerin ilgi, istek ve ihtiyaglarina yonelik olup, degisim ve adaptasyonu
sunabilmelidir.

¢ Gelistirme programlari, tim 6gretmenlerin farkli géris acilarini tek bir havuzda toplayacak sekilde birlestirici
nitelikte olmali ve 6gretmenlerin gelisimsel asama kaydetmelerine olanak tanimahdir.

e Gelistirme programlari, 6gretmenlerin her tirli duygusunu géz 6niinde bulundururken, merak ve heveslerini
birlestirmelidir.

e Gelistirme programlari, inceleme ve uygulama nitelikteki eylemlerden olusan 6grenmeyi icermeli ve
ogretmenlere Uretici olmalari konusunda ilham asilamalidir.

Ogretmenlerin calistiklari kurumlardaki yéneticiler disinda, soruna daha proaktif bir ¢6ziim tretmek igin
O0gretmen adaylarina 6gretmenlik meslek bilgisinin kazandirilmasi amaciyla verilen; 6gretmenlere mesleki
deneyimin kazandirilmasi bakimindan yeterli olmasa da John Dewey’in “6grenen merkezli” 6gretmen yetistirme
yaklasiminin temellerini olusturdugu hizmet éncesi egitimlerin (Kiraz, 2003: 387) énemli oldugu (Ozoglu, 2011:
148), fakat revize edilmesi gerektigi belirtiimelidir (Isik, Ciltas ve Bas, 2010: 60).

Kiresel agirliklara bakildiginda c¢akinin ikinci en 6énemli aparatinin anlama, anlatma ve degerlendirme
yeterliliginin oldugu gorilmektedir. Bu sonug¢ Kabak ve Kazangoglu (2012: 105) calismasindaki en énemli ana
kriterin “anlama ve anlatma yetenegi” olmasi ile paralellik géstermektedir. Cakinin G¢lincii en 6nemli aparatinin
ise 6grenciye karsi tutum oldugu gérulmektedir. Cerit (2008: 701-702)’in 6gretmenleri metaforlarla aciklamaya
calistigl arastirmasinda 6gretmenin “6grencinin arkadasl” oldugu yargisina 0Ogrencilerin, 6gretmenlerin,
yoneticilerin ve tim katilimcilarin sirasiyla %56 ,%61,6, %52, 9 ve %50,1 inin; 6gretmenin “rehber oldugu” ifadeye
ise yine ayni sira ile %42, %72,4, %62,7 ve %50,5 inin tam dizeyde katildiklarinin tespiti ile Okgabol’'un (2003:
49) calismasindaki 6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerden frekansi en ¢ok ¢ikan niteligin “6grenciye
karsi olumlu tutuma sahip olmasi” ,calismanin bu kismi ile benzerlik gostermektedir. Bir diger 6nemli aparat
ise alan bilgisi olarak tespit edilmistir. Sen ve Erisen (2002: 114) ¢alismalarindaki bulgular neticesinde belirtmis
olduklar; “...6gretmenlik meslegi icin dncelikle alan bilgisine sahip olunmasinin sarti...” ve Karakelle (2005: 7) ye
gore arastirma verilerine gore “...etkili bir 6gretmenin temel bilgi ihtiyaci konu alani bilgisidir...” s6zl galismayi
destekler niteliktedir.

Ana kriter bazinda en 6nemli kriter %46 ile akademik yeterlilik bulunmustur. Saban’in (2004: 148) 6gretmenleri
metaforlar ile agiklamaya ¢alistigi arastirmasinda, 6grencilerin kullandigi metaforlarin gruplandirildi§inda en
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cok secilen metaforlarin grubun “bilgi saglayici olarak 6gretmen” grubu olmasi ile Kog¢ (2014: 67) calismasinda
o6gretmen olgusuna en c¢ok yuklenen metaforun “bilgi kaynagi olarak 6gretmen” olmasi bu sonucu destekler
niteliktedir. Bununla birlikte kisisel ve sosyal yeterlilikler benzer agirliklar almislardir. Kriterleri kendi icinde
kiyasladigimizda; kisisel ana kriteri altinda en dnemli alt kriter %29,2 ile motivasyon olurken, bunu %28,4 ile
bilissel zeka izlemektedir. Akbaba (2006: 343) ¢alismasinda belirtmis oldugu “...motivasyonun bireyin 6grenme
ve égretme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en 6nemli faktérlerden birisi olmasi...” bu sonucu destekler
niteliktedir. Buradaki deginilmesi gereken bir baska nokta ise duygusal zekanin 6nem derecesinin %15,4 ile bilissel
zekanin altinda kalmis olmasidir. Ogretmen seciminde yapilan sinavin, adaylarin sadece bilissel dzelliklerinin
degerlendirilmesi konuya uygun nitelikte olsa da (Uyulgan ve Akkuzu, 2014: 917) bazi ¢alismalara gore (Lam
ve Kirby, 2002: 133; Tishler, Biberman ve McKeage, 2002: 205; Giil, ince ve Korkmaz, 2014: 31; ince, Giil ve
Gozlkara, 2015: 227); son yillarda yapilan arastirmalar; 6zellikle insanlar ile iletisim kurmanin 6nemli oldugu
hizmet sektorindeki calisanlarin is yasamlarinda daha mutlu ve basarili olabilmeleri icin bilissel zekaya gore
duygusal zekanin daha ¢ok gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte yine yapilan son arastirmalara gore
basarinin %20 sinin genel zekaya kalan %80 ninin ise duygusal zekaya dayanmasi (Sahin, Aydogdu ve Yoldas,
2011: 976; ince, Giil ve Géziikara, 2015: 230; Sadeghi, Kiani, Saeidi, Moghaddam, Ghodsi ve Hoseini, 2018: 6488)
da bu sonucun neden sasirtici oldugunu belirtmektedir.

Sosyal ana kriteri altinda en 6nemli kriter %44 ile 6grenciye karsi tutum olurken, akademik ana kriteri altinda
en 6nemli kriter ise yaklasik %36 ile 6gretmenlik meslek bilgisi olmustur. Tiim bunlar disinda kisisel ana kriteri
icinde kisilik alt kriteri kapsaminda 5 Faktorli Kisilik Kuramindaki en énemli kisilik %31,1 ile 6zdisiplinli olma
olarak bulunmustur. Aslan ve Yalgin (2013: 173) calismasinda 5 faktor kisilik tipleri ile 6gretmenlige karsi tutum
arasindaki korelasyon analizinde ilgili tutum ile en yiiksek iliskinin 6zdisiplinlilik olmasi ve Demir, Demir ve Bolat
(2017:79)"in arastirmasindaki 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine yonelik bulgularda katilimcilarin cevaplarina gére
en ylksek frekansi 6zdisipliligin almasi (ilgili calismalarda sorumluluk olarak gegmektedir) calismayi destekler
niteliktedir.

Calismanin bazi kisitlar bulunmaktadir. Calisma sadece tek bir 6zel lisede gergeklestirilmistir. Ayrica kriterler
arasinda iliski olmadigi varsayimi yapilmistir. ilgili okuldaki dgretmenlere ideal bir dgretmen nedir sorusu
sorulmamis olup; kendilerine verilen kriterler arasinda ikili karsilastirma yapmalari talep edilmistir. Gelecekteki
calismalarda 6ncelikle ideal 6gretmen, katihmcilar ve literatiir yardimiyla entegre bir sekilde belirlenerek kamu-
Ozel okul karsilastiriimasi yapilabilir. Konunun sosyal ve kiiltiirel baglamda farklilik gosterebilecegi gerceginden
yola gikilarak farkl Glkelerde galisma tekrarlanarak sonuglar karsilastirilabilir. Ayrica kriterlerin iligkililik durumu
DEMATEL teknigi ile sorgulanip, gerekli durumlarda ANP (Analytic Network Process) teknigi kullanilabilir. Bununla
birlikte bu calismada tutarlilik oranlarinin kontrol edilememesi ve problemin iyi tanimlanmis olmasindan dolayi
kullanilmayan Bulanik AHP yontemi ile galisma yurutilerek sonuglar karsilastirilabilir. TGm bunlar disinda, daha
sonraki calismalarda farkl metaforlarla diger meslekler ele alinarak, salt olarak kriter agirliklandirmanin yaninda,
ilgili meslek igin ig bagvurularinda aday degerlendirmede TOPSIS, VIKOR, ELECTRE Il gibi teknikler de kullanilabilir.
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