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HEDEF MALIYETLEME

Target Costing

Gamze Ayca KAYA®

OZET
Son zamanlarda rekabet, teknoloji, iirlin, miisteri ve ¢evre kosullarinda meydana gelen

gelismeler, cagdas maliyet yonetim tekniklerini gerektirmistir. Hedef maliyetleme bu tekniklerden
biridir. Hedef maliyetleme, bir {irliniin yasam doneminde biitiin {iretim maliyetlerini diisiirmek i¢in
kullanilan bir maliyet azaltma teknigidir. Hedef maliyetleme yonteminin amaci, arzu edilen kari
saglayacak iiretim siirecini olusturmaktir. Bu ¢aligmada, gittikge kullanimi yayginlasan maliyet
azaltma tekniklerinden biri olan hedef maliyetleme yoOntemi incelenmistir. Ayrica hedef
maliyetlemenin tanimu, siireci, 6zellikleri belirtilmis ve hedef maliyetleme geleneksel maliyetleme
ile karsilastirilmustir.
Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, Maliyet Y&netimi, Maliyet Azaltma.

ABSTRACT

Recently, developments occuring in competition, technology, product, customer, and
environment conditions have required to contemporary cost management techniques. Target
costing is one of these techniques. Target costing is a cost reduction technique which is used in life
cycle of a product to decrease all producting costs. The aim of target costing method, has
constituted producting process which will provide desirable profit. In this study had examined
target costing method which is one of cost reduction techniques expanding more and more its
used. Furthermore definition of target costing, process, characteristics was determined and target
costing was compared with traditional costing.
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1. GIRIS

Geleneksel maliyet yontemleri ginumizde yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
isletmeler yeni maliyet yonetim teknikleri arayisina girmislerdir. Isletmelerin varliklarini
strdirebilmeleri icin belirli bir k&r elde etmeleri ve rekabette basarili olmalari
gerekmektedir. Isletmeler rakiplerine gore yiiksek kaliteli, diisiik maliyetli mamuller
sunmalidir. Yani igletmelerin istedikleri kér1 saglamalari, kaliteli tirtinleri tiretmeleri ve
piyasada rekabetci kalmalar1 ig¢in maliyet yonetim teknigi olarak hedef maliyet yonetim
teknigini uygulamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle hedef maliyet yonteminin Onemi
artmaktadir.

Rekabet kosullari, teknoloji, iiriin, miisteri ve benzeri ¢evre kosullarinda 6zellikle
son yillarda meydana gelen gelismeler, geleneksel maliyet yonetimi anlayis ve
uygulamalarin1 gecersiz kilmakta ve bu cergevede yeni kosullarin gereklerini yerine
getirebilecek ¢agdas maliyet yonetim teknikleri 6nerilmektedir (Savas, 2003:183).

Bugiiniin teknolojik ve ekonomik ortaminda, finansal bilgilerin, kiiresel rekabetin
getirdigi hiz, yararlilik ve dogrulukta {iretmede geleneksel yontemlerin sinirl kaldig: bir
gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Maliyet muhasebesinin ge¢gmise odakli olusu ancak
ne olup bittigini aciklama olanag1 vermekte ve gelecekle ilgili konularin yonetiminde
yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizlik karar verme siireglerinde daha hizli, daha dogru ve
yararli bilgiler tiretecek sistem, yontem ve modellerin gelistirilmesini zorlastirir. Bu
kapsamda hedef maliyetleme de bugiiniin kiiresel rekabet kosullarinda birgok isletme i¢in
‘maliyetim bu kadar olduguna gore, satis fiyatim ne olmalidir’ sorusunun giindeme
getirdigi bir yaklasim olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 1990°l1 yillardan sonra Tiirk
literatiiriine giren hedef maliyetleme yontemi, bu tarihten itibaren iizerinde yogun
bigimde tartisilmaya baslanmustir. Ancak, bu tartismalar surekli olarak kavramsal veya
teorik diizeyde olmus, uygulanabilirliligi hakkinda yeterli calismalar yapilmamistir
(Dogan ve Hatipoglu, 2004:108).

Maliyetlerin degisen yapilari, muhasebecileri yeni maliyet teknikleri gelistirmeye
zorlamistir. Faaliyet ortamindaki iki 6nemli degisiklik sonucunda ydneticiler, maliyetlerle
ilgili olarak {irlin hayat dongiisiinii gbozden geg¢irmenin gerekli oldugunun farkina
varmiglardir. Bu degisiklilerden birincisi, birgok firmanin maliyet yapis1 otomasyondan
dolay1 degisime ugramis, kisa donemde daha fazla sabit maliyet dogmaya baslamig
olmasidir. Maliyetlerin bilesimindeki bu degisim, yonetim muhasebecilerinin, maliyet-
hacim-kar ve basa-bas analizi gibi klasik araglari daha az kullanmasina neden olmustur.
Yuksek seviyedeki otomasyon, ¢ogu iriin maliyetinin iriin gelistirme ve planlama
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doneminde belirlenmesine neden olmus, dolayisiyla da {irlin maliyetlerinin iiretim
safhasinda belirgin bir sekilde diisiiriilebilmesi imkansiza yakin derecede zorlasmuistir.
Uriiniin  hayat déngiisiindeki maliyetlerin ¢ogu, tasarim asamasi tamamlandiginda
belirlenmektedir. Ikinci degisiklik ise, iiriin hayat déngiisiiniin kisalmasindan dolay1, yeni
iiriinleri piyasaya hzli sekilde ulastirmanin éneminin artmasidir. Uriin hayat dongiisiiniin
cok kisa olmasindan dolayi, iiriin maliyetleri veya kalitesindeki hatalar1 hizli sekilde
diizeltmek de ¢ok zorlasmistir. Maliyet diisiirme ve kontrolii caligsmalari, eskiden {iriin
hayat donglisliniin iiretim asamasinda yogunlasmisti. Bu c¢esit maliyet kontrol
caligmalarinin en ¢ok rastlanan ornekleri, biitceleme ve standart maliyet sistemleridir.
Yoneticiler, {irlin tasarlama ve planlama déneminde iiriin performansi ve iiretim ¢izelgesi
ile ilgileniyor; {iriin maliyetlerine ise ¢cok az dikkat ediyorlardi. Maalesef, {iretim yetenegi
ve Uretim maliyetleri, tasarlama ve planlama asamasinda ayarlanmakta ve iretim
baslamadan sabitlesmektedir (Coskun, 2003:25).

2. HEDEF MALIYETLEME KAVRAMI

1970’li yillarda yasanan petrol krizi nedeniyle Japon firmalarinca satis
faaliyetlerinin kontroliine yonelik olarak gelistirilen hedef maliyetleme, {iriin yasam seyri
boyunca, {irlin maliyetlerinin diisiiriilmesini hedef alan stratejik bir kar ve maliyet
yonetim stirecidir (Alagdz ve digerleri, 2005:47). Hedef maliyetleme Japonya disinda
bazi Amerikan ve Avrupa sirketlerince de uygulanmis ve bu isletmelerin yerel ve kiiresel
pazarlardaki basarisina énemli katkilarda bulundugu gozlenmistir. Ancak yontemin tiim
uygulamalar1 basarili olmamaktadir. Nitekim, Fortune-500 (1995-1996) listesindeki
Amerikan sirketleri {izerinde yapilan bir arastirma, sistemin Amerika’daki
uygulamalarinin genellikle basarisiz oldugunu gostermektedir. Almanya’da ilk olarak
otomotiv sektoriinde uygulanan hedef maliyetleme uygulamalarindan istenilen diizeyde
basari elde edilemedigi gézlenmistir (http://www.ekonomist.8m.net/m10.html).

Stratejik bir maliyet ve yonetim sireci olarak ortaya koyulan hedef maliyetleme
yontemi, yeni bir Uriiniin planlama arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin
diistiriilmesi i¢in ortaya atilan tiim fikirlerin gézden gecirilmesi yoluyla hiz, kalite ve
guvenirlik gibi miisteri ihtiyacim1 karsilamayi saglarken bu iriiniin tim yasam seyri
maliyetlerinde diismeyi amaglayan bir faaliyet olarak da tanimlanabilir (Dogan, 2000:91).
Hedef maliyetleme arzu edilen kérlilik seviyesine varan bir yagsam doneminde iiretilebilen
fonksiyonellik, kalite ve satis fiyat1 ile belirtilen bir {irlinle baslatilmay1 saglayan bir
siirectir (Smith ve Lockamy, 2000:70). Hedef maliyetlemenin fikri en azindan ii¢
seviyede esit rekabet: maliyet, fonksiyonellik / kalite ve siireyi idare etme ya da daha
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fazlasimi bir {irline saglayarak organizasyonlara rakip kalmaya yardim etmektir (Souissi
ve Ito, 2004:57). Hedef maliyetleme, dinyada o©nde gelen (Greticilerin liderlik
maliyetlerini artirmak i¢in hedeflenen genis bir stratejik yOnetim araci olan, tedarik
Zincirine aktif katki veren firmadaki biitiin boliimlerin yardimiyla tim yasam
donemlerinde bir {iriiniin tiim maliyetlerini azaltma icin bir maliyet yonetim araci olarak
bilinir (Nicolini ve digerleri, 2000:303).

Hedef maliyetleme fonksiyonel maliyet analizleri ve kaizen maliyet yonetimi gibi
Japon maliyet yOnetim uygulamalarinda esinlenen diger teknikler ile beraber hedef
maliyetlemeyi iceren daha genis bir goriis olarak disiiniilebilir (Afonso ve digerleri,
2008:5). Muhasebe literatiirinde, hedef maliyetleme Griin maliyetlerinin yonetimi icin
stratejik yonetim muhasebe sistemi olarak tanitilmistir. Uriin gelisim siirecinde hedef
maliyetleri agikc¢a igererek bir firmanin gelecek karlarini yonetmek igin bir maliyet
teknigidir (Dekker ve Smidt, 2003:294). Hedef maliyetleme, bir mamulin maliyetini,
gerceklestikten sonra azaltmaya calismak yerine, maliyetler gerceklesmeden onlari
onlemeyi amaglayan bir yaklagimdir (Erden, 1999:99).

Hedef maliyetlemenin amaci her isletme icin farkli olabilir. Bu hedefler piyasa
gerekleri temelinde hedef maliyetlemeyi ortaya c¢ikarir. Hedef maliyetleme ise iriin
tasarimi ve gelistirme, mevcut iiriinlerin maliyetini azaltma, {iretim siireci planlamas1 ve
endirekt alanlarda verimlilik 1iyilestirmesi gibi kullamim alanlarinda ortaya ¢ikar
(http://www.ekonomist.8m.net/m10.html).

Hedef maliyetleme sisteminin temel amaglar1 asagida siralanmugtir (Altinbay,
2006:142-143):

e Isletmenin tiimiiniin piyasaya uyumlandirilmasini saglamak,

¢ Piyasanin istedigi kaliteyi gerceklestirmek,

e Mamuliin  6zelliklerinin degerini “piyasa goziiyle” kesfederek miisteri
ihtiyaglarini tatmin etmek,

¢ Yeni mamulleri en uygun zamanda piyasaya takdim etmek,

e Maliyet, fonksiyonellik ve kalite arasinda optimal bir bilesimin kuruldugu
mamuller sunmak.

Hedef maliyetleme yeni iiriin gelistirilmesi esnasinda tiim isletme birimlerine
yaygin yonetim fonksiyonlar1 olarak da tanimlanabilir. Hedef maliyetleme’de yeni {iriin
tasarim asamalari (Yalgin, 2005:92):

¢ Miisteri memnuniyetini saglayacak iiriinler planlama,

e Verilen pazar sartlarinda orta ve uzun donemli hedef karlar1 saglayacak yeni
iiriinler igin (hedef yatirnrm maliyetlerini de iceren) hedef maliyetleri belirleme,
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e Kaliteyi ve dagitimi yaymak i¢in miisteri ihtiyaclarim1 karsilarken, yeni tiriin
tasarimini hedef maliyetlerde basarmak i¢in yontemler bulmaktir.

Gunimizde birgok isletme, diisilk maliyetlerle iretilebilecek tasarimlari segme
yoniinde iiretim mihendislerini harekete gegirmek iizere hedef maliyet yaklasimini
kullanmaktadir. Bu yaklagimin 6ziinde asagidaki saptamalar yer alir (Gokgen, 2003:79-
80):

e Mamullerin satis fiyatlar1 hedef pazarda belirlenir.

o Gergeklestirilmesi amacglanan kar marj1, bu satis fiyatindan diisiiliir.

e Kalan tutar, mamuliin {iretilmek zorunda oldugu hedef maliyet diizeyini gosterir.

Hedef maliyetleme yaklagimina gore, bir {iriiniin maliyeti, hedef satig fiyatindan
hedef kar marjinin ¢ikarilmasi ile hesaplanir (Gokgen, 2003:79-80).

Hedef Maliyet = Hedeflenen Satis Fiyati — Hedeflenen Kar Marji

Hedef satis fiyat1 (Target Price), liriine alicilarin algilamalarina gore verdikleri
degere dayali olarak tespit edilen satig fiyatidir. Hedeflenen kar marji (Target Profit),
uzun donemli kér analizine dayanan kar marjidir. Hedef maliyet (Target Cost) ise bir
mamule ait beklenen kar oranini saglayacak kabul edilebilir maliyet diizeyidir (Gokgen,
2003:79-80).

Hedef maliyetleme, yeni bir tiriiniin iiretim yontemleri tasarlanip olusturulmadan
once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, islemler miisteriye gore
yonlenmekte, {iretim tasarimm {izerinde yogunlagmakta ve iiriiniin tiim hayat dongiisline
yayllmaktadir. Yontemin amaci, istenen kar1 saglayacak iiretim siirecini olusturmaktir.
Organizasyon, bu deger zincirinin genelinde, kir ve maliyet planlamasina ayn1 anda
bakarak; deger zincirinin degisik parcalar1 arasinda uyumu saglayabilir. Deger zincirinin
tamami goz Oniline alindiginda, Uriin gelistirme ve tasarim asamalarinin ¢ok Onemli
oldugu anlasilmaktadir. Clinkii arastirmalar gostermistir ki, Uretimle ilgili maliyetlerin
%80’1 liretim islemi baslamadan Once sabitlestirilmistir. Bu belirlenen kaynaklarin daha
sonradan degistirilmek istenmesi, isletmeye c¢ok fazla masraf doguracaktir. Hedef
maliyetleme anlayisinda pazar fiyatina dayali iiretim yapilmadig: i¢in kér edemeyecek
olan Urunln pazara sirilmemesi veya siruliinceye kadar pazardaki fiyata uygun bir
sekilde iiretimi saglanacagindan isletmenin kar edememe riski azalmaktadir. Zaten pek
cok isletme, hedef maliyetlemeyi yeni irlinden kar saglamayir garanti etmek icin
kullanmaktadirlar (Ondas, 2003:197).

Hedef maliyetlemenin &zellikleri asagidaki gibidir (Bahsi ve Can, 2001:51-52;
Bursal, 1999:491):
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eBu yontem mamullerin planlama ve tasarim asamalarinda kullanilir. Uretim
agsamasinda kullanilan standart maliyetlemenin aksine, hedef maliyetleme planlama ve
tasarim asamalarinda kullanilir. Amag serbest rekabet piyasalarinda olusan fiyatlardan
daha diisiik maliyetlerle iiretime imkan verecek mamul cesitleri ve iiretim teknikleri
gelistirmektir.

e Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir, maliyet kontrolii degildir. Mamul
programlar1 ve {iretim teknikleri belirlendikten sonra, fiili iiretim asamasindaki
maliyetlerin kontrolii i¢in standart maliyet sistemleri uygulanir.

e Bu yonetimin Oncelikle kullanilabilecegi alanlar, ¢ok c¢esitli mamulii bir¢ok
parcay1 birlestirerek nispeten kiiciik partiler halinde {iretim yapan sanayi kollaridir.

e Tasarim spesifikasyonlarinin ve {iretim tekniklerinin kontroliinde kullanilir. Bu
nedenle muhasebeden ziyade miihendislik ve yonetime daha yakindir. Hedef
maliyetlemenin basarili olarak uygulanabilmesi deger miihendisligi ve diger maliyet
miihendisligi araglarini gerektirir.

3. HEDEF MALIYET iLE ILGILI TERIMLER
Hedef maliyetleme ile ilgili terimler asagidaki gibidir:

3.1. Hedef Satis Fiyati

Hedef maliyetleme yonteminde hedef satis fiyati, lirline alicilarin algilamalarma
gore verdikleri degere dayali olarak belirlenen satis fiyatidir (Atkinson,1997:24).
Alicilarin kabuliine gore deger fiyatlandirmasi stratejisi, alicinin fiyat-kalite ikilemine
bictigi degerin tahminini gerektirir. Hedef satis fiyat1 saptanirken rakip iiriinlerin fiyatlar
ile miisteri grubunun 6deme arzu ve giicii dikkatlice arastirilmali veya gozlenmelidir
(Yukegu, 1999:924-925).

3.2. Hedef Kar Marji

Isletmenin uzun vadeli k&r amagclarini gerceklestirmek icin, KAr analizleri yapilarak
hedef kar marjlar1 belirlenmektedir. Kar marjlarimin belirlenmesinde satiglarin Karlilik
orani (Net Kar / Satiglar) yaygin olarak kullanilmaktadir (Acar, 2005:6).

3.3. Hedef Maliyet

Kavram olarak hedef maliyet, bir mamule ait beklenen kér oranimm kazandiracak
kabul edilebilir maliyet diizeyidir seklinde tanmimlanabildigi gibi hedef satis fiyati ile
hedef kar marj1 arasindaki farktir seklinde de tanimlanabilmektedir. Diger bir tanima goére

ise, hedef pazar payma ulasabilmek i¢in kullanilan satis fiyatina gore hesaplanan, pazar
bazli maliyeti ifade etmektedir (YUkgl, 1999:924-925).
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3.4. Hedef Urlin

Hedef maliyetleme yonteminde hedef iiriin (satis) hacmi, iriine alicilarin
algilamalarina gore verdikleri degere dayali olarak belirlenen f{iriin (satis) hacmidir.
Ancak hedef maliyetlemede yalnizca pazar fiyati tahmin edilerek hedef maliyetler
belirlenmez. Ayni zamanda, pazar pay1 ve olast satis hacmi de belirlenir. Aksi takdirde,
mamuliin kendisi i¢in yapilacak genel {iretim, aragtirma-gelistirme, satig, finansman ve
yonetim giderlerini karsilayip karsilayamadigi anlasilamaz. Dolayisiyla burada pazarin
olas1 bitytiikliigiiniin ve pazardaki rekabet durumu, satilmasi hedeflenen fiyat konusunda
pazarin duyarliligi ve diger genel sartlar da dikkatli bir sekilde gdzden gegirilmektedir
(Yukegu, 1999:924-925).

4. HEDEF MALIYET YONTEMININ iILKELERI VE ASAMALARI

4.1. Hedef Maliyet Yonteminin Ilkeleri

Hedef maliyetleme yontemi, maliyet ve kar planlamasinda geleneksel maliyet
yonteminden ayrilmakta; fiyat, kar ve maliyete iliskin temel faktorlerin pazara yonelik
olarak birlesimini 0n plana c¢ikarmaktadir. Hedef maliyetleme siireci, bir {irlin
diisiincesinin ilk kez ortaya atilmasiyla baglamakta ve seri iiretim igin hazir hale
gelindiginde de tamamlanmaktadir (Alagoz ve digerleri, 2005:48).

Bir isletmede hedef maliyetleme sisteminin basariyla ¢alisabilmesi igin asagida
siralanan sartlarin yerine getirilmesi gerekir (Bahsi ve Can, 2001:53-54):

e Takim ¢alismasinin hayata gecirilmesi.

¢ Maliyet muhasebesinden y6netim muhasebesine gecilmesi.

¢ Endiistri mithendisligi biriminde maliyet miithendisi istihdam etmek.

e Uretim odakl1 bir miihendislik kiiltiiriiniin baskin olma 6zelliginin asilmasi.

o Tedarikgilerin mamul gelistirme siirecine dahil edilmesi.

e Mamullerin ve siire¢lerin es zamanl dizayni.

e Maliyet azaltma ¢abalarinin miisteri isteklerine gore yonlendirilmesi.

e Dizayn basitligi ve 6l¢iimii.

o Siirekli degisme ve gelistirmeye agik bir orgiit kiiltiirt.

Hedef maliyet yonteminin temel ilkeleri asagidaki gibidir.

4.1.1. Fiyata GOre Maliyetleme

Hedef maliyetleme yonteminde oncelikle hedef satis fiyat1 belirlenir. Hedef satig

fiyati, tiiketicilerin isletmenin {irettigi {irlinlere 6demeyi diisiindiigii bedeli temsil
etmektedir. Bu fiyattan, hedef kér marj1 diisiilerek hedef maliyet belirlenir. Fiyat, pazarin
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kontrolii altinda ilken; hedef kar, isletmenin finansal gereksinimlerine ve iginde
bulundugu sektoriin finansal sartlarina gore belirlenmektedir. Fiyata gore maliyetleme
ilkesi iki alt ilkeye sahiptir (Dursun ve Aksoylu, 2001:363):

e Uriin ve Kar planlarini pazar fiyatlar1 tanimlar. Uygun ve giivenli bir kr marjina
sahip triinlere kaynaklarin yonlendirilebilmesi i¢in, bu planlar sik sik gézden gegirilir.

e Hedef maliyetleme siireci, aktif rekabet ortami bilgileri ve analizleri ile
yonlendirilir. Pazar fiyatlarinin nasil olustugunu anlamaya calismak, rekabet ortaminin
zorluklarini ve tehlikelerini karsilayabilmek i¢in 6nem tagir.

4.1.2. Tiiketiciler Uzerinde Yogunlasma Ilkesi

Hedef maliyetleme siirecinde goz oniinde tutulmasi gereken pek cok faktor vardir.
Bunlardan en onemlisi de tiiketici ihtiyaglar1 ve diisiinceleridir. Tiiketici ihtiyaglari,
tiretilen ya da tiretilmesi disiiniilen {iriiniin tiim 6zelliklerini belirler ve kalite, maliyet ve
zaman ile ilgili ihtiyaclar maliyet analizlerini yonlendirir. Dolayisiyla, biitiin maliyet
azaltma calismalar tiiketici isteklerine gore sekillenir ve bu istekler siirecte devamli
olarak dikkate alinir. Uriin performans veya giivenirligini azaltmak ya da pazara sunulma
zamanini geciktirmek gibi tiiketicilerin temel beklentilerine aykir1 uygulamalarla hedef

maliyete ulagilamayacagi agiktir (Nubin, 2006:61).

4.1.3. Uriin Tasarim Uzerinde Yogunlagma Ilkesi

Hedef maliyetleme Uriin ve sire¢ tasarimina yoneliktir. Tasarim stirecinde daha
fazla zaman harcayarak pazarda karsilasilabilecek pahali ve zaman alic1 degisikliklerin
olugmasi onlenmeye ¢alisilmaktadir. Geleneksel maliyet azaltimi yontemleri ise bunun
aksine maliyet yonetiminde 6lcek ekonomilerine, 6grenim egrilerine, atiklarin azaltimina
ve verimligin iyilestirilmesine 6nem vermektedir (Kutay ve Akkaya, 2000:3) .

Tasarim odakli yaklagimin dort alt ilkesi bulunmaktadir (Nubin, 2006:62-63):

e Hedef maliyetleme, maliyetlerin ortaya ¢ikmadan 6nce yonetimi ilkesine dayanir.
Mamul yasam déneminin, tasarim ve gelistirme asamasinda olusan maliyetler, gelecege
taginan maliyetler iken; {iretim doneminde ise, doneme ait tahakkuk eden maliyetler
ortaya ¢ikar. Uretim déneminde tahakkuk edecek maliyetlerin biiyiik bir boliimii, tasarim
ve gelistirme doneminde olugmus ve iiretim donemine kadar ertelenmis maliyetlerdir. Bu
nedenle hedef maliyetleme, mamul yasam donemince maliyetleme yaklagiminin ilkelerini
benimser.

e Bu maliyetleme sistemi miuhendisler mamul teknoloji ve tasarim maliyet
etkilerini arastirmaya yonlendirir. Tiim miihendislik fikirleri, tasarim asamasina
gecilmeden, miisteri degerlerine gore gozden gegirilerek incelenir.
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e Hedef maliyetleme, firmanin biitiin boliimlerini, tiretim agsamasi 6ncesinde gerekli
teknik degisimlerin yapilabilmesi i¢in, fiizerinde c¢alisilan mamul tasarimlarinin
incelenmesine yonlendirir.

¢ Hedef maliyetleme, mamul ve siire¢ gelistirmede, sirali teknik islemler yerine
paralel akisi tesvik eder. Bu, gelistirme zamanini azalttigi gibi, gelistirme slrecinin ilk

asamalarinda, sorunlarin ¢6ziilmesi ve maliyetlerin diisliriilmesine onciiliik eder.

4.1.4. Genis Kapsamh Katilim

Hedef maliyet yontemi uygulanirken, tasarim ve imalat miihendisligi, iiretim,
pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi ve yardimci hizmetleri temsil eden tyelerden
olugsan ekiplerden yararlanilmaktadir. Ayrica, ekip icerisine saticilar, dagiticilar ve
tiikketiciler gibi isletme disindan kisi ve gruplar da katilmaktadir. Bu ekipteki her birim
ortak amaglar1 olan hedef maliyete ulagsmak i¢in ¢alismak ve kendilerine diisen gorevleri
zamaninda ve en iyi sekilde yapmak zorundadirlar. Ekibin basarisi, ekibi olusturan kisi ve
gruplarin bu projeyi iyi anlamalarina, bunun gerekliligine inanmalarina ve sorumluluk
almalarina bagli olmaktadir (Ahmadov, 2006:102).

4.1.5. Yasam Donemi Yaklasimi

Mamul yasam donemi maliyetleme yaklasimi, yoneticilere bir iirliniin tiim yagami
boyunca karsilastig1 maliyetleri yonetme ve anlama konusunda bilgi saglayan bir siirectir.
Bu yaklagim, iiriiniin maliyetinin hesaplanmasinda sadece iiretim maliyetleri degil, ayn1
zamanda arastirma, tasarim, gelistirme, pazarlama, dagitim, bakim onarim ve miisteri
hizmetleri ile ilgili tiim maliyetleri dikkate almaktadir. Mamul yasam ddnemlerinin,
teknolojik degisikliklerinin hizli olmasi nedeniyle kisalmasi ile birlikte mamul iiretim
maliyetinin disindaki bir¢ok maliyet unsuru da 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle, bir
maliyet yoOnetim sistemi, mamul yasam doneminin her asamasindaki maliyetleri
incelemeli ve analizlerle mamul iligkisini kurabilmelidir. Hedef maliyetleme, Uretim
asamasindaki maliyetler yerine mamul yasam donemindeki maliyetleri yonetme amagli
tasarim odakli bir yaklasim olusturur. Hedef maliyetlemenin amaci, yasam dénemi
maliyetlerini hem tiretici, hem de miisteri agisindan ez aza indirmektir (Gokgen, 2003:81-
82).

4.1.6. Degerler Zinciriyle Ilgilenme

Stratejik maliyet yOnetiminin ana amaclarmdan biri, maliyetleri diistirmek i¢in
gerekli aktivitelerin uygulanmasimi saglamaktir. Deger zinciri, tasarimdan baslayarak,
tedarik¢ilerden mal alimi, iiretim, pazarlama, satig ve satis sonrasi servislere kadar olan
asamalar1 kapsayan bir faaliyetler biitiiniidiir. Isletme bir yandan kendi igsel faaliyetlerini
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gelistirmenin yollarin1 ararken, diger taraftan da degerler zincirindeki isletmelerle
cevresel baglarim1 gelistirmeye c¢alisarak ortaya ¢ikacak firsatlarla durumunu
guclendirmelidir (Gokgen, 2003:81-82).

4.2. Hedef Maliyet Yonteminin Asamalari

Hedef maliyet yontemi miisteri beklentileri ve pazarda olusan firsatlar {izerinde
yogunlasan bir iiriin gelistirme stratejisidir. Bu strateji hedef maliyet veya daha dogrusu
kabul edilebilir maliyetlerinin iirlinii olusturan parcalara veya {iriinden beklenen
fonksiyonlara gore dagitilmasi ilkesine dayanmaktadir (Saban ve digerleri, 2007:85).

Hedef maliyet ayriminin somut yontem bigimi, Japon bilim adami1 TANAKA nin
metodigine dayanmaktadir. Bu metodik 209 Japon isletmesinde yapilan ampirik
arastirmanin sonuglarina gore bes basamakli model olarak gelistirilmistir. Bu model,
sonradan Alman bilim adamlar1 Peter HORVATH ve Werner SEIDENSCHWARZ
tarafindan benimsenmis ve sekiz basamakli siire¢ i¢inde genisletilerek, iyilestirilmistir
(http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler.Ali. pdf.).

Bir hedef maliyet belirleme siireci sunlari i¢ermektedir (Kutay ve Akkaya,
2000:10):

¢ Gelecekte gelismeyi saglayacak 6zel ve dikkatli hedeflerin belirlenmesi,

¢ Bu hedeflerin dikkatli bir bigimde test edilmesi,

e flerdeki gabalarim 1s181nda belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesi.

Hedef maliyetleme siireci s0yle dzetlenebilir (Karakaya, 2004:585-586):

e Uretilmesi diisiiniilen iiriinle ilgili pazar arastirmasi yapilir. Bu arastirma ile
tiiketici ihtiyag ve tercihlerine gore iiriine ait fonksiyonlar (konfor, emniyet, saglamlik,
estetik, prestij, cok amaglilik, kullanim kolaylig1 gibi) belirlenir. Tiiketicinin her
fonksiyona verdigi 6nem dereceleri tespit edilir.

¢ Belirlenen fonksiyonlara ve bunlara verilen 6nem dereceleri de dikkate alinarak
{iriin olusturan parcalar belirlenir. Uriinii olusturan parcalar ve fonksiyonlar1 analiz edilir.
Bu noktada bir prototip ¢ikarilir. Belirlenen prototipe gore pazara dayali bir hedef fiyat
belirlenir.

e Satislardan beklenen asgari karlilik orami belirlenir (hedef kar, yatirimlardan
beklenen karlilik oranina gore de belirlenebilir) Karlilik oranina goére hedef kar
hesaplanir.

e Hesaplanan hedef kar satiglardan diistilerek hedef maliyet belirlenir. Bu maliyet
“Kabul Edilebilir Maksimum Maliyet” anlamina gelir.
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e Uriinii olusturan her parcanin iiretim maliyeti hesaplanir. Tahmini maliyet bir
Ongorii maliyet olup, herhangi bir hedef s6z konusu degildir.

e Tahmini tretim maliyeti, kabul edilebilir maksimum maliyetinden biiyuk ise bu
noktada maliyet diistiriicii tekniklerden yararlanilir. Bu noktada deger miihendisligi ve
deger analizi devreye girer.

e Tahmini tretim maliyetinin kabul edilebilir maliyet diizeyine indirilmesiyle hedef
maliyetin uygunlugu saglanmis olur.

Ellram’a gore hedef maliyetleme siireci Sekil 1°deki gibi verilmistir (Ellram,
2002:236):

Hedef Maliyetleme 3iireci

Urin / Hizmet Pazarlama Girdisi  — | Urim / Arzu Edilen | — Titketici Girdisi
Hizmet Ozzllikderi
Rekabetci Piyasa Sartlan ~ Hedef San; Fiyan o Tiiketici Girdisi
Eekabetgt Piyasa Sartlan — Arzu Edilen Kar Marji — Vinetm Girdisi /| Stratejik Plan

£l

Hedef Malivet = Hedef Fryat — Armn Edilen Ear

Materyaller Igim Malivet
Azaltmmn [ Parga Sevivest

Tedarik T énetimi / Tedarikgl Girdisi — — Mdithendislik / Ar-Ge Girdisi

-

Tedarik ¥ énetimi _.| MALIVET YONETIM FAALIYETLERI  Ar-Ge/Modsl
Tedarikgi Geligimi
Model Degigimi

Tedarikgi / Pazarlama —|  DMdateryal Degizmi — Utretim
Listz Degizmi
Tzkas Maliveti

-

Easenlan Tiim Hedef Maliyetler

-

Sitrekli Ditzelme

Sekil 1: Hedef Malivetleme Sirect

Kaynak: Lisa M. Ellram, European Journal of Purchasing & Supply Management, 8, 2002, p. 236
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Hedef maliyetin belirlenmesindeki asamalar asagidaki gibi belirlenmistir.

4.2.1. Uriin Fonksiyonlarinin Belirlenmesi

Hedef maliyetlemenin temel hareket noktasini, iiriin pazar tarafindan tanimlanan
basaris1 olusturur. S6z konusu basar1 ise {iriiniin yerine getirdigi fonksiyonlar tarafindan
belirlenir (Bahsi ve Can, 2001:57).

‘ Uriin Fonksiyonlan |

| Eullamm Fenksivonlan ‘
i

‘ Deger Fonksiyenlan

l
| Mekeanik Fonksiyonlar | ‘ Algsal Fonksiyonlar |

| SertFonksiyonlar |

|
| Tumusak Fonksivonlar

Sekil 2: Uriin Fonksiyonlarmin Belirlenmesi

Kaynak: Gokhan Bahsi ve Vecdi Can, Muhasebe ve Denetime Bakis, Say1:4, Mayis 2001, s.57

Bu asamada {iirlinden beklenen tiim fonksiyonlar tamimlanmakta, listelenmekte ve
bir form iginde sorgulanmaktadir. Uriin fonksiyonlar1 mekanik ve algisal fonksiyonlar
olarak tekrar ikiye ayrilmakta ve mekanik fonksiyonlar, sert fonksiyonlar olarak ifade
edilmektedir. Deger fonksiyonlar ile algisal fonksiyonlar yumusak fonksiyonlar olarak
ifade edilmektedir. Sert fonksiyonlar {iriiniin teknik basarisini, yumusak fonksiyonlar ise
kullanict dostu olma gibi iirliniin miisteri géziindeki degerini tanimlar (Bahsi ve Can,
2001:57).

4.2.2. Fonksiyonlarin Agirliklarinin Belirlenmesi

Bu asamada, pazar arastirmalarina dayanilarak tiiketici goziinde iiriiniin sahip
olacagi her bir fonksiyonun degerlendirilmesi yapilmaktadir. Fonksiyonlarin goreceli
6nemini belirleyebilmek igin, her bir fonksiyonun agirliklari saptanir. Tanaka’ya gore;
puanlamaya once sert fonksiyonlardan yumusak fonksiyonlara dogru baslanilmasini ve
daha sonra tek tek her bir fonksiyonun goreceli agirliginin bu iki ana fonksiyon grubu
cercevesinde belirlenmesini tavsiye etmektedir (Bahsi ve Can, 2001:57).

4.2.3. Uriinii Olusturan Parcalarin Belirlenmesi

Ucgiincii safhada belirlenen islevlerin, iiriin tarafindan yerine getirilmesi igin iiriin
taslagl iizerinde c¢alisilarak, Uriinii olusturan parcalar belirlenir. Bu satha, {rlnin
prototipinin olusturulmasi asamasidir (Tiirk, 1999:204).
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4.2.4. Uriin Parcalarimin Maliyetlerinin Tahmin Edilmesi

Bir 6nceki asamada iiriin prototipinin belirlenmis olmasi, {iriinii olusturan her bir
parcanin maliyetinin tahminine olanak verir. Parganin isletme iginde Uretilmesi veya
disardan saglanmasina gdre tahmin icin gerekli bilgi kaynaklari degisebilir. Eger sz
konusu parga isletme icinde iiretilebiliyorsa, iiretimin birim maliyeti hesaplanabilir. Sayet
parga isletme digindan tedarik edilecekse o zaman piyasa arastirmasi yapilarak maliyet
tahmin edilir (Bahsi ve Can, 2001:57).

4.2.5. Uriin Parc¢alarimn Agirhiklarinin Belirlenmesi

Uriin pazar arastirmalarma dayanarak olusturulan islevleri ile iiriinii olusturan
pargalar bir matris iizerinde karsilastirilmaktadir. Uriinii olusturan pargalar ile {iriiniin
islevleri arasinda bir iliski kurulmakta ve bdylece her bir parcanin bu islevleri yerine
getirmede goreceli dnemleri belirlenmektedir (Ahmadov, 2006:105).

4.2.6. Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

Onceki asamalarda ana pargalarin goreceli nemi ve bunlarm iiriin icindeki maliyet
paylart belirlenmis olduguna gore s6z konusu baglantiy1 ifade eden bir endeks
olusturulabilir. Bu endeks asagidaki gibidir. Hedef maliyet endeksi diye de
tanimlayabilecegimiz bu degerin “1” degerini tagimasi ideal, diger bir ifadeyle en uygun
kabul edilmektedir. S6zgelimi, par¢anin goreceli onemi %10 ve toplam maliyet i¢indeki
payt da %10 olarak belirlenmisse s6z konusu par¢anin hedef maliyet endeksi “1” olarak
hesaplanacaktir (Bahsi ve Can, 2001:57).

Deger Endeksi (HME) =  Ana Parcanin Agirligi
Ana Parganin Maliyet Pay1

4.2.7. Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu

Hedef maliyet endeksi, ayni zamanda parcalarin maliyetleri ile goreceli
onemliliklerinin birbiriyle uyum iginde olup olmadigmin bir gostergesidir. Onem
dereceleri ile maliyetleri birbiriyle uyum iginde olmayan parcalar belirlendikten sonra s6z
konusu pargalar icin diger alternatifler arastirilarak ve bunlarin iizerinde durulmaktadir.
Diger bir anlatimla hesaplanan endeks, iiriin yapisinda neyin degistirilmesi gerektigi veya
hangi kismin sorunlu oldugu gosterildiginden bu pargalarin 6nemi ile maliyetlerin
uyumlu hale getirecek seceneklerin diisiiniilmesini gerektirmektedir. Ornegin sdz konusu
sorunlu parcalar isletme i¢inde iiretiliyorsa ya daha ucuza isletmeye disardan temin
edilmesi, ya da ikame edilmesi, eger zaten igletmeye disaridan temin ediyorsa daha ucuza
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isletme i¢inde tiretilmesi gibi se¢enekler tizerinde durulmaktadir (Bahsi ve Can, 2001:57).
Diger bir anlatimla hesaplanan endeks, iiriin yapisinda neyin degistirilmesi gerektigini
veya hangi kismin sorunlu oldugunu gosterdiginden bu parcalarin énemi ile maliyetlerini
uyumlu hale getirecek seceneklerin diisiiniilmesini gerektirmektedir. Ornegin séz konusu
sorunlu pargalar isletme icinde iiretiliyorsa ya daha ucuza isletmeye disaridan temin
edilmesi ya da ikame edilmesi, eger zaten igletmeye digsaridan temin ediliyorsa daha
ucuza isletme icinde iretilmesi gibi segenekler iizerinde durulmaktadir (Gokgen,
2003:81-82).

Tablo 1. Hedef Maliyeti Endeksi Sonuglarinin Ozeti

Hedef Maliyet Endeksi Parca Alternatif
HME > 1 Ucuz Arastirilir
HME =1 En Uygun

HME <1 Pahali Arastirilir

Kaynak: Glrbiiz Gokgen, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:20, Ekim 2003, s. 81-82

5. HEDEF MALIYETLEME YONTEMININ YARARLARI VE SAKINCALARI

Hedef maliyetleme, iiriin gelistirme gruplariin pazar i¢in sadece uygun kalitede
degil, ayn1 zamanda hedeflenen miisteri segmenti i¢in uygun fiyatla {iriin gelistirmesine
olanak saglamaktadir. Hedef maliyetleme yaklagimi yillarca siiren fiyatlandirma
stratejilerini; “miigterilerin iriiniin girkete olan maliyetine degil, kendilerine olan
maliyetine Oonem verdigini” gostererek, tersine cevirmistir. Ayrica hedef maliyet iyi
kuruldugu zaman, firmanin rekabet pozisyonunu; maliyetleri azaltarak, kaliteyi artirarak
ve piyasa giris sliresini azaltarak artirmaktadir (Nubin, 2006:57).

Hedef maliyetleme ydnteminin yararlari sunlardir (Gokgen, 2003:81-82; Ondas,
2004:76-81):

e Isletmede calismus herkes igin belirlenmis bir maliyet diisiirme hedefi olmasi,
caliganlar1 bu hedefe ulasmaya yonlendirir.

e Hedef maliyet, isletmenin biitiin birimlerinin birlikte ulagsmaya g¢aligtiklart bir
hedef oldugundan birimleri ayn1 hedef dogrultusunda birlestirmeye yardimei olur.

e isletme biitcesinin hazirlanmasinda ve bununla ilgili hedeflere ulasmada kolaylik
saglar.

e Isletme i¢inden ve disindan isletmeye mal ve hizmet sunanlar da maliyet diisiirme
konusunda baski yaratarak miisterinin lehine bir durum yaratir.

o Hedef maliyet uygun bir seviyede olusturuldugunda ¢alisanlar1 motive eder.

¢ Miisterinin sistemde aktif rolii vardir.
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¢ Uygun bir hedef maliyet sistemi iyi bir rekabet aracidir.

e Uriin ve maliyet iizerinde daha soyut bir sekilde yogunlasmak suretiyle,
gelisimciligi ve yeniligi cesaretlendirir. Hedef maliyetlemede Grlnun fiziksel formundan
ziyade, fonksiyonlar1 ve hizmet potansiyeli analiz edilir ve maliyetlendirilir. Bdylece,
yeni miisterilerin tekniksel ve fiyat isteklerini karsilayan, maliyet yoniinden verimli
iiriinler ortaya ¢ikarilir.

Hedef maliyetleme yonteminin sakincalari sunlardir (Gokgen, 2003:81-82):

¢ Ulagilmak istenen hedef cok zor veya ¢ok kolaysa calisanlarin motivasyonunu
bozabilir.

¢ Hedef maliyetler zamaninda realize edilmediginde para ve zaman kaybina neden
olabilir.

e Isletmenin hedef satis fiyati ile ¢alismasi iiriin tasarimini kisitlayabilir.

e Uriinlerin gelistirme asamasinda maliyet diisiirme icin yapilan uygulamalar

sirasinda gecen zaman nedeniyle iiriiniin pazara daha ge¢ girmesine neden olabilir.

6.KLASIK SISTEM ILE HEDEF MALIYETLEMENIN KARSILASTIRILMASI

Geleneksel maliyet sistemleri, fiyatlar1 belirlerken maliyet bilgilerini dikkate
almaktadirlar. Bu yilizden de, ¢ogu maliyetin {iretim safthasinda ¢ikmasindan dolayi; bu
asamay1 g6z Onlinde bulundurmaktadirlar. Geleneksel maliyet analizinin asagidaki
gerceklere uymadigindan dolayr yaniltict olmasi, firmalarin maliyet diisiirme yontemi
olarak hedef maliyetlemeyi kullanmalarina neden olmustur (YUkgl, 1999:924-925):

e Uretim maliyetlerinin ¢ogu iiretimden dnce belirlenmektedir. Bu nedenle, iiretim
asamasinda yapilan maliyet diislirme calismalar1 yanlis yonlenebilir.

e Uriin fiyatlarimin c¢ogu maliyetler tarafindan degil de, piyasa tarafindan
belirlenmektedir. Bundan dolayi, {iriiniin fiyatin1 belirlemede sadece maliyetin goz oniine
almmasi, piyasaya sunulan malin fiyatinin rekabet edememesi veya makul olmayan
diisiik bir diizeyde kar getirmesi riskini dogurur.

e Tasarlanan ozelliklerde maliyete yer verilmemesi, Uriiniin verimsiz bir sekilde
uretilmesi sonucunu verebilir.

els cevrelerindeki degisim, daha fazla maliyetin iiriin planlama ve tasarim
asamalarinda belirlenebilmesini olanakli kild.

Geleneksel yontemde birgok isletme, kar planlamasinda maliyet art1 yaklagimim
kullanmaktadir. Bunun genel gegerli formiilii sudur: maliyet + kar marj1 = fiyat (Civelek,
1998:485). Maliyet arti yaklagiminda, oncelikle {irin maliyetleri olusturulur ve bu

maliyetin iizerine belirlenen kar eklenerek satig fiyatina ulagilir. Eger, pazar (miisteriler)
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belirlenmis olan bu satis fiyatin1 sahiplenmez ise, isletmeler satis fiyatin1 asagiya ¢ekmek

icin maliyet azaltic1 faaliyetlere yonelirler. Hedef maliyetleme satis fiyatin belirlenmesi

ile baglar ve hedeflenen karin bu satig fiyatindan disiilmesiyle {iriinlerin hedeflenen
maliyetlerine ulagilir (Gokgen, 2003:81-82).

Geleneksel maliyetleme yontemi (maliyet art1), bir kapali sistem yaklagimini temsil

etmektedir. Bu yaklagim, bir organizasyon ile iginde bulundugu ¢evre arasindaki karsilikli

etkilesimi goz ardi etmekte, sistem davramisini agiklamak i¢in sinirlt sayida degiskeni
dikkate almakta, duzeltici dnlemleri fiili sonuclardan sonra devreye sokmakta ve sadece
belirlenmis standartlara uyum saglamaya c¢aba gostermektedir. Hedef maliyetleme

yontemi ise, bir acik sistem yaklagimini temsil etmektedir. Bu yaklasim bir isletmenin

icinde bulundugu cevreye uyumunu Onemini 6n planda tutmakta, sistem yapisinin

aciklanmasinda daha karmasik bir etkilesim agin1 dikkate almakta, fiili sonuglar

Oncesinde hatalar1 6nlemeye yonelik ¢abalar1 devreye sokmakta ve zaman iginde siirekli
daha iyi standartlara ulagsmay1 hedeflemektedir (Ahmadov, 2006:110).

Klasik sistem ile hedef maliyetlemenin kiyaslanmasi Tablo 2’de verilmistir

(Gokgen, 2003:81-82):
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Tablo 2. Klasik Sistem ile Hedef Maliyetlemenin Kiyaslanmasi

Maliyet Art1 Yaklasimi (Cost Plus) Hedef Maliyetleme (Target Costing)

Maliyet planlamasinda pazar faktorleri dikkate alinmaz. | Rekabetgi pazar faktorleri maliyet planlamasinda
dikkate alinir.

Uriin maliyetleri satis fiyatim belirler. Satis fiyatlari iiriin maliyetlerini belirler.

Uretim artiklar1 ve verimsizlikler maliyet diisiirmede Uriin tasarimi, maliyetleri diisiirmede etkili olarak
dikkate alinir. kullanilir.

Miisteriler, maliyetleri diigiirmede etkili degildir. Miisteri istekleri maliyetleri diisirmede etkili olur.

Maliyet muhasebecileri, maliyetlerin diisliriilmesinden

sorumludur. Farkli fonksiyonlardan olugan ekipler maliyetleri

yOnetir.

Saticilar ile tiriin tasarimindan sonra iligki kurulur. o . o
Saticilar ile iiriin tasartrmindan 6nce iliski kurulur.

Miisterilerin 6d gi en diisiik fiyat hedeflenir. S - L
ustertierin odeyecegt en Cusuk ftyat Aedetienit Miisterilerin sahiplik maliyetinin en diisiik olmasi

hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri ile az ilgilenilir Degerler zinciri, maliyet planlamasinda dikkate
veya hi¢ dikkate alinmaz. alinir.

Kaynak: Glrbuz Gokgen, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:20, Ekim 2003, s5.81-82
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7. SONUC

Hedef maliyetleme, bir iirliniin yasam ddneminde biitiin iiretim maliyetlerini
diistirmek i¢in kullanilan bir maliyet azaltma teknigidir. Hedef maliyetleme yonteminin
amacl, arzu edilen kar1 saglayacak iiretim siirecini olugturmaktir.

Gunlimizde isletmeler, yogun bir rekabet baskisi altinda bulunmaktadir.
Isletmelerin varlig1, 6ncelikle sinirlar1 asan rekabette basarili olmalarina baglidir. Bunun
icin igletmeler hizla gelisen teknolojik ortamda yiiksek kaliteli, diisiik maliyetli mamuller
iiretebilecegi en dogru iiretim sistemini kullanmak zorundadirlar. Kullanilan bu sistemde
en Onemli olgu maliyetlerin minimum seviyede olmasidir. Dogru maliyet sisteminin
kullanilmasi ile hem firmanin devamliligi hem de miisteri memnuniyeti saglanabilir.

Geleneksel “maliyet art1” yaklagimi, bir kapali sistem yaklagimimi temsil
etmektedir. Hedef maliyetleme ise acik sistem yaklasimini temsil etmektedir. Hedef
maliyetleme yaklagiminda, hatalarin 6nlenmesine yonelik ¢abalar devreye sokulmakta ve
zaman ic¢inde siirekli iyilestirme hedeflenmektedir. Hedef maliyetleme yontemi, hiz,
kalite, giivenilirlik gibi miisteri ihtiyacini karsilamay1 saglarken iiriiniin tiim yasam seyri
maliyetlerinde diismeyi amaglayan bir faaliyettir.

Hedef maliyetleme, Japonya’da 1970’1i yillarda ortaya ¢ikmis ve Japon otomotiv
firmas1 Toyota tarafindan uygulanmigtir. Daha sonra A.B.D. ve Almanya gibi batili
devletler tarafindan gelistirilip uygulanmaya baglanmistir. Hedef maliyetleme sistemi,
otomotiv, bilgisayar, elektronik sektdriindeki isletmeler tarafindan kullanilabilir. Bu
maliyetleme yoOntemi, isletmelerin ¢ok bilylik yatirimlar yaparak pazara siirdiikleri

iriinleri i¢in kaliteden 0diin vermeden maliyet avantaj1 saglamaktadir.
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