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OZET
Uzun bir tarihsel gegmise sahip olan Rus-Alman iligkileri Soguk Savas’in sona ermesinden

sonra Ozellikle kiiltiirel ve ekonomik alanlarda ivme kazanmistir. B. Yeltsin déneminde bu
alanlarda siklasan Rus-Alman iliskileri diger alanlarda da ikili iligkilerin itici giicli durumuna
yiikselmistir.  Kiiresellesen diinyada kiiltiir ve ekonominin devletleraras: ikili iligkilerin
gelistirilmesinde ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynadigr muhakkaktir. Rus-Alman iligkilerinin
temelinde kiiltiirel diyalog bulunmaktadir. Bunun yaninda Alman sivil toplum kuruluslari, Alman
isadamlarinin yatirimlari ve bu yatirimlarin cografi dagilimi Alman ekonomisinin Rusya pazarinda
her seyden dnce kendi hammadde ihtiyacini karsilamaya odaklandigini gostermektedir.
Anahtar Kelimeler: Rus-Alman iligkileri, kiiltiirel diyalog, ekonomik yatirimlar.

ABSTRACT
The long-standing Russian-German relations have revived after the post Cold War

especially in cultural and economic fields, in which they intensified in the Era of Boris Yeltsin.
The bilateral economic and cultural relations between both countries were considered as a motor
of the relations in other issue-areas. It is obviously that culture and economy play an important
role in intergovernmental relations in a globalizing world. Cultural dialog is an important asset in
Russian-German relations at all. The German NGO’s, the investment of the German businessmen
and the regional distribution of these investments show that the German economy focuses first of
all on satisfying its raw material needs in the Russian market.
Key Words: Russo-German relations, cultural dialog, economic investments.
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Giris

Carlik Rusya ve Alman derebeylikleri donemine kadar uzanan Rus-Alman iligkileri
uzun bir ge¢mise sahiptir. Onceki yiizyillarda yakin iligkiler kuran iki iilke hanedanlari®
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB) doéneminde de belli bir zaman dilimi hari¢ tutulursa
iligkiler olumlu yonde gelisme gostermis ve Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesinden
sonra yeni bir siirece girmistir. 1990’11 yillarda devlet ve hiikiimet baskanlarinin karsilikli
ziyaretleri sonucunda, iliskilerin siyasi ve hukuki temelleri atilmis olup, iyi bir isbirligi
icin gerekli olan altyap1 olusturulmaya baglanmistir. Almanya, Rusya’nin uluslararasi
orgiitlere kabul edilmesinde aktif bir rol oynarken, Rusya da Almanya’ya karsi olan
yukiimlilikklerini ozellikle Almanya’da bulunan askerlerini zamanindan 6nce geri
cekmek suretiyle yerine yetirmistir.

Rus-Alman iliskilerini konu alan bu calisma, iki iilke arasindaki iliskileri
kronolojik bir yaklagimla ele almak niyetinde degildir. Bu ¢alisma B. Yeltsin doneminde
Rus-Alman iligkilerinin itici giicii durumunda bulunan kiltir ve ekonomi faktorlerini
analitik bir yaklagimla derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Kiiresellesen diinyada
kiiltir ve ekonomi faktorlerinin devletleraras1 ikili iliskilerin gelistirilmesinde ve
siirdiirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi suphe goOtirmez. Rus-Alman iliskilerinin
temelinde ¢ok yonlii gelisen kiiltiirel diyalog bulunmaktadir. Bunun yaninda sivil toplum

! Rus-Alman iligkilerinin gelismesinde iki iilke hanedanlar1 nemli bir rol oynamistir. Hanedanlar aras
ilk iliskiler Rus Car1 I. Petro’nun oglu Aleksi’nin bir Alman prensesi olan Charlotte Christine Sophie
von Braunschweig-Wolfenbdttel ile evlenmesiyle baslamig ve akabinde Petro’nun kizi Anna’nin bir
Alman derebeyi olan Karl Frederik von Holstein-Gottorp ile evlenmesiyle devam etmistir. II.
Petro’nun 1730 yilinda dlimiinden sonra Romanoflarin erkek tarafindan soyu kurudugu igin, L.
Petro’nun karis1 Katarina Rus tarihinde ilk ¢ari¢e olarak Rus tahtina oturmustur. 1761°den sonra III.
Petro ile birlikte Romanof-Holstein-Gottorp Hanedanligi baglamigtir. Bu evlilikler sonunda dogmus
olan III. Petro artik yarim bir Rusdur. III. Petro’yu alasagi ederek Rus tahtina II. Katarina adiyla
oturan Sophie Friederike Auguste von Anhalt-Zerbst ise bir Alman prensesidir. 1l. Katarina’dan sonra
Rus tahtina gecen diger biitiin garlar Danimarkali bir prensesle evlenerek istisna teskil eden III.
Aleksander harig, Alman prenseslerle evlenmislerdir. Bu evlilikler sonunda son Rus ¢arina
gelindiginde Romanof Hanedan1’nin kanindaki Rusluk oran1 1/64’e diismiistiir. Unlii tarih¢i Joachim
Torke’ye gore bu tespit Ruslarin Birinci Diinya Savasi’nda aslinda kendilerinin diismani olan
Almanlar tarafindan yonetildiklerini anlamalarma yaradigi i¢in 6nemlidir. Rusya ve Almanya
hanedanlar1 19. ylizyilda adeta iilkeleri arasindaki iligkilerin gelismesinde 6nemli rol oynamislardir.
Ornegin 1. Aleksander Napolyon nezdinde Alman kuzenlerini gorevden aldigi icin protestoda
bulunmustur. 1. Nikola ise, Hohenzollern Hanedani’na goéniilden bagliydi. Bu iliskiler panslavist
hiicumlara kars1 bile bagigiklik kazanmis durumdaydi. Rusya va Almanya arasindaki iyi ikili iliskiler
Rus-Fransiz Pakti doneminde devam etmistir. II. Nikola ve II. Wilhelm eski isbirligi imkanlarmni
Birinci Diinya Savasi 6ncesi donemde yeniden tesis etmek istemislerse de gergeklestirememislerdir
(Bk. Torke, Hans J., Die Russische Zaren 1547-1917, 3. Aufl. Minchen 2005, s. 1-406)
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orgiitleri, Alman yatirimlari, yatirimlarin cografik dagilimi, bilgi transferi, sanayi ve
ticaret odalar iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin ne denli karmasik ve ¢ok yonlii

oldugunun bir gostergesidir.

Rus-Alman iliskilerinde Parametre Degisimi

Rus-Alman iliskileri 1990 ila 2000 yillar1 arasinda koklii yapisal degisikliklere
ugramustir. Bu degisikliklerin en belirgin 6zelligi ise iki {ilke iliskilerinde tarihsel
nedenlerden kaynaklanan sira digt durumun normallesmeye baglamasidir. Berlin,
1990’larin basinda Moskova’ya, iki Almanya’nin birlesmesine giden yolu agtigi igin
minnettarlik duymaktaydi. Almanya, topraklarinda konuslandirilmis olan 6nemli sayida
Rus askerinin varligindan dolayi, 1994 ortalarina kadar Ruslarin milli gururunu oksayici
davraniglarda bulunmustur. Alman Hiikiimeti, Rusya’y1 Almanya’daki askerlerini hizla
¢cekmesi karsiliginda uluslararasi kuruluslar nezdinde desteklemistir. Rus-Alman
iligkilerine hamasi duygularin hakim oldugu bu doénemde, Berlin, Moskova’ya hem
finansal destek vermis, hem de ekonomik igbirligini gelistirecek altyapi faaliyetlerine
girismigtir. Aym1 donemde Almanya, Rusya’ya uluslararast kuruluglarla igbirligini
gelistirme konusunda; Rusya ise Almanya’ya Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’ne
daimi {iyelik hususunda destek vermistir. Ornegin, Almanya Rusya’min G-7 Zzirvesine
alinmasi i¢in biiylik bir kulis faaliyeti yapmis ve bu sayede G-8 tesekkiil etmistir.
Rusya’nin G-7 zirvesine alinmasi bu iilkenin ge¢misin siiper giicii olarak kirillan gururunu
bir nebze de olsa tamir etmesini saglamistir. Ancak Rus dis politikasina 1994’ten itibaren
¢ok kutupluluk hakim olmaya baslayinca, Rus-Alman iligkilerinde soguma ddnemi
baslamistir. Agustos 1998’de Rusya’da meydana gelen ekonomik kriz Rusya ile Almanya
arasindaki ekonomik iliskileri derinden etkilemis, ancak 2000°de Hermes garantilerinin2
tekrar yiiriirliige girmesiyle iki {ilke arasindaki ekonomik iligkiler yeniden canlanmustir.

Almanya, Helmut Kohl yonetiminin iktidardan gitmesiyle birlikte, politikasim
Boris Yeltsin’e endeksli olarak gormekten vazgegmistir. G. Schréder bu durumu Rusya
ziyaretinde B. Yeltsin digindaki Aleksander Lebed, Genadi Zuganov ve Grigori Yavlinski
gibi muhalefet liderleriyle goriiserek netlestirmistir (Wagensohn, 2001, s. 522-31).

2 Bu garantiler Hermes Kredi Sigortast AS (Hermes-Kreditversicherungs-AG) tarafindan
saglanmaktadir. Rusya’da faaliyette bulunan bir Alman firmasmm bu sirketten kredi garantisi
alabilmesi icin Rusya’dan resmi bir destek mektubu getirmesi gerekmektedir. 1996 yilina kadar
sadece Incombank ve International Moscow Bank bu destek mektuplarini vermeye yetkiliydi.
Hermes kredi garantileri proje finansmani ve takas usuliiyle yapilan ticarette gegerlidir. Takas
usiiliinde Rus firmalar1 karsilik olarak petrol, dogalgaz, demir, komiir vb. gibi maddelerle 6deme
yapmaktadirlar (Bu konuda bk. Der Tagesspiegel, 24 Ocak 1995).
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Vladimir Putin’in iktidara gelmesiyle birlikte Rus-Alman iliskileri yeni bir evreye
girmistir. William Symser’e gore, bu donemde Almanya’nin uluslararasi 6nemi arttigi
icin V. Putin Rusya’y1 kalkindirma planina Almanya’y1 dahil etmistir. Almanya’nin bu
plan uyarinca Rus ekonomisinin gelismesine ve Rusya’nin uluslararasi arenada san ve
sOhret kazanmasina yardimci olmasi Ongoriilmistiir. Buna gore Berlin, Moskova ile
yaptig1 igbirligi sayesinde sadece Avrupa’da biiyiik bir giic olmakla kalmayacak,
Avrupa’nin merkezi de Berlin’e kaymis olacaktir. Bu dogrultudaki muhtemel bir gelisme
Almanya’nin Dogu Avrupa ve ABD ile iligkilerini de gerebilecektir (Symser, 2000, s.15).
noktalar1 da yok degildir. Almanya ve Rusya arasindaki sorunlardan ilki, Moskova’nin
Rusya Almanlar (Russlanddeutsche)® icin Volga Bélgesi’nde devlet kurma fikrinden
vazgecmesidir. Ikinci anlasmazlik noktasi ise, Ikinci Diinya Savasi ve sonrasinda
Ruslarin savas ganimeti olarak iilkelerine gotiirdiikleri Alman Kiiltiir Mirasi’nin
(Beutekunst)* geri iade edilmemesidir. Diger sorunlar ilk ikisine gére daha ikincil bir rol
oynamaktadir. Bu sorunlar arasinda Rusya’nin niikleer silah yapiminda kullanilan
maddeleri Almanya’da yakalatmasi ve Almanya’nin Kaliningrad’ta konsolosluk a¢gma
fikrine Rusya’nin sicak bakmamasi bulunmaktadir (Timmermann, 1995, s. 15).

Rusya’nin Almanya’ya olan borglar1 da iki iilke arasindaki iliskileri kimi zaman

% Bu etnik grup yogun olarak Volga bélgesine gog ettigi i¢in yaygin literatiirde “Volga Almanlari
diye de anmilmaktadir. Bu ¢aligmada Rusya’da yasayan Almanlarin SSCB déneminde zorunlu gdce
tabi tutulmalar1 da goz Oniine alinarak daha kapsayici bir kavram olan “Rusya Almanlari® deyimi
kullanilacaktir. Rusya Almanlari, aslen bir Alman prensesi olan Rus Carigesi II.Katarina tarafindan
1764 yilinda Rus Carligi’na davet edilmiglerdir. Bu daveti miiteakiben ilk etapta 30 bin Alman
Hessen bolgesinden oOzellikle Volga havalisine gd¢ etmistir. Yeni gd¢menlerin sahip olduklari
ayricaliklar arasinda, vergi ve askerlik hizmetinden muafiyet ve smirsiz muhtariyet gibi maddeler
bulunmaktaydi. Panslavizmin ve Rus milliyetgiliginin yiikselisiyle birlikte 1871 yilinda Rusya
Almanlari’nin sahip olduklari ayricaliklar kaldirilmistir. Moskova’nin baskisindan kagan onbinlerce
Rusya Almani Sibirya’ya go¢ etmek zorunda kalmistir. Bu neden dolayi, giiniimiizde Novosibirsk
bolgesinde 600 bin Rusya Almani yasamaktadir. Volga bolgesinde kalanlar ise hi¢ bir zaman huzura
kavusamamusglardir. 1915 yilinda bolgedeki gerginlign artmasi iizerine Rus Car1 II. Aleksander 200
bin Rusya Almanini Sibirya’ya siirdiirmiistiir. Rusya Almanlari’nin yasadiklar1 dramlar sonraki
yillarda da dinmemis, 1930’larda devletlestirme ve 1940’larda da, Nazilerin Rusya’ya saldirmasi
lizerine Sibirya ve Orta Asya’ya siiriilmislerdir (Bk. Eberbach, Go&tz, Woher? Wohin? Die
Wanderungen der Russlanddeutschen gestern und heute, Wien 2003, s 1-112 ve Mukhina, irina The
Germans of the Soviet Union, London 2007, 1-240).

Almanya’da bu adla literatiire girmis olan konu ¢ok arastirilmistir. Nitekim bu konu {izerine 1990-
2000 yillarinda yayinlanmis yazilari kapsayan bir bibliografya dahi yayinlanmigtir. Bk. Bruhn, Peter
Das Bernsteinzimmer in Zarskoje Selo bei Sankt Petersburg: “Beutekunst Bibliographie des
internationalen Schrifttums Uber das Schicksal des im Zweiten Weltkrieg von der Roten Armee in
Deutschland erbeuteten Kulturgutes, Museums-Archiv-und Biblioteksbestaende”, Boch & Kiible
Verlag, Berlin, 2004, s. 1-468.
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germistir. Rusya’nin dis borglart toplam 70 milyar Amerikan dolaridir. Bu rakam
Rusya’nin GSMH’nin yiizde 62’ sine denk gelmektedir. 1992 yil1 itibariyla Moskova’nin
Berlin’e olan borcunun 36 milyar mark oldugu ve bunun sonraki yillarda 30 milyar mark
arttig1 dikkate alindiginda, Almanya Rusya’dan alacakli iilkeler siralamasinda ilk baglarda
gelmektedir. Alman Hiikiimeti’nin Hermes garantileri ¢ergevesinde verdigi bes milyar
marklik bor¢ yukaridaki toplama dahil degildir (Handelsblatt, 3 Aralik 1992). Rusya’nin
Paris Kuliibii'ne olan borcunun yaris1 olan 25 milyar mark Almanya’nin payma
diismektedir. Iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi biitiin gayretlere ragmen istenen diizeye
getirilememigtir. 1997 yilina kadar Almanya’nin Rusya’da yaptigi dogrudan
yatirimlarinin toplam tutar1 400 milyon mark olarak gerceklesmistir. Almanya,
yabancilarin Rusya’da yaptiklar1 dogrudan yatirimlarda, ABD ve Ingiltere’nin gerisinde,
liglincti sirada yer almaktadir (Stddeutsche Zeitung, 3 Mart 1997).

Rus-Alman ticaretinin gelismesi i¢in Alman bankalar {izerlerine diigen gorevleri
yapmaya calismaktadirlar. Ornegin, 1998’e kadar Alman bankalar1 Rusya’ya 50 milyar
Amerikan dolar1 tutarinda kredi vermistir. Bu meblagin yiizde 90’1 dis ticaret sigortalar1
tarafindan garanti altina alinmustir. Sigortalanmayan kredilerin bankalara gdre
olusturduklar risk dagilimi asagidaki sekildedir: Deutsche Bank (1,35 milyar mark),
Dresdner Bank® (680 milyon mark) ve Commerz Bank (1 milyar mark). Alman bankalar1
da kendilerini Hermes garantileri cercevesinde garanti altina aldirmaktadir. Almanya
1992¢de dis satimlar1 garanti altina almak igin sigorta sirketlerine 867 milyon marklik bir
6deme yapmugtir. 1997 yilinda sigorta sirketlerine 6denen bu tutar 583 milyon marka
gerilemistir (Berliner Zeitung, 19 Agustos 1998).

Rusya ile Almanya arasindaki isbirligi, Moskova ve Berlin’in ekonomik ve
stratejik potansiyelini artiracagindan bu iki iilke jeopolitik arenada da 6nemli aktorler
konumuna gelebilirler. Bdylece Almanya ekonomik biiyiimesini saglamak igin Rus
hammaddesi temin ederken, Rusya ise gururunu incitmeden kalkinmasina yardimci
olabilecek Almanya gibi dost bir tlke ile igbirligine gidecektir.

® 1970’li yillarin bagindan beri Rusya’da faaliyet gosteren Dresdner Bank, Fransiz Banque Nationale
de Paris ile ortaklasa tamami yabanci sermayeli BNP-Dresdner Bank adli bir banka kurmustur. S6z
konusu banka 1993 yilinda Sen Petesburg’da kurmustur. Oz sermayesi 10 milyon Amerikan dolar
olarak belirlenen bankada 80 kisi caligmaktadir (Bk. Handelsblatt 13 Eyliil 1993).
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Rus-Alman Iliskilerinde Kiiltiir Faktorii

Rusya ile Almanya arasindaki kiiltiirel iligkiler H. Kohl’iin 1992 yilinda yaptigi
Rusya ziyaretinde hukuki bir zemine oturtulmustur. Bu alanda hem Alman Hiikiimeti’nin
girisimleri, hem de bu iilkenin sivil toplum kuruluslar1 (STK) faaliyette bulunmaktadir.
Alman STK’larinin Rusya’daki angajmani Almanya’nin Rusya’daki kiiltiirel faaliyetleri
acisindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu baglamda 6rnek verilecek olursa, Goethe Enstitiisii,
Goethe ve Puskin’in anisina 1999 yilinda Moskova’da etkinlikler diizenlemistir. Bu
etkinliklerin yaninda Goethe Enstitiisii Almanca kurslar da vermektedir. Kiiltiir alaninda
diger 6nemli bir agilim da eski Almanya Cumhurbaskani Roman Herzog un inisiyatifi ile
hayata gecirilen “Rus-Alman Kultlr Forumu Potstam Bulusmalari”dir. R. Herzog bu
forumun iki iilke arasinda kriz dénemlerinde sorunlarin tartisildigi bir platform olarak
gorev yapmasini istemistir. Yilda bir kez diizenlenen bu forumda iki {ilkenin bilim
adamlari, yoneticileri ve iktisat¢ilart giindemdeki konular tartisarak Rusya ile Almanya
arasindaki mevcut anlagmazlik noktalarmin asilmasin1 saglamaya c¢aligsmaktadirlar
(Bulletin, 1999, s. 217).

Iki iilke arasindaki kiiltiirel iliskiler baglaminda STK’larin faaliyetleri ayri bir
onem arz etmektedir. Ornegin, Berlin Frei Universitesi Slav Bilimleri Bolimi’nde
okuyan bir grup 6grencinin 1992 yilinda kurdugu Rus-Alman Degisim Dernegi (Der
Deutsch-Russische  Austausch  e.V.) anilabilir. Rus toplumunun tabandan
demokratiklesmesine katkida bulunmayi amaglayan bu dernek, Rusya’ya STK’larda
calismak ve staj yapmak iizere gonilliler gondermektir. Bu gonullller, Irkutsk’ta bir
cevreci Orgut ile birlikte “Baykal Goli’nde Kirlilige Karsi Savas” ve “Volgagrad
Anneleri Uyusturucuya Kars1” etkinlikleri ¢ercevesinde bagimlilara igne dagitimi gibi
bazi projeleri yiirtitmiislerdir (Die Tageszeitung, 28 Nisan 2000).

Rus-Alman kiiltiirel iliskilerinin yumusak karnini ise, Ikinci Diinya Savasi dncesi
ve sonrasinda savas ganimeti olarak Rusya’ya gotiiriilen sanat eserleri olusturmaktadir.
Almanya s6z konusu dénemde 200 bin civarinda resim, heykel, ziynet esyasi ile iki
milyon yazili eser ve kitabin Rusya’ya gotiriildiiginii iddia etmektedir. 1990 yilinda
imzalanan Rus-Alman Dostluk Anlagmast geregince bu eserlerin geri verilmesi
gerekirken Rus Hiikiimeti bu eserleri iade etme hususunda pek istekli olmamistir. Bunun
nedeni Rusya’nin sdz konusu eserleri Nazi Almanyasi’na kars1 galibiyetinin bir nisanesi
ve Rusya’dan Nazilerin goturdikleri eserlere® karsi bir misilleme olarak gérmesidir.

® Nazilerin Rusya’dan alip gétiirdiikleri en 6nemli sanat eseri Prusya Krali I. Wilhelm tarafindan 1716
yilinda Rus Car1 I. Petro’ya hediye edilen ve ikinci Diinya Savasi’na kadar Sen Petersburg’da
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Nitekim Moskova, uzun siiren tartismalardan sonra Rusya Anayasa Mahkemesi’nin
verdigi bir karara dayanarak, bu eserlerin Rusya’nin mal1 olarak kalacagini, fakat gerekli
gorilen durumlarda geri iade edilebilecegini tiim diinyaya duyurmustur (Stddeutsche
Zeitung, 21 Haziran 1999).

Rusya Almanlar1 iki {iilke arasindaki kiiltiirel iliskilerin bir diger boyutunu
olusturmaktadir. Almanya 1990’larin basinda Volga Cumhuriyeti’nin yeniden kurulmasi
icin kulis faaliyeti yapmis ancak Rusya’nin kati tutumu neticesinde geri adim atmak
zorunda kalmistir. Almanya, Rusya topraklarinda kalan soydaglarina maddi ve kiiltiirel
olarak yardim etmektedir. Bu baglamda Alman Hiikiimeti daha ¢ok Rusya Almanlari’nin
kiiltiirel kimliklerini koruyabilmeleri iizerine odaklanmis gdziikmektedir. Bundan dolay1
Almanya’nin Rusya’daki soydaslari i¢in yaptigi maddi yardimin 6nemli bir kismu kiiltiirel
alana kaydirilmistir. Alman Igisleri Bakanligi tarafindan 1993 yilinda yapilan 121,3
milyon marklik yardim konut yapiminda ve orta 6lcekli isletmelerin desteklenmesinde
kullanilmistir  (Slddeutsche Zeitung, 7 Nisan 1993). Alman Hikumeti 1996°da
Moskova’da bir “Alman Evi” kurmus ve Rusya’nin degisik bolgelerinde Almancanin
yayginlagmasi i¢in yliz adet toplanti salonu yapilmasini kararlastirmistir. Yani Almanya
ozellikle Almancanin Rusya’da yasayan gen¢ soydaslari tarafindan &grenilmesi ve
kullanilmasina biiyiik 6nem vermektedir. Alman yonetimi Rusya Almanlarinin ancak bu
sayede Alman Kkiiltiiriinli yasatabileceklerini diigiinmektedir. Almanya, 1997°de
Rusya’nin ¢esitli bolgelerinde 100 bin kisiye Almanca 6grenme imkani saglamak
suretiyle bu ise verdigi 6nemi somut bir sekilde ortaya koymustur (Stiddeutsche Zeitung,
26 Ekim 1996).

Rus-Alman Ekonomik iliskileri

Ekonomik Isbirligi

Alman sanayici ve is adamlarinin Rusya ile iligkilerinin tarihi oldukca eskidir.
Ornek verilecek olursa Siemens iiretmis oldugu elektrikli treni 1882 yilinda Moskova’da

Katerina Saray1’nda bulunan “Berstein Odas1“ idi. Genisligi 10x10 metre olan bu odanin yiiksekligi 6
metreyi bulmaktaydi. Bunun 4,75 metresi saf altin saris1 Bernstein tasi ile bezenmisti. Sadece Versay
Sarayr bundan daha gorkemliydi. Bu eser Ikinci Diinya Savasi sirasinda Naziler tarafindan
Almanya’ya gotiiriilmiis ve Kaliningrad’da sirra kadem basmustir. Bu giine kadar bulunamayan eserin
bazi pargalarina son yillarda Avrupa’nin gesitli sehirlerinde rastlanmaya baglanmigtir. Rus Hitkiimeti
bir ilim adami grubuna bu odayi aslina uygun sekilde tekrar yaptirmaya baslamustir. Bu islem
bilgisayar destegi ile ¢ok hassas Olgiilere dayanilarak, biyiik bir titizlikle siirdiirilmektedir (Bu
konuda bk. Wiedemann, Erich, Operation Puschkin. Die Jagd nach dem Bernsteinzimmer |, Der
Spiegel 48/2000, s. 76-98 ve Wiedemann, Erich, Operation Puschkin. Die Jagd nach dem
Bernsteinzimmer I1, Der Spiegel, 49/2000, s. 82-107).

339



F.U.Sosyal Bilimler Dergisi 2010-20/1

diizenlenen Sanayi Fuari’nda sergilemistir. Bir bagka Alman sanayicisi Gottlieb Daimler
de ilk arabasini Ruslara satmustir. Iki iilke arasindaki ekonomik isbirligi SSCB déneminde
de devam etmistir. S6z konusu donemde Mannesmann Rusya’da dogal gaz boru hatti
yapimini Ustlenmistir. Bunlarin haricinde Almanlar o donemde c¢ikolata ve seker
fabrikalar1 da kurmustur (Handelsblatt, 17 Kasim 2000).

Rusya 1990’11 yillarda Almanya’nin dis ticaretinde énemli bir rol oynamamis olsa
da, Alman ekonomisi s6z konusu dénemde Rusya’ya blyik bir 6nem vermistir. Klaus
Mangold’a gore bunun birkag sebebi vardir. Alman girisimciler herseyden 6nce Rusya’ya
modernlesme konusunda yardim etmek istemektedir. Bunun nedeni refahini artirmis 150
milyonluk bir Rusya’nin biiyiik bir pazar olusturacagidir. K. Mangold’a gore, Alman
firmalar1 ve girisimcileri bundan dolayr kisa vadede para kazanmaya yonelik
stratejilerden vazgegerek, uzun vadede biiyliyen Rusya pazarinda yerlerini almalari
gerekmektedir. Alman firmalarimin simdiden Rusya’da yerlerini saglamlagtirmalari,
Rusya’nin diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleriyle iliskisini gelistirmesine
paralel olarak, onlerine daha biiylik bir pazarin ¢ikmasini saglayacaktir. Diger yandan
Rusya hammadde zengini bir tlke olarak, Almanya’nin enerji ihtiyacini karsilamada kilit
role sahip Ulkelerden biridir (Mangold, 2000, s. 6).

Almanya ile Rusya arasindaki ekonomik iligkilere 6zel bir énem verildiginden
iligkiler Yeltsin ve Kohl doneminden baslayarak c¢ok yonlii olarak gelistirilmeye
baslanmistir. Rusya Devlet Bagkani Putin iktidara geldikten sonra ilk olarak bir Alman ig
adamu grubunu kabul etmistir. Alman delegasyonu bu goriismede Putin’e i¢ dnemli proje
teklif etmistir. Bunlardan birincisi, Rus kalkinma ve yatirim bankasi kurma amaciyla
hazirhk yapacak bir karma komisyonun kurulmasidir. ikincisi, Rus-Alman Isbirligi
Konseyi’nin yilda bir kez yapilacak hiikiimetler aras1 goriismelerle gili¢lendirilmesidir.
Uciinciisii de ekonomik projelerin 6niindeki engellerin kurulacak bir ortak ¢alisma grubu
yardimiyla ortadan kaldirilmaya calisilmasidir. 1990’larin sonunda Rusya’da yaklasik
1.800 Alman istirakli sirket faaliyet goOstermekteydi. Alman girisimciler 6zellikle
Rusya’nin tasra bolgeleriyle yakindan ilgilenmislerdir. Boylece Alman Ekonomisi Dogu
Komisyonu ve Alman Hikiimeti Sibirya Anlagmalar1 c¢ercevesinde Rusya’nin 19
bélgesinin valisini Almanya’ya davet etmistir ( Mangold, 2000, s.1-5).

Almanya’nin Rusya’ya verdigi damigmanlik hizmetleri bir diger isbirligi alanini
olusturmaktadir. Alman danismanlar Rus isletmelerine pazar ekonomisine gegiste yardim
etmektedir. Vladimir sehrinde Elektropribor Firmasi’nin pazar ekonomisine gegisinin
desteklenmesi bu baglamda 6rnek olarak verilebilir. Alman Hiikiimeti 1990’11 yillarin
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basinda Federal Kartel Yonetimi Eski Bagskan1 Wolfgang Kartte’yi Rusya’ya danisman
olarak gondermistir. Rusya’ya sadece know-how transfer edilmesinden yana olan Kartte,
bu iilkenin stirekli olarak kredilerle desteklemesine kars1 ¢ikmaktadir. W. Kartte’ye gore,
her seyden 6nce Rusya’da pazar ekonomisinin temelini olusturacak bir orta direk
olusturulmalidir (Berliner Zeitung, 24 Agustos 1993). Rus-Alman Forumu da, Rusya’ya
verilen danismanlik hizmetlerinin bu {ilkenin kalkinmasinda maddi yardimlardan daha
o6nemli oldugunun altin1 ¢izmistir. Almanya bolgesel kalkinmay1 Rusya’nin gelismesinin
anahtar1 olarak gordiigiinden, federal yapinin korunmasi ve gelistirilmesini tesvik
etmektedir (Frankfurter Allgemeine, 2 Ekim 1993). Rusya Maliye Bakanligi’na makro
ekonomi, biitge planlamasi ve para politikast konularinda danigmanlik hizmeti veren bir
grubun basinda da Jochen Wermuth adinda bir Alman bulunmaktadir. J. Wermuth Maliye
Bakanligi’na uluslararasi iligkiler alaninda danigsmanlik hizmeti vermektedir (Reinische
Merkir, Aralik 1996).

Ayrica danmigmanlik hizmetleri ¢ercevesinde Rus isletmelerinin yoneticileri
Almanya’da mesleki egitimine tabi tutulmaktadir. Bu baglamda Yeltsin’in inisiyatifi ile
baglatilan “Yonetici Degisim Programi” gercevesinde 2000 yilina kadar 2.500 Rus
yOneticisi Bati Avrupa’da staj yaparak tecriibe edinmistir. Almanya, en ¢ok on hafta
yapilabilen bu stajlar1 finanse etmek igin 17 milyon marklik bir meblag ayirmigtir
(Berliner Zeitung, 9 Mart 1999). Bu programin bir amaci da yeni is iligkileri kurma ve var
olanlar gelistirmektir. Ayrica Alman finansal denetim firmalari Rusya’ya bu alanda
egitim destegi de vermektedir. Bu faaliyetler cergcevesinde Almanya Rusya’nin
muhasebeci ihtiyacinin karsilanmasina da katkida bulunmaktadir. Avrupa Birligi (AB) ise
Almanya’nin bu faaliyetlerini 1,8 milyon marklik bir fon ile desteklemektedir
(Frankfurter Allgemeine, 19 Mart 1996).

Sanayi ve Ticaret Odalari

SSCB’nin dagilmasindan sonra, Yeltsin’in Almanya ziyaretinde Berlin bu iilkeye
yardim edecegini taahhiit etmistir. Almanya, 1992 yilindan Diisseldorf’ta Rus-Alman
Ekonomik Isbirligi Merkezi’ni (Zentrum fiir Deutsch-Russische Wirtschaftskooperation)
kurarak basma uzun yillar Deutsche Bank’in Moskova temsilciligini yapmis olan Axel
Lebahn’1 getirmistir. Bu merkezin, iki lilke arasinda ekonomik igbirliginin geligmesini
saglayacak bir bilgi bankasi olarak islev gormesi kararlastirilmustir (Frankfurter
Allgemeine, 19 Aralik 1991). Rus-Alman Ekonomik Isbirligi Merkezi bundan baska
Moskova’da faaliyet gosteren “Rus-Alman Ticaret Evi Derusa GmbH” ile bir isbirligi

anlagmasi imzalamigtir. Viktor Sorokin tarafindan kurulan ve bircok Rus girketi
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tarafindan desteklenen Rus-Alman Ticaret Evi’nin amaci uygulamada Rus firmalarina
yardime1 olmaktir. Sirketin bir diger politikas1 da Rus ve Alman sirketleri arasinda
isbirligi imkanlarim gelistirmektir (Handellsblatt, 19 Ekim 1992).

“Alman Endustri ve Ticaret Forumu” (Deutscher Industrie- und Handelstag)
Rusya ile ticari ve ekonomik iliskilerini daha iyi yiiriitebilmek icin “Rusya’da Alman
Ekonomisi” adinda bir yapilanmaya gitmistir. “Rusya’da Alman Ekonomisi” 1997 yilinda
Moskova’da  “Alman Ekonomi Evi” (Haus der deutschen Wirtschaft) adli bir
koordinasyon ve damismanlik merkezi kurmustur. Basina Andrea von Knoop’un’
getirildigi bu merkezin Sen Petersburg, Novasibirsk ve Kaliningrad gibi sehirlerde de
temsilcilikleri vardir. Yirmi kiginin gérev yaptigi “Alman Ekonomi Evi” zamanla Andrea
von Knoop’un da gayretleriyle Rusya’da siyaset ve ekonomi g¢evrelerinin danigmaya can
atti1 bir kurum haline gelmistir. Ug yiiz firmanin iiye oldugu “Alman Ekonomi Evi”
Rusya’da biiylik Alman firmalar1 lehine lobi faaliyetleri yiiriitmektedir. Alman Ekonomi
Evi’nin amaci1 Rusya’da faaliyet gosteren Alman firmalarinin sorunlaria ¢éziim bulmak
ve onlara yatirimlar konusunda danigmanlik hizmeti vermektir. Orta Olgekli Alman
firmalarimin Rus pazarinda yatinm yapmasimi tesvik etmek bu kurumun oOncelikli
gorevleri arasindadir. Alman Ekonomi Evi, Alman firmalarina daha iyi bir yatinm ve
faaliyet ortami saglayabilmek igin vergi mevzuatinin Alman firmalar1 Iehine
degistirilmesi, yatirimlarin saglam bir hukuki dayanaga kavusturulmasi, keyfi giimriik
islemlerine son verilmesi ve organize su¢ orgiitleriyle miicadele gibi gercekten yabanci
yatirimlarin oniindeki engelleri ortadan kaldirmak i¢in mucadele etmektedir (Die Welt, 20
Agustos 1998 ve Suddeutsche Zeitung 3 Mart 1997).

Almanlarin Rusya’da kurmus olduklar bir diger kurulus, 1995 yilinda iki yiiz
Alman girisimcinin bir araya gelerek Moskova’da hayata gecirdikleri Rus-Alman
Ekonomi Odasi’dir. Rus hukukuna goére kurulmus olan bu oda, alaninda bir ilk
olugturmaktadir. Alman girisimciler hiikiimetleri tarafindan yeterince destek
gormediklerini diisiindiikleri i¢in boyle bir adim atmuslardir. Ger¢ekten de Alman ve
Amerikan  firmalari  hiikiimetlerinden — gordiikleri resmi  destek  konusunda
karsilagtirlldiklarinda Almanlar, Amerikali rakiplerine oranla daha dezavantajli bir
konumdadir. Ornegin, Amerikalilar Ruslarla Almanlardan daha avantajli bir cifte

" Von Knoop Ailesi Carlik Rusyas’nda bu iilkede tekstil endiistrisini kuran Alman asilli bir ailedir.
Ayni zamanda Narva’da bir fabrika acan aileye II. Aleksander tarafindan soyluluk tinvani verilmistir.
Ayni zamanda Rusya uzmani olan bayan von Knoop’un esinin Rusya ile iyi iliskileri vardir ( Bk. Der
Tagesspiegel, 5 Subat 1994).
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vergilendirme anlagmasi imzalamiglardir. Rus-Alman Ekonomi Odasi’nin amaci,
tyelerinin hukuk, vergi ve ekonomi konularinda karsilastigi sorunlarin ¢6ziimiine
yardimc1 olmak ve iiyeleri arasinda tecriibe paylagimini tesvik etmektir. Rus is adamlar
ve yoneticileri ile iyi iliskiler gelistirmek, Rusya pazar1 hakkinda bilgi toplamak ve
toplanan bu bilgileri Alman isletmelerinin kullanimina sunmak Rus-Alman Ekonomi
Odas1’nin diger gorevlerinden bazilaridir (Handelsblatt, 18 Mart 1995).

Rusya ve Almanya arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerde proje finansmaninin
saglanmasi 6nemli noktalardan biridir. Proje finansmani Rus-Alman ticari iligkilerine
yeni bir ivme kazandirmistir. Geleneksel digsatim finansmanina alternatif teskil eden
proje finansmanina gore, bir projenin sadece yatirim harcamalarinin finansmant
ongoriilmekte, diger isletme giderleri ve bor¢ yonetimi proje sahibi tarafindan
karsilanmaktadir. Uzun vadeye yayilan bu finansman sekli teknik bakimdan uygun
projeler igin giindeme gelmekte ve hukuki olarak da garanti altina alinmaktadir. Ornegin,
1993 yili itibar1 ile Alman Hiikiimeti s6z konusu proje kapsaminda dort ayri projenin
finansmanini onaylamistir (Frankfurter Allgemeine, 3 Mayis 1993).

Rusya’da Alman Yatirimlari

A. Lebahn’a gore, Rusya’da faaliyet gdsteren Alman firmalar1 geleneksel ve
riskten kaginan bir politika izlediklerinden Rusya pazarindaki geligsmeleri izleyememekte
dolayistyla bu pazardaki 6nceligini Anglo-Sakson {ilkelerin firmalarina kaptirmaktadirlar.
Bunda Alman firmalarimin kendi kapasitelerini dev aynasinda gormelerinin de énemli bir
payt vardir. Buna ragmen Alman firmalari Rusya pazarimi sistematik bir sekilde ele
gecirmek istemekte ve ¢alismalarini buna gore yapmaktadirlar (Handelsblatt, 12 Temmuz
1996). Alman uzmanlara gore, Rus pazari diger pazarlardan daha zor degildir. Sayet
Alman girisimciler bu pazarda basarili olmak istiyorlarsa risk alabilmeli ve Rusya
pazarindaki faaliyetlerini iyi projelerle desteklemelidirler. Alman firmalarinin bagarmak
zorunda olduklar bir diger husus ise Rus ekonomi ve siyaset ¢evreleriyle iyi ve saglam
iliskiler kurmaktir (Die Welt, 17 Mayis 1997).

Rusya’da Alman yatirimlarinin 6niindeki engelleri bertaraf etmek icin biiyiik bir
micadele veren Alman Huklmeti, 1996 yilinda Rus Hiikiimeti ile gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmasi yapmistir. Almanya bu anlagma ile sadece ekonomik iligkileri olumsuz
etkileyen bir durumu ortadan kaldirmakla kalmamis, ayn1 zamanda kendi girisimcilerinin
Amerikan rakipleriyle ayni statiiye sahip olmasmi da saglamustir (Frankfurter
Allgemeine, 31 May1s 1996).

Rusya Bagbakanm1 Viktor Cernomirdin’in Haziran 1993’te Almanya’ya yaptig
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ziyaret, Rusya ile Almanya arasindaki ticari iliskilerin gelismesinde énemli bir kilometre
tas1 olusturmustur. V. Cernomirdin bu ziyarette Alman girisimcilerini tilkesinde yatirim
yapmaya cagirmistir. Alman Ekonomisi Dogu Komisyonu bu vesile ile katilimcilar
arasinda Ruhrgas, Asea Brown Boveri ve Siemens gibi firmalarin yer aldigi ti¢ 6nemli
proje ortaya koymustur. Almanya enerji alanindaki bu projelerle Rus-Alman iligkilerine
canlilik getirmek istemistir. Birinci proje, Purneftegaz ile Ruhrgas’in birlikte kuracagi bir
firmanin Bati Sibirya’da dogal gaz c¢ikarmasim1 Ongdrmektedir. Bu proje
gergeklestirildiginde 6 milyar m® dogal gaz elde edilecektir. Bu projenin baglamasi igin 1-
2 milyar marklik bir yatirim yapilmasi gerekmektedir. Asea Brown Boveri’nin tislenmek
istedigi ikinci proje, Sen Petersburg’ta bulunan bir enerji santralinin modernize
edilmesini kapsamaktadir. Bu projenin degeri 65 milyar marktir. Kanokova enerji
santralinin modernize edilmesini kapsayan {giincii proje Siemens tarafindan
gerceklestirilmek istenmektedir. Siemens’in almak istedigi bu projenin degeri ise 120
milyon mark tutarindadir (Die Welt,16 Temmuz 1993).

Rusya’da Alman girisimcilerin yatirim yaptiklar alanlarin basinda enerji sektorii
gelmektedir. Rusya’da enerji sektérinde faaliyet gosteren Ruhrgas 1998 yilinda, 660
milyon Amerikan dolarina Gazprom’un ylizde 2,5°lik hissesini satin alarak bu enerji
devine ortak olmustur. Rusya ile iliskisi 1970°1i yillarin basina kadar geri giden Ruhrgas
Gazprom’dan her yil 20 milyar m® dogalgaz satin almaktadir. Ruhrgas ve Gazprom 25
milyar mark degerinde ve 2025 yilina kadar yiiriirliikte kalacak bir alim-satim anlagmasi
imzalamigtir. Bu yatinmla birlikte Ruhrgas Rusya’da en biiylikk Alman yatirimel
konumuna yiikselmistir (Handelsblatt, 17 Aralik 1998).

Rusya’da enerji sektoriinde yatirim yapan bir diger Alman firmast iinlii kimya
fabrikas1 BASF tir. BDT iilkelerinde de temsilcilikleri bulunan bu firmanin Rusya’daki
temsilcilikleri; Moskova, Sen Petersburg, Kazan ve Krasnodar sehirlerinde
bulunmaktadir. Bu sehirlerden Krasnodar’in tesadiifen segilmedigi goriilmektedir.
Krasnodar bolgesi Alman sanayisinin ihtiya¢ duydugu komiir, petrol, dogalgaz gibi
degerli madenler bakimindan zengindir. BASF ayrica Gazprom ile isbirligine de
gitmektedir. Gazprom ve BASF 1991 yilindan beri Almanya’ya dogal gaz ihrag
etmektedir. Rus dogal gazin1 Avrupa’nin diger iilkelerine de satmay1 planlayan BASF
istiraki Wintershall ile birlikte bu amaci gergeklestirmek icin Wintershall Dogalgaz
Ticaret Merkezi (Wintershall Erdgas Handelshaus) adli bir kurulusu hayata gecirmistir.
Eski anlagmalarin siiresi dolduktan sonra Rusya’dan gelen dogalgaz bu merkez iizerinden
diger bolgelere aktarilacaktir (Frankfurter Allgemeine, 23 Ekim 1992). BASF ile
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Gazprom sirketleri Novi Urengoy’da (Bati Sibirya) dogalgazi etilen ve polietilene
dondstiirecek bir kimya tesisinin yapimu i¢in 1993 yilinda anlasmaya varmistir. BASF’1n
teknigi ile yapilacak soz konusu tesislerde yillik 340 bin ton etilen ve 300 bin ton
polietilen 0retilmesi planlanmistir. Bu tesislerin maliyetinin 1,5 milyar mark oldugu
hesaplanmistir. Linde ve Salzgitter firmalarimin bir milyar degerinde yiiksek teknolojiyi
Sibirya’ya gotiirmelerine ragmen, Gazprom’un finansman sikintis1 ¢ekmesi ve ¢ok cetin
hava sartlar1 yiiziinden proje hizli bir sekilde ilerleyememistir (Berliner Morgenpost, 29
Ocak 2001).

BASF Firmast’min istiraki Wintershall eliyle gerceklestirmek istedigi bir diger
proje ise, Sibirya’nin Yamal Yarimadasi’ndan Almanya’ya kadar uzanan bir dogal gaz
hattt yapimu ile ilgilidir. Beyaz Rusya ve Polonya Uzerinden gegirilerek Frankfurt/Oder
sehrine ulastirilmasi planlanan bu hattin bu noktadan itibaren Alman dogalgaz agi ile
birlestirilmesi 6ngoriilmektedir. BASF bu proje kapsaminda toplam harcamalarin yarisina
denk gelen 500 milyar marklik bir yatirim yapmustir (Suddeutsche Zeitung, 17 Temmuz
1993). Wintershall bundan baska Baltik Denizi’nin Antartika kisminda bulunan zengin
petrol yataklarini igletmektedir. Dort futbol sahasi genisliginde olan ve yapiminda 60 bin
ton gelik kullanilmasi gereken bir sondaj platformunun yapimini 6ngéren bu projeye ilk
etapta 100 milyon mark harcanmigtir. BASF Tataristan’in Petro-Kimya Sirketi NKNC ile
ortakliga giderek bu iilkede 2003 yilina kadar iki tane polistrol tesisi kurulmasi hususunda
anlagsmaya varmistir (Stddeutsche Zeitung, 17 Temmuz 1993). Gazprom ise Almanya
pazarinda islerini yiiriitebilmek i¢in, Wintershall ile birlikte Wingas adli ortak bir sirket
kurmustur. Almanya pazarinin yiizde 12 ila 15’lik bir kismin1 kontrol eden Wingas’da
Gazprom’un yiizde 35’lik hissesi mevcuttur. Bu baglamda vurgulanmasi gereken bir
diger husus ise, Alman dogalgaz pazarinin yiizde 32’sinin Rusya tarafindan kontrol
edildigidir (Handelsblatt, 17 Aralik 1998).

Alman otomobil firmasi1 Daimler Benz GmbH Rus ortagi Avtrokon ile isbirligi
yaparak 1993 yilinda Mercedes otobiislerinin montajina baglamistir. Avtrokon’un 250
milyon mark tutarindaki finansal kaynagi Alman bankalarinin olusturdugu bir
konsorsiyum tarafindan tstlenilmis ve bu tutar Hermes garantileri cercevesinde de
garantilenmistir. Bu anlagsma Rus Avtrokon firmasmnin Mercedes 303 tipi otobiislerin
yapimi icin gerekli olan parcalar1 Alman firmasindan alinmasini1 éngdrmektedir. Uretilen
otobiislerin Rusya ve BDT iilkelerinde pazarlanmasi diisiiniilmektedir. Daimler Benz
GmbH Rus tarafini modern miisteri hizmetleri hususunda da desteklemek istemektedir.
S6z konusu firma 1992 yilinda Rusya’ya toplam 100 milyon marklik bir satig
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gergeklestirmistir (Suddeutsche Zeitung, 10 Nisan 1993 ve Frankfurter Rundschau, 10
Nisan 1993). Daimler Benz bundan baska Ulyanovsk Araba Fabrikasi’yla ortaklasa yiik
tagima araglar1 iiretmeyi planlamaktadir. Rusya pazarindan yararlanmak icin bu iilkede
yatinm yapan bir diger firma, Sommer adli araba firmasidir. S6z konusu firma
Novgorod’da ylk arabalart i¢in romork ireten bir fabrika kurmustur. Fabrikada
1990’larin ortasinda kadar 150 kisi ¢alismustir (Slddeutsche Zeitung, 3 Subat 2001).

Almanya’nin elektronik devi Siemens’in Rusya’daki faaliyetleri ¢ok eskilere
gitmektedir. Siemens 1855 yilinda yurtdisindaki ilk temsilciligini Sen Petersburg’da
acmustir. Bu firma s6z konusu donemde Sen Petersburg’dan Moskova giizergahini takip
ederek Kirim’a kadar uzanan bir telgraf hatti ¢gekmistir. Buna ragmen Siemens’in Rus
pazarinda sz sahibi oldugunu iddia etmek miimkiin degildir. Siemens Tomsk sehrindeki
atom tesislerine uranyum gondermektedir. Islenen zenginlestirilmis uranyum
uranhexaflurid olarak tekrar kendisine donmektedir. Siemens yanici ve patlayici
maddelerin muhafaza edilmesi ve Rus atom silahlarindaki pliitonyumun islenmesi
hususlarinda Rus ortaklartyla birlikte ¢alismaktadir (Frankfurter Rundschau, 24 Aralik
1993). Siemens enerji alaninda Rusya pazarinda rakiplerine oranla oncii durumdadir.
Siemens’in Rusya’da faaliyet goOsterdigi alanlardan bazilari, tibbi-, otomasyon-,
telekomiinikasyon-, bilgi- ve enerji santralleri teknolojileri alanlaridir. Son olarak anilan
alan diger biitiin alanlardan 6nce gelmektedir. 1990’11 yillarin basindan itibaren Siemens
enerji alaninda ¢esitli is ortakliklar1 kurmustur. Bunlardan birincisi Siemens’in  yiizde
33,6’lik bir hisse ile istirak ettigi Perm’deki endiistri tiirbinleri iireticisi Kaluga ile yaptig1
isbirligi, ikincisi ise Sen Petersburg’daki metal isletmelerindeki ortakligidir (Suiddeutsche
Zeitung, 1 Ekim 1993).

Rusya’da Alman firmalarinin yatirim yaptigi bir diger alan ise gida ve siit
endiistrisidir. Stollwerck adli Alman firmas1 Rusya’da bir cikolata fabrikasi kurmustur.
Moskova yakinlarinda zamanin Almanya Disisleri Bakani1 Klaus Kinkel tarafindan agilist
yapilan fabrikada yillik 20 bin ton ¢ikolata iiretilmektedir. Bu yatirim Stollwerck’e 51
milyon marka mal olmustur. Baslangigta 158 kisinin c¢aligmaya bagladigi isletmenin
eleman sayisi kisa bir siire sonra 300’e ¢ikarilmistir (Die Welt, 17 Temmuz 1997). Bu
sektordeki bir baska girisimci, 1998 yazinda Moskova yakinlarinda kendi tesislerinin
yapimina baglayan Ehrmann firmasidir. Bu firma yaptirdig1 bir arastirma sonucunda Rus
halkinin yerinde tiretilen mallara daha fazla ragbet ettigini gérdiiglinden boyle bir yatirim
gerceklestirmistir. Firmanin giinliik siit ihtiyact 300 bin litre olarak tespit edilmistir. 1997

yilindaki cirosu 650 milyon mark olan Ehrmann firmasiin toplam ihracati igerisinde
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Rusya’nin pay1 ylizde 15°tir. Rusya’da gida sektoriinde faaliyet gosteren bir diger Alman
firmasi1 ise Schwartau Grubu’dur (Die Welt, 17 Temmuz 1997). Alman Gida ve Siit
Endiistrisi Rusya pazarindan biiyiik 6l¢iide yararlanmasini bilmistir.

Rusya’da yatirim yapan bir diger Alman firmasi, Rus ortagi Svyazstroy ile birlikte
telekomiinikasyon alaninda kablo ihtiyacimi karsilamak icin ise koyulan KWO Kabel
GmbH Berlin’dir. Kurulan ortak firmanin tam iiretime ge¢mesiyle birlikte 70 milyon
marklik bir ciro beklenmektedir (Frankfurter Allgemeine, 17 Mayis 1995). Bir baska
Alman firmasi ise, Dogu Almanya’dan donen Rus askerleri i¢in konut yapimini iistlenen,
Wayss&Freytag adli insaat Sirketi’dir. Isbirligini insaat sektdriiniin disina tasimak isteyen
bu firma bu girisiminde basarili olamamistir (Handelsblatt, 6 Eylil 1995). Andrea von
Knoop’un ifadesine gore Rusya’da faaliyet gosteren diger firmalar; Linde, Henkel, AEG
ve Thyssen’dir (Der Tagesspiegel, 5 Subat 1994).

Rusya’da faaliyet gosteren bir baska firma kategorisi ise, Rusya’da yatirim yapan
ancak zarar ederek cekilen firmalardir. Boylece bazi firmalar Rus pazarinda biiyiik
zararlara ugrayarak faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmislardir. Bunlarin basinda Nijni
Novgorod’da Rusya’nin en biiyiik kagit fabrikasina yatirim yapan Herlitz Berlin GmbH
gelmektedir. Herlitz 1994 yilinda yiizde 33’liikk bir payla Rus kagit fabrikasina ortak
olmugtur. Toplam yatirim miktar1 olan 150 milyon marklik finansman, Diinya Bankasi,
Deutsche Bank, Dresdner Bank, WestLB, Berliner Bank vb. bankalar tarafindan
saglanmigtir. Teknik olarak 550 bin ton gazete kagidi iiretme kapasitesine sahip olan
fabrikada 4.800 kisi calismaktadir. Herlitz batmakta olan kagit fabrikasini yeniden
yapilandirarak, kisa zamanda bdlgenin ikinci biiyiik vergi ddeyicisi durumuna gelmistir.
Tesislerden elde edilen gazete kagidi yurtdisina ihrag edilmektedir (Der Tagesspiegel, 8
Ekim 1995). Baslangigtaki sansi sonradan sanssizliga donen Herlitz, 1995 yilinda 20
milyon Amerikan dolar1 kar etmesine ragmen, 1996 yilinda 50 milyon Amerikan dolar1
zarar etmistir (Handelsblatt, 25 Mart 1997). Zarar eden bir diger Alman girigimci ise
meshur ayakkabi firmas: Salamender’dir. Lenwest firmasiyla ortakliga giden bu firma
1995 yilinda 21,3 milyon marklik bir zarara ugramigtir. Lenwest firmasiyla ortakligini
sona erdiren Salamender Rusya’da su anda Rus markasi ayakkabi iireten Rjasanwest
firmast tarafindan temsil edilmektedir (Frankfurter Allgemeine, 3 Aralik 1996).

Alman Yatirimlarimin Bolgesel Dagilimi

Rusya’da yerel yonetimlerle iliskilerini saglam temeller {izerine oturtmaya c¢aligan
Almanya, dikkatini hammadde zengini yorelere yogunlastirmistir. Alman Ekonomi
Bakanligi’na gore, Alman eyaletlerinin Rusya’daki bolgesel iliskileri iyi bir sekilde
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gelismektedir. Ornegin Niedersachsen Eyaleti, Rusya’nin Tiimen, Perm ve Omsk
bolgeleriyle ortaklasa fuar ve sempozyum diizenlenmesi hususunda bir anlagsma
imzalamistir. Almanya’nin Zelle sehrinde ise Rus 6zel sirket yoneticileri egitime tabi
tutulmuslardir. Baden-Wiirttemberg Eyaleti ise Sen Petersburg’da el sanatlar1 egitimini
tesvik etmektedir (Handelsblatt, 24 Nisan 1995).

Almanya’nin dogrudan yatirimlarinin bilyiik bir kism1 Rusya’nin 6nemli endiistri
merkezi Samara bolgesine akmaktadir. Bu bolgede 6zellikle araba, ucak, enerji ve kimya
sektorleri bulunmaktadir. Alman araba lastigi {ireticisi Continental, Opel Araba Fabrikasi
ve Bayer Kimya Fabrikasi’nin bolgede faaliyetleri bulunmaktadir. Samara Valisi
Konstantin Titov’a gore, bolgede Alman yatirimcilarin durumlan ¢ok saglamdir. Cilinkii
bolgedeki biitiin tarim ve gida maddeleri teknolojisi Almanya’dan gelmektedir. 1998
Agustos krizinden sonra bolge yabanci finansorlerle tek basina, yani Moskova’yi
atlayarak yeni bor¢ anlagsmalar1 imzalamistir (Frankfurter Allgemeine, 12 Ocak 1999).
Alman firmalarinin yatirima girdigi bolgelerden bir digeri ise, demir madeni bakimindan
oldukga zengin olan Belograd bolgesidir. Alman firmalar1 Ferrostaal GmbH ve Klockner
Endiistri Makineleri Firmasi1 300 milyon marklik bir demir madeni aritma ve isletme
tesisi kurma projesi ¢ergevesinde Rus ortaklar1 Lebedinsky GOK Gubkin Firmasi ile HBI
(Hot Briquetted Iron) tesisi kurmak {izere anlasmaya varmislardir (Handelsblatt, 2 Ekim
1996).

Rusya’da yatirrm yapmak isteyen Alman sirketlerinin ilgi duydugu bdlgelerin
basinda Kaliningrad yoresi gelmektedir. Bunun nedenleri arasinda; geleneksel baglar,
tarih ve cografi yakinlik gelmektedir. Bu sayilan nedenlerden dolayi, bolgede Ozellikle
Dogu Alman firmalan® yatinm yapmaya istekli goérinmektedirler. Teknik maddeler
Ureten Ehlebracht GmbH Enger/Westfalen bunlardan biridir. S6z konusu firma
Kaliningrad’in Gusev bolgesindeki Gusev Plant firmasiyla isbirligine giderek, ihtiyag
duydugu teknik yap1 maddeleri ve iiriinlerini bu firmaya yaptirmaktadir. Firma satin alma
hacmini zamanla 5 milyon mark seviyesine kadar ¢ikarabilmistir. Kaliningrad’ta is yapan
bir diger sirket de iligkileri eskiye uzanan mobilya firmasi Schieder Mébel GmbH’ dir.
Firma bolgeyle yaptig ticareti biirokratik engeller yiiziinden Polonyali bir sirket aracilig
ile yiiriitmektedir. Bunlardan baska insaat sektdriinde faaliyet gdsteren Matthaei-insaat ve
Brandenburg’lu Krause Aga¢ Isleme Firmasi anilmaya deger diger girisimcilerdir

8 1990’11 yillarin baginda Rusya’ya ihracat yapamadig igin bir gok Dogu Alman firmas: is¢i ¢ikarmak
zorunda kalmustir. Bunlardan biri 50 iscisini kapi Oniine koymak zorunda kalan BUCK Inpar
sirketidir (Handelsblatt, 22 Nisan 1993).
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(Handelsblatt, 22 Nisan 1993). Kaliningrad bolgesinde yatirim yapan bir diger Alman
sirketi de 125 milyon mark ile bu pazara giren BMW araba fabrikasidir. Bolgedeki
Avtotor firmasiyla irtibata gecen BMV {iretimini Avtotor’un tesislerinde yapmaktadir.
BMW Kaliningrad’ta yillik 10 bin araba iiretimi planlamaktadir. Burada iiretilen veya
monte edilen arabalar yiizde 20 daha ucuza mal edilebilecektir. Firma Rus pazarina biiyiik
timitler baglamaktadir (Handelsblatt, 8 Temmuz 1999).

Berlin ve Brandenburg firmalar1 da Kaliningrad bolgesinde oldukca faal
durumdadir. Bu faaliyetler gercevesinde bolgedeki eski asker aileler sivil mesleklere
kazandirilmaktadir. Bu baglamda erkekler Almanca ve meslek egitimi goriirlerken,
kadinlar da muhasebecilik 6grenmektedirler. Kaliningrad’ta yapilan teorik egitimden
sonra stajlar Berlin’de tamamlanmaktadir. Boylece Alman 6zel sektorii bolgede orta
Olcekli firmalarin gogalmasini ve dolayisiyla bdlgede orta diregin olugmasini tesvik
etmektedir. Bu program g¢ercevesinde egitime tabi tutulan askerlerin bilyiikk ¢ogunlugu
1994 yilina kadar eski Dogu Almanya’da gorev yapmis olan kisilerdir. Bir milyon niifusa
sahip Kaliningrad bolgesinde 220 bin kisinin bir sekilde orduyla iligkili oldugu goz
oniinde bulundurulursa, bu projenin énemi kendiliginden anlagilir. Bunun yaninda, AB
TACIS programi kapsaminda 1998’e kadar Rusya ve BDT iilkelerinde Sovyet
Ordusu’nda gorev yapmis olan 8 bin subayi sivil mesleklere kazandirmistir. Lakin biitiin
bu girisimler Kaliningrad’r “Baltik Denizi’nin Hongkong’u” yapmaya yeterli olmamigtir
(Suddeutsche Zeitung, 13 Temmuz 1998).

Alman firmalarmin yatirim yaptiklar1 bir diger 6nemli bolge ise Ural bolgesinde
bulunan Timen ve Perm vilayetleridir. Almanya’nin yarisi kadar biyiikliige sahip olan
Perm bolgesinde 400 civarinda isletme ayakta kalma miicadelesi vermektedir. Bolgede
bulunan belli bash sanayi kollari; makine yapimi, metalurji, elektroteknik, kimya, petrol
ve uzay sanayi gibi alanlardir. Bolgede zengin sodyum, kalsiyum tuzlar1 ve magnezyum
yataklar1 bulundugu igin burada dev kimya isletmeleri faaliyet gostermektedir. SSCB
doneminde yasak bolge olan Perm 1987 yilinda yabancilara agilmistir. Dogu Alman
firmalart i¢in i3 imkanlar1 arayan Berlinli girisimciler Perm bolgesine bir gezi
diizenlemislerdir. Bu ziyarette bir ¢ergeve anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlagmalar, yerli
firmalara Moskova’nin koruyuculugu olmadan Alman isletmelerinin destegi ile kendi
tesislerini modernize etme veya yeni fabrikalar kurma imkami vermektedir. Ozellikle
Perm idaresi bu anlagsmalara biiylik dnem vermektedir. Bu ilk igbirligi ¢ercevesinde
Perm’de, Alcatel sirketler grubuna bagli Berlin SEL’in bir istiraki firmasi olan RTF, bir
telekomiinikasyon agi kurmustur. Bu proje toplam 100 milyon marka mal olmustur.
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Kisaca hammadde zengini ve Bati pazari icin enteresan mallar Ureten bolgeler bu
avantajlar1 sayesinde yabanci firmalarla kolayca isbirligine gitmektedirler. Ornegin,
Alcatel Perm’e yaptig1 yatinma karsilik ortagi olan Rus firmasit Uralsvyazinform’dan
magnezyum satis1 garantisi elde etmistir.

Ural bolgesinde Siemens firmasi da yabanci yatinmecilar arasinda yerini almstir.
Siemens bolgedeki ortaklariyla birlikte biri iyi yalitilmig giiglii elektrik akiimiilatorleri
digeri ise, dijital aktarim teknigi iiretecek olan iki ayri1 isletme kurmustur. Kimya fabrikasi
Stockhausen boélgede igme suyu aritiminda kullanilmak iizere kimyasal madde Uretimi
icin 1998 yilinda 90 kisinin ¢aligtig1 bir fabrika kurmustur. Pudraya benzeyen s6z konusu
aritma maddesi sularin igindeki zararli maddelerin tortulasarak dibe ¢dkmesini
saglamaktadir. Stockhausen zaten 90’11 yillarin bagindan beri Rusya’ya temizlik
maddeleri satmaktayd: (Frankfurter Rundschau, 7 Kasim 1998).

Sonug

Goriildiigi gibi uzun bir tarihi gegmise sahip olan Rus-Alman iligkileri, iki kutuplu
diinya diizeninin ortadan kalkmasiyla birlikte, 6nemli bir yapisal degisiklige ugramistir.
1990’11 yillarin basinda Kohl ve Yeltsin’e endeksli olarak gelisen iliskiler, Schroder
donemiyle birlikte yerini daha akilci bir iligskiye birakmistir. Bu dénemde iliskilere sahip
olan hava karsilikli yararlilik ilkesidir. Iki iilkenin birbirine yakinlasmasi tamamen
karsilikli fayda ilkesine dayanmaktadir. Yukarida vurgulandigi gibi, Berlin yonetimi uzun
vadede Rusya’da yatirnm yapan Alman girisimciler sayesinde ekonomisinin ihtiyac
duydugu hammadde ve enerjiyi saglamaya ¢aligmaktadir. Buna karsilik Rusya, Almanya
ile igbirliginden kirilan gururunu uluslararasi arenada tamir etme ve pazar ekonomisine
geciste danismanlik yapma gibi yardimlar beklemektedir.

Yeltsin doneminde iki iilke iliskileri, Ozellikle kiiltiir ve ekonomik isbirligi
alanlarinda 6nemli bir gelisme saglamistir. Alman STK’lar, halka inerek Rusya’da
Almanya lehine olumlu bir havanin dogmasini saglarken, Rus-Alman Kiiltir Forumu gibi
olusumlar da entelektiiel diizeyde iki iilke iliskilerindeki sorunlarin tartigildigi bir
platform olusturmustur. Kiiresellesen diinyada, dis politikada kiiltiiriin 6neminin giderek
arttigi géz Oniinde bulunduruldugunda, ¢ok iyi dizeye gelen Rus-Alman Kkulttrel
iliskilerinin iki tilkeyi birbirine daha da yakinlagtiracagi sylenebilir. Savas ganimetleri
hususunda her iki iilkede siirdiiriilen tartismalar, kiiltiirel alandaki iliskileri uzun vadede
olumsuz etkileme giiciine sahip degildir. Ciinkii yukarida ortaya konuldugu gibi, Rus-
Alman iligkileri kiiltiir alaninda saglam temellere dayanmaktadir.

Kurulan sanayi ve ticaret odalar1 ekonomik isbirligi ve ticaretin dniindeki engelleri
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kaldirarak, bu alanda iligkilerin kurumsallasmasina ciddi katkida bulunmustur. Alman
firmalarinin yatirimlart ve bu yatirimlari yapmak i¢in se¢mis olduklar1 bolgeler
Almanya’nin her sey den 6nce ekonomisinin ihtiyact olan madenleri ve enerji ihtiyacim
dikkate aldigini gostermektedir. Almanya’nin Rusya’da yaptigi dogrudan yatirimlar her
ne kadar ABD ve Ingiltere’nin gerisinde olsa da, Rusya ve Almanya arasindaki kiiltiirel
diyalog uzun vadede diger dis aktorlerle karsilastirildiginda Almanya’nin avantajina olan
bir durumdur.
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