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EGiTiM TEKNOLOJISi Kuram ve Uygulama
Cilt:2 Sayi:2 Yil:2012

ADAY OGRETMENLERE YONELIK HiZMET iCi EGiTiM PROGRAMININ
DEGERLENDIRILMESi

Elif Akdemir®

Ozet

Okullarda egitimin devami icin farkl zamanlarda 6gretmen alimi yapilmaktadir. Goreve yeni
baslayan 6gretmenler aday 6gretmen olarak adlandirilir ve hizmet ici egitime tabi tutulurlar
(MEB Mevzuat Bankasi, 2011). Ogretim ilke ve ydntemleri egitim programi bu hizmet ici
egitimin bir parcasidir. Gelecek yillarda organize edilecek benzer programlara girdi
olusturmak lizere bu programin etkinliginin incelenmesi 6nemlidir.

Bu calismanin amaci 6gretim ilke ve yontemleri egitim programini Stufflebeam’in cevre,
girdi, sure¢ ve durin degerlendirme modelini kullanarak degerlendirmektir. Amach
ornekleme yontemi kullanilarak programin uygulandigi bir ilce belirlenmistir. Nitel ve nicel
verilerin toplanmasini gerektiren karma arastirma deseni bu calismada kullanilmistir. Nitel
veriler aday 6gretmenler, 6gretmen ve ilce milli egitim bakanliginda programi yiratenler ile
yapilan acik uclu sorulardan olusan gorismelerle elde edilmistir. Gorismelere ek olarak,
alan notlari ve mevcut ve gecmis programlara iliskin dokiimanlar kullaniimistir. Nicel veriler
ise anketler ve program 6ncesi ve sonrasi yapilan basari testi araciligi ile elde edilmistir.

Calismanin sonucunda aday 6gretmenlerin ¢ogunlugu programi yetersiz bulduklarini ve
bildikleri teorik bilgilerden ¢ok egitimcilerin konu hakkindaki sahada sahip olduklari beceri ve
deneyimlere ihtiyaclari oldugunu belirtmislerdir. ileride vyapilacak c¢alismalar aday
ogretmenlerin beklentileri dogrultusundaki program tasarimlarina odaklanmalidir.

Anahtar Kelimeler: program degerlendirme, hizmet ici egitim, 6gretmen egitimi

! Elif Akdemir, Zonguldak Karaelmas Universitesi, akdemirelif@gmail.com
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AN EVALUATION OF THE IN-SERVICE TRAINING PROGRAM FOR CANDIDATE
TEACHERS

Abstract

Teachers are recruited in different times in order to continue providing public education.
Newly recruited teachers are called “candidate teachers” and are subjected to the in-service
training (MEB Mevzuat Bankasi, 2011). Teaching principles and methods is part of the in-
service training program. Investigating the effectiveness of this program is important to
provide inputs to the similar programs organized in following years.

The purpose of this study is to evaluate the program, the teaching principles and methods,
using context, input, process, and product evaluation model developed by Stufflebeam. The
purposeful sampling is used to identify one district that the program is implemented. The
mixed research design requiring the acquisition of qualitative and quantitative data is used
in the study. Qualitative data included interviews with in-service trainees, the teacher and
administrators of the program in the district. Besides interviews, field notes and documents
including current and past program files are used. Quantitative data are acquired through a
survey and the achievement test which is used before and after the program.

The results of the study indicated that most of the in-service trainees indicated that they
found the program inadequate and said that they already knew theoretical information and
they needed to learn experiences of the educators in the field on the subject. Future
research studies should concentrate on the design of such programs based on the
expectancies of in-service trainees.

Keywords: program evaluation, in-service training, teacher education
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Summary

In service training is important to improve the quality of the services offered to the
recipients. New teachers’ lack of knowledge and skills for the teaching and managing tasks
has the potential to trigger bigger problems (Ekinci, 2010). In this respect, in-service training
can contribute new teachers in the adaptation process (Oztiirk ve Sancak, 2007). Géziitok
(2007) indicates that in-service training is critical to improve quality of teachers. Teachers
are recruited in different times in order to continue providing public education. Newly
recruited teachers are called “candidate teachers” and are subjected to the in-service
training (MEB Mevzuat Bankasi, 2011). Teaching principles and methods is part of the in-
service training program. Investigating the effectiveness of this program is important to
provide inputs to the similar programs organized in following years.

The purpose of this study is to evaluate the program, the teaching principles and
methods using context, input, process, and product evaluation model developed by
Stufflebeam. The purposeful sampling is used to identify one district that the program is
implemented.

Four research questions are investigated to achieve the purpose of the study. The
mixed research design requiring the acquisition of qualitative and quantitative data is used
in the study. Qualitative data included interviews with in-service trainees, the teacher and
administrators of the program in the district. Open-ended questions are used in interviews.
Besides interviews, field notes and documents including current and past program files are
used. Quantitative data are acquired through a survey and the achievement test which is
used before and after the program.

The results of the study indicated that in-service trainees were expecting to learn
experiences of the educator on the subject before the program. However the educator
taught the information that in-service trainees had already known from their undergraduate
education. The purpose of the program is not stated clearly and all the topics were not
covered during the program. Most of the in-service trainees indicated that they found the
program inadequate and said that they had already known theoretical information and they
needed to learn experiences of the educators in the field on the subject. Future research
studies should concentrate on the design of such programs based on the expectancies of in-
service trainees.
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Giris

Hizmet ici egitimi Tufan (2007) “liretim ve hizmette etkinligi, verimliligi, kalitenin
ylikselmesini, (riiniin lretilmesi veya tiiketilmesi sirasinda olusabilecek hatalarin ve
kazalarin azalmasi, maliyetin diisiiriilmesi, satis ve hizmet sunumunda nicel ve nitel yénden
gelismenin saglanmasi, karlarin yiikseltilmesi, vergi gelirlerinin ve is tasarruflarinin
artinlmasi amaciyla isgiiciine verilen temel meslek ve beceri egitimi yaninda; is gérene
ybnelik calisma hayati siiresince bilgi, beceri, davranis ve verim diizeyini yiikseltmek amacli
diizenlenen planl egitim etkinlikleridir” seklinde tanimlamistir.

Aday Ogretmenlere 06gretmenlik mesleginin geregi olan mesleki ve yodnetsel
becerilerin kazandirilmamasi, ileride buylk sorunlarin ortaya cikmasina neden olabilir
(Ekinci, 2010). Bu dogrultuda hizmet ici egitim, aday 6gretmenlerin ise uyum, kurum amag
ve politikalari ve mesleki sorunlari ¢6zme konularinda katki saglayacaktir (Oztiirk ve Sancak,
2007). Aday o6gretmelere yonelik verilecek egitim kurumun orgitlenme yapisi; verimlilik,
basta 6grenci olmak Uzere topluma karsi sorumluluk ve iyi hizmet sunulmasi konularina
dogrudan etki yapar (Ekinci, 2008). Goziutok(2007) 6gretmen niteliklerini gelistirmek icin
hizmet ici egitim onemli bir yol oldugunu belirtir ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimden
gecirilmesini gerektiren nedenler soyle siralar:

=

. Bilimdeki degismeler,

N

. Toplumdaki degismeler,

w

. Okuldaki degismeler,
4. Ogretmenlerin kendilerinin degismeleri,

5. Ogretim siireclerindeki degismeler,

[e)]

. Cocuk gelisimi konusundaki ilerlemeler,

7. Ogretmenlerin hizmet dncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri ve

0o

. lletisim bozukluklarinin doldurulmasi zorunlulugu seklinde belirlenmistir.

Kamu hizmetlerinin dizenli bir sekilde slirdirilmesi amaci ile farkli donemlerde
personel alimlari yapilmaktadir. ilk defa devlet memurluguna atanacaklar icin uygulanacak
merkezi sinavi kazanarak temel, hazirlayici egitim ve staja tabi tutulmak lzere herhangi bir
kurum veya kurulusa atananlara aday memur denmektedir (MEB Mevzuat Bankasi, 2011).
Milli egitim bakanliginin aday memurlarin yetistirilmelerine dair genel ydonetmeliginde,

“Kamu goérevlerinde istihdam edilecek personelin; kamu hizmetlerinin gerektirdigi
bilgi ve becerileri kazanarak hizmetlerin zaman ve kaynak israfina meydan vermeden
en verimli bir sekilde yerine getirilmesini saglayacak sekilde yetistirilmeleri esastir.”

Bu vyonetmelik dogrultusunda goreve vyeni baslayan personele egitimler
verilmektedir. Bu egitimlerden biri de “Aday Ogretmenleri Hazirlayici Hizmet ici Egitim
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Programi”dir. Program, her gin bir oturum olmak Uzere haftada iki oturum seklinde
hazirlanmistir.

Bu calismada; “Ogretim ilke ve Yéntemleri” konu baslkli her biri altisar saatten
olusan iki oturum halinde verilecek olan egitim programi degerlendirilecektir. ilce Milli
Egitim Mduadurligh tarafindan aday Ogretmenlere verilmekte olan hazirlayict egitim
programinin etkili bir sekilde yapilmasi 6gretmenlerin verimli bir sekilde calismasini
saglayacaktir. Aday Ogretmenlere verilmekte olan hazirlayici egitim programi, aday
ogretmenlere diizenli olarak verilen ve 6gretmen adaylarinin asaletlerinin tasdikinden sonra
topluma sunacaklari hizmetlerin kalitesini ve kendi is doyumlarini dogrudan etkileyecek
hizmet ici egitimlerden birisidir.

Aday 6gretmenlere yonelik olarak 2011 yilinda verilen hizmet ici egitim kapsamindaki
Ogretim ilke ve Yontemlerine iliskin egitim programinin, verimliligini belirlemek ve ileriki
yillarda verilecek olan benzer egitim programlarinin diizenlenmesine yonelik 6ncelikle
idarecilere oneriler olusturmak amaci giincel verilere elde edilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen calismanin amaci aday 6gretmenlere 2011 yilinda verilmekte olan
hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim ilke ve Yontemlerine iliskin egitim programinin
etkinligini aday 6gretmenler, idareciler ve egiticilerin bakis acilari ile degerlendirmektir.
Arastirmanin amacina yonelik olarak arastirma problem ve alt problemleri gelistirilmistir.

Calismanin yapildigi ilce Milli Egitim MuddurlGga tarafindan aday 6gretmenlere 2011
yilinda verilmekte olan hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim ilke ve Yéntemlerine iliskin
egitim programinin ¢evre, girdi, slire¢ ve Uriin basliklarinda degerlendirilmesine iliskin aday
ogretmenler, idareciler ve egiticilerin gorisleri nelerdir? Sorusu bu calismanin arastirma
problemini olusturmaktadir. Bu kapsamda olusturulan alt problemler ise;

1- Egitim programi nasil bir atmosferde gerceklesecektir? (Cevre)

a. Aday 6gretmenlere yénelik verilecek olan hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim
ilke ve Yontemlerine iliskin egitim programi nasil bir ortamda gergeklestiriimektedir?

b. Aday oOgretmenlere yonelik hazirlanan egitim programi gecmiste nasil
ylritilmustir?

c. Aday Ogretmenlere vyonelik hazirlanan egitim programina neden ihtiyac
duyulmustur?

d. Aday oOgretmenlere yonelik hazirlanan egitim programinin ihtiyaci ne 6lclde
karsilamasi beklenmektedir?

e. Aday 6gretmenlerin egitim programindan beklentileri nelerdir?

f. Aday 6gretmeler egitim programi sonunda elde edecekleri bilgileri nasil kullanmayi
duslinmektedirler?

2- Egitim programinin hedeflere ulasmasinda mevcut kaynaklar nelerdir? (Girdi)

a. Aday 6gretmenlerin karakteristik 6zellikleri nelerdir?

EGiTiM TEKNOLOJISi Kuram ve Uygulama
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b. Egitimi verenlerin karakteristik 6zellikleri nelerdir?

c. Egitim programinin hedefleri acikca belirtilmisi midir?

d. Egitim programinin hedefleri programin amaci ile értismekte midir?
e. Programda kullanilan icerik hedefler ile 6rtlismekte midir?

f. Secilen 6gretim yontemleri aday O6gretmenleri hedeflere ulastirmak icin uygun
mudur?

3- Programin uygulama sirecine iliskin aday 6gretmenlerin ve egitimi verenlerin gorusleri
nelerdir? (Sirecg)

a. Aday ogretmenlerin programda kullanilan materyaller, semineri verenler ve
zamanlamaya iliskin gorisleri nelerdir?

b. Egitimi verenlerin programin verilisi sirasinda karsilastiklari glicliikler nelerdir?
4- Egitim programi hedeflere ne él¢iide ulasmistir? (Uriin)

a. Aday ogretmenleri belirlenen hedeflere ulastirmada egitim programi ne 6lcide
basarilidir?

b. Egitim programi egitimi verenlerin beklentilerini ne diizeyde karsilamistir?

c. Aday 6gretmenlerin program oncesi ve sonrasindaki bilgi diizeyleri arasinda bir
fark var midir?

Yapilacak olan bu c¢alisma ile aday 6gretmenlere verilecek olan hizmet ici egitim
kapsamindaki Ogretim ilke ve Yéntemlerine iliskin egitim programinin etkinligi
degerlendirilecektir. Yapilacak degerlendirme ile egitim programinin basarili ve gelistirmeye
ihtiyac duyulan boluimleri saptanacak ve ileride yapilacak programlarin tasarimina iliskin
Oneriler sunulacaktir.

Arastirmanin Onemi

Calismanin gerceklestigi ilce Milli Egitim Midurliigi tarafindan aday 6gretmenlere
2011 yilinda verilmekte olan hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim ilke ve Yéntemleri
egitim programinin degerlendirilmesiyle elde edilecek bulgular, programin gicli ve zayif
yonlerini belirleyerek sonraki yillarda bu programi hazirlayacak olan yetkililere yardimci
olacak oneriler sunacaktir. Glincel uygulamalari kapsayan arastirmalarin olmayisi boyle bir
arastirmayi gerekli kilmistir.

Ayrica degerlendirilen programla ilgili belirlenen eksikliklerin aday 6gretmenlerin
gorusleri ve gozlemlerine goére saptanmasi ayri bir 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismanin, olasi
problemlerin  program gelistirme sidrecinin  hangi asamasindan kaynaklandiginin
belirlenmesi, programin tekrar gézden gecirilmesi, aksaklik ya da eksikliklerin giderilmesi ve
yeniden dizenlenmesi konularinda program uygulayicilarina ve vyoneticilerine katkida
bulunacagi diustindlmektedir.
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Yontem

Bu boélimde calismada kullanilacak olan arastirma modeli, calisma grubu,
degerlendirme yaklasimi, degerlendirme modeli, verilerin toplanmasi, verilerin analizi icin
kullanilan yontemler agiklanmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nitel ve nicel verilerin birlikte elde edildigi karma arastirma modeli
kullanilmistir. Bu sekilde nitel ve nicel verilerin gicli yonleri arastirma bulgularina
yansitilmistir (Buyikoéztirk v.d., 2008). Ogrenci basarisinin karsilastirilmasi amaci ile tek
grup Ontest-sontest arastirma deseninden yararlanilacaktir. Ayrica anket yoluyla elde
edilecek nicel verilerde, nitel verilerle birlikte arastirmanin alt problemlerinin cevaplanmasi
amaci ile betimsel analiz kullanilarak gerceklestirilecektir.

Calisma Grubu

Calismaya iliskin 6rneklem seciminde amacli érnekleme yontemi kullanilarak aday
ogretmenlere yonelik verilen egitim programlarinin uygulandigi bir ilce secilmistir. Bu
arastirmanin ¢alisma gurubunu, 2011 yilinda calismanin gerceklestigi ilce Milli Egitim
Mudurligiince Diizenlenen Aday Ogretmenler Hazirlayici Egitim Programina katilan aday
Oogretmenler, egitim programini veren egitimci ve programi planlayan idarecilerden
olusturmaktadir.

Degerlendirme Yaklasimi

Program degerlendirme karmasik bir sirectir; clinkii programin bitin boyutlari
birbiriyle etkilesim halindedir. Programin amaclarinin iyi belirlenmemis olmasi ve iyi ifade
edilememis olmasi, icerik ve 6grenme yasantilarinin amaclara ulasmayi saglayacak nitelikte
olmamasi, uygun olgme araci kullanilmamasi ya da olgitlerin iyi belirlenmemesi programin
diger boyutlarini etkiler (Gézitok, 2003).

Herhangi bir programin degerlendirme siireci ve bu sirecte programin nasil
degerlendirilecegi bir bakima o programin hangi yaklasima dayali olarak gelistirildigine,
temel yapisinin ne olduguna 0Ozetle nasil bireyler yetistirmeyi hedefledigine gore tasarlanip
yuratulebilir (Ozdemir, 2009).

Uygulanan program hakkinda karar vericilere bilgi saglayan, yonetim yonelimli
degerlendirme yaklasimi bu calismada tercih edilmistir. Bunun nedeni, degerlendirme
sonuclarinin iyi bir karar verme sirecinin temel parcasi olmasi ve degerlendirme
gerceklestiren kisinin yoneticilere ve aday 6gretmenlere hizmet ederek en iyi sekilde egitime
katkida bulunmasidir.

Yonetim yonelimli degerlendirme yaklasimini savunanlar programin girdileri, ¢ciktilar
ve UrUnleri hakkinda kararlar alinan egitimde sistem vyaklasimini kullanir. Bu yaklasim
program ile ilgili alinacak kararlar ve karar vericileri de dikkate alarak degerlendirme
sonuclarini kimin kullanacagina, nasil kullanacagina ve sistemin hangi yonleri ile ilgili kararlar
alinacagina aciklik getirir (Worthern, Sanders & Fitzpatrick 1997).
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Degerlendirme Modeli

Stufflebeam uygulanan program ile ilgili idarecilerin dogru kararlar alabilmesine
yardimci olmak icin tasarlanan yonetim yonelimli degerlendirme yaklasiminin etkili bir
savunucusu olmustur (Worthern, Sanders & Fitzpatrick 1997). Karar verme modeli,
Stufflebeam tarafindan gelistirilmis olup; Cevre (context), Girdi (input), Stire¢ (process) ve
Uriin (product) 6égelerinin bas harflerinin bir arada okunmasiyla olusan CiPP modeli olarak
anilmaktadir (Goziitok, 1999). Bu ayrintii model, degerlendirmeyi devam eden bir sireg
olarak gorur (Ornstein & Hunkins, 1988).

Stufflebeam’a gore program degerlendirmenin amaci, program hakkinda karar verme
yetkisine sahip olan kisilere bilgi vermektir. Stufflebeam’in gelistirdigi cevre, girdi, siire¢ ve
Uriin degerlendirme modeli cok kapsamli bir modeldir. Bu model dort alanda karar vermeyi
gerektirmektedir. Bunlar:

= Planlamaya iliskin karar verme,

= Yapilanmaya iliskin karar verme,

= Uygulamaya iliskin karar verme ve

® Yeniden dizenlemeye iliskin karar vermedir (Ornstein ve Hunkins,1988).

Bu kararlari verebilmek icin programin dort farkli asamada degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Cevrenin degerlendiriimesindeki amag, hedeflerin belirlenmesi icin bilgi toplamaktir.
Girdinin degerlendirilmesi icin amacg ise var olan kaynaklarin amaclara ulasmada nasil
kullanilacaginin belirlenmesidir. Sirecin degerlendirilmesi programin uygulanmasi ile ilgili
ozellikleri kapsamaktadir ve programin uygulandigi sirada gergeklestirilir.  Uriiniin
degerlendirilmesinde ise programin cikti bilgilerine bakilir. Hedefler ile Grinin
karsilastirilarak program ile ilgili karar verilmesi amaciyla gerceklestirilir (Erden 1995, akt.
Omacoglu).

CIPP modeli orijinalde 6zel projelerin planlanmasi ve basarili bir sekilde uygulanmasi
amaci ile gelistirilmis bir degerlendirme yardimcisidir ve degerlendirmenin asil amacinin
ispat etme degil gelistirme oldugunu belirtir (Mathison, 2005). Degerlendirmede
kullanilmasi planlanan CIPP modeli Sekil -1’de verilmistir.

Sekil-1: CIPP Modeli

Siireci Degerlendirme Uriinii Degerlendirme

- - @l -
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Verilerin Toplanmasi

CIPP modelinde degerlendirme yapilacak programa iliskin nitel ve nicel verilerin
toplanmasini 6nerilir (Mathison, 2005). Bu calismada nitel ve nicel veriler, gérismeler (aday
Oogretmen, egitici ve idareci), yapilandiriilmamis gézlem, anket (aday 6gretmen), basari testi
ve dokiman analizi (ders notlar, sunular ve gecmis programlarin dokimanlari) ile
toplanacaktir.

Veri Toplama Araglari

Nitel veri toplama araclari: Katilimci aday oOgretmen gorismeleri, egitim
programindaki egitmen gorlismeleri ve yonetici gorismelerinden olusmaktadir. Nitel
verilerin toplanmasi amaci ile olusturulan goérisme sorulari acik uclu sorulardan
olusmaktadir. Program degerlendirme siirecinde ayrica arastirmaci tarafindan gézlem notlari
tutulmustur ve programa ait dokiimanlarin incelemesi yapilarak nitel veriler elde edilmistir.

Nicel veri toplama araglari: Katihmcr Aday Ogretmen Anketi arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Bu anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bdlimde kisisel bilgiler yer
almaktadir. ikinci bélimde ise egitim programinin degerlendirilmesine yonelik kullanilan
materyaller, semineri veren ve zamanlama kategorilerinden “Tamamen katiliyorum” ve “Hig
katilmiyorum” araliginda degisen 5’li likert tipi sorular ile aday 6gretmenlerin program
degerlendirmeye iliskin gorisleri alinmistir. Program degerlendirmesinde ayrica 5 secenekli
toplam 20 sorudan olusan basari testi ile aday 6gretmenlerin program dncesi ve sonrasi bilgi
dizeyleri ol¢tilmustir.

Cevre (context), Girdi (input), Siire¢c (process) ve Uriin (product) 6gelerinin bas
harflerinin bir arada okunmasiyla olusan CiPP modeli kullanilarak gerceklestirilecek bu
program degerlendirmesinde her dort asamaya iliskin hedefler ve bu hedeflere ulasmak
Uzere kullanilacak veri toplama yontemleri ile bu yontemlerin hangi alt problemlere karsilik
geldikleri Tablo-1'de verilmistir. Nitel ve nicel verilerin glicli yonleri program
degerlendirilmesinde veri toplamak amaci ile kullanilmistir. Bdylece CIPP modelinde
vurgulanan veri ¢cesitlemesi (triangulation) yapilmistir (Mathison, 2005).

Tablo-1: CiPP Modeli’nin Dért Boyutlu Degerlendirmesinin Ozellikleri

Cevre Girdi Siireg Uriin Degerlendirme

Degerlendirme Degerlendirme Degerlendirme

Egitim programinin | Egitim programini Egitim programinin Egitim programinin
« | uygulanacagi uygulamak icin var uygulanmasi hedeflere ulastirma
§ atmosferi olanlari tanimlamak. | sirecinde dizeyini belirlemek.
T | tanimlamak. yasananlari

saptanmak.

Dokiiman Analizi Anket Anket Gorlsme
g Gorlsme Dokiiman Analizi Gorlsme Basari Testi
=§ Gozlem Gorlsme
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Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizinde betimsel istatistik kullanilmistir. Nitel veriler ise betimsel
analiz yontemi ile analiz edilmistir. Ayrica program oncesi ve sonrasi uygulanacak olan basari
testi sonuclarinin karsilastiriimasi icin parametrik olmayan testlerden iliskili Gruplar icin
Wilcoxon Signed Ranks Testi kullanilmistir.

Bulgular
1- Egitim programi nasil bir atmosferde gerceklesecektir? (Cevre)

a. Aday 6gretmenlere yonelik verilecek olan hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim ilke ve
Yontemlerine iliskin egitim programi nasil bir ortamda gerceklestiriimektedir?

Aday 6gretmenlere yénelik verilen hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim ilke ve
Yontemlerine iliskin egitim programin calismanin gerceklestigi ilce Milli Egitim’e bagh bir
orta ogretim okulunun sinifinda gerceklestirilmistir. Egitim programinin gergeklestirildigi
okul ilce merkezinde yer almaktadir. Bu yonii ile programin gerceklestirildigi mekan ulasim
acisindan bitiin katilimcilara kolayca erisim saglayacak bir konumdadir. Programin
uygulandigi sinif temiz yeterince giines alan fakat cok genis olmayan bir ortam olmakla
birlikte, katilimcilara yetecek sekilde geleneksel sira diizenine sahiptir. Sinifta ayrica teknik
donanim olarak LCD projektor yer almaktadir ve sunular beyaz tahtaya yansitiimaktadir.
Program egitmeni tasinir bilgisayari sinifa sunu yapmak Uzere getirmistir.

Programin gerceklestirildigi okulda katilimcilarin yiyecek ve icecek ihtiyaclarini
karsilamak tzere hafta sonu olmasina ragmen acik olan okul kantininde hizmet saglanmistir.

b. Aday 6gretmenlere yonelik hazirlanan egitim programina neden ihtiyac duyulmustur?

30.1.1995 tarih ve 2423 sayil Tebligler Dergisinde yayinlanan Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine iliskin yonetmelikte, Milli Egitim Bakanhgi merkez ve tasra teskilatindaki
gorevlere aday olarak atanan Devlet memurlarinin yetistirilmeleri ve asli memurluga
gecirilmeleriyle ilgili esas ve usulleri dliizenlenmistir. Bu kapsamda aday memurlarin;

= Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasina, Atatiirk ilke ve inkildplarina, Anayasa'da
ifadesini bulan Tiirk milliyetciligine sadakatle bagli kalacak, Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlarini milletin hizmetinde, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine bagh kalarak
uygulayacak, yurt ve vatandas sevgisiyle dolu, giiler yiizli, yol gdsterici,
vatandaslara daima yardimci, disiplinli ve bilgili memur olacak sekilde
yetistirilmeleri,

= Hizmetin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanarak zaman ve kaynak israfina
meydan vermeden hizmetlerin en verimli sekilde yerine getirilmesini saglayacak
ybnde yetistirilmeleri iizere aday memurlarin isgal ettikleri kadro ve gérevleri
dikkate alinarak bu gérevlerin vyiiriitiilmesi icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmak ve gérevlerine uyumlarini saglanmasi amaglanmaktadir.

c. Aday O6gretmenlere yonelik hazirlanan egitim programinin ihtiyaci ne dlclide karsilamasi
beklenmektedir?
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Ogretmenlerin goérev siiresince yapmasi gerekenler yasa ve ydnetmelikler ile
belirlenmistir. Aday o6gretmenlik siirecinin 6ncesinde ve sonrasinda bu bilgiler farkl
kanallardan elde edilebilmektedir. Fakat wuygulamalarda karsilasilacak durumlarin
drneklendirilmesi amaci ile bu egitim programina ihtiya¢c oldugu ilge Milli Egitim Sube
Muddrince:

“Kanunu bilmek ayri, anlatirken tecriibe koyuluyor uygulamada. Kanunlarin
uygulamada nasil oldugunu vermesi agisindan é6nemlidir.” seklinde vurgulanmistir.

d. Aday 6gretmenlerin egitim programindan beklentileri nelerdir?

Aday Ogretmenler yapilan gorismelerden elde edilen bilgiler incelendiginde, aday
ogretmenlerin blyldk bir boliminin program oncesinde uygulamaya yonelik tecribe
aktarimi ile elde edilebilecek bilgilere ulasmayi bekledikleri anlasilmaktadir. Bir aday
Ogretmen:

“Universite 6grenimi sirasinda daha cok teorik bilgiler aldi§imiz icin bu programin
pratige yonelik olmasini beklerdim.” ifade ederken teorik bilgi eksikliklerinin olmadigi
yoniinde vurgular yaparken, pratige yonelik beklentileri oldugunu belirtmistir.

Aday 6gretmenlerin beklentileri arasinda ayrica programda 6gretmenlik hayatlarinda
sikca karsilasacaklari durumlara yonelik bilgiler yer almaktadir. Bir aday 6gretmen:

“Bu programin daha ¢ok égretmenlik hayatimizda daha sik kullanacagimiz bilgilerden
olusmasi beklentimdir.” sozleri ile ifade etmistir.

Aday Ogretmenlerin blylk bir bolim{d uygulamaya vyonelik beklentileri vurgu
yaparken, azimsanmayacak sayida aday O0gretmen ise programin baslangicinda programa
iliskin bir beklentileri olmadigini “Bir beklentim olarak gelmedim” diyerek belirtmistir.

Program oncesinde programa iliskin beklentiye sahip aday 6gretmenler, daha cok
pratik bilgilere agirlik verildigi ve mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi yonlinde beklentilere
sahipken, aday oOgretmenlerin bir kismi ise kendilerini yeterli gormekte ve programdan
herhangi bir beklentileri olmadigini dile getirmektedirler.

e. Aday 6gretmeler egitim programi sonunda elde edecekleri bilgileri nasil kullanmayi
distinmektedirler?

Aday Ogretmenler yapilan gorismelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda aday
ogretmenlerin blydk bir boliminin egitim programi kapsaminda yer alan bilgileri program
oncesi 6grenim hayatlarinda kazanmis olduklarini ve bu dogrultuda zaten bu bilgileri
uygulamaya calistiklarini ve uyguladiklarini belirtmislerdir. Aday 6gretmenlerden bazilari bu
dogrultudaki gorislerinde:

“Bu konulari fazlasiyla égrenerek buralara geldik ve zaten kullanmaya cabaliyoruz,
kullaniyoruz”

“Elimden geldigince aktarilanlari derslere yansitiyorum. KPSS gibi bir sinavdan gecerek
geldigimiz icin bu yontemleri zaten biliyorduk. Ve atandigimdan beri elimden geldigince bu
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yéntemleri kullanmaya c¢alisiyorum” seklinde ifade etmislerdir. Ogretim Yéntem ve
Tekniklerine iliskin aday 6gretmenlerin kendilerini program 6ncesinde daha 6nceden elde
ettikleri bilgiler 1siginda yeterli gérdikleri anlasilmaktadir. Cogunlukla teorik bilgilerin tekrari
niteliginde olan bu programin kendilerine arti bir katki saglamadigina aday 6gretmenler
vurgu yapmaktadirlar.

2- Egitim programinin hedeflere ulasmasinda mevcut kaynaklar nelerdir? (Girdi)
a. Aday 6gretmenlerin karakteristik 6zellikleri nelerdir?

Programa katilan aday Ogretmenlerin 2/3’G kadinlardan ve 1/3’G erkeklerden
olusmaktadir. Katilimcilarin yaslarina gore dagilimlari incelendiginde katilimcilarin 2/3’tnin
23-24 yas grubunda olduklari anlasiimaktadir.

b. Egitimi verenlerin karakteristik 6zellikleri nelerdir?

Aday dgretmenlere yonelik verilecek olan hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim ilke
ve Yontemlerine iliskin egitim programini gerceklestirmek ile gérevli kisi orta yasin tizerinde
uzun yillar 6gretmen olarak idareci olarak gorevlerde bulunmus sakin yapili bir kisidir.

c. Egitim programinin hedefleri acikca belirtilmisi midir?

Aday dgretmenlere yénelik hazirlanan “Ogretim ilke ve Yontemleri” konusuna yénelik
hazirlanan egitim programinda acikca belirtilmis hedeflere yer verilmemistir.

d. Egitim programinin hedefleri programin amaci ile értismekte midir?

Aday dgretmenlere yénelik hazirlanan “Ogretim ilke ve Yontemleri” konusuna y&nelik
hazirlanan egitim programinda hedeflere yer verilmediginden programin amaci ile 6rtiisme
durumu saptanamamistir.

e. Programda kullanilan icerik hedefler ile 6rtlismekte midir?

Programda hedeflere yer verilmemistir ancak programda kullanilan icerik program
bashgl ile kismen uyumludur. Fakat icerik olarak Ogretim ilke ve Yéntemlerine iliskin
konularin tamamini icermemistir. Hatta Ogretim ilke ve Ydntemlerine yonelik olmayan
konulara yer verildigi saptanmistir.

f.  Secilen 6gretim yontemleri aday 6gretmenleri hedeflere ulastirmak icin uygun mudur?

Aday O0gretmenlerin tamamina yakini bu egitim programinda diiz anlatim yonteminin
program slresince tek yontem olarak kullanilmasini program icin yetersiz bulduklarini
belirtmislerdir. Ayrica program siresince tek bir 6gretim yonteminin kullaniimamasi
konusunda uyarilara yer verilir iken, 6gretim elemaninin program siresince sadece diiz
anlatim yontemini kullanmasi katilimcilarin tamamina yakini tarafindan elestirilmistir. Bu
konuda katihmcilardan bazilari:

“Ogretim yoéntem ve tekniklerin zenginliginden, yapilandirmaci yaklasimin kullaniimasi
gerekliliginden bahsedildi. Ama bunu yaparken kullanilan yéntemin “takrir” olmasi
biiyiik tezathkti.”
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“Ele alinan 6gretim yéntemleri her zaman uygulamaya déniik 6grenci yasantisini ele
alan programlardir. Ancak bunlar bizlere aktarilirken sadece diiz anlatim yéntemi
kullanildi. Anlatilan yéntem ve ilkelerle uygulananlar értiisebilseydi daha yararli
olabilirdi. Her ne kadar teoride bu ilkelerin ve yéntemlerin yararlarindan bahsedilse de
konuyu bize anlatan kisiler dahi bu yéntemleri kullanmiyor. Bu da pratik ve teorinin her
zaman birbirinden farkl olabileceginin bir géstergesidir.”

“Hoca sldyttan okudu ve gecti. Hedeflere ulasabildigini diisiinmiiyorum. Kaldi ki diiz
anlatim hedeflere ulasmak icin uygun degildi.”

“Egitim programi basarili degildir. Ciinkii zaten anlatilanlar daha 6nce bildigimiz seyler
olup bunun bir sldyt gésterisi seklinde programlanarak sunus yoluyla bana anlatiimasi benim
o6gretim yoéntemlerini bilmem adina bir yarari olmamistir.” gibi ifadeler ile elestirilerini
belirtmislerdir.

3- Programin uygulama sirecine iliskin aday 6gretmenlerin ve egitimi verenlerin gorusleri
nelerdir? (Surecg)

a. Aday oOgretmenlerin programda kullanilan materyaller, semineri verenler ve
zamanlamaya iliskin gorisleri nelerdir?

Katiimci aday Ogretmen anketi ile aday ogretmenlerin programda kullanilan
materyaller, semineri verenler ve zamanlamaya iliskin gorusleri elde edilmistir. Elde edilen
bulgular asagidaki Tablo-2’'de verilmistir.

Tablo-2: Aday Ogretmen Anketi

E E
£ £ £ 3 2
2 2 8 S >
R e £ E
c = = = =
ES 3 5 & o3
=X X X X X
% % % % %
Kullanilan Materyaller
Materyaller yeterlidir. 714 46.4 10.7 357 O
Ogretim arac ve gerecleri yeterlidir. 10.7 50 7.14 321 O
Semineri Veren
Konuya hakimdir. 10.7 39.2 285 17.8 3.5
iletisim becerisi gliclidr. 14.2 25 25 32.1 35
Sinif yonetimi becerisi iyidir. 35 357 285 321 O
Katilimi tesvik eder. 0 39.2 25 285 7.14
Sorulan sorulara tamami ile cevaplar. 28,5 285 17.8 14.2 10.7
Katihmcilari motive eder. 17.8 178 25 285 7.14
Zamanlama
Katilimcilarin tamami zamaninda gelmistir.  21.4 10.7 10.7 46.4 10.7
Semineri verenler zamaninda gelmistir. 35,7 321 35 17.8 7.14
Seminer zamaninda bitmistir. 321 357 714 25 O
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Katilimci aday 6gretmenlerin programda kullanilan materyaller hakkindaki gorusleri
degerlendirildiginde, aday 6gretmenlerin ¢ogunlugunun %46.4’Gnlin materyalleri yeterli
oldugu sorusuna “katihlyorum” yanitini verdikleri anlasiimaktadir. Benzer sekilde aday
ogretmenlerin 6gretim arac ve gereclerini de yeterli bulduklari anlasiimaktadir.

Katilimci aday 6gretmenlerin semineri veren hakkindaki gorusleri degerlendirildiginde,
aday 6gretmenlerin semineri veren kisinin konuya hakimiyeti, sinif yonetimi becerisi, katilimi
tesvik etmesi ve sorulara verdigi yanitlar bakimindan iyi dizeyde gordikleri anlasiimaktadir.
Fakat semineri veren 6gretmenin iletisim becerisinin ve katilimcilari motive etme ginin
zayif oldugunu belirtmislerdir. Ancak anket ile elde edilen veriler nitel verileri ile
ortismemektedir. Milakat verilerinde programi veren 6gretmene iliskin:

“Dersi anlatan hocamiz kesinlikle konuya hdkim degildi ve sinif yénetimi becerileri de
iyi degildi.”

“Bu egitimleri......vermemeli diye diisiiniiyorum. Onun yerine akademisyenlerden ya da
daha tecriibeli bu alanda c¢alismalar yapmis insanlardan alabiliriz bu dersi. Bu ders
anlatilirken de “diiz anlatim” yéntemi yerine bizim aktif olabilecegimiz farkl yéntemler
kullanilabilir. Ornek olay yéntemi kullanip ortaya bir olay sunulup onun iistiine tartisma
yapilip gériisler alinabilir.”

“Hoca yetersizdi. Hem ders aktarimi hem de bilgisi yetersizdi. Kendisi 6gretim ilke ve
yéntemlerini kullanmadigi halde bize yetersizce aktarmaya c¢alismasi ¢ok sikiciydl.”
seklinde ifadelerde bulunmuslardir.

Katilimcilar kendilerinin  zamaninda gelmediklerini belirtirken, semineri veren
o0gretmenin zamaninda geldigini ve semineri zamaninda bitirdigini belirtmislerdir.

Egitimi verenlerin programin verilisi sirasinda karsilastiklari gicliikler nelerdir?

Egitim programini veren 0Ogretmen program sirasinda herhangi bir giclik ile
karsilasmadigini belirtmistir.

4- Egitim programi hedeflere ne él¢iide ulasmistir? (Uriin)

a. Aday ogretmenleri belirlenen hedeflere ulastirmada egitim programi ne olclde
basarihdir?

Katilimci aday Ogretmenlerin ¢ogunlugu egitim programini degerlendirirken, egitim
programini hedeflere ulastirmada yetersiz bulmuslardir. Bu konudaki gorislerini belirtirken
“Uygun dedgildi. Gereksiz bir programd..” ifadesini kullanmislardir. Programi hedeflere
ulastirmada yetersiz bulma gerekgelerini aciklarken ¢ogunlukla uygulamaya donik eksiklik
ve kullanilan 6gretim yonteminin yetersizligine vurgu yapilmistir. Buna iliskin bazi gorisler:

“Bize bir sey kattigini diisiinmiiyorum. Bu ders uygulamali olarak yapilsa daha verimli
olabilirdi diye diisiiniiyorum.”

“Hocamizin ses tonunun etkili olmamasi ve bizlerin siirekli dinleyici konumunda
olmamiz programin etkililigini diisiiriiyor.”
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“Seminer hocamiz, program ilkelerini anlatirken bagdasmayacak sekilde bize bunlari
aktarmaya c¢alisti. Merak uyandir. Degisik teknikler kullanin derken kendi sadece
anlatma (sldyttan okuma) ydéntemini secti. O nedenle hedeflere ulasan bir ders
olmad..”

“Hoca sldyttan okudu ve gecti. Hedeflere ulasabildigini diisiinmiiyorum. Kaldi ki diiz
anlatim hedeflere ulasmak icin uygun degildi. Egitim programin basarili oldugunu
diisiinmtyorum. Bir sey aktarilmayan programda basari ne kadar saglanabilir ki.”

Egitim programinin hedeflere ulastirmada aday 6gretmenlerce yetersiz bulunmasinin
baslica nedenleri arasinda pratige donik aktivitelere yer verilmemis olmasi, program
sirasinda diiz anlatim yontemine sadik kalinmasi ve egitim programinin uzun vyillardir
idarecilik yapan kisi tarafindan verilmesi sonucunda konulardan uzak kalinmis olmasi
siralanmistir.

b. Egitim programi egitimi verenlerin beklentilerini ne diizeyde karsilamistir?

Egitim programini veren 6gretmen, Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlendigini ve
kendinin programa yonelik suire, lcret, ortam ve ulasim acisindan beklentilerini karsiladigini
belirtmistir. Ozetle “benim beklentilerimi her tiirlii karsilamaktadir tabi..” seklinde,
kendisinin programa iliskin biitlin beklentilerinin programda var oldugunu ifade etmistir.

c. Aday 6gretmenlerin program oncesi ve sonrasindaki bilgi diizeyleri arasinda bir fark var
midir?

Aday Ogretmenlerin bilgi diizeyleri bes secenekli 20 sorudan olusan ¢oktan secmeli
basari testi ile Ol¢lilmustlir. Sorulara verilen dogru yanitlar puanlamaya dahil edilmistir.
Hatali yanitlanan ve bos birakilan sorular puanlama disi birakilmistir. Elde edilen 6n-test ve
son-test verileri istatistiksel olarak karsilastirilmadan 6nce, ne tiir istatistik yontemin
kullanilmasina karar vermek lizere normallik testlerinden Shapiro-Wilk testi uygulanmistir.
Test sonuclari Tablo-3’de verilmistir. Bu bulgular verilerin karsilastirilmasi icin parametrik
olmayan testlerden iliskili Gruplar icin Wilcoxon Signed Ranks Test kullanilmistir.

Tablo-3: Shapiro-Wilk Testi

Shapiro-Wilk
istatistik sd Sig.
On_test ,865 28 ,002
Son_test ,846 28 ,001

iliskili gruplar icin (Parametrik Olmayan Testlerden) Wilcoxon Signed Ranks Testi
sonucuna gore aday 6gretmenlerin program 6ncesi ve sonrasindaki bilgi dlizeyleri arasinda
istatistiksel olarak bir fark saptanmamistir (Z=-1.73, p>0.05). Bu bulgu programin aday
ogretmenlerin “Ogretim ilke ve Yontemleri” konusundaki bilgi diizeylerinde bir degisime
neden olmadigini géstermektedir.
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Sonug ve Oneriler

Aday 6gretmenlere yénelik verilecek olan hizmet ici egitim kapsamindaki Ogretim
ilke ve Yéntemlerine iliskin egitim programi teknik olanaklari olan ve ulasim problemi
olmayan bir ortamda gerceklesmistir. 30.1.1995 tarih ve 2423 sayili Tebligler Dergisinde
yayinlanan Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin yonetmelikte, Milli Egitim Bakanlgi
merkez ve tasra teskilatindaki gorevlere aday olarak atanan devlet memurlarinin
yetistirilmeleri ve asli memurluga gecirilmeleriyle ilgili esas ve usuller cercevesinde yapilan
egitim programinda, kanun ve yonetmeliklerin uygulamada nasil islediginin aktarilmasi icin
onemlidir. Aday o6gretmenler uygulamaya yonelik tecriibe aktarimi ile elde edilebilecek
bilgilere ulasmay! program oncesinde beklemekte idiler. Programa yonelik hedefler egitim
programinda belirtiimemistir. Programda kullanilan icerik program bashgl ile kismen
uyumludur. Fakat icerik Ogretim ilke ve Yontemlerine iliskin konularin tamamini
icermemistir. Hatta Ogretim ilke ve Yontemlerine ydnelik olmayan konulara yer verildigi
gozlenmistir. Aday Ogretmenlerin tamamina yakini bu egitim programinda diz anlatim
yonteminin program siresince tek yontem olarak kullanilmasini, 6gretmeninin bilgi
birikimini ve sinif yonetimi becerisini yetersiz bulduklarini belirtmislerdir. Egitim programini
veren Ogretmen program sirasinda herhangi bir giclik ile karsilasmadigini belirtmistir.
Katiimci aday oOgretmenlerin cogunlugu egitim programini degerlendirirken, egitim
programini hedeflere ulastirmada yetersiz bulmuslardir. Programi hedeflere ulastirmada
yetersiz bulma gerekgelerini aciklarken cogunlukla uygulamaya dontik eksiklik ve kullanilan
dgretim yonteminin yetersizligine vurgu yapilmistir. Programin aday 6gretmenlerin “Ogretim
ilke ve Yontemleri” konusundaki bilgi diizeylerinde bir degisime neden olmadigini ve aday
ogretmenlerin program oncesi sahip olduklari bilgilerin tekrari niteliginde olmasinin, Egitim
Fakiltesi mezunu, KPSS sinavinda akranlari arasinda 6n siralarda yer almis ve teorik bilgi
acisindan zengin donanima sahip 6gretmen adaylari icin programin, yizeysel bilgiler
sundugunu gostermektedir. Aday oOgretmenler teorik bilgilerden ziyade pratikte
karsilasabilecekleri durumlara yonelik rehber olacak nitelikte bilgilere bu tir programlarda
yer verilmesinin gerekliligine ve bu tirde yapilacak deneyim aktarimina ihtiya¢c duyduklarina
vurgu yapmislardir. Oztiirk ve Sancak (2007)" inda belirttigi Gizere bu dogrultuda verilecek
hizmet ici egitim aday ogretmenlerin karsilasacaklari mesleki sorunlari ¢ozmelerine katki
saglayacaktir. Calismada elde edilen bulgular sadece bu 6rneklemden elde edilen verilerle
sinirh oldugundan, sonuglara yonelik genellemeler bitin aday 6gretmen programlarina
yonelik degil benzer érneklere yonelik yapilmalidir. ileride yapilacak arastirmalarda bu
calismada elde edilen bulgular dahilinde aday 6gretmenlere yonelik egitim programlarinin
tasarlanmasi hedeflenerek 6gretmenlerin daha verimli bir siirecte egitilmesi saglanabilir.
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