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EGiTiM TEKNOLOJISi Kuram ve Uygulama
Cilt:2 Sayi:1 Yil:2012

OGRETIM SISTEMLERi GELiSTIRILMESiI SURECINE BiR BAKIS

Hasan Cakir *,Sercin Karatas >

Ozet

Bu makalenin amaci égretim sistemleri gelistirilmesi sirecini tartismaktir. Ogretim
tasarimi, algi ve 6grenme ile ilgili ilkelerin, sistematik bir sekilde 6gretim ortamlarina
uygulanmasidir. Ogretim teknolojisi ise 6grenimi olusturmak ve insan performansini
arttirmak icin kaynaklarin ve siireclerin olusturulmasi, kullanilmasi ve yonetilmesini iceren
arastirma ve bir uygulama alanidir. Ogretim tasariminin sistemik ve sistematik olarak
gerceklestirilmesi siireci ise 6gretim sistemleri gelistirilmesi olarak adlandirilir. Bu sireg
temelde analiz, tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirme adimlarindan olusur.
Ogretim sistemleri gelistirmenin temel vyarari gereksinim duyulan 6gretim amacli
programlarin veya materyallerin etkin ve verimli olarak gelistirilmesini saglamak ve
tasarimcidan bagimsiz olarak programlarin tutarliigini saglamaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim tasarimi, 6gretim sistemleri gelistirilmesi, sistematik siirec

A LOOK AT INSTRUCTIONAL SYSTEMS DEVELOPMENT PROCESS

Abstract

The purpose of this paper is to discuss the process of instructional systems
development. Instructional design is an applied study field in which principles of learning are
systematically applied to instructional environments. Conjunction with instructional design,
instructional technology is a practical field of study and research area whose aim is to
create, use, and manage the resources and processes to improve human learning.
Instructional systems development is to apply the principles of instructional design to an
instructional development. The principle benefit of instructional systems development
process is to develop instructional programs effectively and efficiently and to ensure
consistency of design activities.

' Yrd.Dog.Dr., Egitim Fak., BOTE Béliimii,. Gazi Universitesi, hasanc@gazi.edu.tr
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Summary

The purpose of this paper is to discuss the process of instructional systems
development with its terminology, strengths and weaknesses. Instructional design is an
applied study field in which principles related to cognition and learning are systematically
applied to instructional environments for teaching and learning activities. Conjunction with
instructional design, instructional technology is a practical field of study and research area
whose aim is to create, use, and manage the resources and processes to improve human
learning and performance. Applying the principles of instructional design with systemic and
systematic manner to an instructional development activity is named as instructional
systems development process.

It will be useful to explain the basic terminology before further explaining the
instructional systems development. System is a mechanism that converts inputs into
outputs with using the process element. A system compares the quality of its outputs with
the system’s goals in order to provide feedback to the system. A system consists of five
elements; inputs, outputs, process, feedback, and environment. Instructional design process
can be considered as a design of a system. The process of designing instructional systems
consists of five phases; analysis, design, development, implementation, and evaluation.

Analysis phase is a process to search for the answers of questions to whether an
instructional problem exists, attributes of target audience, instructional content and the
instructional environment. After deciding that the problem can be solved with an
instructional intervention, design phase starts. During the design phase, instructional goals
and objectives, evaluation methods and tools, instructional content, instructional strategies
and tactics, and materials are planned and described in a report. Development phase is
where these plans are realized and tested with a sample of target audience. After the
development phase, the instructional program and materials are distributed and delivered
to instructors and learners, which is called implementation phase. In order to assess the
developed program’s effectiveness and provide feedback for improvements, summative and
formative evaluation phases are performed. Although the process seems linear and straight
forward, an instructional systems development is a cyclic process and each phase is
connected with formative evaluation.

Developing instructional systems is teamwork. This team usually consists of
instructional designers, subject matter experts, instructors, and evaluation experts. For
small scale projects and instructional designer can assume most of these roles, however, for
large scale projects, it is necessary to have specialized experts for all these roles.
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Giris

insan performansini etkileyen faktorler arasinda bireyin sahip oldugu bilgi ve beceri de
vardir. Bireyin performansini engelleyen veya tam olarak ortaya cikmasini engelleyen
durumlardan biri de performans icin gerekli bilgi ve becerinin olmayisi veya eksik olmasidir.
Bu eksikligi gidermenin bir yolu bilgi ve becerilere yonelik 6gretim sistemi tasarimi ve
gelistirilmesidir. Bu makalenin amaci, 6gretim sistemleri sirecini ve bu sirecin gelistirilmesi
ile ilgili temel kavramlari agciklamaktir.

Tasarim Nedir?

Gunlidk hayatta kullanilan araclar, gerecler, teknolojik Grilinler ve daha bircok nesne
yakindan incelendiginde, 6zel olarak dislintlmis ve insanlarin hayatlarini kolaylastirmak
tizere gelistirilmis Griinler olduklar goriliir. Ornegin, giinimiizde hemen hemen herkesin
sahip oldugu cep telefonlarinin islevi, kullanici ile olan etkilesimi ve boyutu ile kullanici
ihtiyaclari g6z oninde tutularak bir veya birden c¢ok tasarimci tarafindan planlanarak
tasarlandig cok aciktir. Bu 6rnekten hareketle, Archer (1973) tasarimi, insanlarin maddi ve
manevi ihtiyaclarini gidermek icin cevrelerinde degisiklik yapma yetenekleri, bilgileri ve
deneyimleri olarak tanimlar. Bir baska deyisle, tasarim, insanlarin ihtiyaclarini karsilamak igin
insanin yetenek, bilgi birikimi ve deneyimini, cevresinde bilingli degisiklik yapmak Gzere
kullanmasi olarak tanimlanabilir (Jones, 1970). Tasarim, planh, programli, arkasinda bir
mantik silsilesi olan ve problem ¢ézmeye yonelik bir sirectir. Bir tasarim sireci, degisik
durumlara ve degisik problemlere uygulandiginda glivenilir ¢ozliimler Uretebiliyorsa
tasarimcilar tarafindan kullanilabilir bir strectir.

Tasarim siireci aslinda bir problem ¢ézme sirecidir. Bu siire¢ problemlerin, ihtiyaclarin
ve hedef kullanici kitlesinin 6zelliklerinin, 6nceden planlanmis arastirma yontemleri ile
analizi ve sonuclara yonelik coziimlerin gelistirilmesi ile baslar. Gelistirilen ¢ozimler,
deneyler veya degerlendirmeler ile en uygun c¢o6ziime ulasana kadar gézden gecirilir ve
degistirilir. Dolayisiyla tasarim sireci, sadece bir defa uygulayip herhangi bir ¢6ziim
Uretmekten cok, siireci bircok defa tekrarlayarak en uygun ¢6ziime ulasmak ic¢in yapilan
etkinliklerdir. Bir cay kasigindan bir egitim sistemine kadar, hayatimizda karsilastigimiz biitiin
insan yapimi tasarimlar, hemen hemen ayni tasarim slreclerini izleyerek karsimiza
cikmaktadir. Bu siireg ile ilgili ayrintilar 6gretim tasarimina odaklanarak makalenin ilerleyen
boélimlerinde verilmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Siireci ve Farkliliklari Nedir?

Tirkcede soylenisi birbirine ¢cok yakin olan bu iki kelime, aslinda birbirinden ¢ok farkl
iki kavrami, siireci ve calisma alanini ifade eder. Ogrenme, insan bilgisinde, davranislarinda
ve tutumlarinda olan kalici degisiklikler olarak tanimlanabilir (Driscoll, 2000). insanlar,
yasantisi boyunca farkinda olarak ya da olmadan siirekli yeni seyler 6grenir. Birey bu
ogrenmeleri bazen isteyerek bazen de istemeden de olsa yapmak durumunda kalabilir. Her
ne kadar ginlik hayatta karsilastigimiz durumlardan meydana gelen 6grenme, bir sekilde
insanlarin bilgi, davranis ve tutumlarini degistirse de, bu deneyimler sonucunda meydana
gelen 6grenme kontrolsiiz ve rastgele bir sekilde olur. Birey, 6grenme siirecini, icerigini,
miktarini ve basarisini kontrol edemez. iste bu noktada 6gretme siireci devreye girer.
Ogrenmenin olusmasi icin bilerek ve isteyerek yapilan diizenlemelere 6gretme siireci denir.
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Bir baska deyisle, 6grenmenin olusmasi icin, sistematik bir sekilde icerigin ve cevrenin
dizenlenmesi yoluyla 6grenmenin olusumuna yardimci olma sireci 6gretme olarak
adlandirilir (Driscoll, 2000; Reigeluth, 1999).

Ogrenme kuramlar ve ogretme kuramlari da temel olarak birbirinden farkldir.
Ogrenme kuramlari, insan 6grenmesinin siirecini ve bilissel seviyede olan olaylari anlatmaya
calisan aciklayici kuramlardir. Bir baska deyisle var olan bir olguyu (6grenme sirecini) farkli
felsefeler ile aciklamaya calisirlar. Genelde 6grenme kuramlari psikoloji ve egitim psikolojisi
bilim dallarinin ana c¢alisma alanlarindan bir tanesidir. Tek basina 6grenme kuramlari,
o0grenmenin olusmasi icin nasil bir 6gretim yapilacagi hakkinda tam olarak bilgi veremez.
Ornegin davranisci 6grenme kuramlari 6grenme sirasinda verilen geri bildirimin 6grenmeye
pozitif etkisi oldugunu aciklar, ancak bu geri bildirimin hangi bicimde olacagi hakkinda bir
bilgi vermez. Buna karsilik 6gretme kuramlari, 6grenme kuramlarindan alinan aciklayici
bilgiye dayanarak, O6grenme sirecini desteklemek icin gelistirilmis strateji, yontem ve
taktiklerdir (Reigeluth, 1999). Ogrenmenin olusumuna yardim edecek cevrenin nasil
dizenlenecegi, 68renen ve Ogretenin yapmasi/kullanmasi gereken etkinlikler ve araclarin
nasil diizenlenecegi 6gretim kuramlari tarafindan aciklanir. Ozet olarak 6grenme kuramlari,
insan 6grenmesinin ne oldugunu aciklamaya calisirken, 6gretme kuramlari bu 6grenmenin
nasil meydana gelebilecegini aciklamaya calisir.

Ogretim Tasarimi Nedir?

Yazinin basinda tanimlandigi lizere, tasarim, insanlarin cevrelerini gesitli ihtiyaclarini
karsilamak Uzere sekillendirmeleridir. Cevrenin sekillendiriimesi tamamen ihtiyaclar ve
amaclar dogrultusunda olmaktadir. Bu tanim, Ogretim tasarimina uygulanirsa, égretim
tasarimi genel olarak, cevrenin 6gretim ihtiyac ve amaclarina gore diizenlenmesidir.

Ogretim tasarimi, algi ve 6grenme ile ilgili ilkelerin, sistematik bir sekilde 6gretim
ortamlarina uygulanmasidir (Molenda, Pershing & Reigeluth, 1996). Bu ilkeler arastirmalar
yoluyla ortaya konmustur ve uygulandigl zaman 6gretime yardimci olma yoniinde her zaman
benzer sonuglar verir. Ogretim tasarimi ile 6grenenlerde var olan bir bilgi ya da beceri
eksikligini gidermek icin 6gretim yontemlerinin belli bir kombinasyon ile kullanilmasi s6z
konusudur. Bu kombinasyonlari degisik 6gretim ortamlarina uygularken, uygulamanin
kalitesinin tutarlihk gostermesi icin 6gretim tasarimi ilkeleri gereklidir. Bir 6gretim tasarimi
projesinin sonucu, algl ve 6grenme ilkelerini kullanarak tasarlanan ve 6grencilere bir konuyu
anlatan 6gretim materyalidir. Ornegin dogadaki su cevrimini anlatan bir poster ya da suyun
kaldirma kuvvetini anlatan bir ders, 6gretim tasarimi slirecinin sonucudur.
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Ogretim Teknolojisi Nedir?

En genis anlami ile teknoloji, insan yasamini kolaylastiran araclarin ve sireclerin
kullaniimasidir. Teknoloji sadece ginlik hayatta kullandigimiz bilgisayar, cep telefonu ya da
internet gibi araclar ile sinirlandirilamaz. Ozellikle Ogretim Teknolojisi terimi, alan disindan
bir kimsenin distndiginden daha genis bir tanima sahiptir. AECT (Association for
Educational Communications and Technology -Egitim iletisimi ve Teknolojisi Birligi-) Terimler
ve Tanimlamalar Komisyonu’nun (1994) tanimina gore 6gretim teknolojisi, 6grenimi
olusturmak ve insan performansini arttirmak icin kaynaklarin ve siireclerin olusturulmasi,
kullaniimasi ve yonetilmesini iceren arastirma ve uygulama alanidir (Seels ve Richey, 1994).
Tanimda da belirtildigi gibi 6gretim teknolojisi, bir 6gretimi tasarlamak icin kullanilan
kaynaklarin ve siireclerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi icin gelistirilen yontemlerin
bitiinidir. Ogretim teknolojisinde kaynak olarak; insan kaynaklari, bilgisayar ve iletisim
teknolojisi araglari ve mali kaynaklar distndlebilir. Bununla birlikte, 6gretim tasarimi
sirasinda yapilan 6grenen, icerik ve ihtiyac analizleri, tasarim ve gelistirme calismalari ve
ortaya cikan 6gretim Urlinind degerlendirme calismalari 6gretim tasarimi siirecleri olarak
tanimlanabilir.

Sistem Nedir?

Gunluk hayatta kullanilan, adi duyulan veya karsilasilan bir cok sistem vardir; 6rnegin
ekolojik sistem, bilgisayar sistemi, dolasim sistemi, 6gretim sistemi vb. Tim bu sistemler, en
genel tanimiyla, icinde bulundugu cevrede giristen verilen girdileri, icinde barindirdigi
sireclerden gecirerek, ciktilara ceviren ve sistem sireclerinin amaclari ile bu ciktilarin
kalitesini karsilastirarak sireclere geri bildirim veren bir biitiindir. Bir sistem 5 ana 6geden
olusur; girdiler, slireg, ciktilar, geribildirim ve cevre.

Girdiler, bir sistemin calismasini baslatan ve slirecten gectiginde ciktilar veya Uriinlere
donisen sistem 6geleridir. Sistemlerin girdileri, sistemin islevine ve bulundugu cevreye gore
farklilik gosterir. Ornegin bir 1sitma/sogutma sisteminde girdiler elektrik, cevre sicakhgi ve
istenen sicakhk iken, bir okul sisteminde 6grenci, maddi kaynaklar, 6gretimin yapildigi
siniflar, siniflarda bulunan arag ve gerecler, bu sistemin girdileri olur. Siireg, sistemin kalbini
olusturan ve girdileri ¢iktilara ¢eviren mekanizmadir. Sistem icinde bir siirec veya birden ¢ok
surecler silsilesi barindirabilir. Ciktilar veya iiriinler, sistem girdilerinin sistem siiregleri ile
islendikten sonra ortaya cikan sonuclardir. Sistemlerin ikinci en 6nemli 6gesi ise ortaya c¢ikan
bu drinlerin kalitesini degerlendirip, sistem sireclerinin gelistirilmesine yonelik olarak
kullanilan geribildirim 6gesidir. Geribildirim, sistemlerin dengede ¢alismasini ve ¢alismanin
surekliligini saglayan bir 6gedir. Herhangi bir sistemde geribildirimin olmamasi veya gerektigi
gibi calismamasi, sistemin durumunun zamanla istenilen calisma kosullarinin disina
cikmasina ve sistemin kullanilamaz hale gelmesine sebep olabilmektedir. Sistem siirecleri,
girdileri, tGrinler ve geribildirimi, sistemin besinci 6gesi olan ¢evrenin icinde ¢alisirlar. Hicbir
sistem bulundugu cevreden bagimsiz olarak disiniilemez. Sistemin diger 4 6gesi icinde
bulundugu cevre ile de etkilesim halindedir ve tiim unsurlar sistemin ¢evresinden bir sekilde
etkilenirler. Dolayisiyla cevre 6gesi dikkate alinmadan tasarlanan sistemler er ya da geg
icinde bulunduklari ¢evre ile uyum sorunlari yasayacaktir.
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Ogretim Tasariminin Sistemik ve Sistematik Yonii Nedir?

Ogretim tasarimi, bir sistem tasarimi olarak dustindlebilir. Tasarlanan bir dgretim
programi, veya daha kiicik Olcekte dislintlirse, bir 6gretim materyali kendi icinde bir
sistemdir. Bu sistemin de Ogrenci, kaynaklar ve zaman olarak girdileri ile bir 6grenme ve
Oogretme slireci ve akademik Grinler olarak ciktilari vardir. Sistem, 6lcme ve degerlendirme
verileri ile kendisine geribildirim verir ve geribildirim sonuclarina gore sistem sireclerini
ivilestirmeye yonelik olarak gelistirilir. Tasarlanan Ogretim sistemi, icinde bulundugu
cevrenin ozelliklerine gore sekillendirilir. Ornegin 6rgiin egitim icin yapilan bir 6gretim
sistemi ile 6zel sektor icin yapilan 6gretim sisteminin amaclari, hedef kitlesi, kaynaklari ve
cevrelerinin sartlari farkli oldugu icin bu sartlar g6z 6nlinde tutularak tasarlanmalidir. Bu
Oogretim programlarinin bir sistem olarak ele alinmasi ve sistemik olarak disinilmesi
gerektigini vurgular.

Bir tasarimin yapildigi tiim disiplinlerde oldugu gibi 6gretim sistemleri gelistiriimesinde
de izlenilen modeller vardir. Bu modeller bir yol haritasi gorevi gorerek her tasarim sonunda
tutarli seviyede kaliteyi elde etmek icin tasarimcilara yardimci olmaktadir (Molenda,
Pershing ve Reigeluth, 1996). Ogretim sistemleri gelistirilmesi yapilirken de analiz, tasarim,
gelistirme, uygulama ve degerlendirme sirecleri sirasiyla izlenir. Tasarimin bu yol haritasini
izleyerek yapilmasi, 6gretim sistemleri gelistirilmesinin sistematik yonidur. Bir diger deyisle
her bir tasarim slirecinde izlenmesi gereken adimlari takip ederek 6gretim sistemini ortaya
cikarmak sistematik bir yaklasimla 6gretim sistemleri tasarimidir.

Ogretim Tasarimi ve Ogretim Sistemleri Gelistirilmesi Arasindaki Fark Nedir?

Cogu kaynakta Ogretim Tasarimi (Instructional Design — ID) ve Ogretim Sistemleri
Gelistirilmesi (Instructional Systems Development — ISD) kavramlarinin birbirinin yerine
kullanildigi gézlenmistir. Reigeluth (1999) bu iki kavrami birbirinden ayirir. Odretim Tasarimi
kavrami daha c¢ok bir dersin tasarimi sirasinda kullanilan stratejiler, yontemler ve teknikler
bitiinini tanimlar. Ogretim Tasarimi siirecinde ders, kullanilan stratejiler ve yéntemler ve
ders esnasinda kullanilan materyallerin tasarlanmasi gerceklestirilir. Ogretim Sistemleri
Gelistirilmesi kavrami ise bir 6gretim programi tasarimi sirasinda gerceklesen analiz, tasarim,
gelistirme, uygulama ve degerlendirme etkinliklerinin toplamidir.

Ogretim Sistemleri Gelistirilmesi siirecinde, analiz ile 6gretimle ilgili bir problem olup
olmadigi, hedef kitlenin o6zellikleri, 6gretime konu olan icerigin niteligi, 6gretimin yapilacagi
ortamin 6zellikleri konularinda bir durum incelemesi s6z konusudur. Bu analizler sonucunda
elde edilen veriler degerlendirilerek tasarim asamasina gecilir. Tasarim asamasinda
ogretimin amaclari, hedefleri, bu hedeflere ulasmak icin gerekli icerik, materyal ve testler
planlanir ve nasil olmalari gerektigi lizerine raporlar yazilir. Gelistirme asamasi ise tasarim
sirasinda yapilan bitin bu planlarin gergeklestiriimesi ve 6gretimin bir ilk 6rneginin ortaya
cikariimasidir. ilk 6rnegin kullanislilik testlerinden gecmesinden sonra (retilmesi ve
kullanilacagi ortamda dagitilarak tiim siirecin degerlendirilmesinin yapilmasi Ogretim
Sistemleri Gelistirilmesinin tamamini kapsar. Ogretim Tasarimi ise biitiin sistem tasariminin
sadece Tasarim adimidir.
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Ogretim Sistemleri Gelistirilmesi Siirecinin Ana Elemanlari Nelerdir?

Ogretim sistemleri gelistiriime siirecine bakildiginda, siirecin dért ana elemani oldugu
goruliir. Herhangi bir 6gretim sistemi tasarimi slireci, bu elemanlara 6zel bir 6nem vermek
ve olabildigince iyi analiz etmek ve planlamak durumundadir.

Ogrenci/Ogrenen

Ogrenmeye yonelik sistemler bir 6grenen icin tasarlandigindan, égretim sistemlerinin
merkezindeki unsur 6grencidir. Elbette ki, 6grenci denildiginde sadece 6rgiin egitim yapilan
okullarda 6grenim goren 6grenciler distinilmemelidir. Bir 6gretim sistemleri gelistiricisi icin
tim insanlar potansiyel birer 6grencidir. Dolayisiyla tim 0Ogretim sistemleri gelistirilmesi
slreci 6grenciyi veya daha dogru bir yaklasimla 6greneni dogru tanimlamakla baslar. Eger
ogrenen dogru sekilde tanimlanamazsa tasarlanacak olan 6gretim sistemi, hedef 6grenen
kitlesi ile uyumlu olmaz ve istenilen 6grenme sonuclarini veremez. Her 6grenen grubunun
kendine has farkh ozellikleri vardir, 6rnegin bazi 6grenenler duyarak, bazilari okuyarak,
bazilari da yaparak 6grenmeye yatkindir. Yas olarak farkli gruplarda olabilirler; yetiskinler ve
okul cagindaki 6grenciler farkh 6grenme ihtiyaclarina ve yeteneklerine sahiptirler. Etkin ve
etkili bir 6gretim sistemi tasarlanmasi icin 6ncelikle 6grenenlerin dogru analiz edilmesi ve
Ogretime baslamadan Once var olan onbilgileri ve Ogretimle ilgili yeteneklerinin ortaya
cikarilmasi gerekmektedir.

Amaglar

Her dgretim sistemi, belli amaclar &grencilere 6gretmek lizere tasarlanir. Ogretim
sistemini kullanan veya 6gretim sistemi ile verilen egitimden gecen 6grencilerin, 6nceden
belirlenmis bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenir. Kazandirilmak istenen bilgi, beceri veya
tutumlar 6gretim tasariminin en basinda yon, biyutklik ve zaman parametreleri belirtilerek
listelenir. Bu parametreler Mager (1984) tarafindan davranis, sartlar ve derece olarak ortaya
konmustur. Bir 6gretimsel amag, 6grenilecek bilgi, beceri ve tutumun davranis olarak nasil
gozlenecegi, hangi sartlar altinda olacagini ve kabul edilebilir standardinin ne olacagini icerir.
Ornegin sadece “otomobil lastigini degistirmek” ¢ok genel bir amag iken, “3 dakika icinde
standart kaldira¢ kullanarak patlak otomobil lastigini degistirmek” gosterilmesi gereken
davranisin Olgltlerini acik bir sekilde ortaya koyar.

Ogretim tasariminda amaclar genel olarak dgretilmesi gereken bilgi ve becerilerle ilgili
oldugu kadar, 06gretim sistemi gelistirilmesinde kullanilacak maddi kaynaklar, insan
kaynaklari ve zaman ile de ilgilidir. Elde var olan kaynaklarla etkili ve etkin bir 6gretim
tasarlamak icin amaclar acik bir sekilde ortaya konulmali ve 6grenciden beklenen bilgi,
davranis veya tutum degisiklikleri bu amaclar ile herhangi bir cekinceye olanak tanimayacak
sekilde listelenmelidir.

Yontemler

Ogretim sirecinde yapilan etkinliklerin hepsi 6grencinin égrenme siirecine yardim
etmeye yoneliktir. Ogretim ydntemleri ise sistematik bicimde dgrencinin 6grenme siirecine
yardim eden ve uygulandiginda her zaman ayni sonuglari veren planh etkinliklerdir
(Reigeluth, 1999). Ornegin uygulamada geribildirim verme, 6gretme siirecine
uygulandiginda her zaman benzer sonuglar veren bir dgretim ydntemidir. Ogretimde
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kullanilan temel 06gretim stratejileri, yontemleri ve taktikleri 0Ogretme siirecine
uygulandiginda 6grenmeyi arttirici tutarli sonuglar vermektedir. Ogretim siireci sirasinda bu
yontemler 6gretmen, 6grenci ve kaynaklar arasindaki etkilesimleri kurgular. Tablo 1, genel
olarak 6gretimde kullanilan temel 6gretim yontemlerini ve 6gretmen, 6grenci ve kaynaklar
arasindaki etkilesimleri gostermektedir. Ogretim sistemi gelistiriimesinde bir &gretim
tasarimcisi bu yontemleri ve bu yontemlerden tiretilen taktikleri birbirinden baglantisiz
kullanmak yerine birbiri ile baglantili ve kombinasyonlar halinde kullanmahdir.

Tablo 1. Molenda’nin Ogretimin Etkilesim Oriintileri (M. Molenda ile kisisel iletisim,
Temmuz, 11, 2008)

Etkmlikler Etkilesmler Omekler

/ @ Ders, géstermn, videolar,
Sum n radyo veya TV, mtemet
unum ! ——p @

Gizermden ses ve gSrinth

(%) s W0 @ Kigii

Programli $2renme, &3

Bire-bir S2remme @ - @ zamanl: sohbet, zkranla
Sgrenme, damymanhik

Atetk kogluk. mtmk
Algtma \ derslen. matematik
Calismalan @ @ problemlen goktan seqmel:
"""" > sorular

Kitaplar, §2retm amagh

Okuma kutapgiklar, web vazlan,
o tilg: portallan

Gérsel dustinme, Biligsel
takukler, 6z degerendime

Oz degerlendime

Kigik-grup, semmer, web

Tartizma 3
conferanst
s Rol ovnama, bilgisavas
’ ovunlan, benzesmler
Problem tabanh §zrenme,
X — s03val benzeymuler, fon ve
v v Al .
g tekmolop laboratuarian
Uvgulamas: .

durum ¢aiymalan, zlan
saliymalan, grup projelen

@-Ci'e:i~ Eleman @'9'5‘5‘”‘ C\!:Tamsms
@ - @ =Matenaller

(c) Molenda, 2008
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Degerlendirme

Degerlendirme, 6gretim sistemleri gelistirmenin vazgecilmez bir 6gesidir. Ogretim
sistemleri gelistirmesinde degerlendirme iki ana amacg¢ dogrultusunda vyapilir; Grin
degerlendirmesi ve bicimsel degerlendirme (Morrison, Ross, & Kemp, 2001). Birinci amag,
gelistirilen Grinln hedef kitle tizerinde istenen amaclari yerine getirip getirmedigi ile ilgilidir
ve tasarlanan 0Ogretim sisteminin 6grencilerin davranislarinda kalici degisiklikler olup
olmadigl veya kurum ve kuruluslara katma deger verip vermedigini anlamayi saglar. Bu
degerlendirme, tim 6gretim sistemi hedef kitleye uygulandiktan sonra herhangi bir fayda
veya zarar verip vermedigini anlamak icin yapilir. Ayni zamanda egitime yapilan kaynak
yatiriminin kurum ve kuruluslara ne sekilde geri dondiigiin, bir diger deyisle, fayda-maliyet
dengesini anlamak icin yapilan toptan bir degerlendirmedir.

Degerlendirmenin ikinci amaci ise 6gretim tasariminda tamamlanan her bir asamanin,
tasarlanmak istenen Ogretim sisteminin amaclari ile tutarli olup olmadigini, Uretilen
Urlinlerin bu amaclar dogrultusunda ortaya cikarilmasini ve kullanishlik agisindan uygun
olmalarini saglayan siirecin degerlendirilmesidir veya bicimsel degerlendirmedir. Bicimsel
degerlendirmede, her zaman, bir 6nce tamamlanan adima bakilir ve tasarim siirecine fayda
saglayan ya da zarar getiren etkinlikler gozden gecirilerek bu sire¢c daha iyi nasil
yapilabilirdi/yonetilebilirdi sorusuna cevap aranir.

Degerlendirme, Ogretim sistemleri gelistirmenin her bir asamasinda var olan bir
kontrol mekanizmasidir. Ogretim tasariminin amaglar dogrultusunda ortaya bir driin
cikarmasini saglarken, ayni zamanda tasarim silirecinin nasil daha etkin ve etkili
yapilabilecegi hakkinda da bilgi toplayip bir sonraki tasarimlara bu bilgilerin uygulanmasini
saglar.

Genel Ogretim Sistemi Gelistirmenin Adimlari Nelerdir?

Farkli 6gretim sistemi gelistirme modellerindeki adimlarin farkliliklari incelendiginde,
bir adimin digerinin icine gectigi ya da bir adimin birden fazla adima bélindigi gorilebilir.
Burada, bircok Ogretim sistemi gelistirme modeline ilham veren ADDIE modelinin genel
tasarim adimlarina yer verilecektir.

Analiz

Ogretim sistemleri gelistirme siirecinin analiz asamasi, ilk adim olmasi nedeniyle diger
asamalar icerisinde belki de en dnemlisidir. Clinkl diger tim asamalar bir dnceki asamanin
Uzerine insa edilir. Bu, dort katli bir binaya benzetilebilir. Analiz asamasi ise bu binanin
temelidir. Temeldeki bir hata tim binanin ¢cékmesine neden olabilir. Dolayisiyla bu asamanin
diger asamalara gore daha dikkatli ve 6zenli bir sekilde tamamlanmasi gerekecektir.

Analiz asamasi, ihtiya¢ analizi ve 6n analiz olmak (izere iki diizeyden olusur. Ihtiyac
analizi asamasinda, 6gretim tasarimcisi, problemi belirler ve 6grenme ortaminin probleme
¢6ziim olup olamayacagina karar verir. On analiz siirecinde ise, 6grenci analizi, teknoloji
analizi, gbrev analizi ve amaclarin analizi yapilir.
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Mevcut Ideal

Sekill. Mevcut ve ideal durum arasindaki fark ihtiyaci belirler

ihtiyag, beklenen ile var olan kosullar arasindaki bosluk olarak tanimlanabilir. Ogretim
tasarimcilari, mevcut performansin beklenen performansa ulasmadigl ve sorunun 6gretimle
ilgili oldugu durumlarla ilgilenir. Ogretim sistemleri gelistiriimesinde, ihtiyaclarin analizini
yapan bir 6gretim tasarimcisinin bir sonraki isi 6n analiz olacaktir. Analiz asamasinin bu
diizeyinde, daha once de belirtildigi gibi 6grenci analizi, teknoloji analizi, gbrev analizi ve
amaclarin analizi gibi analizler, gerektigi 6lclide yerine getirilmelidir.

a. Ogrenci analizi: Daha dnce de belirtildigi gibi 6gretimin odagindaki unsur dgrencidir.
Dolayisiyla, 6gretimin bu ana unsurunun analizi de oldukca 6nemlidir. Ogrenme siiregleri
planlanmadan 6nce, 6grencilerin yeteneklerinin, ihtiyaclarinin ve ilgilerinin belirlenmesi,
planlama sirecinde konularin ve dizeylerinin belirlenmesini, amaclarin belirlenmesi ve
siralanmasini, konularin derinliginin ortaya cikmasini ve cesitli 6grenme etkinliklerinin
belirlenmesini dogrudan etkilemektedir. Ancak 6grencinin analizi, 6grencinin ten rengini,
gdz rengini, sacinin seklini, giyimi kusamini arastirmak degildir. Ogrencinin 6gretim
anlaminda degerli olan 6zelliklerini incelemek, 6grenci analizi olarak degerlendirilir.

Ogrenci analizinde, 6grencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor alanlardaki farkli
yeterlilikleri, 6nbilgi diizeyleri, yasadiklari cevre gibi faktérler dikkate alinabilir. Ogrencilerin
genel ézellikler basligi altinda, yas, cinsiyet ve egitim ile ilgili bilgilerinin yani sira olgunluk
dizeyi, konuya iliskin glidiilenme, tutum, beklentiler, deneyim, 6zel yetenekler, el becerileri,
calisma aliskanliklari ve 6grenme stilleri gibi bireysel ve sosyal 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi
olmak dgretim tasarimcilarina yardimci olur. Ogrencilerin giris davranislari ya da baska bir
ifadeyle &n bilgi ve beceri diizeyleri de tiim 6grenme ortamlari icin dnemlidir. Ogrencilerin
onceki bilgileri, deneyimleri ve inanclari, yeni 6grenecekleri konuyu etkileyecektir.

b. Teknoloji Analizi: On analiz siirecinde giinimiizde dikkate alinmasi gereken
analizlerden birisi de teknoloji analizidir. Ozellikle teknolojinin yayginlasmasi ve egitimin
icinde dogallasmasi ile birlikte kurumun, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin teknoloji
olanaklari ve yetkinliklerinin analizi, basarilh bir 6gretim icin sarttir. Kurumun Ust dizey
teknolojiyi kullanacak maddi gliciinlin ve diger olanaklarinin olmasi, hedef kitlenin bu
teknolojiye sahip olacagl ya da maddi anlamda sahip olsa bile, kullanma yeterliligine ve
kiltlriine sahip olacagli anlamina gelmeyebilir. Boyle bir durumda ¢ok ciddi yatirimlarin ise
yaramamasi, harcanan emegin ve paranin, deyim vyerindeyse, ¢Ope atilmasina neden
olacaktir.

c. icerik Analizi: Ogretim sistemleri gelistiriimesi siirecinin en énemli asamalarindan
bir digeri de gorev analizi ya da baska bir ifade ile icerik analizidir. Ogretim tasarimi
sirecinde kullanilacak olan icerigin ihtiyaclara uygun olarak belirlenmesi, uygun 6grenme
stratejilerinin  secilmesini, uygun araclarin ve ortamlarin gelistirilmesini ve dogru
degerlendirme ydntemlerinin secilmesini kolaylastiracaktir. icerik analizi ile icerigi, 6grenci
bakis acisi ile gérme firsati yakalanir. icerik analizi gerceklestirilirken, égretim tasarimcisi
mutlaka bir konu alani uzmani ile birlikte ¢alismalidir. Konu analizi ile sunulacak olan icerigin
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ana basliklar, detaylar ve 6rneklerden olusan genel hatlar ve kavramlar arasi iliskiler
belirlenir. Gérev analizinde onlarca yontem ve teknik vardir. Bunlar; Bloom’un taksonomisi,
beyin firtinasi, bilissel haritalama, Delphi Teknigi, is Gérev Analizi, vb. seklinde siralanabilir.

Ogretim sistemleri gelistirme sirecinin bir diger onemli bileseni de amaclarin
belirlenmesidir. Amaclarin belirlenmesi ile birlikte,

- Etkili bir 6grenme sirecini destekleyecek olan etkinliklerin ve kaynaklarin
secilmesi ve diizenlenmesi kolaylasir.

- Ogrenme ciktilarinin ve égrencilerin degerlendirilmesinde bir ¢ati olusur.

- Ogrenme ciktilarinin degerlendirilmesinde kullanilacak olan élgme araclarinin
gelistirilmesine rehberlik eder.

- Ogrencilerin izlemeleri gereken yolu gérmelerini saglar. Ogrenciler, Amaclarin
belirlenmesi ile 6grenmeleri gereken bilgi ve becerilerin farkinda olurlar.

Tasarim

Ogretim sistemleri gelistirmenin tasarim asamasinda, tasarimcilar, analiz asamasinda
elde ettikleri verilerden vyararlanarak, belirlenen 06grenme ihtiyaclarinin ve 06grenme
amaglarinin karsilanmasinda 6grenme kuramlarini ise kosarlar. Onceleri, davranisgi 6grenme
kuramlarina dayanan oOgretim tasarimlari, glinimiizde 06grenci merkezli egitime olan
egilimlerle birlikte slire¢ icerisinde bilis¢ci ve yapilandirmaci 6grenme kuramlarina da
dayanmaya baslamistir.

Ogretim tasarimcisinin tasarim asamasinda cevap bulmasi gereken sorular;
eicerigin nasil diizenleneceg;,
*Hangi 6gretim stratejilerinin kullanilacagi,
*Hangi sunum bicimlerinin kullanilmasi gerektigi,
*Hangi tiir etkinliklerin ve alistirmalarin 6grencilere daha ¢ok yardimci olacagi,
*Dersin sonunda 6grencilerin amaclarinin nasil dlcilecegi seklindedir.

Bu sorulardan da anlasilacagi Gizere tasarim, bir 6gretim siirecinin arastirma, planlama,
gelistirme ve yodnetiminin sistematik bir yontemidir ve bu yontemde siralama oldukca
onemlidir. Bu asamada, tasarimci, icerigi bir siraya dizmelidir. Siraya dizilen icerigin 6gretim
stratejileri g6z 6nlinde bulundurularak mesaj tasarimi ilkelerine gore tasarimi bu asamada
gerceklestirilmelidir.

Gelistirme

Gelistirme asamasi, analiz ve tasarim asamasinin lizerine insa edilir. Bu asama, 6gretim
materyalinin gelistiriimesinde kullanilan araclar ve siirecleri kapsar. Gelistirme asamasi,
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ogrencilerin 6grenme hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak olan etkinliklerin
olusturuldugu asamadir.

Kimilerine gore hikaye tahtalarinin gelistirilmesi tasarim asamasinda yer alirken,
bazilari da hikaye tahtalarinin gelistirilmesini gelistirme asamasinda degerlendirmektedir.
Kodlama, grafiksel arayliziin tasarimi ve tim c¢oklu ortam materyalleri, gelistirme
asamasinda gerceklestirilir. Bu asamada tim ses, video ve metin materyalleri toplanarak,
hazirlanir ya da (retilir. Bu asamaya yazarlik ya da Uretim asamasi adi da verilebilir.

Gelistirme asamasinda, ilk 6rnek gelistirildikten sonra ders materyallerinin tamaminin
Uretilmesi ya da diizenlenmesi, boylece biylk resmin goérilmesi ve ardindan pilot bir
deneme ve kullanislilik testleri yapilmasi 6nerilmektedir.

Uygulama

Uygulama asamasi, ister sinif, ister laboratuvar isterse internet temelli olsun, dersin
ogrencilere bir anlamda “servis edildigi” asamadir. Bu asama, disaridan en kolay kisim gibi
gorulebilir ancak gercekte belki de en zor asamadir. Kaliteli egitimciler kot gelistirilmis bir
programi bile iyi kullanabilirler, iyi gelistirilmis bir programla harikalar yaratabilirler. Ancak
kot egitimciler hig birini kullanamazlar.

Bu asamada da sistematik bir yaklasim izlenerek, zamani ve siirecleri kapsayan bir plan
hazirlanmalidir. Bu planda, 6gretim elemanlari icin ders 6gretim programi, 6grenme ciktilari,
sunum yontemi ve sinav islemleri ile 6grenciler icin yeni ortamlara uyum saglama ve
ogrencilerin kaydi gibi bilgiler yer almalidir.

Degerlendirme

Bu asamada, 6gretimin etkililigi ve verimliligi olcllir. Aslinda degerlendirme asamasi
tim ogretim tasarimi sirecinde, asamalarin icinde, asamalarin arasinda ve uygulamadan
sonra yer alan bir asamadir. Asamalar sirasinda ve asamalar arasindaki degerlendirme,
sireci dederlendirme; alpha ve/veya beta testlerinin sonunda yapilan degerlendirme ise
iriin degerlendirme olarak adlandirilir.

Sirece dayali degerlendirmede, amaclar gézden gecirilebilir, degerlendirme araclari
gelistirilebilir, uzmanlardan ve hedef kitleden veri toplanabilir, veriler analiz edilerek yeniden
dizenlemeye gidilebilir. Bu dongliniin siirekliliginin saglanmasi da dnemlidir.

Uriin degerlendirmeleri, programda ihtiya¢c duyulan diizenlemeler icin geri bildirim
saglar. Urline dayali degerlendirme ile bilginin transferi, 6grenme sonugclari, maliyet
faktorleri ve 6grenci tutumu gibi degiskenler olcllebilir.

Bu asamada, 6grencilerin dersi sevip sevmedikleri, 6gretimin sonunda 6grencinin
hedeflenen amaclara ulasip ulasmadigi, 6grencilerin davranislarinda degisiklik olup olmadigi,
vb. sorulara yanit aranir.
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Ogretim Sistemleri Gelistirmenin Temel ilkeleri

Ogretim tasariminin kavram olarak ortaya ciktigi 1960l yillardan beri, bu konu

Uzerinde calisanlar bircok 6gretim tasarimi modeli ortaya atmislardir. Molenda, Pershing ve
Reigeluth (1996), bu modellerin temel aldig ilkeleri siralamislardir. Ogretim sistemleri
gelistirme modellerinin temel aldigi bu ortak degerler ve ilkeler asagidaki gibidir:

1.

Sistematiklik: Tum modeller 6gretim sistemleri gelistirme sirasinda izlenecek adimlari
dikkatli bir sekilde aciklamis ve mantiksal bir sira ile takip edilmesini 6nermistir.
Modellerin nasil uygulanacag! ayrintili sekilde degisik kaynaklarda agiklanmistir. Bu
modellerin mantiksal sira ile uygulanmasi 6gretim sistemleri gelistirme modellerinin
sistematik tarafini vurgulamaktadir.

Sistemiklik: Ogretim sistemleri gelistirmeyi olusturan adimlar birbiri ile baglantili
olarak dasundlar. Bitln bir 6gretim sisteminin elemanlari icinde sayilan 6grenciler,
ogretim elemanlari, 6gretim materyalleri, 6gretim cevresi ve amaclar birbiri ile
iliskilidir. Herhangi bir sistemde de tim o6geler birbiri ile baglantiidir ve birinde
yapilacak bir degisiklik diger 6geleri de etkiler. Ayni sekilde 6gretim sistemlerinde de
bir 6gede yapilacak bir degisiklik diger 6geleri de etkiler.

Giivenirlik: Ogretim tasariminda izlenecek adimlar her bir modelde acik bir sekilde
yazilmistir dolayisiyla bu adimlar bitin 6gretim tasarimcilari tarafindan ¢ok benzer
sekilde uygulanir. Bu adimlarin sonuglari bir tasarimcidan diger tasarimciya cok fazla
farklihklar gostermez.

Tekrarlanan siire¢: Bir 0gretim sistemleri gelistiriimesinde, ayni Urlniin tasarim,
deneme ve gerektiginde degisiklikler yapilmasi siirecleri bircok kez tekrarlanir. Bunun
amaci, ilk denemedeki tasarimlar genel olarak bircok eksikligi icinde barindirir ve
tasarimcilari ve kullanicilari tatmin edecek bir Griin, bircok denemeden sonra ortaya
cikar. Batilin 6gretim sistemleri gelistirme modelleri de tasarimin tekrarlanmasi, test
edilmesi ve gereken degisikliklerin yapilmasini tesvik etmektedir.

Veriye dayalilik: Ogretim sistemleri gelistiriimesinde verilen kararlar siire¢ icinde
toplanan verilere dayanarak verilir. Ornegin 6grencilerin, icerigin, cevrenin ve
amaclarin ozelliklerinin ortaya c¢ikarildigi analiz asamasi veya tasarlanan drin
Uzerinde yapilacak degisikliklerin temel alindig kararlar tasarim sirasinda toplanan
veriler ile belirlenir.

Ogretim Sistemleri Gelistirmede Takim Calismasi

Ogretim sistemlerinin gelistirilmesi bir ekip isidir. Kiiciik dlcekli gelistirme islerini bir

veya iki tasarimci bircok rol Ustlenerek yaparken, biyik Olcekli 6gretim sistemleri
gelistirmede takim ¢alismasi yapilmasi zorunludur. Bu ekip icinde c¢alisanlar uzmanliklarina
gore degisik roller Ustlenirler. Bu rolleri Morrison, Ross ve Kemp (2001) asagidaki gibi
tanimlamistir.
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Ogretim Tasarimcisi

Bir Ogretim tasariminda Ogretim tasarimcisinin  gorevi, 0Ogretim sistemleri
gelistirilmesinde kullanilan modeldeki adimlari meslek standartlarina ve etik kurallarina
dikkat ederek uygulamaktir. Bu adimlar 6gretim tasariminin planlamasi, 6grenci, cevre ve
icerik analizi yapilarak 6gretim amaclarinin acik bir sekilde yazilmasi ve bunlar bir rapor
halinde tasarimin gelistiriimesi icin teknoloji gelistiricilere aktarilmasidir. Teknoloji
gelistiriciler, ayni ekip icinde yer alabilir ya da farkl yeteneklere sahip baska bir ekipte de
olabilirler. Bu ekibin gorevi de, 6gretim tasarimcilarinin yazmis oldugu rapora uygun sekilde
O0gretim materyallerini ve ortamini hazirlamaktir.

icerik Uzmani

Bir 6gretim sistemi tasariminda kullanilacak 6gretim stratejileri ve materyallerinin
secimi, Ogretilecek olan icerige bagimhdir. Bir 6gretim tasarimcisinin, tasarimi yapilacak
bitlin 6gretim durumlarinin icerikleri konusunda bilgi sahibi olmasi veya onlari yeni bastan
ogrenmesi beklenemez. Profesyonel 6gretim sistemleri gelistiriimesinde, tasarimcilar icerik
uzmanlarina danisarak o6gretilecek konuyu kavramlar, ilkeler veya islevler seklinde alt
bilesenlerine ayirarak kullanilacak égretim stratejilerine ve yéntemlerine karar verir. icerik
uzmani, Ogretim tasarimcilarina Ogretilecek olan icerigin sinirlarinin ¢izilmesi ve alt
bilesenlerinin ortaya cikarilmasi konusunda yardimci olurlar.

Ogretim Elemani

Tasarlanan 6gretim ortami veya materyali, 6grenci tarafindan kendi kendine ¢alisilarak
veya ¢ogu zaman oldugu gibi, bir 6gretmen gézetiminde 6grenilebilir. Ogretim sistemini
uygulayan 6gretmenin gorevi genel olarak tasarimci tarafindan kendisine verilen gorevleri
ogretim ortaminda uygulamaktir.

Degerlendirme Uzmani

Ogretim sistemlerinin 6grencilere ve onu kullanan kurumlara veya kuruluslara
faydasinin olup olmadigini anlayabilmek icin egitimde arastirma ve istatistik yontemlerini
kullanmak gerekmektedir. Bu yontemleri kullanarak givenilir sonuclar ve ileriye donik
Oneriler getirebilmek icin 6gretim sistemlerinin nasil degerlendirildigi konusunda uzman
olmak gerekmektedir. Verilen bir egitim programinin 6grenci davranisina ve bagl bulundugu
kuruma olan etkisini incelemek, gelismis arastirma yontemleri ve istatistik bilgisi
gerektirmektedir. Ogretim sistemleri gelistirmede de bu islemi degerlendirme uzmanlari
yapmaktadir. Degerlendirme ekibi genelde 6gretim tasarimi ekibinin disindaki uzmanlardan
secilir.  Bunun nedeni, tasarlanan  Ogretimin tarafsiz uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesinin saglanmasidir.

Ogretim Sistemleri Gelistirme Siirecinin Uygulamadaki Yararlari

Ogretim sistemleri gelistirmenin en ©nemli yarar, 6gretimsel ihtiyaci giderecek
¢6ziimiin dogru bir sekilde gerceklestiriimesine yardimci olmaktir. Ogretim sistemleri
gelistirmenin bir diger yarari ise, kalite, zaman ve mekan agisindan programin tutarliiginin
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saglanmasidir. Sistematik bir 0©gretim sistemleri gelistirme programini kullanmak,
ispatlanmis, tekrarlanabilir slire¢ anlamina gelir. Tekrarlanabilirlik, Gist dizey yeterliliklere
gereksinim duyulan derslerde bireysel egitim icin ya da donem doénem glincelleme
gerektiginde etkililik ve verimliligi garantiler.

Ogretim sistemleri gelistirme sirecinin etkililigini artiran bir baska unsur ise adimlar
arasindaki iliski ve birbirine bagimhliktir. Bir 6gretim programini uygulamaya koyduktan
sonra 6grencilerin programda basarili olmasini umacak ya da sevmesini bekleyecek kadar
liksimiiz yoktur. Programin yoneticisinin, program baslamadan, programin basarisi ile ilgili
kanita ihtiyaci vardir. Benzer sekilde 6gretim tasarimcisi da basari kaniti bekler. Onun icin en
iyi kanit da o6grencilerin makul bir zamanda 6grenme hedeflerini gerceklestirebilmesidir.
Ogretim elemaninin  beklentisi de &grencilerinin ihtiyag duyduklari  yeterlilikleri
basarmalaridir ve kisisel olarak da 6grencileri ile glicll iliskiler kurabilmesidir. Ginimiiz
ogretmenleri/ogretim elemanlari, geleneksel ders yukamlulikleri ile birlikte, etkinlik
yonelimli, 6grenci merkezli 6gretme yontemleri ile birlikte bir tlir 6gretim tasarimcisi rollini
de Ustlenmek zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla 6gretim sistemleri gelistirme modelleri,
okul 6ncesinden yiiksek 6grenime kadar her diizeydeki 6gretmene, siniftaki bu yeni roli igin
yol gdsterici olacaktir. Ogrenciler ise 6grenmede basarili olmayi ve 6grenmeden memnun
kalmayr umarlar. iste 6gretim sistemleri gelistirme siireci, yoneticisinden 6grencisine,
tasarimcisindan 6gretmenine kadar bu umulan basari icin kanit olacaktir.

Sistematik Ogretim sistemleri gelistirmenin okullar icin a) geleneksel siniflarda
Ogretmen ve Ogrencinin birlikte gecirecegi zamani azaltma; b) program icin
bireysellestirmeyi arttirma ve c) daha disiik maliyetli sunum sistemlerinin uygulanmasi gibi
yararlari olacaktir. Morrison, Ross ve Kemp (2001) 6gretim sistemleri gelistirmenin kurumlar
icin de 6nemli oldugunu distinmektedir. Ancak nasil ki O0gretim tasarimi ve Ogretim,
kurumdan kuruma farklilik géstermek durumundaysa, 6gretimin kazanclari da benzer sekilde
kurumdan kuruma farklilik gosterecektir. 1980’lerin sonunda Motorola Universitesi’'nde
yapilan bir arastirmada, egitime yatirilan her bir Dolar karsiliginda 30 Dolar kazanildigi iddiasi
glindeme gelmistir. Morrison, Ross ve Kemp (2001), egitimle ilgili boyle bir dlcimin nasil
yapildigina sasirmakla birlikte, egitime yapilan yatirimin fazlasiyla geri donisi olduguna da
inanmaktadirlar.

SONUC

Bu son bolimde, bu calismada anlatilanlarin kisa bir sekilde 06zetlenmesinin,
okuyucunun, 0Ozellikle alan disinda olan ancak Ogretim sistemleri tasarimi ile 6zel olarak
ilgilenen hedef kitlenin, blylik resmi gérmesi acisindan 6nemli olabilecegi diisiiniiimektedir.

Ogretim tasarimi genel olarak cevrenin &gretim ihtiyac ve amaclarina gore, algl ve
dgrenme ilkelerine dikkat ederek sistematik olarak diizenlenmesidir. Ogretim tasarimi
sirecinin sistematik olarak uygulanmasi ve tim elemanlariyla bir sistem yaklasimi icinde
degerlendirildiginden dolay tiim siire¢ Ogretim Sistemleri Gelistirilmesi olarak adlandirilr.
Ogretim sistemleri gelistirilmesi siireci performans problemini ortaya ¢ikaran bir ihtiyac
analizi ve Ogrenci analizi ile baslar, amaclari, degerlendirme yontemlerini ve 6gretim
stratejileri ile materyallerini ortaya koyan tasarim planlariyla sekillenmeye baslar. Gelistirme
adiminda bu planlar gercek bir programa ve 6gretim materyallerine donisiir. Uygulama
adiminda 6gretim programi ve materyaller gercek hedef kitleye uygulanir ve degerlendirme
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adimi uygulanan programin hedef kitle Gzerindeki basarisini ortaya cikaran bir siirectir. Her
ne kadar O0gretim sistemleri gelistirme adimlarini aciklarken dogrusal bir sira izlense de, bu
sire¢ sarmal bir yol izler. Her bir adim gerceklestirildikten sonra bicimsel degerlendirme
yontemleriyle ilgili adimda gerceklestirilen etkinlikler gecerlilik kazanir.

Ogretim sistemleri gelistirmenin temel yararlari gereksinim duyulan seyin dogru bir
sekilde gerceklestirilmesine yardimci olmak ve kalite ve harcanan kaynaklar acisindan
programin tutarliigini saglamak seklinde siralanabilir. Programin yoneticisinin, program
baslamadan, programin basarisi ile ilgili kanita ihtiyaci vardir. Ogretim sistemleri gelistirme
slreci, yoneticisinden 6grencisine, tasarimcisindan 6gretmenine kadar bu umulan basari icin
kanit olacaktir. Ogretim sistemleri gelistirmenin géreceli sinirliligl olduk¢a zaman alici ve
yorucu bir is olmasi ile daha fazla kaynaga ihtiya¢ duymasidir.
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