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YUKSEKOGRETIM DONUSUMUNUN ESiGINDE TURKIYE’DE OGRETMEN
YETiSTIRME SORUNLARI: BiR MODEL ONERISI

Serkan Sendag’, Nuray Gedik®

Ozet

Gilnlmuizde ylksekogretimde kokli donidsimi gerekli kilan pek cok faktérden so6z
edilmektedir. Bunlarin basinda degisen 6grenci profilleri ve is diinyasinin gereksinimleri
dogrultusunda sekillenen yeni profesyonellesme ve mesleki uzmanlasma anlayisi
gelmektedir. Bu anlayis 21. ylzyil becerileri olarak adlandirilan elestirel diisinme, problem
¢6zme, ishirligine dayal ¢alisma, etkili iletisim kurma, yaratici ve yenilik¢i distinme gibi
becerilerle birlikte belirli bir alana yonelik temel bilgilerin aktarilmasinin otesinde bir
profesyonellesmeyi yansitmaktadir. Bununla birlikte esas amaci bilimsel bilgi Gretmek ve
bilim egitimi vermek olan Universitelerin bir meslegin nasil icra edilecegine iliskin yetistirme
adi verilen egitime yonelmedeki yetersizligi mezunlarin gergek is yasamindaki kosullara hazir
olamamalarina neden olmustur. Sonug olarak Kitlesel Agik Cevrimici Dersler gibi farkh
arayislarin ortaya ¢ikmasi bu sorunlarin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Bu degisim
rizgarinin  6gretmenlik meslegi egitimine yonelik mevcut anlayisi da etkilemesi
kaginilmazdir. Bu nedenle Tirkiye’de 06gretmen yetistirmede gecmisten miras kalan
sorunlarla birlikte kuramsal bilgi agirlikli egitim, 6grenci sayisindaki artis ve buna bagl
ogretim eleman yetersizlikleri, 6gretim elemani profilleri, mezunlarin istihdam sorunlari,
ogretmenlik meslegine yonelik algl gibi konular mevcut 6gretmen yetistirme anlayisinda
kokliu degisiklikler yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu c¢alismanin amaci, yiksekogretimde
donisimi ivmelendiren etmenlerle birlikte Tirkiye’de 6gretmen yetistirmenin sorunlarini
mevcut alanyazin 1siginda tartisarak ¢6zim olarak taslak bir 6gretmen yetistirme modeli
onermek ve modeli paydaslarin tartismasina sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen egitimi; egitsel donlisim; 6gretmen yetistirme modeli

* Calismanin dar kapsamli hali ITTES 2014 konferansinda bildiri olarak sunulmustur.
! Dog. Dr., Akdeniz Universitesi, serkansendag@akdeniz.edu.tr
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TEACHER TRAINING PROBLEMS OF TURKEY ON THE THRESHOLD OF HIGHER
EDUCATION TRANSFORMATION AND A SUPPORT MODEL

Abstract

In today’s society, a number of factors have emerged requiring radical transformations in
higher education. Foremost among these factors are the changing profiles of students and
growing demands of the business world on the changing nature of professionalization and
expertise. This reflects a further training need beyond gaining basic knowledge and skills,
but rather integrating 21st century skills of critical thinking, problem solving, collaboration,
communication, creativity, decision making, innovative thinking and as such. As the places
for creating scientific knowledge, universities fail to sustain effective training approaches
that fulfill their graduates’ needs to be ready for real world jobs. Consequently, seeks for
alternative approaches together with technological advances reveal new ways to fulfill these
needs such as Massive Open Online Courses. Inevitably, teacher education programs are to
be affected by these pressures as well. The literature highlights the unsolved problems of
the Turkish teacher education programs such as programs heavily based on theoretical
information, increasing numbers of students and inadequate numbers of teacher educators,
roles and profiles of teacher educators, teacher employment, and public perception of the
teaching profession. Considering the existent problems with the past problems of teacher
education, this study aimed to discuss the teacher training problems of Turkey in the light of
transformation demands and offer a draft model for teacher training system.

Keywords: teacher education; educational transformation, teacher training model
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Summary

In the rapidly changing global context, one of the primary problems of higher
education in terms of vocational education is the lack of sufficient and effective training
programs to prepare students for their future professions. Universities are subject to
pressures and influences from the great demands for white collar works of the knowledge-
intensive economies, which in turn relates to questioning of the quality of higher education.
Adoption of broader and more integrated paradigms and approaches are needed to
conceptualize and fulfill the demands of professionalization and expertise, which points out
a shift from information gathering to distributed knowledge and skills integrated with
technology (Dede, 2013). In addressing these needs, supporting life and career skills, lifelong
learning and innovation skills, knowledge, media, and technology skills, and higher-order
thinking skills are regarded to be priorities of the training approach (p21, n.d.).
Consequently, seeks for alternative approaches together with technological advances reveal
new paths to fulfill these needs such as Massive Open Online Courses (MOQCs). As a recent
trend, MOOCs are rooted in connectivism (Siemens, 2005), which place information sharing
via learning communities as the keystone of learning (Kop & Hill, 2008) With this approach,
training is moved beyond campuses. As such, personalization of learning has become part of
higher education trends via virtual and augmented reality.

When the MOOCs are regarded to be a result of the transformation needs of higher
education, a key factor accelerating this consequence can be considered to be massification
(Altbach, Reisberg, & Rumbley, 2009). The knowledge societies as the consumers of
knowledge economy primarily use ‘knowledge’ and link technology with the phrases of
information and communication in an effort to direct the route of competition and market.
This leads to increasing demands for white collar jobs with quality higher education
diplomas. The increasing numbers of students and the changing nature of market jobs have
boosted the gaps between higher education/training and real work life. In this context,
Dede (2013) pointed out the importance of higher education models that benefit the
technologies allowing huge numbers of students with low costs in near future.

With all the transformational change needs, the mission of the higher education
institutions is open to debate on whether they are the places for the creation and
distribution of scientific knowledge or the places for training people to prepare for future
professions. Universities can be suggested to carry their training role as a supporting
mechanism via professional development activities and in-service training programs since,
by its nature, training essentially involves and integrates scientific knowledge and
technology that are prior missions of universities. Inevitably, teacher education programs
are to be affected by these pressures as well. The literature highlights the unsolved barriers
of the Turkish teacher education programs as theory oriented programs, increasing
numbers of students and inadequate numbers of teacher educators, roles and profiles of
teacher educators, teacher employment, and public perception of the teaching profession.
Considering the existent problems of with the ongoing past problems of teacher education,
this study aimed to discuss the teacher training problems of Turkey in the light of
transformation demands and offer a draft model.

In the historical context, the primary problems of teacher training have been lack of
quality training with sufficient quantity, lack of a training approach appropriate to social
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structure and needs, and lack of a training model based on strong theoretical foundations
(Azar, 2011; Bilir, 2011; Kigiikahmet, 1976; Oztirk, 2005; Yildirrm, 2011). The other
problems can be stated as the temporary solutions to teacher supplies, the student
selection system to teacher training institutions, teacher training approaches, and allocation
of teachers to schools. There are several good examples of teacher training models such as
Application School or Village Institutes that meet the needs of teacher training of their
period. However, these models could not be sustainable. Since 1982, the main institution
for teacher training has been education faculties (or schools of education). For this reason,
this manuscript focused primarily on the teacher training approaches within these
institutions.

Considering the abovementioned developments that create a need for
transformational change in higher education, the need to analyze and determine the role of
education faculties arises. In this manuscript, we suggest the role of universities to be
supportive for teacher training institutions instead of utilizing the whole training system. In
this model, the basic approach is suggested to be on-the-job training with an expert teacher
approach as classified by Yildirnrm (2011). In this holistic approach, we suggest a training
model that schools can be at the center of training instead of theoretical training approach
within an apprenticeship model. The basic issues included in the suggested model were
establishment of a teacher training center above the political hierarchy, utilization of a
practice oriented approach in the training programs, selection of teacher candidates in a
system beyond multiple choice tests, support systems from higher education institutions
and related vocational development activities, and allocation of an academic consultancy
service.

Consequently, the ongoing trends in higher education necessitated transformations
in higher education, which is also valid for teacher education. Taking the existing problems
of teacher education, there is an obvious need for a teacher training model to overcome the
existing barriers under the pressure of new transformational needs. In this manuscript, the
authors aimed to propose a teacher training model as a draft approach. For future studies, it
is suggested that this model is discussed by the stakeholders and validated with research
studies in an effort to create and use operational models.
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Giris

Yiksekogretimde donlsim rizgarlarinin estigi son yillarda, 6gretmen vyetistirme
kurumlarinda degisime olan ihtiya¢ daha belirgin bir hal almistir. 21.yy becerileri, degisen
ogrenci profilleri, Kitlesel Agik Cevrimici Dersler (Massive Open Online Courses-MOOQOC),
kiresellesme, kitlesellesme  (massification), rekabet gibi ©6ne c¢kan konular
yuksekogretimdeki donlsime oOncllik eden faktorler arasinda gosterilebilir (Altbach,
Reisberg ve Rumbley, 2009; Cetinsaya, 2014; Sendag, 2014). Bu baglamda Cetinsaya (2014)
ginimizde ylksekdgretimde onemli bir donlisim sireci yasandigini  glinimiz
yuksekogretim kurumlarinin mevcut halleriyle gelecege hizmet etmekten cok uzak oldugunu
ozellikle de 1980 déneminin anlayisi ile kurulan Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)'Gin mevcut
yapisiyla gelecege uygun bir yliksekogretim anlayisi vaat etmedigini belirtmektedir.

Yiksekogretimdeki bu degisimin Ogretmen vyetistiren kurumlari da etkilemesi
kaginilmazdir. Bu etkiyi anlayabilmek igin mevcut sorunlarin ele alinmasi ve
yliksekogretimdeki dontsimin  faktorleri ile birlikte irdelenmesi gerekmektedir.
Turkiye’deki mevcut Ogretmen yetistirme sorunlarinin basinda 6gretmen yetistiren
kurumlardaki 6grenci profilindeki degisim, kalabalik 6grenci sayisi, uygulamadan yoksun
kuramsal bilgi agirlikli 6gretim programlari, 6gretmen yetistirme programlarina 06grenci
alimi, pedagojik formasyon ve Ogretmen atamalari, 6gretmenlik meslegine yonelik algi,
distk motivasyon, bilisim teknolojisi altyapisi  sorunlari  gelmektedir. Dahasi
yuksekogretimde degisimi gerekli kilan faktorlerin Tirkiye’deki mevcut 6gretmen yetistirme
sorunlarini daha da belirginlestirdigi gorilmektedir. Bu nedenle bu calismada oncelikle
diinya genelinde yliksekdgretim donlisimina gerekli kilan faktorler ele alinacak, daha sonra
bu faktorlerin Tlrkiye’deki mevcut 6gretmen yetistirme programlarinda yasanan sorunlar ile
iliskisi tartisilarak calisma sonunda gelecekte daha nitelikli 6gretmen yetistirmeyi hedefleyen
kosullari hazirlamak icin neler yapilabilecegine iliskin bir 6g8retmen yetistirme taslagi
Onerilecektir.

Yiiksekogretimde Doniisiimii Gerektiren Etmenler

Egitim hemen her tirli bilim ile etkilesim icindedir. Egitimin 6zellikle sosyoloji, felsefe,
ekonomi, siyaset ve psikolojiden bagimsiz olarak distnilmesi ve degerlendirilmesi olanakh
degildir (Basaran, 1977). Zaman icinde yasanan gelismeler baglamsal faktorler ile birlikte bu
bilim alanlarinin egitim ile etkilesim dizeylerinde farklilasmalara neden olsalar da bu
kavramlar egitimin sacayaklari olarak nitelendirilebilirler. Ornegin giinimiizde ekonomik
faktorlerin egitimi etkilemede 6n planda oldugu gézlenmektedir. Sosyal bir kavram olarak
demokrasiye dayanan ve kapitalist ve liberal sistemin etkisiyle ortaya cikan kiiresellesme
toplumlarda rekabetin artmasina; bu ise teknolojik gelismelerin ivmelenmesine neden
olmustur. Olusan rekabet ortaminda cesitli sosyal, psikolojik, siyasi ve ekonomik faktorler 6n
plana cikarak gelisen teknolojilerin egitime entegrasyonunu glindeme getirmistir.

Egitimin belirtilen alanlarla etkilesimini ele alan ¢ok farkli tarihi, felsefi ve kuramsal
calismalar bulunmakla birlikte (6rn. Celik ve Tekeli 2009, Dewey, 2004; Lingard, Rizvi, ve
Taylor, 2001; Tezcan, 1985) bu calismada temel amag, Tirkiye’de ogretmen yetistirme
sorunlarina yanit olabilecek taslak bir model énermek oldugundan ilgili konulara yonelik
ayrintili bir tartismanin ilgili alan uzmanlarinca 6nerilen taslak model lizerinden yuratilmesi
yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda ileride taslak modelin ilgili alanlarla birlikte ele
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alindigi  ayrintili  ¢alismalarin  yapilmasinin  onerilen modelin nitelikli bir sekilde
iyilestirilmesine ve daha saglkli bir modelin ortaya c¢ikmasina katki saglayacagi
ongorilmektedir. Bu baglamda bu c¢alismada oncelikle yiksekogretimde teknolojik ve
pedagojik donusliimler, egilimler ve glincel sorunlar ¢ergevesinde ylksekogretimin degisen
rolleri Gizerinden “egitim” ve “yetistirme” gibi temel kavramlardan hareket ile Tirkiye'de
O0gretmen yetistirmenin ge¢misten glinimize gelen sorunlan tartisilmakta ve sorunlarin
¢6ziimiine yonelik taslak (prototip) bir model 6nerilmektedir.

Yiksekogretimde meslek edinmeye yonelik programlar degerlendirildiginde karsimiza
¢ikan en temel sorun programlarin 6grencileri hazirladiklarini iddia ettikleri mesleklere tam
olarak hazirlayamamalaridir (Singh & Singh, 2008). Bu baglamda uzmanlk teriminin yeniden
kavramsallastiriimasinin gerekliligi s6z konusudur. Uzmanlik ginimizde belirli bir alana
yonelik olan rutin bilgi ve becerilerin zihninde depolamasindan ¢ok belirli teknolojilerle
bitlinlestirilebilen dagitik bilgi ve becerilere isaret etmektedir (Dede, 2013). Bu ise uzmanlk
alanina yonelik bilgilerin yani sira bir takim yasam ve kariyer becerileri, stirekli 6§renme ve
inovasyon becerileri, bilgi medya ve teknoloji becerileri ile Ust dizey dislinme becerilerinin
ise kosulmasini gerektirmektedir (p21, t.y.). Diger yandan yliksekdgretim kurumlarinin bitin
bu becerileri kazandirirken temel gérevlerinden biri olan ar-ge faaliyetlerini de aksatmamasi
gerekmektedir. Oysa mevcut yapi dahi yiksekogretim kurumlarinin arastirma faaliyetlerinin
ikinci planda kalmasina neden olmaktadir. Diinya Universiteleri ile rekabet etme durumunda
olan (Universitelerin arastirma boyutuna yogunlasma zorunluluklari vardir. Bu nedenle
Universitelerin arastirma yapan ve egitim veren Universiteler seklinde iki farkli yapida olmasi
da tartisilagelmistir ancak arastirma ayagl olmayan bir (UGniversitenin diger egitim
kurumlarindan pek de farkl olmayacagi asikardir. Tabi ki burada bir baska temel soru olan
Universitelerin esas isi egitim (education) mi yoksa yetistirme (training) midir sorusudur.
Essenhigh (t.y.)’a gore egitim ile yetistirme arasindaki fark nasil ile neden sorusu arasindaki
fark gibidir. Bir pilotun bir ucagl nasil uguracagini 6grenmesi yetistirme iken bir ugak
miihendisinin ucaklar neden ucabiliyorlar sorusunu sorgulamasi ve 6grenmesi ise egitimdir.
Yine Essenhigh (t.y.) Universitelerin egitime degil de yetistirmeye odaklandiklari igin
mezunlarini gercek yasamdaki is kosullarina hazirlamada basarisiz olduklarini belirtmektedir.
Cunkl yetistirme oncelikle calisma ortaminin kosullarindan daha sonra teorik ve akademik
bilgiden etkilenmektedir. Hatta yetistirmenin akademik bilgiden en ¢ok etkilenme sekli
Uretilen akademik bilgilerin uygulamaya doénistirilmesi ile yani teknoloji halini almasi iledir.
Pilot 6rnegine geri donilecek olursak pilot bir Gst teknoloji ile gelistirilen ucagin kullaniimasi
ile ilgili hizmetigi bir yetistirmeye gereksinim duyabilmektedir.

Yetistirmeye en uygun 6grenme sekli, teorik bilginin uygulama ile birlikte is tizerinde
verilmesidir. Bu kisaca yaparak yasayarak o6grenme (learning by doing) ve is lizerinde
ogretim (learning at work) kavramlari ile iliskilendirilebilir (Von Hippel ve Tyre, 1995;
Engestrom, 2001; Young, 1991). Ozellikle gelisen teknoloji ile 6grenme cevrelerinin
desteklenmesi (Wang ve Hannafin, 2005) is lizerinde yaparak yasayarak gerceklestirilen
yetistirmenin niteliginin artmasina neden olabilecektir. Zaten yetiskin egitimine yonelik
calismalar da yetiskin 6grenenin insiyatif alarak 6grenmesi, 6grenme siirecinde insan ve
insan disi kaynaklarin ise kosulmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Knowles, 1975). Tam bu
noktada “yetistirme konusunda Universitelerinin roliniin ne olmasi gerektigi” sorusu akla
gelebilir. Burada “yasam boyu 0grenme” ve “mesleki gelisim” kavramlari karsimiza
cikmaktadir. Yani yetistirmelerde esas olan akademik bilginin ve yeni teknolojilerin
ogrenilmesi ve 6grenme sirecine entegrasyonudur ki liniversiteler yetistirme siirecindeki bu
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rollerini mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda ve hizmet ici gelisim kurslari seklinde
sirdurmelidirler. Bu c¢alismada model o6nerisi yapilirken esas olarak bu rol ekseninde
cikarimlar yapilmistir.

Ozellikle cevrimici sosyal aglarin ve mobil teknolojilerin yayginlasmasi da is (izerinde ve
isbirligine dayal yetistirme modellerinin yayginlasmasini etkileyecek gibi goriinmektedir. Bir
taraftan sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik uygulamalari, bir taraftan cevrimici sosyal
aglar ve etkilesim hem vyiksekogretimde egitim hem de yetistirme konusunda cesitli
dontslimlerin yasandigl bir siirece girildigini acikca ortaya koymaktadir. Google gozligin
ardindan Facebook’un bir sanal gergeklik sirketini satin almasi da sosyal aglarda etkilesim,
mobilite ve isbirligi boyutunda yasanacak olan doniisiimin habercisi gibi goriinmektedir. Bu
nedenle teknolojik anlamda, sosyal aglar, sanal ve artiriimis gerceklik, isbirligi ve mobilite
yiksekogretimde egitim baglaminda vyasanacak donisimin temel wunsurlar gibi
gérinmektedir. Ogrenmenin bireysellestiriimesi ve daha somut &grenme ortamlarinin
saglanmasi adina ylksekdgretim kurumlarinin bu gelismeleri gbz 6niinde bulundurarak
vizyonlarini revize etmeleri gerekmektedir. Artik egitim vermek icin 6grenciyi liniversiteye
getirme doneminin sona ermesi yakin midir? Sorusunun cevabi zamanla ortaya ¢ikacaktir.
Ancak gelinen noktada bu yonde egilimlerin arttigi goriilmektedir

Baglantililik (Connectivisim) ve Kitlesel Agik Cevrimigi Dersler (Massive Online Open
Courses)

Universitelerinin asil rollerinin yetistirme degil de egitim olmasini ve egitime olan bakis
acimizi degistirmemize neden olabilecek gelismeler yasamaktayiz. Bdyle diisinmemize
neden olan gelismelerden birisi de Kitlesel Agik Cevrimigi Dersleri (KACD) olarak
degerlendirilebilir. Yiksekégretimde son birka¢ vyildir popiler olan KACD 6grenme
faaliyetlerinin temel felsefesi baglantiihk kuramina dayanmaktadir. Siemens (2005)
tarafindan ortaya atilan baglantiliik kurami her ne kadar yeni dijital cagin 6grenme kurami
olarak 6ne sirilse de temelinde facebook gibi ¢evrimici sosyal aglarin kullanimini tesvik
ettigi icin dikkat cekmektedir. Kurama gore 6grenme topluluklari araciligiyla bilgi paylasimi
dgrenmenin temel tasi olarak ele alinmaktadir (Kop ve Hill, 2008). Ogrenme topluluklari
Uyelerinin bilgi alis verisi ile etkilesim halinde oldugu birlikte dlsiinen yapilardir. Baglanti
noktasi (node) olarak adlandirilan farkli glic ve etkiye sahip alt sosyal yapilar 6grenme
topluluklarinin temel bilesenidir. Kurama gore bilgi dagitik olarak 6grenme topluluklari
sayesinde edinilmektedir. Konu alanina yénelik bilgi ve 6grenme becerisi zamana bagl
olarak degisim gostermektedir. Ogrenme konusu ile ilgili bilgiyi secme énemli oldugundan
dgrenme becerisi bireyin ne bildiginin éniine gegmektedir. Ogrenme, siirekli giincellenen
dinamik ve dongisel bir slirectir. Ayrica kurama gore, bireyin 6grenme topluluklari ile
baglanti kurma sekli (bilissel ve duyussal acidan) oldukca 6nemlidir (Kop ve Hill, 2008;
Siemens 2008). Baglantilihk kuramini tartismak bu calismanin temel amaci degildir. Bu
nedenle burada baglantiiigin yeni bir kuram mi yoksa kendinden oncekilerin farkli bir
soylemi mi gibi tartismalara girilmeyecektir. Burada onemli olan diinyada son giinlerde
popller olan yiksekogretim kurumlarinin bu kurama dayanan KACD’e gosterdigi ilginin
blyuklGagudiar. Bunun nedeni ise bu gelismenin yliksekdgretimde vyasanacak bulyik
dénistimin oncisi olarak nitelendirilmesidir. Ornegin Harvard ve MIT (Massachusetts
Institute of Technology) KACD’a 60 milyon dolar yatirnm yapmislardir (Watters, 2012).
Kurduklari EDx platformunda bugiin c¢esitli konulara yonelik KACD verilmektedir. Bunun yani
sira Stanford Universitesi Courseera, Giiney Kaliforniya Universitesi ise ipodia alliaence
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kurmustur. Google Udacity’i kurmus ve yetistirme tarzinda egitimler vererek belki de
Universitelere gore daha nitelikli programci yetistirmektedir. Kurulan batin platformlarin
kendi gruplarina diinya ¢apindaki diger tniversiteleri dahil ederek anlasmalar yapmalari da
dikkat gekicidir. Kredilendirme, standartlastirma vb. sorunlar bir yana, bu ¢alismanin temel
konusu KACD’In ekonomik ve sosyal dogurgularini tartismak olmadigindan 6gretme-
o0grenme siregleri agisindan KACD ileride yliksekdgretimde egitimde nasil bir donlisimin
yasanacaginin ipuclarini vermektedir. Ornegin Stanford Universitesi KACD olarak verdigi
yapay zeka dersine kendi 200 6grencisi ile birlikte 160 bin kisi kayit olmus, 23 bin kisi
tamamlamis 400 kisi ise tam not almistir. Ancak tam not alanlardan hig birisi Stanford
Universitesi 6grencisi degildir (Vardar, 2014). Bu o6rnek acik¢ca bir yandan Universitede
tanimlanan basarinin gergeklesmesi icin gercekten kampise gelmenin gerekli olup
olmadigini sorgulamak agisindan ©6nemliyken diger yandan basarinin yiksekdgretim
agisindan taniminin yeniden yapilmasi Gzerinde de dusliniilmesi gerektigi sonucunu da
dogurmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi Gizere ylksekdgretimde egitimin kampusun fiziksel sinirlarini
asmasi, sanal gergeklik, artirilmis gerceklik, gercek ve tam zamanl isbirligi saglama gibi
olanaklarin artirilmasiyla tam bireysellesmis bir egitim anlayisinin saglanmasina dogru bir
yonelim oldugu gorilmektedir. Boyle bir egitimin daha g¢ok sinirbilim, bilissel bilim ve
bilgisayar bilimleri ile birlikte yapilacak ar-ge faaliyetleri ile saglanabilecegi dngoriilmektedir.
Ozellikle gelismis tiniversiteler bu konularda cok ciddi calismalar yapmaktadir. Ozetle, biitiin
bu glincel gelismeler temel isi arastirma yapmak ve teknoloji liretimine ar-ge faaliyetleri ile
katkida bulunmak olan yiksekoégretim kurumlarinin yetistirmeye odaklanmasi gerektigi
gorlsiini destekleyici niteliktedir. Mevcut durumda ise Universiteler ne tam anlamiyla
yetistirme yapabilmekte ne de ar-ge faaliyetlerine odaklanabilmekte, ikisi arasinda
bocalamaktadir.

Yiiksekogretimde yasanan donlisiim slrecinde KACD bir sonug olarak disinliirse bu
sonucu ivmelendiren baslica faktorlerden birisi de kitlesellesmedir (massification). Bilgi
ekonomisinin tiketicisi olan bilgi toplumu en ¢ok ve en hizli bilgiyi tliketmektedir. Bilgi
ekonomisi bilgi toplumunun olusmasi icin bilgiye ulasmayi tesvik etmis, teknoloji kelimesinin
basina bilgi ve iletisim ifadesini getirerek tliketim ve lretimin, rekabet ve yonelimin rotasini
belirlemistir. Bu durum bireylerin beyaz yakali isler olarak adlandirilan ve daha “nitelikli” bir
yluksekogretim diplomasiyla iliskilendirilen mesleklere daha cok ilgi gdstermesine neden
olmustur. Altbach, Reisberg, ve Rumbley (2009) calismalarinda yiksekogretimde yigilmanin
yliksekogretim reformunu ve donisimini tetikleyen basat faktoérlerden biri oldugunu
belirtmislerdir. Aslinda KACD gibi uzaktan ve esnek egitimi destekleyen faaliyetler bu
reformun en Onemli gostergelerinden biridir: daha fazla bireye daha esnek ve
bireysellestirilmis egitim olanagi sunmak. Calderon (2012) de bu hizla devam ettigi takdirde
2035 yilinda diinya genelinde yiiksekégretime 520 milyonun Gzerinde bir talep olacagini
belirmektedir. Mevcut yapisi ile yiksekdgretim kurumlarinin bu yogun talebi istenilen
niteliklerde karsilamasi olanakl degildir. Diinya genelinde yiksekogretim kontenjanlarin
artirilmasi  kalitenin diismesine ve mezunlarin gercek yasamdaki meslek ile 6grenim
gordukleri meslek alani arasindaki farkin acilmasina neden olmaktadir. Bu baglamda
kitlesellesme vyiksekogretimde meslek edindirmeye yonelik egitimlerin nasil yapilmasi
gerektigi konusunun yeniden sorgulanmasina neden olan baslica faktorlerden birisi olarak
goriulmektedir. Bu kapsamda, Dede (2013) de yakin gelecekte yiksekogretimde daha dislik
maliyet ile daha genis capta 6grenciye O0grenim firsati sunan gelisen teknolojinin tim
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olanaklarindan vyararlanan yiiksekogretim modellerinin olusturulmasinin énemine isaret
etmektedir.

Dinya genelinde devletler politikalari geregi Universite mezunu sayilarina iliskin
istatistikleri artirmak igin yetersiz insan kaynagi ve alt yapi olanaklarina ragmen Universite
kontenjanlarini arttirmaktadir. Bu da yine kalabalik dersliklerde uygulamadan uzak teorik
yetistirmelerin gerceklestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu sekilde mezun olan bireyler degil
cagin gerektirdigi Ust diizey bilissel ve duyussal bilgi ve becerileri kazanmayl uzmanlik
alanlarinin gerektirdigi becerileri dahi yeterli diizeyde sergileyememektedirler. Bu baglamda
kitlesellesme belirli bir uzmanlik alanina yonelik yetistirmelerin Universiteler tarafindan
gercgeklestirilmesini olanaksiz kilan diger bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, yiuksekdgretimde donisimi zorunlu kilan kitlesellesme, teknolojik ve
pedagojik gelismeler ve rekabet, belirli bir uzmanlik/meslek alanina yonelik yetistirmeleri
ilgili uzmanlarinin gergek is ortaminda teori ile pratigi birlestirerek vermelerini gerek
kilmaktadir. Bu yaklagimda yuksekogretim kurumlari destekleyici bir rol tGstlenmeli ve esas
islevleri olan egitime ve teknoloji Uretmeye yonelik ar-ge faaliyetlerine odaklanmalari
gerekmektedir. Bu baglamda, belirli bir uzmanlk alanina yonelik yetistirmeyi gerektiren
mesleklerin basinda 0Ogretmen yetistirme gelmektedir. Asagida Oncelikle 6gretmen
yetistirme tanimlanacak Tirkiye’de ge¢misten glinimiize 6gretmen yetistirme ve sorunlari
tizerinde durulacak ve yazarlar tarafindan “Ogretmen Yetistirme Universite Destek Modeli”
ana hatlari ile agiklanacaktir.

Ogretmen Yetistirme

Dinya genelinde, Ogretmen yetistirme fikri Fransiz Devrimi’yle birlikte dini ve
monarsik sistemlerden beslenen bir egitim modelinden kopma arayisiyla ortaya ¢cikmistir
(Oztiirk, 2005). Dini cevreler ve monarsi yanlilarinin yogun direnclerine ragmen, amaci
ogretmen vyetistirmek olan okullar kurulmustur. Batidaki bu c¢abalara paralel olarak
Turkiye’de de 1848 yilinda 6gretmen yetistirmeye yonelik ilk kurum agilmistir. Bu tarihten
itibaren 6gretmen yetistirmede pek cok degisik uygulama ve politikalar yuratilmustar.
Ogretmen  vyetistirmenin  bugiininii  sorgulayabilmek ve saghkli  bir sekilde
degerlendirebilmek icin 68retmen yetistirmenin dinamiklerini olusturan sistemlerin gegmisi
nicelik ve niteliksel olarak ilgili alan yazin 1si8inda degerlendirilerek mevcut sorunlar tespit
edilmelidir. ClnkU egitim tarihi calismalari incelendiginde mevcut sorunlarin temelinde
gecmisten glnimize aktarilan yaklasim ve politikalarin sonucunda olusan problemlerin
yattigi gorilmektedir

Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin Tarihgesi

Cumhuriyet dncesi donemde 6gretmen yetistirme ile ilgili ilk kurum o dénemki adiyla
ristiye olan ortaokullara yonelik 6gretmen yetistiren ve 16 Mart 1848’de kurulan
Darilmuallimin’dir. Daha 6ncesinde ise 6gretmenlerin medreselerin kendi icinden herhangi
o0zel bir program olmaksizin secildigi gorilmektedir. Fatih Sultan Mehmet, kurdugu
medresede ilkokul 6gretmeni olacaklar icin ayri bir program uygulatmis; 1839’da da Glilhane
Hatt-1 Himayunu’nda 6gretmen yetistirme bir sorun olarak ele alinmistir (Koger, 1967, akt.
Kiglikahmet, 1976). Ancak amaci 6gretmen yetistirmek olarak bilinen ilk kurum erkekler icin
bir meslek okulu olan ve yeni 6gretim yontem ve tekniklerine uygun (usul-i cedid) 6gretmen
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yetistirmeyi amaclayan Darilmuallimin’dir (Akyliz, 2012). Bu kurumu 1862’de o glinki
adiyla sibyan mektebi olan ilkokullara yonelik 6gretmen yetistiren Dartlmuallimin-i Sibyan
takip etmistir (Uygun, 2007). Bu donemde 6gretmen yetistirme politikalarini ve usullerini
yonlendiren c¢esitli dlzenlemeler yapilmistir. Bunlarin basinda Maarif-i Umumiyye
Nizamnamesi ve Tanzimatla birlikte usul-iU cedid uygulamalari gelmektedir. 1924’teki
Tevhid-i Tedrisat’a kadar ilkokullarda sire ve program bakimindan farkli uygulamalar
gorilmektedir. Ayni donemde farkli pedagojik yontemleri benimseyen 6gretmen yetistirme
programlarinin oldugu gériilmektedir. Ornegin usul-i cedid denilen alfabeyi ve okumayi
o0grenmede basit ve yeni yontem kullanimi ile gorsel kullanimi gibi yeni yaklasim ve
yontemlerin ise kosuldugu okullar iptidai mektebi olarak adlandirilirken, eski yontemleri
kullanan okullar sibyan mektebi olarak bilinen usul-i atika okullari olarak adlandiriimistir
(Oztiirk, 2005).

Cumhuriyet 6ncesi donemde dikkati ceken uygulamalardan biri de Sati Bey’in acmis
oldugu “Tatbikat Mektebi”dir. Sati Bey, Dariilmuallimin-i iptidaiye adli 6gretmen yetistiren
kuruma midurlik yapmaya basladiginda dncelikli olarak 900 6grenciyi seviye tespit sinavina
sokmus ve yetersiz olanlari okuldan uzaklastirmistir (Oztiirk, 2005). Yatili hale getirdigi
okulda 6gretmen adaylarinin gézlem ve uygulama yapabilmeleri amaciyla bir “Tatbikat
(uygulama) Okulu” kurmustur. Oztirk (2005), bu uygulama ile pek cok kiiltirel, sosyal ve
niteliksel ilerlemenin kaydedildigini belirtmektedir. Bir diger 6nemli uygulama ise ginimiz
ogrenci-merkezli yontem esaslarini animsatan 1848’de acilan Darilmuallimin’den mezun
olan Selim Sabit Efendi’'nin uyguladigi Ogretim yontemleridir (Goktas, Temur Gedik,
Kocaman-Karoglu, Cagiltay, 2009). Selim Sabit Efendi’'nin yazmis oldugu Rehnima-yi
Muallimin (6gretmenlere rehber) adli kitap 6gretmenler icin hazirlanmis ilk pedagoji
kitaplarindandir (Sanal, 2003).

1900°IU yillarin baslarindaki savas dénemlerinde bazi okullarda egitim strdirilmus,
bazilarinda mifredat degisimi yasanmis, bazilari ise kapatilmistir. Cumhuriyet dénemine
gelinmeden Onceki siire¢ incelendiginde 6gretmen yetistirmedeki temel sorunun tasraya
yonelik acilan sibyan ve ristiyelerde goérev alacak Ogretmen yetersizligi oldugu
gorilmektedir (Oztiirk, 2005). Ayrica yontem ve yaklasim olarak yenilik¢ci ve modern
uygulamalar olsa da bunlarin yayginligi hakkinda net bir bilgi yer almamaktadir.

Cumhuriyet donemine gelindiginde, 1926’da acilan ve 1932’de kapatilan Koy
Ogretmen Okullari, kdy ve kent icin &gretmen yetistirme ihtiyacinin farkli kurumlar
vasitasiyla giderilmeye calisildigini gostermektedir. Kdyler icin 6gretmen yetistirme ihtiyacini
gidermek lzere 19.yy’da Prusya’da denenen bir yonteme dayali olarak 1936’ten itibaren bir
uygulama baslatilmistir (Erglin, 1987). Bu uygulamaya goére askerligini bitirmis gencler
Egitmen Kursu olarak adlandirilan 8 aylik bir egitimi tamamladiktan sonra kiiclik koylere
atanmislardir. Bu uygulamanin Koy Egitim Yurtlari ve Koy Enstitlileri’'nde de devam ettigi
gortlmektedir. Koy Enstitlileri model olarak Cumhuriyet tarihinde Uzerinde durulmasi
gereken bir uygulamadir. Bilginin is Gizerinde yaparak yasayarak 6grenildigi bu model diger
bireysel uygulamalara kiyasla daha genis kitlelere ulasabilmis 6zgliin bir model olarak
ogretmen yetistirme tarihinde yerini almistir. 15 binden fazla 6gretmenin yetistirildigi koy
enstittlerinde proje tabanh bir yaklasimla (Binbasioglu, 1995) is egitimine yogunlasan, koy
yasam kosullari icinde (Uygun, 2007) kiltirel, sosyal ve sanatsal etkinliklere yer veren
kapsamli bir model uygulanmistir (Basaran, 1999; Tirkoglu, 1997).
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1954 vyiinda kapatilan Koy Enstitileri alti  yilhk ilk o6gretmen okullarina
donustirdlmastir. 27 Mayis 1960’ta 6gretmen acigini kapatabilmek icin lise ve dengi okul
mezunlarinin “Yedek Subay Ogretmen” olarak askerliklerini ilkokul &gretmeni olarak
yaptiklari ve devaminda dileyenlerin asil 6gretmenlige devam ettikleri ifade edilmektedir
(Bilir, 2011). 1936’dakine benzeyen bu uygulamanin yakin tarihimizde de tekrarlandigi
gorlilmektedir. Veterinerlik, su Urlnleri gibi bircok alan disi lisans mezunlarin sinif 6gretmeni
olarak atanmasi (Celik, 1998) benzer problemli uygulamalardan ders alinmadigini
gostermektedir. Cumhuriyet tarihinin ilk elli yihindaki gelismeleri degerlendirdigi
calismasinda Kiiglikahmet (1976) egitimle ilgili en onemli gelismenin “6gretmenligin bir
meslek haline getirilmesi” (s. 17) oldugunu; egitim konusundaki en o6nemli iki
sorununniceliksel yetersizlikler ve 6gretmen yetistiren kurumlarda ylritilen programlardaki
cesitlenme oldugunu belirtir.

Ogretmen yetistirmede en sorunlu dénem olarak 1970li yillar gésterilmektedir (YOK,
2007). Bu siirecte Ug aya indirilen egitim siirelerinden mektupla yoluyla egitim ile 6gretmen
yetistirmeye kadar birtakim olumsuz 06gretmen yetistirme uygulamalarinin oldugu
gorulmektedir. Yine yakin tarihte benzeri uygulamalara rastlanmaktadir.

1982 yilinda, 6gretmen yetistirme gérevi MEB’den YOK biinyesindeki iniversitelere
devredilmistir. O glinden bugline 1998, 2006 ve 2009 vyillarinda olmak (izere yeniden
yapilanma ¢alismalari yiratilmuastir. En  kokli  degisiklik olarak kabul goéren 1998
yapilanmasinda Ogretmen yetistirme tamamen egitim fakiltelerinin blinyesine alinmis,
(6gretmen egitiminde istihdam edilecek) 6gretim Uyesi yetistirmeye yonelik kaynak tahsisi
tzerinde durulmus ve uygulama agirlikh bir program benimsenmistir (YOK, 2007). 2006 ve
en son 2009 dizenlemelerinde ise programlarin icerikleri ve agirliklari yenilenip, daha esnek
bir 6gretmen yetistirme programi saglanmaya calisilsa da kuramsal derslere yeniden agirlik
verilmistir (Yildirim, 2011).

Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin Bugiinii ve Sorunlar

Bugiinlere gelindiginde &gretmen yetistiren kurumlarin isleyisinin YOK ve MEB
tarafindan belirlendigigdrilmektedir. MEB biinyesinde bulunan Ogretmen Yetistirme Genel
Madurligl, ogretmen yetistirme konusundaki politika ve kurallari belirleyen birimdir. Bu
baglamdablyik resmi gérebilmek adina dncelikle 6gretmen yetistirme ile ilgili istatistiklerin
incelenmesi yaral olacaktir. 2013 itibariyle Tlrkiye’de 6gretmen yetistiren kurumlarin
basinda Egitim Fakiilteleri gelmektedir. 2013 YOK verilerine gore Tirkiye’de 83 Egitim
Fakiltesi ve 2 Egitim Bilimleri Fakiltesi bulunmaktadir. Bu kurumlarda toplam 9,398 6gretim
elemani (6gretim Uyesi, arastirma gorevlisi, uzman, okutman, 6gretim gorevlisi, cevirici ve
egitim 6gretim planlayicisi) calismakta ve 294,598 6gretmen adayi yetistirilmektedir (Tablo
1). Ogretim elemani basina diisen &grenci sayisi kaba bir hesapla 31’dir.. Ancak ilgili tabloda
yalnizca derslere giren kisilerin olmadigi, tim o6gretim elemanlari oldugu dikkate alinirsa
derslerde bu oranin ¢cok daha yiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu oran ilkokul (20), ortaokul
(19) ve ortadgretimde (16) d6gretmen basina disen dgrenci sayisindan daha fazladir (TUIK,
2013). Ayrica diger alanlarla kiyaslandiginda sosyal bilimler, is ve hukuk alanindan sonra en
fazla 6grencinin egitim alaninda oldugu gériilmektedir (YOK, 2013).

Tablo 1: 2012-2013 Ogretim Y1l istatistikleri
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Toplam Toplam Ogretim
O0gretim ogrenci elemani/
elamani/ O0gretmen
o0gretmen basina disen

Ogrenci sayisi

2012-2013 6gretim yili lisans egitimi veren 9,398 294,598 31
yuksekogretim programlar®

2012-2013 6gretim yili ilkokullar** 282,043 5,593,910 20
2012-2013 6gretim yili ortaokullar** 269,759 5,566,986 19
2012-2013 6gretim yili ortadgretim** 119,393 2,725,972 16

*2012-2013 Ogretim Yili OSYM Yiiksekdgretim istatistikleri
*%2012-2013 Ogretim Yili TUIK Egitim istatistikleri

Tablo 1’de verilen bu istatistikler ¢ok kalabalik siniflarda 6gretmen vyetistirildigini
gostermektedir. Daha 6nce belirtilen “Kitlesellesme” faktoérinin bir yansimasi olarak her
gecen yil daha fazla egitim fakdltesi acilmakta ya da var olan programlara daha fazla 6grenci
alimi  yapilmaktadir. Bu kosullarda nitelikli 6gretmenlerin  vyetistirilmesi olanakh
gortilmemektedir. Bu durum gerek 6grenciler, gerekse O0gretim elemanlari ve yoneticiler
acisindan derslerin kalitesini olumsuz etkileyebilecek en temel sorunlardan birisi olarak
degerlendirilmektedir. Dahasi, kalabalik siniflar 6gretmen adaylarinin 6grenimlerine devam
etme ve 6gretmen olma motivasyonlarini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Ogretmenligin
istihdaminin ylksek oldugu algisi toplumda 6gretmenlik meslegine asiri yonelimin baslica
nedenlerinden biridir. Ortadgretimden egitim fakiltelerine 6grenci secimini belirleyen
oOlcltlerin yetersizligi de ayrica bu sorunlari ivmelendiren diger 6nemli bir etmendir.

Kuramsal agirlikh 6gretim programlari 68retmen yetistirmede temel sorunlarin basinda
gelmektedir. 1998 yilindaki degisikliklerle uygulama agirlikli bir mifredata gecilmeye calisilsa
da 2006 ve 2009 vyilindaki dizenlemelerle yeniden kuramsal agirlkli bir program
benimsenmistir (Yildinnm, 2011). Bir egitim fakiltesinde okumaya baslayan 6gretmen adayi,
ogretmen olarak goérev yapacagl gercek bir sinif ortamini ancak bir ya da iki dénem
solumaktadir. Ogrenim hayati boyunca aldigi dersler ¢ogunlukla kalabalik siniflarda ve
kuramsal agirhikli olarak yuratilmektedir (Yanpar-Yelken, 2009). MEB’in 2006 yilindan
itibaren gelistirdigi “Ogretmen Yeterlikleri Cercevesi”nde hedeflenen yeterlikler ile egitim
fakiltelerinin 6gretim programlari arasinda uyumsuzluklar oldugu dikkati cekmektedir. Bu
cerceveye gore 6gretmenlerin sahip olmasi gereken genel yeterlikler (1) kisisel ve mesleki
degerler- mesleki gelisim, (2) o6grenciyi tanima, (3) 6grenme ve 0Ogretme slreci, (4)
ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, (5) okul-aile ve toplum iliskileri ve (6) program
ve icerik bilgisi olarak belirlenmistir (MEB, 2008). Oysa Ogretmen vyetistiren okullarin
uyguladiklari programin alan dersleri, kiltir dersleri ve 6gretmenlik meslegine yonelik
derslerden olustugu ve bu derslerin kuramsal agirlikli olarak cogunlukla kalabalik siniflarda
islendigi  gorulmektedir. 1999 vyilindaki  akreditasyon calismalari  kapsaminda
yiksekogretimde 6gretmen yetistirme konusunda standartlar olusturma yoniinde epeyce
yol alindigi (Kavak, 2007; YOK, 1999) ve “Bologna Siireci” kapsaminda da benzer bir
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standartlasma sirecine girdigi bilinse de giniimizde oOzellikle kitlesellesmenin 6n plana
¢ikardigi sorunlarin 6niine gegilememektedir. Bu sorunlarin basinda 6gretim elemani basina
disen Ogrenci sayisinin ¢ok fazla olmasi ve buna bagl olarak 6gretim elemanlarinin fazlaca
ders yiikiine sahip olmalaridir (Erkus ve Ozdemir, 2010). Bu durum, bahsi gecen yeterliklerin
edinilmesinde kaliteyi sorgulamamiza neden olmaktadir. KACD bahsinde de belirtildigi tizere
Universitede verilen egitim pratikte yeterli gérilmemesi sebebiyle mihendislik alaninda
ogrencileri KACD’lara yonelten bu eksikligin 6gretmenlik mesleginde de hissedilecegi
ongorulmektedir.

Ogretmen yetistirme programlarinda gorev alan dgretim tyelerinin profili de nitelikli
dgretmen yetistirme acisindan énemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ogreticilerin
Ogreticisi konumundaki 6gretim gorevlileri igin uzmanhk durumlari, mesleki gelisim
durumlari, 6gretmen yetistirmeye bakislari, arastirma yapma-egitici olma rolleri gibi bircok
faktor bu konuya dair sorunlar icinde yer almaktadir (Baki, 2010; Seferoglu, 2009). Korkmaz
(2013) fen egitimi alaninda ABD ile Tiirkiye’deki 6gretim elemanlarinin profilini karsilastirdigi
calismasinda (ilkemizde egitim fakiltesindeki o6gretim elemanlarinin uzmanliklarinin
mihendislikten diger pek c¢ok bilim alanina kadar genis bir yelpazede yer aldigina,
profesyonellik ve uzmanlik becerisi gerektiren 6gretmen egitimciligi icin herhangi bir
sertifika ya da yeterlilik aranmamasina dikkat ¢ekmektedir. Bunun yani sira, egiticilerin
mesleki gelisimlerine yonelik etkinliklerinin sinirli olmasi ve kariyerde ilerlemenin daha ¢ok
arastirmacilik yeterliliklerine gore belirlenmesi egitimci-arastirmaci rollerinin g¢atismasina
neden olabilmektedir. Bu rollerin sinirhiliklarinin net olarak belirlenmesi bitlincil modeller
icerisinde birbirini destekleyici bir sekilde yapilandiriimasina gereksinim duyulmaktadir.

Pedagojik Formasyon uygulamalari da 6gretmen yetistirme konusundaki bir diger
sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmen istihdamina yénelik gecmiste farkl gegici
¢ozlimlerin kullanildigi belirtilmisti. 1970’li yillardan itibaren farkli kurumlar tarafindan farkl
programlar seklinde vyiritilen pedagojik formasyon veya egitim uzmani yetistirme
uygulamasinda YOK 1982’den itibaren devreye girmis ve yine belirli dénemlerde gerek icerik
gerekse uygulama boyutuyla degisikliklerin yogun yasandigi bir siire¢ yasanmistir. Ozellikle
1990’larin ortalarinda gerceklesmis olan herhangi bir lisans alanindan mezun Kkisilerin
ogretmenlik meslek bilgisi egitimi almadan 6gretmen olarak istihdam edilmis olmalari
(Yildirim, 2011) 6gretmenlik meslegine yonelik toplumsal algiyr olumsuz yonde etkilemistir.
2014 yilina gelindiginde s6z konusu degisikliklerin carpici boyuta geldigi soylenebilir. Nisan
2014 tarihli aciklamayla YOK pedagojik formasyon uygulamasini tiim alanlardan lisans
mezunlarina ve lisans 6grencilerine yonelik bir sertifika programina doénistirmistir ve
ogretmenlik meslegini yasam boyu 6grenme sirecindeki bir kisisel gelisim sertifikasiyla
iliskilendirmistir. Bu durumun, 6gretmenligin bir meslek olarak algilanmasini olumsuz yénde
etkileyecegine inanilmaktadir (6rn. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Kurulu
Karari, 2014).

Sonuglar

Turkiye’'deki 6gretmen yetistirme sorunlari incelenirken bitiin bir egitim sisteminin
yalnizca bir parcasini olusturan ve diger parcalari etkiledigi kadar onlardan da etkilenen bir
sistem ele alinmaktadir. Dolayisiyla bu calismadaki argiimanlarda kimi zaman bitincul
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olarak egitim sisteminin tamamini ilgilendiren sorunlara yer verilse de; calismanin odak
noktasini, yiksekogretimdeki donltisimi zorunlu kilan etmenler i1si8inda mevcut 6gretmen
yetistirme sorunlarinin geldigi durum olusturmaktadir. Calismada kapsamli bir analiz
yapabilmek i¢in ge¢cmisten glinimiize olan 6gretmen yetistirme yaklasim ve uygulamalari ve
ilgili raporlar incelenmistir. Uygulamalarda genel olarak gbze c¢arpan, gesitli modellerin
denendigi, ancak yeterli degerlendirme yapilmadan hizlica farkh modellere gegcildigidir. Bir
takim basarili projeler ve uygulamalar olsa da gesitli politikalarin da etkisiyle istikrarh ve
sirdurulebilir uygulamalara donidstiurilememis ve gecmisten gelen sorunlara yenileri
eklenerek giinimizde halen sistemli bir 6gretmen yetistirme modeli ortaya konulamamistir.
Bu baglamda calisma kapsaminda ele alinan sorunlarin ¢6ziimiine dogrudan yanit olabilecek
taslak bir model olusturulmustur. Bu durum ¢alismanin sinirliliklari  arasinda
degerlendirilmelidir. Bununla birlikte Sekil 1’de 6nerilen taslak modeldeki bilesenlerin ilgili
alan uzmanlarinca basta egitim sosyolojisi, felsefesi, ekonomisi, yonetimi gibi alanlar ile
iliskili olarak tartisilmasi ve degerlendiriimesi Onerilmektedir. Bunun yani sira hem
gelistirmede benimsenen bakis agisi hem tiimden gelim yontemiyle makro diizeyde ¢6zim-
odakh taslak bir model 6nerilmesi nedeniyle Sekil 1’de 6nerilen ulusal ve yerel standartlar ve
normlar belirlendikten sonra calisiimasi ve ayrintilandirilmasi  gereken “6gretim
programlarinin ayrintilari ve nitelikleri”, “liderlik ve yonetsel siregler”, “egitim teknolojileri
ve yenilik suregleri yonetimi” ve “rehberlik hizmetleri” gibi konularda modeli baz alan
¢alismalarin yapilmasi onerilmektedir. Bu konuda veriye dayali olarak yapilacak ayrintih
arastirmalar modelin aksayan yonlerinin iyilestiriimesine ve gelistiriimesine 6énemli katki
saglayacaktir.

Sekil 1’de sematize edilen “Ogretmen Yetistirme Universite Destek Modeli(OYUD)”nde
temel yaklasim olarak Yildirrm (2011)'in 6gretmen yetistirme paradigmalarina yonelik
siniflamalarindan  ‘is basinda 6grenme’, ‘cesitlilik’ ve ‘uzman 06gretmen anlayisi’'ni
bitlinlestiren bir yapi benimsenmektedir. Bu yapida, “kuram temelli anlayis” yerine isin
mutfagl olan okullarda yaparak-yasayarak 6grenme stratejilerini ise kosan, deneyimi
degerlendirmeyi 6n plana cikaran, teori ve uygulamanin es zamanli olarak edinildigi bir
ogretmen yetistirme modeli 6nerilmektedir. Egitim fakiltelerinde standart haline getirilen
programlar yerine, farkli 6grenme kosullarini dikkate alan esnek ve “cesitlilik” esasina dayal
bir sistem icinde yurutilecek bir modelde “uzman 6gretmen yetistirme” anlayisi usta-girak
iliskisi icinde saglanabilecektir. Ayrica YOK’{in (2007) raporunda vurgulandigi (izere 6gretmen
yetistirmede yalnizca hizmet 6ncesi egitimin degil Avrupa Birligi (AB) tlkelerinde oldugu gibi
baslangic 6gretmen egitimi, ise baslama egitimi, hizmetici egitim ve uzmanlik egitimini
iceren bir yetistirme modeli iizerinde durulmustur. Onerilen modelin bir diger dénemli
avantajl ise egitim fakultelerinde calisan 6gretim Uyelerinin Urettikleri akademik bilgiye
getirecegi niteliksel katkidir. Mevcut sistemde, egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarinin
teori ile uygulamayi birlestirme olanagina sahip olmamasi nedeniyle 6gretim Uyelerinin
Urettikleri bilginin de ise vuruklugu olumsuz etkilenmektedir. Daha 6nce belirtildigi Gizere,
ogrencilerin 6gretmenlik programlarinda o6gretmenlik meslegini gercek bir 6grenme
ortaminda nasil icra edeceklerine iliskin somut ve pratik becerileri kazanmalari
gerekmektedir. Ornegin, 6grencinin proje tabanli 6grenmenin asamalarinin neler oldugunu
bilmesi gerektigi kadar belirli okul ve sinif kosullarinda belirli bir alt yapi ve sosyal cevreye
sahip belirli bir grup o6grenci ile bu yontemi nasil uygulayabilecegini, uygulayip
uygulanamayacagini, uygularsa ne gibi sorunlarla karsilasacagini ve bu sorunlarla nasil basa
cikabilecegini de bilmesi gerekmektedir. Bu ise teorik bilginin is Uzerinde uzman
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kontrolinde ve akademik danisman ile etkilesim icinde gergeklestiriimesini
gerektirmektedir. Ogretmen adayinin égretmenlik meslegini uzman 6gretmen kontroliinde
akademik danisman ile etkilesim iginde kazanmasi, liretilen akademik bilginin uygulamadaki
dogurgularinin daha kolay izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Boylece, 6gretim
Uyelerince Uretilen akademik bilgi uygulamaya daha nitelikli katki saglayabilecektir. Asagida
Sekil 1’de 6nerilen yaklasimin ana fikri bu temele dayanmaktadir.

Ulusal Ogretmen Yetistirme Standartlari

Yerel Ogretmen Yetistirme Standartlari

Ogrenci Segimi & Danigmanlik Universite

Akademik
MEB Mentor
Ogretmen
Yetistirme Lisans Egitimi
Programi (Alan)
Pedagojik
Formasvon

Mesleki Geligim

Ar-Ge, Proje

Lisansiistii
Egitim

A A A A A A

Sekil 1: Ogretmen Yetistirme Universite Destek Modeli
Modele gore asagidaki temel konular lGzerinde diizenlemeler 6nerilmektedir:

Odretmen VYetistirme Merkezi: Yetistirmenin is Uzerinde olmasi gerekliliginden
hareketle 6gretmen yetistirmede 6nciil bir birimin olusturulmasi ancak bu birimin politik
kaygilarin ve cekismelerin yasanmamasi icin (Aydin, 2009) siyasi baglamin Gstiinde bir yapida
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ele alinmasi 6nerilmektedir. Bu yapinin, 6gretmen yetistirmeye iliskin ulusal politika ve
standartlar gelistirmek, 6gretmen vyetistirmeyle ilgili yerel kurumlarla uyum ve isbirligi
icerisinde calismak, uluslararasi diizeyde 6gretmen yetistirmeye iliskin gelismeleri takip
ederek yerel ile entegrasyonu saglamak gibi bir misyonu tstlenmesi dnerilmektedir. Mevcut
sistemde, Ogretmen yetistirme egitim fakiltelerince yilritilmekte, egitim programinin
tamami yiiksek dgretim kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir. Onerilen yaklagsimda ise
O0gretmen vyetistirme programlari egitim fakilteleri ile isbirligi icinde ancak egitim
fakiltelerinden bagimsiz MEB ve 6zel okullarla baglantil bir sekilde Tlrkiye’nin gesitli sosyal
ve cografi kosullari gozetilerek olusturulan Yerel Ogretmen Yetistirme Merkezlerince (YOY-
Mer) yuritilmelidir. YOY-Mer Ogretmen Yetistirme Birimi ile koordinasyon ve isbirligi icinde
¢alismalidir. Yerel 6gretmen yetistirme standartlarinin belirlenmesinde 6gretim (Uyeleri,
deneyimli 6gretmen ve idareciler, yerel sivil toplum orgltleri ve veli temsilcilerinin de katkisi
saglanmasi onerilmektedir. Programlar merkezi bir anlayistan ¢cok yerel degerlere ve kiiltiire
vurgu yapan bir yapiyi 6n plana gikartmalidir.

Yiirtitiilecek Programlar ve Pedagojik Yaklasimlar: Mevcut 6gretmen yetistirme modeli
kuramsal agirlhikli bir egitim ©6nermektedir. Sekil 1 de O6nerilen O6gretmen yetistirme
modelinde ise %60 uygulama agirlikh bir yaklasim benimsenmektedir. Ogretmenlik
programlarindaki alan dersleri ulusal ve yerel standartlar ile MEB mifredati dikkate alinarak
kuramsal ve pedagojik dersler egitim fakilteleri ve fen ve edebiyat fakiltelerince
yuritilebilir. Ancak uygulama agirhkh yiritilmesi 6nerilen yapida 6gretmen adaylarinin
okulda ve uzman 6gretmenlerin gézetiminde olmalari 6nemlidir. Bu yapidaki segilen uzman
ogretmenlerin yiksekogretim programlarinda lisanststli  egitimler alarak uygulama
egitimcisi rolinde dersler vermeleri de 6nerilmektedir. Ayrica 6g8retmen adaylarinin farkl
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltlrel yapilar icerisinde egitim kurumlari arasinda dolasiminin
saglanmasi, uluslar arasi dlizeyde deneyim kazanilmasi icin de yurt ici ve yurtdisi hareketlilik
ve degisim programlariyla desteklenmesi 6nemlidir. Akademik danisman tarafindan verilen
dersler kapsaminda 6gretmen adayiyla ve uzman o6gretmenle birlikte isbirligi icerisinde
uygulamaya donik arastirmalar gerceklestirerek, 6gretmen adayinin gelisimini izlemek ve
degerlendirmek lizere Urilin secki dosyalarinda (portfolyo) bu arastirmalara yer verilebilir.

Ogretmen Adayr Secimi: Ogretmen adayinin merkezi sinavin yani sira YOY-Mer
tarafindan olusturulan komisyonca bir 6gretmen adayinda bulunmasi gereken kisisel
nitelikler dikkate alinarak belirlenen ol¢ltlere gbre secilmesi 6nerilmektedir. Boylelikle
meslegin gerektirdigi beceri ve kisilik 6zelliklerine sahip (Duman, 2009) 6gretmen adaylarinin
belirlenmesi saglanabilir. Burada lisans mezunlari ve ortadgretim mezunlari igin slire ve
program bakimindan farkli bir yapi gereklidir.

Destek Faaliyetleri: Destek faaliyetleri temel olarak mesleki gelisim faaliyetleri,
lisanslistl egitim faaliyetleri, akademik danismanlik faaliyetleri, lisans egitimi, kamu ve 6zel
kuruluslarin destek faaliyetleri kapsaminda ele alinmaktadir:

- Lisansustl egitim faaliyetleri: Bu sistem icerisinde yetisen ve 6gretmenlik deneyimine
sahip Ogretmenlerin egitim fakiltelerince acilan programlarda lisansistli egitim
almasina olanak saglanmasi onerilmektedir.

- Lisans egitimi: Ogretmen yetistirme programinda yer alan 6gretmen adaylarinin gerekli
fark derslerini almalari kosuluyla liniversitelerde lisans diplomasi almasi saglanabilir.
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- Kamu ve o6zel kuruluslarin destek faaliyetleri: YOY-Mer tarafindan kabul edilen
standartlar ve kosullar dahilinde egitime katki vermek isteyen kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslari tarafindan saglanan egitimleri, saha gezilerini, atolyeleri, laboratuvarlari
vb faaliyetleri kapsamaktadir.

Akademik Danismanlik Faaliyetleri ve Mesleki Gelisim: Ogretim Uyelerinin sistematik
olarak 6gretmenlerle ve 6gretmen adaylariyla ar-ge sonuglarini paylasabilmeleri ve uzman
o0gretmen kontrollinde o6gretmenlik meslegine iliskin kazanimlari elde eden 6gretmen
adaylarina 6gretmen yetistirme programlarina mesleki gelisim destegi saglamalari
dnerilmektedir. Ornegin, bir mikro 6gretim siirecinde 6gretmen adayinin 6gretme-6grenme
surecindeki davranis ve tutumlarinin analizi daha ¢ok uzman Ogretmen ile ilgiliyken,
probleme dayali 6grenmeyle ilgili bir arastirma uygulamasinin yapilmasi ve degerlendirilmesi
ise akademik danismanlikla ilgili bir faaliyet olarak degerlendirilebilir.

Bu model ile Universitelere 6gretmen yetistirme konusunda destek ve danisman roli
verilerek; kitlesellesme ile daha da belirginlesen nitelikli 6gretmen yetistirme sorununun
nicelikle ilgili kaygilari ortadan kaldiracak sekilde ¢éziilmesi hedeflenmektedir. Ogretmen
yetistirme slrecindeki kuramsal derslerin belirli oranda modelde Onerilen uzman
ogretmenler tarafindan yiritilmesi 6gretim UGyelerinin ders yikini azaltacagindan mevcut
Ogretmen adayr sayilari  korunarak daha nitelikli 6gretmenlerin  yetistirilmesi
saglanabilecektir. Pratigin, is Uzerinde egitimin 6n planda tutulmasi ile 6gretim Uyeleri
uygulama sahasi ile daha nitelikli bir sekilde etkilesime gecebilecek ve egitsel durumlari
yerinde (gercek okul ortamlarinda) inceleme olanagl bularak arastirmalarina yon
verebileceklerdir. Bdylelikle modelin 6gretim Uyelerinin bilimsel g¢alismalarini egitimin
uygulamadaki  sorunlarini  ¢bzecek nitelikte yapabilmelerine katki saglayacagi
dustnulmektedir. Modelde ele alinan yerel baglam ile birlikte KACD boyutunda kisiler artik
egitim almak Uzere Universite kamplsine gelmek zorunda kalmayip akademik paylasim ve
seminerlerin KACD tarzinda yirittlmesiyle kendilerini farkli baglamlarda da yetistirebilme
olanagina sahip olabilecektir.

Sonu¢ olarak, yapmis oldugumuz incelemeler Tirkiye’de 06gretmen yetistirme
konusunda sistematik bir modele ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bu konuda
ogretmen yetistirmeye yonelik somut ¢6zim Onerilerine ihtiya¢c vardir. Bu c¢alisma
kapsaminda oOnerilen model ise bu ihtiyaci karsilamaya yonelik bir taslak niteligindedir.
Modelde, Universitelerin destekleyici bir rol Ustlendigi, 6gretmen yetistirmenin 6gretmen
yetistirme merkezlerince yiritildigla, 6gretmen adaylarinin gelisimlerinin gergek sinif ve
okul ortaminda uzman 6gretmen ve akademik danismanlarca izlendigi ve geri bildirim
saglandigl, ulusal ve yerel 68retmen yetistirme standartlarinin dikkate alindigi, kuramsal bilgi
ve uygulamanin eszamanh ve uyum icinde verildigi, yerel paydaslarin ve 6zel kurum ve
kuruluslarin da aktif bir sekilde rol aldigi bir yaklasim onerilmektedir.
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