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IKTIDARIN IDEOLOJIK VE DAVRANISSAL
_ANALIZI: “iZMIiR YAZILI BASIN
ORGUTLERINDE BIR ARASTIRMA”
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OZET

Bu ¢alismamn temel amact, yazili basin drgiitlerindeki iktidar yapisinin,
ideolojik ve davranissal perspektifien analizidir.

Cultymanin kuramsal kisminda, iktidar olgusu, iktidar-ideoloji ve iktidar-
davrany iliskisi kuramsal perspektifien kapsamli olarak irdelenmistir.

Daha sonra yazili basin orgiitlerinde;

o Huber siylemleriyolu ile ve scylem icinde ikiidarin insast ve yeniden tiretimi,

o Orgiitsel davranis agisindan iktidarn agik ve ortiik bigimleri irdelenmis

ve konu bir alan arastirmasti ile desteklemistir.

Anahtar Kelimeler: Ikiidar, Ideoloji, Ikiidar-ideoloji Iliskisi, [kiidar-

Davranis Iiskisi.

ABSTRACT

The main purpose of this study is analysis of the political power in press
organizations through ideological and behavioral perspective.

To examine the ahove mentioned subject in detail an infrastructure has
been established by seeking answers in relation with the subject in general to such
questions as what the power is at ideological level, how relationship is established
with ideology, how the power-ideology relationship is evaluated through history
process and through different organizational perspectives.

Then in press organizations,

o [Fstablishing and reproducing of the power through and within news discourses,

o [xplicit and implicit forms of the power are examined and the subject is

supported by a field study.

Key Words: Political Power, [deology, Power-Ideology Relationship,
Power-Behavior Relationship. ’

GIiRIS

insanhigin var olusundan giiniimiize kadarki siiregte, miicadele
ekseni ve denetim mekanizmasi olarak goriilen. iktidar; ¢ok boyutlu ve
olumlu-olumsuz pek ¢ok yan anlamlarla yiiklii olan bir olgudur.

“ Ege Universitesi [letisim Fakiiltesi Basm Ekonomisi ve Isletmeciligi Bolimii
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Bireysel, toplumsal, kurumsal ve davramssal perspektifien
irdelenebilecek bu ¢ok perspektifli olgu, aynt zamanda iginde bulundugu
toplumun genel gecer olan ideolojik driintiisii ile de vakindan iliskilidir.

Bireysel iktidar bir yana birakildiginda, kurumsal ve toplumsal
iktidar, hangi yonii ile ele alimirsa alinsin, mutlaka bir gruba ya da sinifa
dayali, gii¢liniin savunusunun yapildigi, otekilerin (tabi olanlarin) bilissel
evreni ve eylemleri lizerinde denetim kuran ve bu denetimi kurumsallastirma
¢abasi iginde olan bir anlayisin iiriinii olarak ortaya ¢ikimaktadir.

Gene hangi ideolojik bakis agisi ile yaklagihirsa yaklasilsm (liberal,
marksist, dini, ataerkil feminist-vb.) iktidar ideolojilerle yakindan
baglantihdir. Ideolojiler bir diinya goriisti, sinif bakisi, anlamlar, degerler ve
inanglar sistemi olarak (McLallen, 1999: 55-60) tipki dnvargilar, kanaatler,
tutumlar ve tasarimlar gibi, toplumsal bilislerin olusumunda ve davranis
oriintiilerinin  gergeklestirilmesinde gldileme islevi goren, karmasik bir
izafet ¢ergevesi (semasi) sunarlar (Anderson, 1994: 18). Bu nedenle iktidar
ve ideoloji arasindaki siki bag, ideolojilerin biligsel semalar i¢ine kodlanarak
iktidar1 harekete gegirmesinden kaynaklanir. Bu yolla iktidarlar, kendilerini
yeniden {iretebilirler. Bu baglamda; belirli ideolojiler dogrultusunda
yaptlanan, orgiitlii insan topluluklarini ifade eden sivil toplumun da iktidar
ve ideoloji kavramlar ile yakin iliskisinden s6z edilebilmektedir. Buna gore;
¢cesitli ideolojilerden beslenen sivil toplum “hem devlet iktidarini sinirlayici
hem de o iktidarn hukuka dayandig) siirece mesrulastirici giicii bagrinda tasir.
Dolayisiyla sivil toplum devletten 06zerk olmayt igerse de. ondan
yabancilagsmayr zorunlu kilmaz; devlet iktidarma karsi dikkatli, ama
saygihdir” (Saribay, 1998: 29). Sivil toplum ideolojisinin teoriden pratige
gecisini ifade eden sivil toplum Kkuruluslart (STK) ise, “yurttaslarin ortak
bakis, ortak ¢ikar, ortak duyarlilk, ortak talep vb. temelinde goniillii olarak
bir araya gelip devletin hukuki, idari, Uretici ve Kkiiltirel organlarinin
disindaki alanda meydana getirdikleri dernek, vakif, sivil girisim, platform,
tliski agr vb.lerinden olusan yapilar” (Ugur, 2001: 69) olarak tanumlanmakta;
iktidar ve ideoloji kavramlarindan soyutlanamamaktadiwr. Buradan hareketle,
belirli ideolojilerden hareket eden STK’larm, iktidari ele gecirme istegi
tastmadifi sdylenebilmektedir.

Gene 1ideolojilerle oldugu kadar iktidarim harekete gecirilmesinde
sosyal psikolojik (davramigsal) ozelliklerin de onemi yadsinamaz. Bu
ozellikleri sivil toptum ve sivil toplum ideolojisi ile sekillenip birer kimlik
kazanan tiim STK’larda da gérmek mimkiindir. Ciinkii iktidarin kabulii ya
da ona bas kaldirig, sosyal psikolojik 6zellikler olan, itaat, dzdesim ve
benimseme siiregleri ile ilgilidir. “Bireyin devletten izin almadan girebildigi

44



Yeni DUSUNCELER, Sayi 3, Subat 2008

toplumsal iliskiler, gergeklestirebildigi toplumsal etkinlikler” (Akat, 1991:
215) olarak kavramsallastinlabilen sivil toplum; bu nedenle, iktidarin
alamimn belirlenmesi- gibi davranissal Gzelliklerle de yakindan ilgilidir. Bu
iliskileri kuramsal perspektiften daha detayli analiz etmeye ¢alisalim.

1. TOPLUMSAL IKTIDARIN ANALIZI

Birevsel iktidar bir. yana birakildiginda, kurumsal ve toplumsal
iktidar-(Anderson, 1994: 18-59) gruplar, simflar ve toplumsal bireyler ya da
yurttaslar arasindaki iliskinin sonucunda olusur. Etkilesimsel iliski ¢ok
gegmeden etkileyen (denetleyen) ve etkilenen (denetlenen) iliskisine
doniisiir. Bu baglamda denetleme, bilissel yonde oldugu kadar, tabi olan
grubun, eylemlerini 6zdenetimini ve davranislaring da sinirlar. Denetleyen
kendi ¢ikarlars dogrultusunda, bir oydagma (konsensus yaratabilmek igin,
yasa, kural, prosediir gibi normatif yollari kullanarak korku vyaratabilecegi
gibi, iletisimsel (soylemsel ve simgesel) yollarla da ikna ve riza tiretimine
dayali bir oydasma saglama yoluna da gidebilir. Bu da, sivil toplum
ideolojisinin temsilleri olan STK larin diger bir yoniine isaret etmektedir:
“Sivil toplum kuruluslari, ihtiya¢ duyuldugunda siyasi uygulamalar takip
ederek  toplumu bilgilendirirken, gerektiginde toplumun istemedigi
uygulamalar  konusunda  kamuoyu - olusturarak baski  unsuru  haline
gelmektedir™ (Yiddirim, 2004: 76). Boylece STK larin, toplumsal iknanin ve
rizanin olusumunda kilit rol oynadigini séylemek miimkiindiir.

Iktidarin gerceklestirilmesinde gereksinilen diger bir dzellik, mevki,
statii, sermaye ve uzmanlk gibi sayabilecegimiz ayricalikli kaynaga sahip
olustur. Genel olarak bu kaynak kullanumi, iktidarin alanun genigletmek ya
da tabi olani, bu kaynaklardan mahrum birakmak igin kullantlir.

iktidarm korunabilmesi ve bilissel denetimi devam ettirebilmesi, ona
tabi olanlarca iktidarin arzu, isteng ve niyetlerinin anlasilabilir, algilanabilir,
¢ikarsanabilir ve kabul edilebilir olmast ile baglanuhdir. Buna ragmen
iktidarin tahakkiim altina alinanlar tarafindan, zaman zaman isletilen direnis
boyutunun da olabilecegi hatirda tutulmalidir (tarih devrimlerle doludur),
Genellikle bu durum iktidarin gliciiniin kirtlmast ve iktidar yapilarinin
degismesi ile sonuglanir.

Bu nedenle her iktidarin™ mesruiyeti ideolojik bir gerceveyi
gerektirdigi kadar davranigsal 6n hazirhi@r da gerektirir. Davranigsal 6n
hazirliklar ise, sivil toplumun ideolojik yansimalarini hayata. gegirildigi
STK’lar aracilign ile saglanabilmektedir. “STK’lar, siyasi goriis yelpazesinin
disinda, insanlart hangi siyasi goriisten olurlarsa olsunlar ortak ilkeler
dogrultusunda bir araya getirmeyi hedefler” (inanici, http:/dergi.tbd.org.tr,
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Erisim: 08.12.2006). Buna giore STK’lar, devletten bagimsiz olsa da, devlet
mekanizmasint baski yoluyla ya da ¢esitli faaliyetlerle etkileyerek devlet
politikalarin yonlendirebilmekte ve iktidarm mesruiyetinin saglanmasinda
ve siirdiiriilmesinde etkili bir rol oynamaktadir.

1.1. iktidarn ideolojik Altyapisina Farkh Kuramsal Yaklasimlar

Eagletona gore (Eagleton, 1996: 15-20) ideolojik olmayan higbir sey
yok gibidir. Insanlarin yaratip iirettigi ve dolasima soktugu her sey
ideolojiktir. Althuser, ideolojiyi giiniimiizde her yana yayilmis ve siiregiden
pratikler dizgesi olarak goriir. Toplumsal, sivasal, kiiltiirel yasama dair her
sey, iletisim araglan, teknoloji, sanat, edimler, disiinceler ve sdylem
ideolojik Ozellik tasir (Fiske, 1996: 15-25). Gene Fiske, ideolojinin tiim
smiflarin bilincini etkisi altina aldigimi igerden isleyerek yasam bigimini
ctkiledigini savunur.

ideoloji Marx ve yandaslarina goére yanhs biling, Gramsci ve
Althuser gibi elestirel akimin temsilcilerine gore hegemonya, Foucault igin
i¢i bosalan, Fukayama igin ise; sonu gelip yok olan bir olgudur. Giiniimiizde
ise ideoloji dilde ve sylemde yapilanan, toplumsal, siyasal, kiiltiirel gergegi
insa eden bir olgu olarak gorillmektedir.

Literatiir tarandiinda “iktidar ve ideoloji” iliskisine farkli
yaklagimlar dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle sivil toplum her yaklasimda
farkli anlamlar tagumaktadir.

a- Liberal ideolojik akim temsilcileri ve kaynagmi ona dayandiran,
iletisimsel ana akim temsilcileri igin iktidar; toplumsal, kiiltiirel, ekonomik
ve siyasal ortam ve dinamikleri birlestirip biitiinlestiren, uzlastirnip istikrar
yaratan, islevsel dneme sahip olumlu bir model olarak goriiliir (Keane, 1994:
26). Gene Fiske; ideolojinin tiim siniflarin bilincini etkisi altma aldigini,
icerden isleyerek yasam bilincini derinden etkiledigini savunur. “Modern
devlet  yapisinda yurttashk bilincine dayali olarak gelisen STK’larin
‘toplumsal iyiye’ yonelik ortak amaglari olmakla birlikte, kendi etkinlik
alanlarinda farkh ¢6ziim yollan savunarak, c¢ogulculuk Kiiltiiriiniin
yerlesmesine dogrudan katki saglarlar. Kisacasi, toplumun kiltiiric de
baskici, koéleci bir yapidan 6zgiirlestirici, katihme1 ve ¢ogulcu bir yapiya
dogru evrilir” (Kongar, 1991: 109-114).

Glniimiizde egemen olan neo-liberal bakis agisinda sosyal devlet
anlayisi ile birlikte devlet-toplum iliskisinin i¢ igeliginden séz edilerek
elestirilmekte ve demokratik iktidarin yeniden tesisi igin siyasal iktidarm,
toplumsal yasama miidahale giiciiniin daraltilmasy ve iktidarin sivil toplum
kurumlarina yaygmlastinlmasindan s6z edilmekte, bu konuda da medya’ya
iktidarlar arasindaki dengeyi, istikrar ve biitiinlesmeyi saglatacak. denetleyici
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(watch-dog) temsil (representation) ve bilgi aktarici rol bigilmektedir. Medya
bu konumuyla (iktidarlarin iktidar  olarak) neoliberal - ideolojinin
devamhihginda, iktidarlarin séylemlerinin dikislenmesi- yolu ile, sistemin
yeniden iiretilmesinde ve devamlihginda riza yaratarak - temel islevini
gerceklestirecektir (Fincanct, 1991: 1-16). Katthmer sivil toplum kuramina
gore, devlet ve sivil toplum i¢ ige geemis iki yapidir ve bu kuramda sivil
toplum, halkin siyasi faaliyetlere katimim saglamay! ama¢lamaktadir. Bu
dogrultuda,  devlet ve - sivil - toplum. iligskisini  yikmak  yerine
demokratiklestirmek gerekir ki; medya, bu iliskiyi diizenleyecek bir kurum
olarak goriilmektedir. Ciinkii STK’larin en biiyiik 6zelligi  kamuoyu
varatmaksa, kamuoyu olusumunda en ¢ok sbz sahibi olan arag medyadir.
“Sivil toplum kuruluglarinin basarisinda medya desteginin biiyiik bir 6nemi
bulunmaktadir. Bazen en mitkemmel ¢calismalar medyanm ilgisini ¢cekmedigi
igin  kamuoyuna yansimamakta, bazen de bireysel iliskiler devreye
girebilmektedir. Cogu zaman da g¢alismalar medyada olumsuz imajla ve
abartilt verilebilimekte yada gormezlikten gelinebilmektedir” (Ataseven,
1997: 342).

b- Tarihsel gelisimi incelendiginde, sivil toplumun sadece liberal
diisiiniirlerin ilgi odagina girmekle simirh kalmadigi goriilmektedir. Liberal
vaklasima tepki olarak gelistirilen Marx’tan-Frankfurt Okulu temsileilerine,
kiiltiirel galismalardan, yapisal ve post yapisalct goriis savunucularina kadar
uzanan bu yelpazede, iktidar-ideoloji iliskileri elestirel perspektifle
degerlendirilmistir.

Marx ve yandaslari iktidarin olusumunu ve siirekliligini ekonomik
siif iliskileri ve isboliimii baglantisi ile agiklarlar, iktidar; iiretim araglari ve
sermayeyi elinde tutan ydnetici (burjuva) smifinm, is¢i (proleter) sinifi
iizerindeki tahakkiimii ve denetimine denk gelmektedir. Toplumda maddi
giice sahip olanlar, ideolojik ve entelektiiel giice de sahip olmaktadirlar.
Farkli bir anlatimla, basat ideoloji, ideolojik yeniden iiretim araglarini
denetleyenlerin, yeni yonetici sinifin ideolojisidir. Ancak yonetici sinif kendi
¢ikarina daval ideolojisini gizleme egiliminde oldugu igin onu genelleyerek
va da dogallastirarak uzlasim ortami-yaratimakta, bundan tiireyen iktidar da
hegemonyact bicim almaktadir (Habermas, 1997: 235). “Marx, siyasal
otoritenin . tek merkezde toplanmasi - ve  devlet . orgiitlenmesinin
yayginlagsmasimi, eski burjuva toplumunun yikilmast ve ‘onun yerine
yenisinin konmast olarak degerlendirir” (Yildirim, 2004: 168). Buna gore,
sivil toplum Ortagag sonu burjuvazilerinin toplumsal hareketidir ve iiretim
araclarmin miilkiyetini elinde tutanlarin miilkiyetsizlere zorla boyun egdirme
aracidir. Sivil toplum, Marx in goziinde olumsuz bir yapt tasimaktadir.
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“Marx’a gore, gercekte her yonetici sinif kendinden dnceki sinifa gore daha
genis kapsamli ¢ikarlari temsil eder. Yénetici simif sadece toplumsal ortak
menfaat olarak sunulan seylere dayanarak degil, ayni zamanda onceki
yonetici sinifa oranla daha genis bir ¢ikarlar yelpazesine hizmet ettigi i¢in
iktidara gelir. Ancak bir kere isbasima gelen yonetici sinifin kendine 6zgi
¢ikarlart zamanin ilerlemesiyle daha agik bir hal alir” (Marshall, 1999: 299)
ki; bu da hegemonya olarak ifade edilir. Buna gore Marx, sivil toplumun,
sadece kendi ¢ikarlarina hizmet ettigini diisiindiigiinden, sivil toplumu ve
STK’lari bir yanilsama araci olarak degerlendirir.

Gergekliklerin, iktidara tabi olan Gznenin bilincinde ¢arpitilarak
algilanmasimin saglanmasi ile yanhs “biling olusur”. Yani &zneler kendi
gerceklerinin, burjuva ¢ikarinin maskesi oldugunu kendilerinden gizleme
egilimine girdikleri zaman yanhs biling koklesir ve hegemonik iktidar bu
yolta varhgimi siirdiiriir. Ayrica Marx devletin baski giicii olarak (hitkiimetin,
yonetimin, ordunun, mahkemelerin ve hapishanelerin) zor kullanarak ve
denetimi ele alarak, iktidart devam ettirme ¢abast i¢inde oldugunu ileri
stirerek, nihai olarak is¢i simifinm burjuvaziyi ele gegirip, toplumdaslarin
egemen oldugu iktidarsiz bir toplumsal proje &ne siirer.

Marx i ekonomik temelli, sinifsal iliskiler ¢ercevesinde ele aldid
ve alt yapmin st yapiyr belirledigi seklindeki iktidar analizi, daha sonra
Adorno, Marcuse, Horkhimer gibi isimlerin yer aldigi Frankfurt Okulu
temsilcilerince,  ekonomik indirgemecilik  yapildigi  gerekgesi ile
elestirilmistir. Ortaya attiklari Kiiltiir Endiistrisi kavramn ile ¢alismalarinda
kiiltirel vyapiya daha fazla agirlik vermislerdir. Kapitalist sistemin
devamhiliginda, iktidarin pekistirme araci olarak kiitiir endiistrisinin ve onun
iirtinlerinin basat rolii iizerine dikkatler toplanmistir (Slater, 1977: 23-30).

Daha sonraki donemde elestirel ¢aliginalar yapanlar, diinya
yiiziindeki ekonomik kirilganhgin sonuclandigr devrimler ve savaslara
karsihik, bu denli kendi igindeki paradoksal Ogelere ragmen, (Marx’in
diisiincesinin tam tersine) kapitalist sistemin devamlihgimin altinda yatan
ctkenlerin analizine yonelmislerdir.,

Belirtilen sistemin devamhhiginda ilk yanmit Althuser’den gelmistir
(Althuser, 1994: 15-20). Althuser iktidarin varligini siirdiirmede ve yeniden
iiretimininde, devletin basvurdugu baski araglarindan ¢ok, onun ideolojik
aygitlar olarak tanimladig (aile, egitim, din, sanat ve merkezi olarak medya)
aygitlarla gerceklestigini belirtmistir. Ona gore ideoloji. tiim simiflari
kapsayan, her yana yayilmus, fikir diisiince ve bilissel evrenleri etkileyen
igsel olan, pratikler ve iliskiler driintiisiidiir. ideoloji ¢agirma ve seslenme
bigimi ile, iktidarin séylemlerini yaymakta ve tahakkiim altina almak istedigi
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dznelerin - kabulii - ¢ergevesinde, iktidar = mesrulasmakta = ve “yeniden
tiretilmektedir.

Gene  Gramsci’de - iktidar  onun~  hegemonya  kavramiyla
icerilmektedir. Hegemonya toplumsal smiflar ‘veya gruplar ve bunlar
icindeki iliski oriintiisiinde, egemen olan gruplarin iktidarmi dogal ve mesru
odsteren oydasma durumuna karsilik gelir. Basat olan ideolojik gii¢, baski
altina aldigi kitlenin onayini- alarak kiiltiirel biitiinlesme yolu ile riza
iretmektedir. Diger bir ifade ile, hegemonik aygitlar, kurumsallasma
islevinin yerlestirilmesinde ve kurumsal kiiltiiriin tiretilerek - ortak - duyu
yaratmasinda oSnemli katki ‘saglarlar. - A¢ik  bir “anlatimla - hegemonya
Gramsci'de iktidann ve rizanm bilesimine dayanir. Hegemonya sadece
yonetici sinifin, kendisine tabi olan iktidar smifi kendi g¢ikarlarina uyum
gostermede zorlamasi ile degil, kendisine tabi -olan siniflarin bir bitiin
olarak. toplumsal formlar tizerinde de otorite uygulamasi ile de ortaya ¢ikar.
Bu nedenle basat siniflarin sadece yonetmesi yeterli olmayip, yonlendirme
islevini de gergeklestirmesi gerekir. Sonugta hegemonya sadece ekonomik
alanda degil, devlet, siyaset ve ist yapilar diizeyinde tabi olanlarm igerilmesi
ve rizamin iretilmesi ile olanaklidir. Bu goriislere kosut olarak, Ingiliz
kiiltiirel ¢alismalar geleneginin temsilcileri de; iktidarimn sadece zorlama .ile
degil, kiiltiirel oydasim siireci i¢inde anlam kazandigini ifade etmektedirler
(Hall, 1994: 39-47, 191). Gramsci sivil toplumu agiklarken, ideolojiyi esas
almaktadir. O na goére; “toplumsal bir grubun, toplumun biitiinii tizerindeki
sivasal ve kiiltiirel hegemonyast, devletin etik bir igerigi olarak sivil toplum
derken sivil toplumla ideoloji neredeyse ortiisen kavramlar olarak kabul
edilmektedir” (Ozbek, 2000: 122). Gramsci ile literatiirde olumlu bir anlam
kazanan sivil toplum, riza yaratma ve ikna temellidir. Sivil toplumu mevcut
hegemonyalar saglayan ozel iliskiler olarak agiklayan Gramsci, Marx'in
aksine sivil toplumun ekonomik olmayan- kiiltiirel, dini ve demokratik
boyutlarint 6ne ¢ikarmigtir.

Bu-akimin temsilcilerinden olan iktidar iligskilerinde, iliski. siireci
boyunca miizakere ve pazarlik vapidigindan s6z eder. Bu baglamda medya
bu pazarhk islevini tstlenir. Simif farkhliklarint bir biitiin iginde ¢ogulculuk
varatacak sekilde dokur. Hall, medyanmn sundugu ¢ogullugun, sodylem
tartismalar i¢indeki oydasmaya déniisebilecek dgeleri segmedeki ustaligina
isaret ederek, geri kalan 6geleri ve sdylemleri marjinalin sessizligine ittigini
ifade eder. Bu nedenle okur va da izler kitleve, iletilenlerin kod agiminda
karsit ve ¢coklu okuma yénteminden yararlanmalanni dnerir.

c- Yakm donemdeki iktidar ideoloji konusundaki-¢ahsmalar dil,
séylem ve anlam dretimi iizerinde devam etmektedir. Yapisalci ve post
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yapisaler diisiiniirler, iktidar ve ideolojilerin, sadece simif iliskilerine
indirgenemeyecegini, bir biitiin olarak toplumsal ger¢ekligin, onun yapisal
bilesenlerinin ve ortak duyunun iretiminde dil, soéylem (semiyoloji=
gostergeler) ve onun iirettigi anlam halesinin de (signification) ver aldigini
ifade etmektedirler (Sarup, 1997: 37-47). Bu baglamda, iktidarin sdylem
iginde gomiilii oldugunu ve gene sdylem yoluyla insa edilebilecegini de
eklemektedirler. Buna gore, belirli ideolojiler i¢inden anlam kazanan
STK’larm her biri, temsilcisi oldugu ideolojinin sdylemi ile hareket etmekte
ve savunduklari ideolojinin  toplumsal boyutta olugmasma, korunup
pekismesine ya da doniismesine yol agmakta, bir diger ifade ile, savunulan
ideolojinin yeniden iiretilmesine yardime1 olmaktadir.

Ozellikle yapisal akimin temsilcilerinden olan Saussure dilin bir
gosterge sistemi olarak ve gosteren (maddi kisnm) gosterilen (¢agristirdig
kavram) boyutlar ile, toplumsal pratikleri, 6znenin bilincini ve algisal
semalarmi nasil belirledigini ifade ederken, bu yolla dilin farkli iktidar
gruplarinda nasil bir miicadele alani olarak isledigini vurgulamis olmaktadir.
Ona gore, iktidar ve ona tabt olanlar arasindaki iliskiyi kuran ve pekistiren
sdylemdir. Ideolojik olarak kodlanan mesajlar séylem yolu ile bilingleri
etkiler ve &zneleri insa eder. A¢ik bir anlatimla gorsel va da yazili Kitle
iletisim araglari, iktidarin ideolojik olarak kodladigi mesajlar soylem yolu
ile aktararak, bilgi inang, riza ve ona dayah ortak duyuyu olustururlar (Kula,
2004: 48-53). Bir baska deyisle, sivil toplum; yakin durdugu ya da i¢inden
beslendigi tdeoloji ¢ergevesinde, iktidart mesrulastiracak sdylemlerin kitle
iletisim araglarindan dretilip aktarilmasina ve bu sayede yaratilacak ortak
biling ile, iktidarimn ve hakim ideolojinin toplumsal kabuliintin
gergeklesmesine yardimer olur.

Barthes gostergebilimde daha derinleserek, soylemin ardindaki
anlamlandirmayi diiz ve yan anlamlandirma olarak siniflamistir. Ona gore
van anlamlar 6zgiin, Kiiltirel ve ideolojik kodlari tasir ve diiz anlama
aktarilarak dogallastirithir. Bu nedenle 6zneler ideolojik kodlu iktidar
yapilarinm farkina varamazlar, bu yolla giidiimienmeleri kolaylasir. Bu
ekole gore sivil toplum diiz anlam olarak; kar amaci giitmeksizin toplumsal
iyinin elde edilmesine yonelik goniillii ¢alisan 6rgiitlii insanlarin olusturdugu
bir toplulukken, yan anlam olarak; iktidarin sahip oldugu hakim ideoloji
cercevesinde aktarilmak ya da pekistirilmek istenen sodylemlerin  ve
anlamlarm toplumsal olarak kabul edilmesini saglamay: amaglayan, iktidar
ve hakim ideolojiyi mesru kilan ve bu yolla toplumsal iknayi gergeklestiren
etkili bir mekanizma olarak algilanmaktadir.
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Post yapisalct dénemin temsilcilerinden olan Laclau, - Mouftfe,
Foucault, Derida ve digerlerine gore de sdylem, iktidan, gii¢ iliskilerini ve
ideolojiyi sarmalayan anlamlar halesi olarak, baglammdan koparilmadan
siire¢ icinde analiz edilmelidir. S6ylemi iktidarin dolaysiz tezahiirii olarak
eoren Derida 6znenin kaynak ya da merkez olma ozelligini yitirdigini ve her
sevin, sdylemin nesneleri birlestirici dizgesine gore anlam kazandigini ifade
etmektedir. Foucault da ideoloji kavramimin kurtarilamaz bir bigimde i¢inin
bosaldigini ifade ederken, ideolojiyi bilimle 6zdeslestirmekte, onun bilgi ve
hakikat tirettigini ileri stirmektedir. Bu baglamda da iktidara olumlu nitelik
atfetmektedir. Boylece iktidar yapilarinin ilgi alant 6zneden ¢ok 6znenin
titketimi ve nesneye kaymaktadir (Kula, 2004: 70-80).

1.2. iktidarm Orgiitsel Davrams Aqismdan (Sosyal-Psikolojik) Analizi

Orgiitsel davranis agisindan iktidar, sosyal iliski iginde olan aktoriin
va da grubun, kendi beklenti ve ¢ikarlart dogrultusunda ve bagimhhk
temelinde kendine tabi olanlari giidilleme potansiyeli olarak - gériiliir
(Robbins, 2001: 350). Bu baglamda bakildiginda; etki, bagimlilik ve denetim
iktidarm varh@nun olmazsa olmazidir.

islevsel olarak bagimh kilabilmenin derecesi yiikseldikge, iktidarin
etki alanm genisler ve yoguntagir. Bu kosullarda ondan etkilenin sosyal algisi,
etkileyenin denetiminin kabuliine baghdir. Gene etkileyen aktor, etkisi altina
aldigr grup ya da bireyleri denetim altinda tutabilmek igin bagimlilik
derecesini giderek artirir.

Bagimlilik; iktidarm sahip oldugu kaynaklarm énemli olmasi kadar,
kit olmasindan (alternatif . se¢im  kaynaklarinmn  yetersizliginden) ve
kaynaklarin birbiri yerine ikame edilememesinden kaynaklanir.

iktidarin davramssal olarak diger bir 6zelligi de onun sosyal etkinin
bir boyutu olan denetimi igermesidir. Cogu zaman sosyal etki, denetim ve
otorite birbirleri ile karistirllan ancak farkh olan kavramlardir (Conrad,
1998: 267). Esasen STK’lar iktidarmn ¢izdigi ideolojik simirlar iginde hareket
etmekte ve iktidarin ideolojisini mesru kilmaktadir.

Sosyal etki dogal gelisen bir siiregte olusur ve daha genis ve genel
bir psikolojik alana sahiptir. Hedefledigi kisilerin® duygu, diisiince ve
davranis - oriintiistinii dogal siire¢ iginde ikna ve telkine dayah uyma
yaratacak bigimde degistirir (Luthans, 2001: 427). Bu durum, STK larin da
temel misyonunu agiklamak i¢in kullanilabilir. Ciinkii STK’lar, demokratik
bir platform yaratarak toplumdaki hedef kitlelerin, sivil toplum ideolojisine
gore duygu, diisiince ve davranislarinda istenen degisimi gostererek-sosyal
etkilenme yolu ile-iktidari kabul ya da reddetmesinde etkili olmaktadir.
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iktidara dayali etki ise tam tersi, hedefledigi kitlede denetim ve
bagimhilik yaratima potansiyelini tasir. Digerlerinin {istiinde tistiinliik yaratma
giidiisiiniin  yiiksekligi, onlarin goniilsiiz uyma davramisi gostermelerine
neden olur.

Otorite, iktidar yapilarinm bigimsellesmesi, standartlasmasi ve
yasallasmasidir. Oysa iktidarin buna gereksinimi yoktur. iktidar hedefini
psikolojik sdzlesme alant iginde etkiler.

Robbins giintimiizde popularitesini artiran liderlik olgusunun hem
sosyal etkiye hem de iktidar iliskilerine sahip olmasi nedeni ile, sosyal etki-
iktidar konusunun bu Ornekle daha iyi belirtilebilecegini soyler. Bu
baglamda liderle amaci arasinda uyum vardir ve amaca ulagmak i¢in lider
sosyal etkiyi kullanir. Lider igin iktidar amaca ulagmada sadece bir arag
olarak goriiliir. Oysa iktidar’in ama¢ uyumlulugu yoktur. ikinci fark sosyal
etkinin yonii ile ilgilidir. Liderde etkinin yonii asagi hareketliliktir. Oysa
iktidarin yonii, yukari, asagl ve yatay isler gok yonliidiir. Ugiincii fark,
liderligin katihmeihga ve paylasima dayanmasidir. iktidar icin bu soz
konusu degildir. Politik taktikler ve stratejiler tizerinde yogunlasirlar
{Robbins, 2001: 357).

Bazi davrams bilimciler, ¢esitli kiiltiirler tizerinde yaptiklar iktidar
yapilarinda genel bazi 6zellikler saptamiglardir (Peper, 2002: 269).

iktidar, statiikonun korunmasina yoneliktir, bu nedenle kendi
stratejik ¢ikarlarinin korunmasi igin kurallar koymakta ve hem kurallar hem
de ¢ikarlar; giicii olanlar ve olmayanlar arasindaki fark yaratanlarca
korunmaktadir (Conrad, 1998: 193).

iktidar aymi zamanda sosyal bulasmaya agik bir olgudur. Orgiitsel
yasama niifuz ederek yayilma o6zelligi gésterir. Psikolojik arka planda herkes
itiraz etse de ona bir parga sahip olmak ister. Ciinkii yoksunlugu. bagimlilig:
artirdigr kadar, kisilerin 6zbenligini yaralayicidir. Kisilerde kapana kisilmis
hissi yaratarak, onlari hayal kirikligina siiriikler.

Bu baglamda bakildiginda, tabi olan bireylerin alternatif kaynaklara
sahip olmamasimin yaninda, kendi yetenek, tutuim ve degerleri konusundaki
kendilik algisinin diistikliigi ya da belirsizligi, gene bu kisilerde mevcut
endise yiiksekligi hosgorii diisiikliigii, biz (butiinlesik) kiiltiirel yapida
toplumsal gelisim siirecini tamamlamasi, iktidara boyun egmesi ve onu rahat
kabullenip, karsi koyamamasi egilimini artiran etkenlerdir (Kagitgibasi,
2002: 217-157). Demokratik rejimlerin vazgecilmez aktorleri arasinda yer
alan sivil toplum, katilime1 demokrasinin yaygmlasarak tabana yavilmasi ya
da toplumsal faydanm gozetilerek iilke adina yararh isler yapilmasi. gibi
eylemleri ¢agristirdigindan, ¢ogu zaman bireylere yiiksek bir 6zgiiven
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duygusu vermekte ve bu yolla bireylerin kendilik algilarimm gelistirip iktidar
ile iliskilerini diizenlemektedir,

iktidarlar orgiitsel ortamin 6zelligine, i¢ ve dis ¢evrenin konjonktiirel
durumuna gore agik ya da kapali bigimlerde ortaya ¢ikarlar. Freng ve Raven
giinlimiizdeki organizasyonlarda gegerligini gosteren 5 - acik iktidar
biciminden s6z etmektedir (Luthans, 2001: 445).

a- Aqik Iktidar Bicimleris
(Odiil, Ceza, Yasal Gii¢, Uzmanhk ve Referans)

e Odiil Giicii: Etkileyen aktoriin, etkilenene maddi ve manevi
odiiller saglayarak denetimi ele gegirmesi ve onu bagimh
kilmasidir. - Etkilenenler gereksinimlerinin giderilecegini  ve
kararli bir sonuca ulasacagim diistiniirler (Kariyerde ilerleme,
ticret artisi, kadro beklentileri bu tiirdendir).

o Ceza Giicii: Etkileyenin, denetimini korkuya dayali olarak
bagimh  kildig1 iktidar bigimidir (Fiziki ya da psikolojik
ozelliklidir. Tehdit, santaj, ceza verme-vb). Statii yiiksekligi
buna etkendir. Ancak; etki kaynaginm statiisii, ceza kapasitesini
icerebilmeli ve cezanim da uygulanabilir nitelikte olmalidir.

e Yasal Giig: Statii ve rollerin sagladigi bigimsel denetime dayah,
bir bagimlihk iliskisidir, Aym zamanda bu iktidar tipi ceza ve
adiil giiciinti de igerir.

o Uzmanhk Giicii: Gii¢ kaynaginin, yetenek, bilgi, yeterlilik ve
deneyiminin ona kazandirdigi denetim iliskisi, durumudur.

o Referans Giicii: Etkileyenin kisilik yapisimmm ona kazandirdigidur.
iyi bir imaj yaratmasi, izlenim yonlendirebilmesi, isbirlikgilik,
sayginhk, destekeilik, sosyallik gibi onun karizmasi ile ilgili,
ozdesim temeline dayah denetim mekanizmasinin gecerli oldugu
iktidar bigimidir.

Yatay ve esnek iliskileri temel alan.giinlimiiz orgiitsel yapr ve
dinamiklerinde en etkili olan iktidar bigimi, uzmanhk, referans ve odiil
gliciine dayanandir. Ceza, ve yasal gii¢ tipleri sadece korkuya bagli
bagimhliktan kaynaklanan itaati dogurur. Bunun da bireyin inisiyatifini
engelleyip, doyum diizeyini disiirdigi saptanimistir. Oysa uzmanlhk ve
referans giiciinii temel alan iktidarlar; 6zdesim kurmak ve benimsemek
(dogru bilgivi i¢sellestirme ve sonunda tutum degisimi yaratma) yolu ile
gidiileme saglayabilmekte, ¢ok ge¢meden giidiileme esittir is  haline
gelmektedir (Robbins, 2001: 437). Sozu edilen 5 agik iktidar bigimi,
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STK’larda da kullamlmakta ve her biri STK iiyelerini ve genel anlamda
toplumdaki hedef kitleleri, daha iyiye motive etmekte ve bu yolla STK larin
etki diizeyini genisletmede aktif rol oynamaktadir.

Orgiitsel davranis dinamikleri arasmda agik giigten daha fazla
etkilenim alanma sahip olan gii¢ tiplerinden bir baskasi da “gizil” (kapali)
giictiir. Gizil gii¢ daha derinden giden ve drgiit yapisina gomilii olan, iktidar
pekistiren ve iireten gii¢ tipidir. (ifade edilmese de agik gii¢ bigimlerinin
temelinde yer alan gii¢ tipidir).

Cogu zaman tabi olanlar, gizil giciin farkina varamadiklar i¢in,
herhangi bir diren¢ gosteremezier (Frost, 1997: 172). iktidar varhigim
ritiieller, mitler, yapmutlarla besleyerek siirdiiriir. Géze carpmayan ama
anlam halesi genisleyen ve gostergelerle ortaya ¢ikan bu etki tiiri
sonucunda, 6zneler rahatlikla iktidar ve orgiit yapisi ile biitiinlesirler.

Orgiit ideolojileri buna en giizel 6rnektir. Ideoloji kisa dénemde
edstergelere kodlanarak ve orgiite gomiilii olarak, orgiit ve cahisanlarin
Kiltiirel kimligini belirler, bu yolla, 6rgiit amacinin ger¢eklesmesini, karar
stireglerindeki asamalari, saptanacak strateji ve politikalar: etkiler. ok
geemeden Orgiitiin degerleri, bireyin degerlerine doniisiir. Birey adeta dogal
kimliginden uzaklasarak, ona giydirilen sanal kimlikle biitiinlesir. Ozellikle
gintmiiz orgitlerinde, ortiik isleyen gii¢ sayesinde, dogal kimlikten, yasal
kimliklere (sanal) dogru bir geg¢is yasamildifi ve bunun da misyon, vizyon,
izlenim yonetimi gibi egretilemelerle gizlenildigi belirtilir. Hatta uyum
stirecini  hizlandiracak &zel egitim programlart ve kurslar buna katki
saglamaktadir. Bu siire¢ telkin youtemi ile, bilissel evrenleri etkilemekte,
inang ve ilgileri degistirmektedir. Cok ge¢meden sanal kiiltiirel ortam iginde
dogal kimliginden soyutlanan ve sanal kimlige doniisen bireyin bunu
algilayamadigi (yanhs biling) ve riza tretiminin saglandigi belirtilmektedir
(Peper, 2003: 358).

iktidarlar, ¢ogu zaman iktidarini pekistirmek igin ¢esitli strateji ve
gii¢ taktiklerinden yararlanirlar. Orgiitsel ortamda yaygin olarak kullanilan
bazi iktidar (gii¢) taktikleri sunlardir.

Bir nedene dayandirma, koalisyon girisimi, pazarlik, asiri giiven
sergileme, otoriteye siginma ve yaptirim uygulamadir.

2. YAZILI BASIN ORGUTLERINDE iKTIDARIN GORUNUMU
Medya orgiitleri, ayni ¢ati altinda toplanan, kamusal hizmet iiretim
islevleri ile, tecimsel islevlerin bir arada ger¢eklestirildigi ve bu
farkhilagmaya karsihk, islevler arasinda siki organik baglarin mevcut oldugu
karmasik yapih orgitlerdir. Dogal olarak bu karmasa, iktidar vapr ve
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uygulamalarina da yansimakta, iktidar yapilan ve- bigimlerini bir yandan
farklhilastirip ¢cogullastirirken, diger yandan da, kaynak dagihmi ve ideolojik
bagimlilik temelinde biitiinlestirmektedir:

Medya orgiitlerindeki bu denli ¢ogullasan ve karmasik nitelik
tastyan iktidar yapt ve bigimlerinin, bu kisa arastirmada incelenmesi
miimkiin olmadigi i¢in, konu sinrlandirlarak yazih basinda iktidarin; a-
Soylem yolu ve b- Séylem iginde goriiniimi, ile c- Orgiitsel davranis boyutu
ile iktidarin goriiniimii ele alinip irdelenmekte ayrica davranissal boyutu, bir
alan arastirmasi ile desteklenmektedir.

2.1. Yazih Basinda Iktidarin Séylem Yoluyla Gériiniimii

Diger kurumlarla karsilastinldiginda, hi¢bir kurumun séylem tiiri
medya kurumlarinin sévlem tiirii kadar etkili degildir. Ciinkii medyanin
soylemleri giintimiiz teknolojisinin ilerlemesi ile esanh olarak genis bir izler
(okur) kitle tarafindan paylasiidigi i¢in (zaman, mekan, uzam boyutunun
ortadan kalkmasiyla), soylemlerin etkileme gii¢ potansiyeli de devasa
boyutlara erismistir. Ozellikle bunlar iginde olan gazete haberlerinin, diger
eorsel ve isitsel medya metinlerine nazaran, kamusal alant sulamada ve
kamusal bilginin i¢eriklerini ve orgiitlenisini belirlemede, inang ve degerler
ltiyerarsisini olusturmada ve bunlara bagli olarak uzlasim saglamada rolii ve
cabasi inkar edilemez. Buna ek olarak, gazete metinlerinin algilanip, bellekte
tutulmasi daha kolaydir, nitelikleri ve konuya verdikleri 6nem daha fazladir.
Konular1 daha detayli vermekle birlikte gerekirse, gorsel fotograflarla
desteklemektedir. Metin olustururken daha arastirmaci ve daha yoruma ve
bilgiye agirlik verme gayreti i¢indedir. Dahasi, bu metinleri bir yana birakip,
daha sonra tekrar tekrar okuyup, elestirel yorum yapmaniz kolaylasir. Bu
ozellikleri onun daha fazla etki yapmasina ve ikna giiciinii artirmasina yol
acar.

Gene diger gorsel ve isitsel medyada oldugu gibi, gazetelerde de
hizmet tretimi ile ilgili pek ¢ok iktidar sahibi yer ahr. (Bu iktidar sahipleri
sembolik sermayedarlar, sembolik se¢kinlerdir). Bu iktidar sahipleri
dolayimii olarak toplumsal iktidar yapilarmn dretiminde ve onlarm
ideolojilerinin pekistirilmesinde, iktidar yaptlarinin mesrulastirlmasinda,
azerk ve dzgiil bir rolii Gstlenirler.

Bu baglamda medyadaki iktidar sahipleri, gazetecilere: bir yandan
toplumsal iktidar sahiplerini nasil empoze edeceklerini 6gretirken, diger
vandan da kendi orgilitsel iktidarina nasil bagli kalinabilecegini, ikinci
toplumsallasma siirecinde 6gretirler. Sivil toplum medya ile yakin iligkiler
kurarak, medyanin giicinii arkasina almak ve bu yolla genis Kkitlelere

55



Yeni DUSUNCELER, Sayi 3. Subat 2008

ideolojisini aktarmak istemekte ve toplumsal boyutta kabul edilmeyi
beklemektedir.

Gazete metinlerindeki ya da verilen haberlerdeki soylemlerin
iretimi, sembolik sermaye temeline dayali sembolik iktidar se¢kinlerince
belirlenir ve denetlenir (Bordieu, 1984: 276). Bu gruplarin; kendi alanlarinda
sOylem tirlerini belirlemede ve ilgili kararlarin verilmesinde, goreceli
ozgirlikleri ve iistinlikleri vardir. Ozellikle sylem basliklarin, stillerini,
sunum  siralarmi, 6nem derecesini, hangi sayfada yer alinacagini, hangi
genislik - ve puntolarla yazilacagr gibi konularda, bigimsel denetimi
uyguladiklart kadar, giindem saptanirken, kamunun ne hakkinda ve ne
olgiide diistinmesi gerektigini de belirleme hakkma sahiptirler. Bu nedenle
sembolik segkinler (iktidar) kamusal bilginin, inanglarin, tutumlarm,
normlarin, degerlerin, ahlakin ve ideolojilerin ve toplumsal iktidarin lireticisi
ve pazarlayicisidirlar. Ag¢ik bir anlatimla, onlarin sembolik iktidart ayn
zamanda ideolojik iktidarimin yansimasinm bir bigimidir (Anderson, 1994:
277). Bu baglamda soylemler, ona kodlanan ideolojiler araciligi ile
toplumsal iktidar yapilarini iireterek, pekistirerek ve dolasima sokarak,
bilingleri etkilerler ve bu konuda da uylagimin kapsamint belirlerler.

Esanli -olarak bu sembolik se¢kinler, diger toplumsal iktidar
gruplarindan bagimsiz degil, onlarla dolayli ittifak halindedir. Ideolojik
baglamda yerine getirdikleri is, diger iktidarlarnn ideolojik alanini beslemeye
ve desteklemeye yarar. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel nitelikli bu gruplar,
smiflar ya da ulus ve diinya bolgelerindeki bu seckinler, kaleme alacaklar
yazilarin soylem degerini belirlerler. Bu nedenle diger toplumsal grup
seckinleri ile uylasim iginde olmak durumundadirlar.

Bu nedenle sembolik seckinlerin toplumsal gergekligin ve iliskilerin
bigimlenmesinde ve iktidarin insasinda ya da bu alana tesirde, bu yolla
ozerklikleri gorece kisitlanir.

Zaman zaman diger toplumsal seckinlerle, yazili basin segkinleri
arasinda ¢atisma ya da uzlasmazhk yasansa da, timiiyle buna karsi
koymalari, meydan okumalar ve baskaldirlari olasihik disidu. Bu durum
radikal basin i¢in dahi gegerlidir. Zaten yasal sinirlamalar da bu yonde isler.
Kulak: verilmediginde tehditler derinlesir ve sonugta soylemler gene basat
ideoloji ve iktidar yapilarm tasiyacak kadar esneklesir (Hall, 1994: 281).

Ayrica  sembolik seckinlerin, toplumsal iktidarin = ideolojisini
yayabilecekleri, enformasyonu esneklestirip yonlendirebilecekleri genis bir
sembolik strateji repertuvarlariin da oldugu kesindir. Zaman zaman
ekonomik, siyasal ve ahlaki nedenler sunarak, zaman zaman da, toplumsal
iktidar seckinlerinin lehine olan soylemleri abartip aleyhte olanlan
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tirpanlayarak iletisimi  diledikleri tarafa ¢ekebilirler. Mitler, ritieler,
egretilemeler ve retorikler sdylemlerin estetik ya da korku boyutunu
abartmada ve pekistirmede toplumsal pargalanmighgi gidermede siginilacak
liman olarak goriilmektedir.

2.2. iktidarin Séylem icinde Uretimi:

Tiim soylemier daha 6nce de soz edildigi gibi diiz ve yan anlamlarin
tagtyicisidir. Diiz anlamlar nesnel gergeklige isaret ederken, yan anlamlar
kiiltiirel! kodlar ve ideolojilerin tagiyicist olarak goriiliirler. Daha sonra yan
anlamlar diiz anlama eklenerek dogallastirma. islevi gergeklestirilir. Bu
perspektiften yaklasildiginda, yazili basinin séylemlerinin iginde ideolojik
kodlamaya dayali. iktidar yapilarinin gémili oldugu goriilir (ataerkil,
feminist, dini liberal ya da elestirel vb.). Laclau ile Mouffe’nin belirttigi gibi,
soylemler eklemlenme ve bitistirme yolu ile toplumsal boliinmiisliik ve
pargalanmighklar, ya da gedikleri ortadan kaldirarak, toplumsal iktidar
yaptlarinin {retilip mesrulastirilmasinda ve toplumsalt uylasim iginde
yeniden kurmada hayati nem tasiriar (Dijk, 1987: 283).

Acik bir anlatimda iktidar sdylem iginde ve ona gémiilii olarak ve
dolaylr yollardan, bir betimleme iginde temsil ya da iktidar segkinlerinin
ideolojilerinin mesrulastirtimas: seklinde ortaya ¢ikar ve ikna edici ozelligi
ile, tabi olanlarin bilissel semalarmni istendik boyutta insa etmek igin, 6diiller,
vaatler, retorikler, mitler ve egretilmeler kullanarak giigsiizleri ikna eder ve
tiiketildigi anda da yeniden iiretilir. “iktidar, iletisimin bu tiiriinii, iktidar
sahibi ve iktidara tabi olan agisindan olasi yapmaktadir. Sembolik olarak
genellestirilmis bir iletisim aract olan iktidar, basitlestirilir ve iletisimin
karmasik yapisi iginde, genellestirilmesi nedeniyle, ¢esitli durumlarda
iletisime giren kisiler tarafindan ayni gekilde yorumlanan bir igleve sahip
olur” (Damlapmar, 2005: 92). STK’lar ise hedef kitlelere yonelik ortak
referans alani yaratacak iletisim &riintilent ile toplumda riza yaratma ve
toplumu ikna etme iglevi goérmekte ve bu yolla iktidarm ideolojisinin
mesruiyetini saglamaktadir.

2.3. Basin Orgiitlerinde iktidarin Davramssal Boyutu

Basin orgiitlerinin  drgiitsel yapisiin - bigimsel - diizenlenisi, aym
zamanda onun ne tiirde bir iktidar yapisina sahip oldugunun gostergesidir.

Fordist donemdeki i¢ ve dis konjonktiirel kosullar, o doneme iliskin
vonetsel hiyerarsik basamaklarin arthi@ (dikey farklilagsmanin yer aldig),
orgiitsel bigimleri zorunlu kilmis ve bunlar i¢indeki iktidar Griintiileri ile
daha kati ve merkezi uygulamalarla, is akist saglannustir (Barrett, 2000: 82).

Oysa, giiniimiiziim karmasik, belirsiz asin rekabetci ve teknolojiye
dayali konjonktiiriinde i¢ ve dis ¢evre taleplerini (post fordist dénemin
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geregi olarak) karstlayabilmek igin basin orgiitlerinin yapilar yonetsel
hiyerarsik kademelerin ortadan kaldirildigi, basiklastigr (matrix) yapilara
gore degisiklige ugranmistir. Iktidar yapi ve uygulamalar giiniin kosullarina
gbre esneklesmistir. Bu yapi i¢indeki uygulamalarda; insan kaynaklari
merkeze alinnig, denetim ve bagimlilik iliskisinden ¢ok, sosyal-pisisik
alanm genisledigi ve sosyal etkilesim Oriintiisiiniin  yayginlastigi iktidar
bigimlerine gegilmistir. Davramgsal perspektiften iktidar bigimlerine
yaklasildiginda bu yapilarda iktidar hem agik bi¢imde; &diil, ceza, yasal,
uzmanhk ve referans (Luthans, 2001: 421) giicii olarak kendisini
hissettirmekte, hem de agik gii¢ bigiminin arka planinda yer alan, gizil gii¢
bigimleri dedigimiz, sdylemdeki anlamlarla; yani egretilmeler, ritiieller,
mitler, egretilmeler, yapmtilar, imajlar, izlenim yontemi, beden dili vb. ile
kendini hissettirmektedir.

Ozetle, sosyal-psikolojik (davranigsal) boyutu ile iktidar; mevcut
sistemin ideolojilerini orgiit i¢cindeki davramglara ve soylemlere kodiamak
sureti ile, bir yandan kendi iktidar yapisini yeniden iiretirken diger yandan da
kendisine tabi olan bireylerde; farklilik, yaraticilik, isten doyum saglama gibi
paradigmalar! yerlestirerek onlarda yapay bir mutluluk hissi yaratmakta ve
rizaya dayali islevini tamamlamaktadir.

3. ARASTIRMA

Bu konuda Izmir yazili basin &rgiitlerinde bir arastirma yaptlnstir.
Aragtirma “iktidarin davramigsal boyutu™ ile ilgili olup, = betimse!l” bir nitelik
tasimaktadir.

Dis ve i¢ cevresel degisime bagh olarak, yeniden yapilanma siirecine
giren basin orgiitleri, giinlimiizde giderek merkeziyet¢ilikten uzaklasmakta
ve Orgiitsel yapilarinda oldugu kadar, yonetici-yonetilen etkilesiminde ve
davranig ortintiilerinin benimsenmesinde, neo-liberal ideolojinin gerektirdigi
esnek degerleri benimsemektedir.

Bu baglamda diisiintldiigiinde;

Arastirmanin Amaci: {zmir yazil basin orgiitlerindeki. iktidar
bigimlerinin, iktidardaki aktorlerin, uyguladigi stratejilerin  saptanarak,
yonetici ve basin ¢ahisanlart iliskisinin bu siirecin hangi asamasinda
oldugunun belirlenmesidir. Bu nedenle, iktidardaki aktorlerin disinda kalan
ve onlarla siirekii etkilesim iginde olan, basin ¢alisanlarinin (muhabirlerin),
yoneticileri hakkindaki kanaatlerinden yararlandmistir.

Arastirmanin  Kisitlari:  Arastirma  izmir'deki ulusal ve yerel
Olcekli yazili basin g¢alisanlan iizerinde gergeklestirildigi igin genelleme
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yvapilamaz, kuramsal kismi destekleyici niteliktedir ve betimsel bir -6zellik
tasimaktadir.

Arastirmamin Degiskenleri: iktidar (yonetim) bigimi bagimsiz;
Algilanan yoénetici-muhabir etkilesimi, (muhabirle iliski riintiisii, bagimh
kilma, gii¢ stratejileri) bagimli degisken olarak alinmistir.,

Arastirmamn Hipotezi:

H,: Ulusal ve yerel 6l¢ekli yazili basinda uygulanan iktidar bigtmleri
ve iktidardaki aktSrlerin  uyguladiklar  iktidar stratejileri  (taktikleri)
farkllasmaktadir.

H-: Iktidar bigimleri merkeziyetgilikten uzaklasarak esneklesmektedir.

H;: [ktidardaki aktérlere, muhabirlerin bagimhligi azalmakta ve
Ozgiirliik alanlari genislemektedir.

H,: Iktidardaki aktérlerin iktidarlarini pekistirmek ve yeniden
iiretmede bagvurdugu stratejiler, neo-hiberal ideolojinin 6zelligini tasimaktadir.

Arastirmanim Evreni: Evren, ulusal 6lgekli (Cumhuriyet, Milliyet,
Hiirriyet, Tirkiye, Zaman, Aksam) yazili basmn isletmelerinde ve yerel
Olgekli (Yeni Asir, Yeni Giin ve Gazetem Ege)yazih basin isletmelerinde
¢alisan muhabirleri kapsamaktadir.

Arastirmamin Orneklemi: istatistiksel tesadiifi 5rekleme yontemi
ile se¢ilen, ulusal ve yerel basin o6rgiitlerinde ¢alisan muhabirlerdir. Basin
Orgiitlerine gidildiginde ¢alisan muhabir sayilarinim olduke¢a diisitk oldugu
dikkati ¢ekmis ve yazili basin biinyesindeki muhabirlerin tamamina yakin
arastirmaya dahil edilmistir. Bu nedenle evreni temsili de dogal olarak
saglannstir. Arastirma 125 muhabir (75 yaygin basin, 50 yerel basin
cahsanlart) lizerinde gerceklestirilmistir.

Arastirma Teknigi: Ug bashk altinda toplanan (faktor analizi
sonucunda) 16 soruyu igeren ve tutum olgegi formatinda diizenlenen soru
kagidindan olugmaktadir. - Ayrica gozlem ve miilakat tekniklerinden de
yararlanilmistir.

Sorular:

Birinci bashk altinda toplanan sorular 6 giic tipi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Muhabirlerden, yo6netici-muhabir iliskisini dikkate alarak,
yoneticilerinin kendilerine uyguladigi giig tipleri konusunda, kanaatlerini
belirtmeleri istenilmistir. Bu baslik altinda siralanan gii¢ tipleri; ceza giicii
(karsisindakinde korku yaratan, isi zorlastiran), édiil giicii (s6zel, maddi ve
manevi yarar saglayan), yasal gii¢ (statiisiinden kaynaklanan yasa ve
yonetmeliklerin agirlikh uygulamasima dayanan), uzmanhk giicii (bilgi,
yetenek ve uzmanlik o6zelligini 6ne ¢ikaran), referans giicii (karizmatik
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ozelliklerini one ¢tkaran gii¢ bigimi), gizil gii¢ (ima etme) olarak
belirlenmistir.

ikinci bashk altinda toplanan ii¢ soru muhabirin, yoneticisine
bagimli olma nedenlerinin saptanmasina yéneliktir. Bunlar: Belirsizligin (i¢
ve dis gevresel degisime bagh nedenler, orgiitiin el degistirmesi. biiyiylip,
kiigiilmesi, grev beklentileri, teknolojik yeniliklerin yol agtigi). kaynaklarin
esit olmayan dagilmumn (kariyerde ilerleyememe korkusu, kadro alamama
stkintist, igine son verilmesi vb) sonuglandigi ve muhabirlerin alternatif
kaynaklara sahip olmayisindan (is bulma olanagmin olmayisi. sosyal
giivence yetersizligi gibi), nedenler olarak saptanmistir.

ﬁciincii bashk altinda toplanan 7 soru, yoéneticinin iktidarini
pekistirmeye yonelik uyguladigi stratejiler (taktikler) ile ilgilidir. Bu
baglamda muhabirlere, kendileri ile olan is iligskisinde, yoneticilerinin en gok
kullandiklart stratejilerin neler oldugunu belirtmeleri istenmistir. Bunlar
sirast ile: Neden gosterme (mantikli ve tarafsiz goriinmek igin verilerden
hareket etme), koalisyona girme (isbirligi yapma), pazarhk yapmak (her
iki tarafinda ¢ikarinin, kazan kazan ilkesine dayandirilimast), asir1 giiven
sergileme (kendilik algist yiiksekligi nedeniyle ben merkezei davranarak,
muhabirleri  soyutlama), otoriteye siZinma (kendisinin  {istiindeki
yoneticilerin  destegini arkasina aldigin sik stk yineleme), yaptirnma
basvurma (tehdit ve ceza uygulama yolunu tercih etme) olarak
belirlenmistir.

Verilerin Degerlendirilmesi: Veriler toplanip, kodlandiktan sonra,
E.U. Bilgisayar Bol., istatistik Dairesince analiz edilmistir (F. dagilin,
capraz tablolastirma, T testi, Mann Whitney testi ve korelasyon).

Bulgular

1. Yapilan istatistiki analiz sonucunda, ulusal ve yerel dlgekli basin
orgiitlerine iligkin (iki bagimsiz grup), iktidar bigimleri, bagimlilik nedenleri
ve uygulanan stratejiler konusunda, muhabir vyanitlarina gore, bir
farklilasmanin olmadigmi T testi sonuglari gostermistir. T testi parametrik
bir test oldugu i¢in, gruplar arasindaki farkliligin olup olmadigi ikinci kez, N
Par testi (Mann Whitney) ile tekrar denenmis gene istatistiksel anlamda bir
farklhilik bulanamamistur (Bkz. Tablo 1). Bulgular sonucunda H; hipotezi red
edilmistir.
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TABLO [: Ulusal ve Yerel Ol¢cekli Basin Cahsanlarimin Kanaatlerine Gore iktidar
Bi¢imleri, Muhabir Bagimhihgi, Ydéneticinin Uyguladifn Stratejiler Arasindaki
Farkhlasma

Muhabirlerin Kanaatleri Grup N t @ tsaliid)
Yoneticilerin Uyguladig) 1 75 120 ,903
fktidar Bi¢imleri 2 50 120 .905
Yéneticive Bagimh Olma Nedenleri ; -5]3 82; 3;8
Yoneticinin Uyguladign 1 3 187 852
iktidar Stratejileri 2 30 ,188 8352

N(1) = 75 (ulusal dlgekli basin ¢alisanlari)
N(2)=50 (verel dlgekli basin ¢alisanlar)
Daha sonraki uyvgulamalarda toplam degerler gz dnitine alkinmistir.

2. Guintimiiziin Orgiitsel sistem anlayisinda, itaate dayal, galisanlarda
istendik boyutta tutum ve davramis degisimi yaratmayan ve onlarm
giidiilerini engelleyen, ceza vermeye yonelik egilimler terk edilmekte, bunun
yerine ¢alisanlarin bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesine olanak saglayan,
onlari yaratici kilan ve mesleki kimliklerini zenginlestirdigi diisiiniilen,
uzmanlik ve referans giiciine dogru yonelimler desteklenmektedir.

Bu baglamda, mubabirlere yoneticileri ile olan iliskileri dikkate
alindiginda, belirtilen 6 gii¢ tipi iginde, ydneticilerinin hangi gii¢ tipini
kendilerine uyguladiklart konusunda kanaatlerini belirtmeleri istenilmistir.

TABLO II. Uygulanan iktidar Bigimlerine iliskin Muhabirlerin Kanaati

iktidar Tamamen . I\nswen Kararsizim | Katilmiyorum . Hic
.. . | Katihyorum | Katihyorum o ° Katilmiyorum
Bicimleri o o o "o o
0 /0 A)
Ceza 18.4 36,8 1.2 20.8 12.8
Odiil 22.4 46,4 18.4 8,0 4.8
Yasal 13.6 28.0 13.6 40,0 4.8
Uzmanhk 16.0 24.8 22,4 30,4 6.4
Referans 264 392 18.4 14,4 1,6
Gizil
(Ontitk) 16.8 28.0 12.0 32,0 1.2

Tablo II incelendiginde, muhabirler yoneticilerinin daha ¢ok &diil
(%68.8) ve referans (%65.6) giiciine agirhk verdiklerini belirtmislerdir.
Uzmanlik giiciiniin uygulanirligr konusundaki kanaatleri %40.8 gibi daha alt
seviyelerde kalmistir. Bu durum 6zneden ¢ok nesneye yonelindiginin bir
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isareti olarak algilanabilir. Ayrica veriler ceza vermeye yonelik giiciin
%55.2’lerde oldugunu gostermektedir. Sonuglardan neo-liberal degerlerle,
geleneksel degerlere bagh statiikocu egilimlerin  birlikte uygulandig
goriilmektedir. Bu sonuglara bakilarak H, hipotezinin kismen dogrulandigi
belirtilebilir,

3. Bagimlihk dizeyinin yiiksekligi, muhabirlerin Gzerk alanmn
kisitlanmasi, buna karsthik iktidarin denetim alanmin genislemesi anlamina
gelmektedir. Bagimlihgr pekistiren en biiyiik etkenler, dis ve i¢ gevresel
belirsizliler (degisim, &rgiitiin el degistirmesi, grev beklentileri, Srgiitiin
biiyiiyiip, kiigtilmesi gibi nedenler olabildigi gibi, kaynak dagilimindaki
adaletsizlikler (kadro ve Kariyerde ilerleme) ve muhabirlerin alternatif
kaynaklara sahip olmamasmdan (is bulamama, sosyal giivence eksikligi)
kaynaklanabilir.

Bu konuda muhabirler iktidara bagimli olma nedenlerini Tablo If]'te
belirtmektedirler,

TABLO I11. Muhabirleri iktidara Bagimh Kilan Faktorler

Denetime

Bagh Tamamen Kismen Kararsizm | Katdmiyorum Hie
Bagimhiik Katliyorum | Kathyorum % Yo Katlnyorum
Nedeni Yo %o Yo
Belirsizlikler 20,0 35,2 8.8 28.0 8.0
Kaynak

Dagiiimindaki 21,6 37.6 13,6 16.0 1.2
Esitsizlik

Alternatif

Seceneklerin 20.8 24,0 12,0 24.8 18.4
Olmamasi

Mubhabirler yoneticilere olan bagimhhgin en fazla kaynaklarin adil
olmayan dagilimindan %59.2 kaynaklandigini, ancak dis ve ig g¢evresel
belirsizliginde %55.2 onlari oldukga rahatsiz ettigimi belirtmislerdir. Hs
kismen dogrulannustir.

4. Ugiincti baslik altinda toplanan 7 soru iktidardaki aktorlerin giig
iliskilerini mesru kilmak ve devam ettirebilmek igin, muhabirlere karsi en
yvaygm olarak kullandiklari stratejilerin (taktik) belirlenmesine yonelik
olarak diizenlenmistir.
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Yoneticilerin ¢alisanlara uyguladig stratejiler, kendi yasal giictinden
kaynaklandigr kadar, i¢inde bulunduklarr 6rgiit kiiltiiriinden ve ¢alisanlarin
ona boyun egme kapasitelerinden de etkilenmektedir.

TABLO IV, iktidardaki Aktorlerin Basvurdugu Stratejiler

Giig Tamamen Kismen Hi¢

Stratejileri | Katthyorum | Katthyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
Yo % % Y% Y%

Neden 17.6 24.8 22.4 25,6 9.6
Gidsterme
Arkadasga 16.0 27,2 16.8 24.8 15,2
[av.
[Loalisyona 14,4 22.4 16,0 33,6 13.6
Girme
Pazarlik 12.0 34.4 17.6 21.6 14,4
Yapmak
Asirt - Gliven
Sergileme 8.8 23.2 20,0 312 16.8
Otoriteye 12.0 28,0 16,8 31.2 12.0
Siginma
Yaptirima 30.4 36,0 14.4 12.8 6.4
Basvurma

Tablo 4 incelendiginde, tablodaki ilk bes sirada = uygulanan
stratejilerin, neo-liberal sistemin degerleriyle ilgili, digerlerinin ise
celeneksel degerlerle ilgili oldugu dikkati geker. Izlendigi gibi muhabirler,
yoneticilerinin kendileri ile olan iliskilerinde en fazla %66.4 yaptirima
yonelik stratejilerin uygulandigini ifade etmektedirler. Diger esnek olan
stratejiler, yaklasik %32.0 ile %46.4 dolaylarinda kalmaktadir. Bu durum
yoneticilerin. statiikoyu stirdiirme konusunda daha israrli . davrandiklarini
ancak, diger esnek degerlere de bas vurduklarin gdstermektedir. H,
hipotezimizde kismen dogrulandig ifade edilebilir.

S. Ug baslik altinda toplanan ve muhabirlerin kanaatini yansitan
verilerin (iktidar bigimleri, bagimhlik nedenleri ve yoneticilerin uyguladigi
stratejiler) bir biri ile iliskisinin olup olmadig arastirildiginda orta diizeyde
ve pozitif iliskinin oldugu saptanmistir.

Diger bir deyisle uygulanan iktidar bigimleri yogunlastikca,
muhabirlerin bagimh olma nedenleri de artmakta ve iktidardaki aktérlerin
iktidarlarini pekistirmek i¢in basvurdugu stratejilerde de bir artis s6z konusu
olmaktadr.
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TABLO V. Muhabirlerin Uygulanan iktidar Bicimlerine Bagh Olma
Nedenlerine ve Uygulanan Stratejilere Iliskin Kanaatleri Arasindaki lliski

Spearman’s rho iktidar Bicimi Bag;{n:(l;e?ilma lStyrgautLj:ll::

r=0.000 r=0.369** r=0.336**
Uygulanan iktidar Bigimleri p=, p=0.000 p=0.000

N= 125 N=125 N= 125

1= 0.369** = 1.000 = 0.271%*
Bagumit Olma Nedeni p= 0.000 p=. p=0.002

N= 125 N= 125 N= 123

r=0.336** r=0.271** r=1.000
Uygulanan Stratejiler p= 0.000 p=0.002 p=.

N= 125 N= 123 N= 125

Spearman’s, ** p<0.01 (2-tailed)

SONUC

Yazih basin orgiitlerinin her evresinde iktidar bigim ve dinamikleri
degisime ugrasa da, bir miicadele ekseni ve bir denetim mekanizmasi olarak
varligint hissettirmistir. Bu yapinin karsisinda durabilecek zaman zaman ona
destek olup zaman zaman onu sorgulayabilecek yegane gii¢ de sivil toplumun
etkinligidir.

Gene bu oOrgiitlerde iktidarin insasi, mesrulasmast ve yeniden
tiretiminde, gegerli olan ideolojilerin payt biiyiik oldugu kadarda iktidar
eyleme siiriikleyecek olan davranissal (sosyal psikolojik) kazanimlarin ve
tekniklerin rolii hayati nem tasimaktadir.

Bu nedenle bu ¢alismada basin drgiitlerinde iktidarin goriinimii ve
isleyimini daha iyi anlayabilmek igin onun arka plam genel ve kuramsal
gercevede incelenmistir. Agik bir anlatimla;

iktidarin ne oldugu, iktidar1 olumlayan (liberal ideoloji) ve elestirel
(yanhs biling, hegemonya ve sdylemde iktidar — ideoloji iliskisi) kuramsal
bakis agilarina yer verilerek incelenmistir. Iktidarin genel olarak ideolojik ve
davranissal temeli olusturulduktan sonra,

a- Yazih basin metinlerinde sdylem yoluyla ve soylem iginde
iktidarin nasil insa edilip yeniden iretildigi,

b- Yazil basinda orgiitsel davranis boyutu ile agik ve ortiik isleyen
iktidar yapilari irdelenmis ayrica bu konuda betimsel nitelikli bir arastirma
yvaptlmustir.

Arastirma bulgulan, Izmir yazili basin orgiitlerinde iktidar yapisi ve
isleyisi bakimindan ulusal ve yerel dlgekli basin temelinde bir farkhlagsma
olmadigimi ortaya koymus ve HI hipotezinde ileri siirillen goriisler
reddedilmistir.

64



Yeni DUSUNCELER, Say1 3, Subat 2008

Giintimiiziin is ve hizmet odakii basin orgiitlerinde en ¢ok yeglenen
ve bilgi toplumu olmanin bir gdstergesi olarak, bilginin ve yetenek
eelistirmenin igsellestirmesine dayali uzmanhik gilictiniin. yerine, imaja ve
Ozdesime dayali, referans ve &diil giiciiniin agirhkli olmast, neo-liberal
sistemin degerlerine kosut olarak, iktidar yaptlarinin, 6zneden ¢ok nesne
tizerinde odaklanildigint disiindiirse de, diger taraftan ceza giiciiniin de
azimsanmayacak diizeyde olmasi bize statiikonun korunmasina yonelik bir
¢abanm da sarf edildigini gostermektedir. Muhabirlerin  kanaatlerine
dayanilarak, izmir yazili basin 6rgiitlerinde uygulanan iktidar bigimlerinin,
heniiz gegis asamasindaki siirecin 6zelliklerini tasidigi ifade edilebilir (H,
kismen dogrulanmistir).

Gene bulgular, muhabirlerin 6zgiirlikk alanim kisitlayan ve onlari
iktidara bagimh kilan en onemli etken olarak, kaynaklarm adil olmayan
dagilimmi gostermektedir. Bu durum, orgiitsel ¢evrede oldugu kadar,
kamusal islevlerin yerine getirilmesinde biiyiik ¢aba sarf eden muhabirlerin
¢iidi kaybina neden olan bir engel olarak degerlendirilebilir.

iktidardaki aktorlerin - mesruiyetini  saglamada  basvurduklari
stratejiler arasinda en ¢ok tercih edileni, yaptirnma yonelik stratejilerdir:
Bunun yaninda diger esnek stratejilere de yer verilmektedir. Ayrica iktidar
bigimleri, bagmmhlik nedenleri ve iktidarin kullandigi stratejiler arasinda
pozitif korelatif iliski saptanmistir. Veriler goz oniine alindiginda H; ve Hy
hipotezinin de kismen dogrulandigi séylenebilir.

Ozetle; muhabirlerin kanaatleri dikkate almdigmda, izmir basin
orgiitlerindeki iktidardaki aktorler, séylem iginde ve sdylem yoluyla oldugu
kadar, davramssal oriintiilerinde de kendi mesrutiyetini saglamak ve kendini
yeniden iiretebilmek igin, agirlikli olarak statilkocu davranmakla birlikte,
neo-liberal sistemin esnek degerlerine yer vermektedirler. Bu durumda basin
orgiitlerinin heniiz geg¢is asamasinda oldugu ve bu siirecin olduk¢a sancih
atlatilacagr diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu siirecin sivil toplumun ve
orgiitlerinin etkinligi sayesinde basarilacagi soylenebilmektedir.
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