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OZLET

Kiiresellesme, tiim isletmelerde oldugu gibi Tiirk medya isletmelerinde bazi
degisimler varatmstir. Kiiresellesme siirecinde  Tiirk medya isletmeleri, kiiresel
medyva devleri ile cesitli sekillerde isbirligi yapmaya baslamislardir. Gerek know-
how anlasmalari, gerekse yabanct sermaye ortakligi ile gergeklesen bu isbirlikleri,
Tiirk medva isletmelerinde isletme bazinda bazi yeniliklere neden olmakia birlikie
editoryal anlamdaki katkilar: tartisimalidir. Ayrica bu iliskiler genellikle diinvadan
Tiirkive've dogru kurulmaktadr. Cogunlukla bir medya devi, Tirk medyva
isletmelerine yatirnm yapmakia, Tiirk medva isletmelerininse ayni ¢apta diinyadaki
herhangi bir medva isletmesine yatirimr bulunmamakiadr. Bu durum da Tiirk
medya isletmelerinin iliskide edilgen taraf olduklarint géstermekiedir.

Anahtar Kelimeler: Medya isletmesi, Kiiresellesme, Kiiresel Medya,
Medvada Yabanct Sermaye Oriakligi

ABSTRACT

Globalization has created some changes in Turkish media enterprises as in
all enterprises. During globalization process, The Turkish media enterprises have
started to pull together with global media nations in various ways. These
collaborations which are produced by both know-how agreements and foreign
investment partnersitip. have caused some innovations in the base of enterprise in
Turkish media enterprises, however the editorial contributions of them should be
discussed. Also, these relations have being constructed towards Turkey. Mainly, a
media leader has heen making investment on Turkish media enterprises, however
there has not been any investment of Turkish media enterprises to any media
enterprise worldwide. And this shows that Turkish media enterprises are the passive
party in a relationship.

Keywords: Media Enterprise, Globalization, Global Media. Foreign
Investment Partnership in Media.

GIRIS

Kiiresellesme, diinyanin dengelerini yerinden oynatan ve tiim
yapilar etkisi altma alan bir siiregtir. Bu siiregte siyasal, toplumsal ve
ekonomik yapilarm etkilendigi goriilmektedir.
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Kiiresellesme siirecinde ekonomik yonlii olan temel etkiler, makro
bazda iilke ekonomileri tizerinde, mikro bazda ise ekonomik yapi i¢indeki
sekiorler ve isletmeler iizerinde etkili olmaktadir. Diinya iizerinde
kiiresellesmenin isletmeler tzerindeki etkileri incelendiginde isletmelerin
faaliyet alanlarmin tlke smirlarm  asarak ¢ok uluslu  hale  geldigi
gozlenmektedir. Cok uluslu igletmeler olarak da adlandirilan bu isletmeler,
kiiresellesme siirecinin yeni aktdrleri olarak da anilmaktadirlar. Bu aktorler,
ckonomik giicleri nedeniyle donem donem iilkelerin ekonomik ve siyasal
yapilar1 iizerinde de etkili olmaktadir. Cok uluslu isletmeler, 6lgek
ekonomisi etkisinden yararlanmak ig¢in bazen satin almalar, bazen de
birlesmeler yoluyla baska sirketlerle bir araya gelmekte, ya da stratejik
ortakliklar kurarak, sinerji etkisinden yararlanmaktadirlar.

Kiiresellesme siirecinde sozii edilen bu girisimler Tiirk medya
isletmelerinde de yasanmaya baslamistir. Kiiresellesme riizgarlarinin
etkisiyle Tirk medya isletmeleri son dénemlerde kiiresel medya isletmeleri
ile iliski kurmaya baslanuglardir.

KURESELLESME KAVRAMI

Kiiresellesme kavrami, hayatin her alanina giren ve yasamt etkileyen
bir kavram olmasma karsin, tanimt konusunda tam bir uzlagma
saglanamanustir.  Kimi ¢evreler, kiiresellesmeyi hayati  kolaylastiran,
ozellikle iletisim alanindaki gelismelerin etkisiyle anmdaliklari artiran bir
kavram olarak tamimlarken, kimi ¢evreler de - ki bu gevreler ozellikle
kiiresetlesmeye muhalit bir durus sergilemektedirler- kiiresellesmenin diinya
iizerinde tiim yapilari altiist ettigini ettigini ve diinyanin dengelerini
bozdugunu ifade etmektedirler. Bakis agisi ne olursa olsun, kiiresellesmenin
genel tani,

“Kiresellesme, iilkeler arasimdaki ekonomik, politik, sosyal
iliskilerin ~ yayginlasmasi  ve gelismesi, ideolojik ayrimlara dayah
kutuplasmanin  ¢oziilmesi, farkhi  toplumsal  kiiltirlerin -~ inang  ve
beklentilerinin daha iyi taninmasi, iilkeler arasindaki iliskilerin yogunlasmasi
gibi farklt gériinen ancak birbiriyle baglantilt olgulart igerdigi, bir anlaimda
maddi ve manevi degerlerin ve bu degerler ¢ergevesinde olusmus
birikimlerin ulusal siwrlart  asarak diinya ¢apinda yayimasi™ olarak
yapilabilir. (DPT, 1995:1)

Tammdan da anlasilacag iizere kiiresellesme, diinya tGzerinde hem
siyasi hem de ekonomik etkileri olan siiregtir. Bu siiregte iilkeler arasindaki
ekonomik iliskilerin gelismesi, isletmelerin  yapilarim  da  etkilemis,
isletmeler dis piyasalara ag¢ilmaya baslanslardir.
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Gelismis lilkelerde, i¢ piyasalarin doymast ve iktisadi faaliyetlerin
hacimlerinin artmis olmasi nedeniyle dis piyasalara agilma istegi, ekonomik
anlamda kiiresellesme siirecini ortaya ¢tkaran faktorlerden birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.. Bugiin yeryiiziindeki birgok iilkenin -ekonomik
anlamda birbiriyle biitiinlestigi goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda
ckonomik  kiiresellesmenin  ii¢ = 6zelligi  gbze c¢arpmaktadir.. Bunlar
sirasiyla;(Hoougelt,1997:122)

- Kiiresel piyasa disiplini

2- Kiiresel aglar kanaliyla esnek birikim

3- Finansal derintesme

olarak ifade edilebilir. Ancak ekonomik kiiresellesme, ashnda
sermayenin ve mallarin serbest dolasumindan daha fazla anlam ifade
etmektedir. Ekonomik kiiresellesmeden s6z edilirken yeni ekonomik diizen
de ele alinmakta ve bu diizenin temel prensipleri su sekilde agiklanmaktadir:

“Yeni ekonomik diizenin temel ogretisi evrensel diizeyde piyasa
ekonomisine gegis, biitiin iilkelerin diinya pazarlariyla biitiinlesmesi, serbest
piyasa ekonomisine ge¢is ve mal-hizmet sermaye hareketlerinin  tam
serbestlesmesiyle kiiresellesmenin gergeklestirilmesidir. Bu amagla, ithalat-
ihracat dis ticaret karma politikalarinm etkisinden armdirilacak, fivat
stibvansiyonlari kaldirilacak, dolaysiz yatinimlar, portfolyo yatrimlari ve
kisa vadeli sermaye hareketleri denetimden armndirilacak ve mali piyasalar
biitiinlesecektir. Béylece diinya ekonomisi, katilanlari 6zel girisimler olan,
piyasalarnina rekabet kosullarmin egemen oldugu ve diirtiisiniin kar oldugu
bir alana do6niisecektir. Devletlerin  biirokratik  miidahaleleri ortadan
kalkacagi icin 6zel girisimler kendi rekabet gliglerine gore kazanacak yada
kaybedecek, rekabet kosullar verimliligi ve karhligi artiracaktir.” (Kazgan,
1994:70-71)

Yeni ekonomik diizende pivasalarda serbest rekabet olgusunun hiz
hazanmasi ve maksimum Kkar beklentisi, isletmeleri yeni olusumlara
yoneltmektedir. Oyle ki bu siiregte varlikiari bazi devletlerin gayrisafi milli
hasilasindan daha biiviik olan isletmeler, kendisinden kii¢iik isletmeleri; va
birleserek, ya ortakhk kurarak, ya da satin alarak “yuttuklan”
pozienmmektedir,

KURESELLESME SURECI VE iISLETMELERE ETKISi

Rekabetin yogun oldugu kiiresel pazar, sirketleri tek basina faaliyet
oOstermek  yerine stratejik ortakhiklar yoluyla biiylimenin  olusturacagi
sinerjiden yararlanma vyoluna sevketmektedir. Kiiresellesme siirecinde
isletmelerin yasam miicadeleleri giinden giine zorlagmaktadir. isletmelerin
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boyle bir ortamda ayakta kalabilmesi bazi kararlari dogru bigimde ve dogru
zamanda uygulamasina baghidir. Bu noktada ise stratejik y&netim becerisi
ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik yonetim becerisi ise, firmalarin vizyonlarim
genis tutarak, modern yonetim anlayisint benimseyerek, is diinyasinin
stirekli yenilenen kurallarina uyum saglamasi olarak tanimlanmaktadir.

Tim bu siralanan nedenler dolayisiyla zaman i¢inde isletmeler
cesitli ortakhklar kurmak ve stratejik isbirligi yapmak zorunlulugunu
hissederek ve riskleri paylasarak biiyiime yolunu se¢mektedirler. Ancak
oncelikle isletme i¢i biiyiimeyi tercih eden isletmeler, daha sonra isletme disi
biiytime stratejilerinden  yararlanma yoluna gitmektedirler. (Aktaran
www Kobifinans.com.tr, 2007)

Genel olarak satin alma, isbirligi ve birlesme olarak tanimianan
isletme dis1 bitytime stratejilerinde iki isletmenin faaliyetlerini bilestirdigi
gozlenmektedir. Isletmeler arasindaki isbirliklerinin = birlesme olarak
adlandirtlmast i¢in ekonomik ve hukuksal yonden isletmelerin bir birlik
haline gelmeleri ve ayn1 zamanda mal varhklarinin da birlestirilmis olmasi
gerekmektedir.(Aktaran www . kobifinans.com.tr, 2007)

Birlesme, birden ¢ok sirketin gii¢lerini ve varliklarinit yeni bir sirket
kurarak bir araya getirmeleri olarak tanumlanabilecegi gibi su sekilde de
tanimlanmaktadir:

“Iki ya da daha fazla tesebbiisiin, yeni bir varlikla sonuglanan bir
olusumla, esit bir sekilde kombinasyonudur. Birlesen tesebbiislerin ortaklari
yeni olusumun risklerini  ve ddiillerini  esit sekilde ustlenirler ve
tesebbiislerden higcbiri digerine distiinlilk elde etmez, digerinin kontroliinii
elinde tutmaz. Bu durumda birlesen sirketlerin tiizel kisilikleri sona ermekte,
ortaya yeni bir sirket ve yeni bir tiizel kisilik g¢ikmaktadimr."(www.
businesstomorrow.net, 2006)

Sirketler 3 farkli sekilde birlesmektedirler:

e Yatay Birlesmeler:

Benzer mal ve hizmet iireten sirketlerin birlesmesi yatay birlesme
olarak tanmimlanmaktadir. Pazardaki rakip sayisini azaltmasi nedeniyle bu
birlesmelerin pazarin yapisina direkt etkisi vardir. Yatay birlesmeler yolu ile
pazarda hakim durum yaratmak yada var olan hakim durumu daha da
giglendirmek miimkiindiir. Yani her zaman rekabeti bozucu etkisi yoktur
bazen ¢ok kiigiik etkin olmayan firmalar birleserek pazardaki biiyiik
rakiplere karsi daha etkin rekabeti baslatabilmektedirler.
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e Dikey Birlesmeler:

Bir iiriin yada hizmetin iiretim siirecinde farkli asamalarda yer
alan firmalar arasinda gergeklestirilir. Dikey birlesmeler, pazara. girig
engelleri varatarak rekabeti kisitlarlar.

o Conglomerat (A Tipik) Birlesmeler

Aynt {iriin veya hizmet pazarim paylasmayan iiretim  zinciri
acisindan  aralarinda  bir iliski  olmayan isletmelerarasi. birlesmelere
conglomerat birlesimeler denilmektedir. Bu birlesmeler diger birlesme
tiirlerine oranla daha az rekabeti engelleyici goriilmektedir. (Aktaran Ulutas,
www . turkhukuksitesi.com,2007)

Kiiresellesme siirecinde piyasalardaki dev sirketler, rekabet giicii
kazanma adma satin almalar. ya da birlesmelerle baska kuruluslari
yutmaktadirlar.  Olgcek  ekonomisi  etkisinden  yararlanmak adina
gerceklestirilen birlesmelerin bir kismi1 basarili olurken bir kismt da basarisiz
olmaktadir.

Olgek ekonomisi, sirketlerin isletme biiyiikligii ya da iretim
oleegindeki artis nedenleriyle kendi iglerinde sagladiklart etkiler olarak
tanunlanmaktadir. (www.businesstomorrow.net, 2007)

Sirketleri birlesmeye vonelten nedenler $oyle siralanabilir:
*  Yeni pazarlara girme,

o Marka giiciinden faydalanma,

e Mal ve hizmet tiretiminde ¢esitlendirme,
o Teknoloji yenileme,

e Pazar paymi korumak ve yiikseltmek,

¢ Risk paylagimi,

»  Sinerji etkisinden yararlanmak,

« Vergi avantajlari,

« Malivetlerin azaltilmasi,

¢ Rekabet giiciiniin artmasi,

Teknik bilgi akisinin hizlandirilmast,

Maddelerden de anlasilacagi iizere sirketleri birlesmeye ya da satin
almaya yonelten cazip kosullar bulunmaktadir. Bu kosullarm basinda da
sinerji etkisi. riskleri ve ekonomik yuikleri paylasmak gelmektedir. Bu cazip
kosullar nedenivle gesitli  sektorlerdeki isletmeler = birlesme yoluna
gitmektedirler. Ancak bu birlesmeler her zaman hedeflenen sonuglara
varmamaktadir. Oyle ki gectigimiz yularda medya sektoriiniin dev ismi
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Time Warner ile American Online arasinda yasanan birlesme hiisranla
sonuglannig ve ¢ok fazla zarar edilmistir. Ancak bu 6rnegin aksine diinya
geneline bakildiginda gerek medya alaninda gerekse diger alanlarda hala
devam eden basarili birlesmeler ve ortakliklar da s6z konusudur.

KURESELLESME SURECI VE

TURK MEDYA iSLETMELERI

Kiiresellesme siirecinde tiim isletmelerde oldugu gibi Tirk medya
isletmelerinde de degisimler yasannustir. Bu siiregte Tlirk medvasi yavas
vavas kiiresel medya ile iliski i¢ine girmistir. Bu konudaki ilk adimlar medya
sektoriinde Dogan Grubu tarafindan atilnistir. Onceleri lisans anlagsmasiyla
baglayan iliskilerin daha sonra satin alima ya da ortaklik anlasmalarina kadar
ilerledigi gorilmektedir.

Uluslararasi alanda medya sahipligini tetikleyen en 6nemli unsur
karlhiikur. Ekonomistler, dlgek ekonomisi etkisinden dolay: uluslararas
faalivet gostermenin kar marjimi artircdigini ileri siirmektedirler. Ayrica
uluslararasi alana yatirimi tesvik eden bir diger neden de kiiresel medya
patronlarinin giic elde etme istegidir. Kiiresel medya patronlari diinyanin
birgok iilkesinde medya alanina yatinm yaparak, hem gii¢ elde etmekte hem
de siyasal hayata hiikmetme olanagina sahip olmaktadirlar. Medya
patronlarm: kiiresel alanda yatirim yapmaya iten bir diger neden de rekiam
olgusudur. Medya endistrilerinin faaliyetlerine devam etmesi reklam
gelirlerine baghdir. Degisik iilkelerde yatirnm yaparak o iilkedeki reklam
pastasindan pay almayr bekleyen medya sahipleri, bu yolla gelirlerini
artirmayi hedeflemektedirler. Kar ve rekabet mantigiyla hareket eden kiiresel
medya sirketleri de dirtinlerini miimkiin oldugu kadar -genis bir tiiketici
kitlesine ulagtirmayt hedeflemektedirler.

Kiresel medyanin Tiirk medyasi ile iliskilerine bakildiginda ise,
Tiirk medyasinin uzun yillar yabanci iilkelerde 6nemli noktalarda muhabir
bulundurarak ya da terciime yaparak diinya medyasiyla iliski i¢ine girdigi
goriilmektedir. Daha sonra Dogan Medya Grubuun Dogan Medya
International adi altinda kurdugu sirketle Avrupa pazarina adim atilnmstir.
1999 yilinda DMG International kurulmustur. Merkezi  Almanya'nin
Frankfurt sehri yakinlarinda olan sirket, Avrupa'nm onde gelen medya
kuruluglariyla iliski  kurmustur. DMG International'in  faaliyetleri  su
sekildedir:

“DMG International Hurriyet, Milliyet ve Fanatik gazeteleri ve
Haftasonu dergisinin Avrupa'daki yaym kalitesine ve Kanal D'nin Avrupa
yaywnlarma katkisi sayesinde, DYH'in pazar lideri konumunu Avrupa
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iilkelerine tagimasini saglamistir. Axel-Springer'den dagitim hizmeti alan
Hiirriyet, Ingiltere'den Yunanistan'a, [spanya'dan Danimarka'ya kadar sadece
Almanya'da 20.000' bulan ve tiim Avrupa'da ise 30.000'i asan satig noktasi
iizerinden 24 iitkedeki Tiirk vatandaslarina haber ulastiran tek Tiirk gazetesi
sifatiyla pazardaki konumunu saglamlastirmaktadir.” (www.doganmedia.de)

Bu sirket sayesinde Hiirriyet, Millivet ve Fanatik'in sayfalari hergiin
fstanbul'dan Frankfurta iletisim hatlar {izerinden Almanya'daki son
teknolojivle ~donatitmis basim tesislerine aktarilmakta ve burada CTP
teknolojisi kullantlarak dogrudan kaliplara pozlama yapilmaktadir. Sozii
edilen gazetelerin Almanya'daki basimi Hiirriyet Almanya subesi tarafindan
verceklestirilmekle birlikte ayrica uluslararast finans gazetesi The Wall
Street Journal Furope, Alman Spor Gazetesi Sportwelt, ingiliz finans
vazetesi Financial Times, giinliik Sirbistan Karadag gazetesi olan Bilig ve
USA ordu gazetesi Stars& Stripes gazeteleri de taseron olarak basilmaktadir.
(www.doganmedia.de)

Tirk medyasina yakin bir gecmiste yabanci sermayenin girisi;
italyan ve ispanyol dergi gruplarmin Dogan Dergi Grubu'na 6nce isim
haklarini satmalari, sonra da ortak olmalar ile baslanustir. Bir kisimi halen
devam eden ortakliklar geregi grubun yoneticileri dergilerin yaymlanmasi ve
pazarlanmasinda ortaklariyla birlikte hareket edip karar vermektedirler.
Dogan Yaymn Holding'in gorsel basin alaninda CNNTiirk, yazihi basin
alaninda ise dergi yayincihiginda Alman Burda Grubu ile ortakhklar
bulunmaktadir. Dogan Yayin Holding'in, ilk ortagi olan italyan Rizolli grubu
ile bu igbirligine son verilmistir. Grubun kiiresel medya ile diger bir isbirligi
de Danimarkal Egmont ile ¢ocuklara yonelik ortakligidir.

Dogan Grubu diginda da Tiirk medyasmin da uluslararasi medya
isletmeleriyle ortaklhiklari bulunmaktadir. Elektronik medya alaninda Dogus
Grubu'na ait NTV ile MSNBC arasinda lisans anlagmast yapilarak NTV
MSNBC adli haber portah kurulmustur. Diger bir yabanci sermaye iliskisi
ise CNBC kanali ile Kanal E arasinda olusturulan CNBC-E ekonomi
kanalidir.

Yakin bir donemde kiiresel medyanm Tirk medyasinda yaptigi
yatirimlardan  birisi olan News Corperation Grubunun Ihlas Gruby
biinyesindeki TGRT'yi satin almasi da oldukga 6nemli bir gelismedir. Yine
son donemde Kanadali Canwest Grubu, TMSF'ye devrolan dért radyo
kanalini alarak Tiirk medya sektdriine giris vapmistir.

Kurumsal bazda ele alindiginda kiiresellesme siirecinde Tiirk medya
sektoriindeki yapt degisimi ve bu yapida ortaya ¢ikan sirketler su sekildedir:
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CNNTURK

Dogan Holding ile Time Warner Grubu'nun ortakligi sonucu kurulan
CNNTURK, 1999 yilinda yayin hayatina baslanstir. Tiirkiye'de yabanci bir
medya kurulusuyla kurulan ilk ve tek televizyon kanah olan CNNTURK,
ayrica kendi adiyla Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber
yayinciligi yapan tek kanaldir.

CNNTURK'iin kuruldugu giinlerde genel miidiir yardimcisi Efe
Onbilgin tarafindan yapilan bir agiklamada, CNN ile yapilan anlasmayla
CNNTirk'tin dinyadaki tim CNN birolarini, uydularmi ve stiidyolarin
kullanma hakkina sahip olduklarim vurgulayarak CNN'in her tiirlii teknik
imkanlarindan yararlanacaklarmi ifade etmislerdir.(www.hiirriyetim.com.tr,
1999)

CNNTirk, Istanbul Dogan TV Center'daki merkezinde ve Ankara
biirosunda olusturulan haberlerin disinda Atina, Bonn, Budapeste, Biiriiksel,
Paris, Roma, Londra, Lefkosa, Tahran, Moskova, Newyork ve
Washington'daki muhabirlerinin destegi sayesinde elde ettigi haberleri 24
saat boyunca izleyicilerine aktarmaktadir.

Hem uydu hemde kablo yaymi aracthgiyla Tirkiye'de 40 milyon
izleyiciye ulasan televizyon kanah, Ekim 2004'de Hollanda'da yaymna
baslayarak Tiirkiye disinda bir pazara agilmis ve Hollanda'daki Tirk
topluluklarina ulagmistir.  Bu  yatinmin  devaminda Romanya'da  bir
televizyon kurma girisiminde bulunulmustur.

DOGAN EGMONT YAYINCILIK

Dogan Yaym Holding'in ilk yabanct ortakhg 1996 yilinda
Danimarka'da Disney lisansi ile kurulmustur. Bu ortaklhikla, Disney'in
yanisira Looney Tunes, Sirinler, Twinies, Herry Potter ve Barbie gibi Ginlii
¢izgi karakterlerin lisanslari tek elde toplanmistir.

Hedef kitlesi 3-14 yas olan Dogan Egmont Yaymciligin vizyonu;
eglence, egitim, sosyal degerler ve Kigisel sorumluluk gibi konularda
¢ocuklarm ufkunu genisletmek olarak agiklanmaktadir.

Disney'in yanisira Warner Bross, Mattel, Nickelodeon, Dami,
HarperCollins ve Penini gibi sirketlerin de yayin haklar Dogan Egmont'a ait
bulunmaktadir. Eglence, egitim, sosyal degerler, kisisel sorumliuluk gibi
konularda ¢ocuklarm ufkunu genisletme vizyonunda olan Dogan Egmont
Yayincihk, dergi ve kitap konusundaki faaliyetlerine ek olarak yeni
televizyon trendlerini yakindan takip etmekte ve televizyonla baglantili
vayinlara yatirnm yapmaktadir(www.doganegmont.com.tr)
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NTVMSNBC

2000 yilinda MSNBC kanali ile Dogus Holding'in kurulugu olan
NTV'nin anlagmasi ile yayia baglayan sirket, MSNBC'nin teknoloji ve
internet  konusundaki deneyimi ile. NTV'nin = habercilik . teknolojisinin
birlestigi bir haber portalidir. Lisans anlagmasiyla kurulan NTVMSNBC'de,
eiin iginde dnemli gelismeleri verilmekle birlikte. ayrica ekonomi, politika,
finans ve bunun gibi konularda haberlere de yer vermektedir.

TGRT- NEWS CORPARATION

ihlas Yayin Holding biinyesinde bulunan TGRT Huzur Radyo TV
'nin yiizde 56.5 oranindaki hissesi,  News Corparation sirketinin sahibi
Rupert Murdock ve Ahmet FErtegiin'e satilnustir. News Corparation'in
TGRT'yi dstin kalitede yayin yapan bir televizyon istasyonu haline
getirmeyi hedefledigi ifade edilmektedir. ABD, Avustralya, Avrupa ve
Ingiltere'de 65'in iizerinde TV istasyonu, 130'un iizerinde gazetesi, dergileri
ve film sirketleri bulunan televizyonlariyla hergiin 600 milyon, gazeteleriyle
6 milyon kisive ulasan bir giiciin sahibi News Corperation'un Baskan
Yardimcist ve Avrupa Baskam bir siiredir medya sektoriindeki gelismeleri
izlediklerini- ve gecen yil agik hava reklam sirketi olan Kamera Reklam'a
yatirnm yaptiklanm, bu yilda istiin kalitede bir TV istasyonu olusturarak
Turk izleyicilerine mikemmel ve zengin igerikli yeni bir se¢enek sunmayi
hedeflediklerini ifade etmistir.

Tiirkiye'de yabancilarin medya kuruluslarinda yiizde 25 pay engelini
Tirk ortak Ahmet Ertegiin ile asan medya devinin, Tiirkiye'de iki basin
kurulusu ile daha gizli goriismeler yitriittiigii ileri siiriilmektedir.

CNBC-E

Amerikan NBC televizyonunun kurdugu CNBC ile Dogus Grubuna
ait Kanal E'nin know-how transferi ile olusturdugu CNBC-E 2000 tarihinde
kurulmustur. Giindiiz kusag1 formatini CNBC'den igerigini ise Dogus Yayin
Grubu'ndan alan CNBC-E'nin hedefl, izleyicilerine uluslararasi standartlarda
ckonomi ve piyasa bilgilerine es zamanli ulasma olanagi saglamaktadir.
Ekonomi ditnyasina yonveren profesyvoneller ve bireysel yatirimeilar hedef
alan CNBC-E kanah ayrica kentlerde yasayan, egitim diizeyi yiiksek,
sorgulayan segici yaraticthga 6nem veren bir izleyici kitlesine ulasmayi
amaglamaktadir. (www.dogusholding.com.tr)

CANWEST GRUBU
Metro FM, Siiper FM, Joy FM ve Joy Tiirk FM'i satm alarak Tirk
medya sektoriine giris yapan Kanadali medya kurulugsu Canwest'in daha
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oncede bazi televizyon kanallarina talip oldugu ancak ihaleyi alamadigi
bilinmektedir.

60 milyon 950bin dolara 4 radyoyu satin alan grubun Tiirkiye'de
Tirk istihdam yaratarak Tiirk vatandasi 70 kisiyi c¢alistiracagi ifade
edilmektedir. Canwest Radyolar Grubu CEO'su Janet Foulding sektore
hareketlilik getireceklerini ve radyo endiistrisine bilgi birikimleri ile katki
saglayacaklarini ifade etmistir.

SONUC

Kiresellesme, tim sektdrleri oldugu gibi Tirk medya sektoriinii de
etkilemistir. Bu etki, 6zellikle 1990'h yillarda baslamis ve halen devam
etmektedir. Her ne kadar Tirk medya isletmelerinde diinya {izerindeki diger
isletmelerde oldugu gibi kiiresel isletmeler ile yatay, dikey ve diger
birlesmeler gergeklesmese de yabanci sermaye ortakliklart ve lisans
anlagmalar sektor i¢in 6nemli birer adim sayilmaktadir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken nokta bu iliskinin yoniiniin medya devlerinden
Tiirkive'ye dogru oldugudur. Yani Tiirk medya isletimeleri diinya {izerindeki
herhangi bir medya isletmesi ile Tiirkiye disinda ortaklik kurmakta
zorlanmaktadir. Bu durum da, Tiirk medya isletmelerinin iliskide etken taraf
degil edilgen taraf oldugunu gostermektedir.

Ayrica iliskide goz ardi edilmemesi gereken bir nokta da medya
isletmelerinin kamusal alana hizmet etmeleri nedeniyle sadece isletme
yonlerinin 6n planda olarak algilanmamasi gerekliligidir. Oyle ki diinyadaki
medya isletmeleriyle iliski gerek ortaklik olsun gerekse satin alma olsun
giinden giine artmaktadir. Bu durum, rekabet ve kar mantigiyla hareket eden
medya isletmelerinin esas sorumluluk alanlarmi unutmalarina neden
olabilmektedir.
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