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TURK BASIN SEKTORUNDI:
iISTIHDAM KOSULLARI ve
ISTIHDAMA ETKi EDEN FAKTORLER

Ars. Gor. Dr. Cigdem Batu DIRIK"

OZET

Giintimiizde Tiivk hasw sekiirii tiim sektorlerde oldugu gibi istihdam sorunlart
vasamaktadir  fsgiicii pivasasinda ¢abiymak isteven isgiiciinin fazlahigma karsilk,
isgiicune olan talebin azligy istihdam kosullarine simulundirmakiady: Tiim bunlara ek
olarak diger demografik, ckonomik, vasal, teknolojik ve cografi faktorlerin varhig
istihdam alanine bir yundan daraltrken bir yandan da (6rn: teknoloji nedeniyle)
genisletmektedir. Sckidriin kosullarmdan hem ¢aliganiar, hem de yeni baylayacak
adaylar  ctkilenmekiediv. Bu  ¢altsma  Tirkive'de basin  igletmelerinde  istihdam
kostdlarime ve hu kogullara cthi eden faktorleri irdelemek icin tasarlanmegter:

Analitar Kelimeler: Basin Sekiirii, Basm isletmesi, Istihdum

ABSTRACT

Recently the Turkish press sector has employment problems as in all seciors. In
spite of the excess of the labour force which wishes 1o work in the labour force market,
the minority of the demand for the labowr force restricts the conditions of employment.
In addition o all of these, while the existence of other demographic, economical, leval,
technological und geographical fuctors narrow the emplovment area on one side, they
also expand it (e.g.: by reason of technology) on the other side. Both the employees and
the candidates who will start working newly are being affected by the conditions of the
sector. This studv is designed in order (o explicate the employment conditions in press
enterprises in Turkey und the fuctors which affect these conditions.

Key Words: Press Sector, Press Enterprise, Employment

GiRiS

Uretim siirecinin faaliyete gegirilebilmesinin en énemti kosullarindan
hiri, dretim faktorii olarak isgiicliniin varhgichir. Belirli bir ticret karsiliginda
istthdam edilen iggiic, isletmeler i¢in énemli bir faktor olmarin yaninda, kriz
anmda en kolay gozden ¢ikarlan unsurdur. Basin sektdriindeki isletmelerde de
genel isletme kurallan gegerlidir. Basin sektori, her ne kadar teknolojiye dayals
bir sektor olarak goriinse de emek yogun yapida faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle basin sektoriinde iggiictiniin isletme agisindan 6nemi tartismasizdir,
Sektorde iggiictiniin niteh@, iiretim sonucunda ortaya ¢ikan iiriintin niteligini dc
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dogrudan ctkilemektedir. Dolayisiyla bu durum, basin isletmelerinin yeterh
sayida ve nitelikli eleman istihdam etme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmakiadir.
Ancak sckiérdeki igleyige bakildiginda, meveut yapinm buna pek uymadig
goze carpmaktadir. Basin sektoriinde istihdam kosullarinin iletisim alanindaki
gelismelere paralel olarak iyilegsmesi beklenmekie, ancak tam terst bigimde
kosullar kotillesmektedir. Bu durum ise hem su anda sektorde ¢aligan isgiiciini,
hem de gelecekteki iggiicii potansiyelini olumsuz etkilemektedir.

ISTIHDAM KAVRAMI

istihdam kavrami, genel olarak tiim tiretim faktérlerinin geliv saglamak
amactyla galismasi ya da ¢alistinlmasi scklinde tanomlanmaktadir. (Pekin, 1988:91)
Bu tanmimn haricinde glinkitk yasamda kavramin biri dar, biri genis olmak tzere iki
ayre anlamda kullanildigy géze garpmaktadir. Genis anlamda istihdam denildiginde
emek, scrmaye, hammadde, doga v.b iiretim  faktorlerinin hepsinin - dretim
stirecinde oldugu 1fade edilirken, dar anlammda isc emek faktoriine Gzel bir dnem
verilmesi nedentyle sadece emek takiériiniin kullamilmasina ya da ¢ahigtinlmasina
iligkin konular kapsamaktadir.(Gokalp, 1993:2)

Dar anlamiyla iggiicinin ¢ahyma kosullarm ifade eden bu durum,
bugiin biitiin ckonomilerin temel sorunu haline gelmistir. Tiirkiye ckonomisindc
dec istihdam sorunu, ekonomik sorunlarin basinda gelmektedir. Bu ¢ahgmada
istihdam kavranu, dar anfamiyla sadece basin sektdriinde iggliciinin istihdam
olarak elc ahnacakur.

EKONOMILERDE iSTINDAM DUZEYLERI

[konomi  biliminde istihdam  kurame  kapsamunda  G¢  istihdam
dizeyinden s6z cdilmektedir. Tam istihdam, noksan istihdam, agim istihdam
olarak adlandirlan bu diizeylerle dretim faktdrlerinin ¢ahsima duzeyleri ifade
cdilmektedir.

“Tam istihdam” denildiginde, ekonomideki tiim iiretim faktdrlerinin
calisim ifade cdilmektedir. Dar anlamda ele alindipinda isc ulusal bir
ckonomide tam istihdam diizeyine gelindiginden soz edildiginde, o ckonomide
cari vicret diizeyine rniza gostercrek ¢alisma isteginde bulunan (im is giictiniin iy
bulabildigi anlapiimaktadir.(Siar,1998:135) Igsizlik probleminin yasanmadi@ ve
kaynaklarin tamamin dretim siirecine sokuldugu lam istihdam diizeyindeki
ckonomilerde iilkenin meveut dretim potansiyelinden tamamen yararlanilmakta
ve atil kapasite bulunmamaktadie.(Gokalp, £993:2)

Biitin ckonomilerin  temel amact  kaynaklann  tam istihdammm
saglamakur. Tam istihdam ckonomik kalkinma diizeyindeki bir ekonomide var
olan iiretim fakiorlerine yapdan ilaveler, geligmis Glkelerde ekonomik biiyiime,
gert kalnug veya gelismekte olan ulkelerde ise ckonemik kalkinma olarak
adbandirimaktadir.(Sitar, 1998:137)
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“Noksan istihdam’ veya diger bie deyigle “ckal vadulag deaesinmda
isc tiretim faktorlerinin tamamuun degil de bre Ksgnunm mrenme Fagrfdegs (G
edilmektedir. Boyle bir ekonomik yaprda kayoaklarm  tmanunm ot
siirecine  sokulmamasindan dolayr ckonomide anl  kaynak  sovinu ba
gostermektedir. Noksan istihdam diizeyindeki ckononulerde, cmepan bae ks
cari iicrel diizeyine ve c¢ahsma kosullarina riza gostermesine ragmen i
bulamamaktadir.

Ekonomistler, noksan istihdamin  en  Onemli  nedemnin “lalep
yetersizligi” oldugunu o6ne siirmektedirler. Ekonomide iretilen mal ve
hizmetlerin bir kismi satilamiyor ve stoklarda artis oluyorsa bir talep azhg soz
konusu olmaktadi. Bu durumda gicigimeiler dretimin hacmini  daraltmak
zorunda kalmakta ve talep edilen miktarlarda iretim yapmaya baslamaktadirlar.
Uretimin azaltilmasi ise bir kisim isgiictiniin igsiz kalmasina baz1 makine ve
teghizatlarin kullaniimamasina yol agmaktadir.(Gokalp,1993:4)

“Asirt istihdam” durumunda 1se noksan istihdarmn tersine biitiin diretim
faktorleri tam ¢ahisma diizeyinde bulunmasina karsilik o ekonomideki biitiin
taleplerin  kargilanamadigr ifade edilmektedir. Asin istihdam  durumlannda
isletmeler mevcut kapasitelerinin - tzerinde ¢ahsarak  daha fazla  dretim
yapmaktadirlar ki bu durumun uzun siireli olmas1 meveut dengeyi bozarak krize
neden olabilmekiedir.

Genel olarak istihdamla ilgili bu dizeyler belirli oranda basin
sektdriindeki iggiicti iginde gegerlidir. Basin scktoriinde isgiiciiniin galigma
kosullari incelendiginde, tam istihdam ¢ahsma diizeyinden uzak oldugu ve
noksan istihdam diizeyinde g¢ahsildign  goze ¢arpmaktadir.  Hatta  basin
sektoriinde  bazi  kamu  kuruluglannda ise  agin  istihdam  oldugu
vurgulanmaktadir. Bu duruma neden olan gesitli faktérler bulunmaktadir. Makro
diizeyde ckonomik yapidaki (kriz, issizlik v.b)  genel sorunlarin sektore
yansimasinin haricinde, mikro diizeyde basin sektoriindeki isletmeler ve ¢ahisan
isgliciiniin kosullarinin da istihdam iizerinde etkili oldugu géze ¢arpmaktadir.
Ancak bu c¢absmada istihdam kogullari ile ilgili olarak sadece basin
isletmelerinde ¢alisan fikir iscileri isglicli olarak ele alinacaktir.

BASIN SEKTORUNDE ISTIHDAM

isletmelerde uzun yiflar iggiciinin dnemi ihmal cdilmis ve sosyal
ihtiyaglar olmayan bir iretim faktdrii olarak goriilmiistiir. Ancak giintimiizde
orgitset verimlilik ve etkinlik insana odaklanimus, insanin para digtnda sosyal bir
ortama katilma, yaraticihgim gergeklestirme gibi sosyal ihtiyaglan olabilecegi
ve insanin sosyo-psikolojik bir varltk oldugu kabul edilmistic. (Yurdakul,
2005:32)
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isletmelcrde insan unsurunun énemli bir yeri bulunmaktadir. isletmenin
her kademesinde calisan kisiler o kurulusun isgiiciini olusturmaktadir. isgiicii,
emek, insan kayna@, personel terimleri igletmenin lretim faktdrlerinden birisi
olan ¢ahisanlan ifade etmektedir. Isletmenin tiretim faaliyetlerinin hedeflerine
ulagmast ve basansimin artmas: dogru iggiiciiniin istihdamina baghdir. Basin
isletmelecinin de digiinsel yetenege bagh, emck yogun igletmeler olinast bu
isletmelerdeki  insan  kaynaklarnt  yonctimini daha  Onemli  hale
getirmektedir.(Giirkan, 2003:24)

Basin iglctmelerinde ¢ahigan igglicin nitelikli olmasi bu isletmeler igin
oldukga onemlidir. Bu isletmelerin faaliyet konular geregi kamuyu etkilemeleri
fikir Onderligi yapmalan ve aragtirmaci olmalan nedeniyle nitelikli iggiicunu
istihdam etmeleri gerekmektedir.(Ozkan,1989:123) Bu duruma ilaveten iiretilen
malin da (gazete, dergi, v.b) fikir tirlind olmass ve bu malt sattiran unsurun da
fikir zenginligi olmasi dolayisiyla basim isletmeleri agismdan niteliklt iggici
istihdam etmek kagimilmaz hale gelmektedir.

Nitelikli iggiictine gereksinim gerektiren bir baska nokta da basin
isletmesimin zamana karsr yarigan bir igletme otmasichr. Basin sektoriiniin
zamanla yarigan Uretim yapisi nedeniyle ¢ahiganlarin bir makine gibi en kisa
stivede haber yazip servise vermesi istenmekiedit. Bu  durum  ¢abisanlar
acgisindan belli bir siire sanra olagan hale gelinckte ise de diger baze takidrlern
cahganlar zorladig goriilmektedir. Orn:Belirli bir ¢aligma saatlerinin olimamasi,
bayram, yilbagi, vb ozel ginlerde galigihmak durumunda kalinmast  ve
dcretlerin - ¢aligma temposunun agirhgina ragmen  nispeten digitk olmasi,
donem  donem  basin sektoriinde  gahisan  isgliciinin - motivasyonunu
diisiirmektedir. Ancak meslegin prestipy ve pazetede imzah haberi gérmenin
verdigt hazzin ¢ahganlann sosyal ihtiyaglarmn tatenin ettigi ifade edilmektedir.

Basin isletmeterinde iggiicii, 4 ana grupta istihdam edilmekiedir. Bu
gruplar: yoénetici grubu, biiro personelt, lirctimde ¢ahsanlar ve yazar ¢izer grubu
olarak siralanmaktadir(Ozkan,1989:123)Bu ¢alismanin konusunu da daha 6nce
de ifade cdildigi gibi yazar ve gizer grubu olusturmaktadir.

BASIN SEKTORUNDE iSTIHDAMA EVKi EDEN FAKTORLER

Genel anlamda isletmelerde isgict istibdamin planlama agamasinda
etkileyen fakiorier, basin sckidriindeki istihdami da gerck planlama asamasinda
gerek ise abm  siirecinde gerckse tgglictiniin ¢aliyma  ddnemi  boyunca
etkilemekiedir. Bu faktorler demogratik faktorler, ekonomik faktérler, yasalar
ve teknolojik faktorler olarak siralanmaktadir. (Giiriiz, Ozdemir, 2004:97) Bu
siralamaya basin scktorii igin cografi faktorlert de eklemek dogru olacakur.
Cunki basin sckioriinde basin igletmelennin cografi dagdum dunmimu 1ggiiciiniin
istihdamii  etkilemektedir. Basin merkezlerinin oldugiu yerlerde (fstanbul,
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Ankara, [zmir) isgiicti daha kolay is bulabilitken, basim merkezlerinden
uzaklastik¢a yerel basinda istihdam sorunlan yasanmakta, kaliteli ve yctisnus
eleman bulabilme daha zor hale gelebilmektedir. Basin sektérinde istihdama
etki eden faktorler su sekilde agtklanmaktadir:

l.Demografik Faktorler

a- Yas: Demografik faktorlerden yas, diger scktorlerde istihdam
konusunda sorun yaratabitirken, basin scktorlinde yas faktoriiniin istihdama
onemli bir etkisinin olmadigr goze g¢arpmaktadic. Sektoriin aktif ¢alisma
kosullarina uyum saglayabilecek her isgiicii, sektorde istihdam edilebilmektedir.
Hatta yasin ilerlemesi ve sektorde uzun ydlar ¢abisnug olma iggiiciinin
tercihinde ayiricr nokta bile olabilmektedir. Ancak nitelikli ve tecriibeli
iggiictiniin Gcretimin sektére yeni baglayanlara oranla daha yiiksek olmast da
bazt basmn igletmelerinde istihdam  konusunda dezavantaj yaratmaktadr,
Nitelikli ancak tecriibesiz isgiiciiniin ucuz iggiicii olarak gortilmesi ve tretim
siirecinin meslege yeni baglayan bu isgiiciiyle gergeklestirilmek tsienmesi hem
ispiici piyasasinda stirekli bir eleman sirkillasyonuna neden olmakta, hem de
dretimin kalitesint olumsuz etkilemektedir,

b- Cinsiyet: Demogratik faktorlerden bir digeri olan cinsiyet, basin
istetmelennde ige alim agamasinda bazi alanlac harig etkili olmamaktadir.
Oroegin gece muhabirtigi, polis adliye muhabirdigt gibi alanlarda ¢alisma
kosullarindan dolayr kadin ¢ahsanlar daha az istihdam edilirken bu durumun
aksine kadin dergilerinde ise 6zellikle fikir ig¢ist olarak erkek isgicii daha az
istihdam edilmektedir.  Basin  sektériinde  istihdam  konusunda  makalenin
konusunu fikir is¢ileri olusturdugundan bu alandaki ayrimeihga daha ¢ok dikkat
¢ekilmektedir. Oysaki reklam béliiminde kadin ¢alisan daha fazla iken, idari ve
teknik boliimlerde ise erkek isgiiciine daha tazla yer verilmektedir. Kisacasi
diger sektorlere oranla medyada kadm istihdanminin daha fazla oldugu ifade
edilse de ornegin gazetelerin yonetim asamalannda erkek cgemenligi daha fazla
g07c ¢arpmaktadir,

c-Egitim: Basin sekiéronde isgiciinin istihdami konusunda egitim
onemli bir yer tutmaktadic. Lgitim konusu hem isgiiciiniin ise almmasindan
once hem de ise alindiktan sonra giindeme getmektedir. Isgiiciiniin ise alinmas
konusunda iletisim fakiiltesi mezunu obma sartinin aranmamast, bu alanda
uzmanlik alani farkl olan birgok kisinin istihdam edilmesine neden olmaktadir.

Baz1 basin igletmelerinde ise gore eleman degil, elemana gore is
yaratldign goriilmektedir. Bu durumun isletimeye onemli bir malivet unsurn
olmasinin yaninda su ctkileri vardir:

“Bu elemanlar gerek meslekteki temel bilgilerinin cksikligi, perekse is
basinda cgitime kapah olmalar nedeniyle diisik performansla ¢alisirlar. Bunda
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gazetecihk mesleginin akademik smudarimn gizilemcmesinin, meslegin her
grup cgitim almg kigilere agik olmasimin énemli etkisi vardir.” (Autgan,
1999:153)

Basm sektoriinde eleman alumi sirasinda herhangi bir kuralin olmamasi
ve bu sekidriin de dogal olarak sadece iletisim fakiliesi mezunu isthdam etme
sartimin olmamasi “okullu 1ggiiciniin” istihdaminda sorunlara yol agmaktadir.

Basin sckioriiniin eleman  kaynaklarn {i¢ alandan karsilanmaktadir.
Birinci alan iletisgim fakiiltelerinden veya bagka fakiiltelerden mezun olup
scktore gelenler, ikinci alan okul bag olmadigr halde birtakim kuruluslar
enstitiiler ve vakiflardan gazetecilik egitimi alanlar, Ggincii alanda dzel itigki
scbebiyle “tanidik, yakin v.b”olarak basm mensuplarinin gevresinden gelenlenin
olugturdugu alandir(Rila, 2007:22) Ancak bu alanlar giin gectik¢e genislemekte
ama aym genisieme isthdam kosullaninda yasanmamakiadir, “ 1980l yillardan
itibaren basim sektortiniin bliylimesi ve tletigim (eknolojilerindeki gelismelerin
tcknik personel ve meslek adam taleplerini artirmasina kargin, iletigim egitimi
alms herkes sckiorde is olanagi bulamamaktadir”. (Uzun, 2007:118) Bu
durumun temel nedenlerinden  birisinin - de iletigtm  fakiiltelerinin - sayica
artmasindan kaynaklandigr ifade edilmektedir. Oyle ki mezun edilen Ggrenci
sayist ile is olanaklan arasinda biiyiik dengesizlikler oldugu gozlenmektedir.
“1980'erde altr iletisim fakidltesine yilda bin dgrenct alnrken bugiin iletigim
fakiiltclerine her yil 10 bio 8grenci kayit yaptiemaktadu”. (Alemdar, 2007:5)

Basin scktoriinde egitimle e ilgili skinci sorun ise diger scktorlerde
oldugu kadar insana yatirnm yapilmamast ve hizmet i¢i egitime gerekli dnemin
verilmemesidir,

2.Ekonomik Faktérler:

Basm sektoriinde demografik faktorlerden sonra istihdama etk eden
diger faktorterden birt de ekouomik faktorlerdir. Bu faktorler su gckilde
siralanabilir:

a.Pazarin Yapusi: Basin scktoriinde yer alan asletmeleria oligopol
piyasa kosullannda faaliyet gistermesi ve bu yapida ¢ok az sayida igletmenin
olmasi nedeniyle isgiiciinin bagvuracagi ¢ahsma alam da kisitle olmaktadir.
Ayrica bu igletmeierin rekabet kogullart nedeniyle bir donem  birbirleriyle
centilmenlik anlasmas) yapmasi ve birbirlerinin ¢lemanlarini igletmelerinde
¢abisirmama karari almalar sektoriin zor olan istihdam kosullarim daha da zor
duruma getirmistir.  Ayrica oligopol yapr nedeniyle birgok basin igletmesinin
salubinin ayni olmasi nedeniyle aymi ¢au altnda toplanan basin isletmelerinin
haber havuzlanndaki haberler bagliklan ve spotart degistirilerek aym ¢ati
alundaki diger gazete, dergy, televizyon ve radyoda kullamtmaktadir.  Haberi
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yazan aym kisi olmasina ragmen, avim laberm Gukho sorlorde ayvio sl
yayinlanabilmesi istihdama olumsuz etk etmektedir,

b.Basin isletmesinin Sahiplik Yapist ve Yayor Polisikase: Cunani e
baza basin isletmelerinde g¢ahganlardan ne  kadar v ve  dogna haber
getirmesinden ¢ok basin isletmesinin genel yayin politikasima vypan haber
getirmesi sstenmektedir. Bu nedenle de ssletmenin yayim politikasma uygan
eleman istihdam cdilmesine dikkat cdilmcktedir. latta yayin politikasinm
haricinde gazetenin sahiplik yapist da istihdama dogrudan etki etmekiedir. Ormn:
Basin igletmesinin sahiplik vapist degistiginde bazi kdse yazarlannn gazeteden
ayrilarak bagka gazetelerde yazmaya baglamasi bu durumu agiklayre:
niteliktedir. Gazetecinin igerigi de istihdama etki eden bir diger fakior olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciddi aragtirmaci basin agletmeleri nitelikli iggiiciini
istihdam ederek gazete ¢ikanrlarken, bazi basin isletmeleri de ¢ok az muhabir
istihdam ederek gazete ¢ikartmaktadirlar. Bu  gazetelerin  igerifii - biiyik
puntolaria yazilmig ve genellikle sadece ajanslardan gelen haberlerden ve bol
cesimden  olugmaktadie(Gokalp,1993:90) Sozi edilen bu durum, bu tarz
yayimctlik anlayisim benimsemis garetelerin daha az iggiicline is imkani
tamimasina neden olmaktadir.

¢. Genel Ekonomik Yapr ve Basin isletmesinin Ekonomik Yapusi:
Ulkenin genel ekonomik yapisindaki degisimlerin basin isletmesinin ckonomik
yapisimi etkilemesinin yamin da bazen basin isletmesi ¢esith nedenlerle (Reklam
gelitlerindeki azalma, sattglarin diigmesi, sahiplik yapisindake degisim v.b) krize
girmektedir. Om:2001 yihinda iilkenin genelinde yasanan ekonomik kriz basimn
sekiociine de yansimig ve o donem yaklasik olarak dort bine yakin ¢alisan
gazeteci issiz kalmustir. Isverenler, isgiiciinii kriz aminda gozden ¢ikartlabilecck
en kolay iiretim fakiorii olarak gérmelerinden dolayi, boyle durumiarda direkt
istihdanu azaltma yoluna gitmektedirler. Bu durumda da  sektordeki igsiz
sayisina yenilerini cklemektedir.

d. Ucret Politikasi ve Cahsma Saatlerinin Belirsizligi:

Ucret polilikast ve ¢ahigma saatlerinin belirsizligi meslege adim atmak
isteyen iggiicii igin dnemh bir sorun niteligindedir. Bazoe basin igletmelerinin
dcret politikalarinda  dengesizlikler gbze  ¢arpmaktadir. Gazetenin gatising
olugturan ve yazar ¢izer grubu olarak adlandirilan fiker iggileri, tagidiklar onca
yike ragmen diisiik icretlerde istihdam edilmektedirler. Buna karsilik kdse
yazarlari, yoneticiler bu grubun kat kat iizerinde tcretlerle istihdam edilmekte
hatta baska gazcteden transfer cdildiyse de yikli miktartarda transfer tereti
almaktadir. Ancak iicret dengesizligine bir de uzun ve belirsiz ¢aligma saatleri
ve zamana karsi yarigmadan kaynaklanan stresli ¢ahisma kosullan ekleninee,
sektore yeni girecek isgiiciiniin kafasinda soru tsaretleri olugmakta ve ¢ahsmaya
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baglamadan bagka scktorlere yonelmekiedir. Buna ragmen idealist olup
meslegini severek yapmaya kararli olan birgok gazelcei adayr da tim bu
kosulara ragmen sekidre eger gans varsa adim atarak ¢uhigsmaya baglamaktadir.

Basin igletmelerinin bitytk bir ¢ogunlugunda performansa dayah
iicretlendirme yapilmamasi ve duisiik ticret politikast istihdam edilen isgiiciiniin
mufsuz ve tatminsiz olmasina neden olmaktadir. Basin sekioritndeki ekonomik
faktorlerden sonra yasal faktorlerde ¢aligma  yasamini  Oncemli olgiide
etkilemekiedir. Bu fakiorier goyle agiklanmaktadar:

3.Yasal Faktorler: Basin sektorii isgiici mobilizasyonunun en yiiksek
oldugu bir sekioér olmanin ttesinde is givencesinin de en sinich oldugu bir alan
haline gelmigtir. Bu durum iggiiciiniin bir sonraki igyerini kestirememesine ve
Ozgiliveninde azalmaya neden  olurken, gazetecilerin  elegtirel  yapilarin
daraltmaya hizinet etimektedir. (Adakl,2006:305) Ayrica gahiganlarin ¢ogu
calistrgt isle ilgisiz sektorferde gdsterilmelert ve taseron firmalarin kayitlaninda
bulunmalan  dolayisiyta  higbir 15 giivencesine  sahip  ofmamaktadirlar.
(Adaki,20006: 306)

Basm sekidrinde ¢ahsan iggiicii meslege adim atar atmaz sorunlarla
kargi karsiya kalimakladir, “Yasaya pore staj slivesi ti¢ aydie, staj doneminde
okulda ogrenilenlerin praugi yapilin, stajyer sayist yazi iglerinin yiizde (0'unu
gecemez. leniiz meslege kabul edilmemis adaylar i¢in bitimeyen staj siiresi,
meslege kabul edilmig gazeteciler icinde, 'dencme siirest’ adiyla kabusa dandisiir.
Staj siirest ile deneme siiresi arasinda aynim yapmayan  yasa, ige alinacak
gazeteci igin deneme sirestnin en fazla ¢ ay olmasimi ve deneme siresinin
sonunda yazilt sdzlesme yapilmasin dngordr.”’(Y ikhinim, www.sendika.org,
2005) Bu duruma ragmen bazi basm isletimelerinde ¢aliganlann stajyerlik siireleri
uzamakladir. Ulkemizde basm sektorii uzun sicedic kadrosuz ve sigorlasiz
calisirma  uygulamalannin  en  yaygin  oldugu  bir  scktér  konumundadr,
(Z1lboglu,www.istanbul.edu.tr)

Ayrica basinda Orgiitlenmenin olmayigt ve sendikanin gergek anlamda
taaliyet gosterememesi iggiciinin ¢ahsma kosullanndan olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir.

Bugiin 212 sayih kanuna gore ¢ahgan fikic is¢ilerinin 1475 sayile
kanuna geg¢irtlmesi ve ¢alisanfacin 6nemh bir boklimine higbir sosyal giivence
saglanmamasi istihdam konusunda oOnemli sorunlardan bicisidic. Bir diger
onemli sorun da tekellesme olgusudur. Basin igletmeleri aymt  gazeteciyi
gruplanmin bagh oldugu birden ¢ok gazete dergt, televizyon ve radyoda
¢alisurmakta ve tek maas 6demekiedir.(Ding, www istanbul.¢du.tr)

Su an sektoriin var olan sorunlanyla gelecek endigesi tagiyan basia
cahganlan son donemde yapitan fiili hizmet zamminin(yipranma payi)
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kaldinilmasiyla daha kétimser hale gelmisterdir. Fiili hizimet zammu ile ilgili olarak
Trkiye Gazeteciler Sendikasi Baskam Ercan [pekgi  Bu gazetecilere taniamus bir
imtiyaz, bir ayncalik bir kiyak degildir. Bunun bir karsthigt vardir. Diger iscilerden
farkli olarak gazetecilerin igverenicrinden 3 puan daha fazla prim kesiliyor. Normal
iscilerde SSK igveren payr yiizde 19.5 iken, gazetecilerin igveren paymmn viizde
22.5 diizeyinde™ oldugunu ifade etmektedir. (Ipekei, www.tgs.org.tr, 2007)

Avrupa Birligi'ne uyum g¢er¢evesinde yapilan son  diizenlemelerle
yipranma pay1 olarak bilinen fiili hizimet zamminin kaldinimasi ve galisanlarin
erken emeklilik haklarninin olmamasi scktirde 6nemli bir sorun yaratmaktadir.
Bu durum ayrica isgiiciinfin motivasyonunu diiglirmekte ve gelecege yonelik
endiselerini artirmaktadir. Yasal faktorlerden sonra basin sektoriinde istihdami
etkileyen diger bir fakidr teknolojik faktorlerdir. Teknolojik faktorlerin sekidre
etkisi su sekilde agiklanmaktadir:

4. Teknolojik  Faktorler: Ginimiiziin - yogun rckabet  ortaminda
tcknolojik - gelismelerden en dst diizeyde yararlanmak isteyen isletmeler,
leknolojiyi yakindan takip etmekle birlikte, bu teknolojiyi kullanabilecek
isgiiciini de istihdam etmek zorundadir. Isletmeler degisim siirecine uyum
saglayabildiklers Olgiide ayakta kalabilmekte, aksi takdirde yogun rekabel
ortaminda varhklarm: stirdirememektedirler.

“Teknolojik  gelismeleri  uygulamaya  gegiren  isletmeler;  toplumun
beklentilerine  cevap  verebilecek mal  hizmet Uretimini - gergeklestirebilme,
dretimin kapasitesini artirma, iiretim siirecini kisaltma, dretim maliyetlerini
azaltma, piyasada rckabet tistiinliigiy saglama gibi avantajlar elde ederken gelisen
teknolojiye sahip olmak birtakim olumsuzluklar da beraberinde getinmektedir.
Bunlar; yiiksek yatirim harcamalar ve finansal sikintlar, ithal edilen teknolojiler
i¢in ithalat giiclikleri ve diya bagimhilik, ¢ahsanlarin uyum sorunuy, istthdamin
azaltilmasi zorunluluklars olarak siralanabilit.”” (Karabay, 1998:68)

isletmelerdeki teknolojik gelisme karsisinda yasanan tim bu olumlu ve
olumsuz durumlar basin isletmeleri igin de  gegerlidir. Tirkiye'de basin
isletmeleri dzellikle sckidre basin digt sermaye sahiplerinin scktore girmesiyle
teknolojiye yatirim yapmaya baglammistir. Bilgisayacli sisteme gegiste birlikic
biirofar arasy iletisim izlanirken, merkeze bol haber ve malzeme ulastirma
imkanlarr artmustir{ Karabay, 1998:68) Basinda bilgisayarm kullanilmasiyla
birlikte gazetenin hazirhk asamasinda ¢ahgan birgok isgilici istihdam dig
kalmigtar.  Ciinkii  haberler dizgi v.b iglemler olmayip direkt bilgisayarda
yazilmaya baslannustir,

Son donemlerde de sektorde bazi isletmelerde calisanlardan hem haberi
fotograflayip, hem de kainerayla kayda almalart istenmekte, boylece iki kisinin
yapmasi percken isi tck kisiye yaptirmak miimkiin olmaktadw. Bu durum
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istihdam sinirlamasina neden olurken, basin isietmeleri igin maliyeti azaltic
olmakla birlikte yapiian iginde kalitesini diisiirmektedir.

Teknolojinin basin igletmelerinde istihdam agisindan olumlu etkileri de
olmaktadir. Ciinkd basin isletmesine getirilen moder teknolojiyi kullanabilecek
isgliciine ihtiyag duyulmaktadir dolayisiyla isletmeye yeni iggiicii alinmaktadir.

Gintimiiziin - basin isletmeleri tcknolojiyi sonuna kadar kullanarak
mikemmele ulagma, buna kargibk kaclilik sinirlar iginde kalma  sorunu
yayamaktadir. Ancak zamana kargi yanisan isletmeler olmalart dolayisiyla basin
isletmeleri her kosulda en yeni teknolojiyi kullanmak zorundadirlar. Yeni
teknolojinin isletmelere sagladigt en Onembi fayda ise gazetenin hazirhk
slirecinin en aza inmesi ve zamandan tasarcut’ cdilmesidit.(Aulgan, 1999:20)
Kisacasi gelisen teknolojiye paralel olarak basin isletmelerinde ¢ahgan isgiicii
teknolojik gelismelerden iki sekilde etkilenmektedir. Bunlardan bicincisi, daha
once insan emegi ile yapilan aglerin makinelerle gergeklestiritmesi sonucu
iggiciine  falebinin  azalmasy, digeri ise isgiiciinin  gelisen  teknolojiy
kullanabilecek bifgi ve beceri dizeyine eristivilmesi zorunlulugudur ki bu
diizeye ulasamayan iggiicii, issiz kalmaktadir. (Gokalp,1993:75)

Basm isletmelerinin istindanum  etkileyen  bir  diger faktorde  basin
igletmelerinin bulundugu merkezlerdir. Bu durumu istihdanu etkileyen cografi faktorler
olarak tammlamak miimkiindiit. Cografi faktdrler su sekilde agiklanabilmektedir:

5.Cografi faktérter: Basin sektoriinde ise alim asamasinda bulunabilen
iggiiciinin. miktart ve kalitesi ¢alisanlarm  bulundugu yerle ilgilidir. Basin
merkezlerinin oldugu illerde is bulma gansinin daha fazla olmasi dolayisiyla ise
girmek isteyen iggiict, bu illerde ikamet etmektedir. Ozellikle istanbul, Ankara
ve izmir basin sektdriinde istihdam cdilebilme agisindan diger illere gaire daha
on plandadir. Basin merkezlerinden uzak diger yerlerde ise basin igletmeleri bir
yandan ayakta kalma miicadelesi verirken, bir yandan da iggiiciini tamidik v.b
sekillerde gelencksel yontemlerle bularak istihdam etmektedirler. Buna ek
olarak iicretlerin basin igletmelerinin ekonomik problemleri nedeniyle basin
merkezlerindeki illerdeki  Geretlere oranla  daha  disiik  olmast  istihdam
problemlerine neden olmaktadir,

SONUC

Turkiye genelinde yaganan istihdam sorunlan, dogal olarak basin
sckioriini de etkilemektedir. Bugiin sektore iggiicii yetistiren iletisim fakiilteleri,
her sene binlerce nitelikli iggiici potansiyelini sektdre  kazandwsa  da,
isletmelerden ayni oranda talep olmayinca isgiici piyasasinda dengesizlikler
yasanmaktladir ve scktor “igsizler ordusuyla™ kargi kargiya kalmaktadir. Bu
durumda bir kisim iggiicii farkh scktorierde galisma sansim denerken, bir kisim
da her tirli kogula boyun egip sekiore adim atmaktadir. Sektore yeni
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baglayanlar ile scktorde ¢alisan isgiiciinit ¢esitli faktorler etkilemckiedir, Yas,
cinsiyet gibi demogratik faktorler, isgliciiniin belli branglar haricinde tercihinde
cok ctkili olmamaktadir. Diger bir demografik faktor olan cgitim ise hem ise
alim agamasinda hem de sonrasinda ¢ok da aranan bir kosul olarak
gorilmemecktedir. Basim sektoriiniin kapilarinin ¢ahsmak isteyen herkese agik
olmasi, zaten istihdam sorunu yasayan iletisim egitim almis  isglici
potansiyelinin durumunu olumsuz ctkilemektedir. Ekonomik faktorlerden 1se
basta oligopol piyasa kosullarn olmak lzere basin igletmelerinin ekonomik
yapisi, sahiplik yapisi ve yayin politikasi isgiiciinii bi¢imlendirmektedir. Tim
bunlara ek olarak galisma kosullartnin zorlugu ve diisiik icretler de isgiiciiniin
yasam kosullarint zorlastirmaktadir. Son dénemde oldukga fazla tartigilan yasal
faktorler ise isgiciiniin gelecege yonelik umutlaring azaltmaktadir. Fitli hizmct
zammunin - kaldsridmast ve uzun siireli kadrosuz ve sigortasiz ¢alistirma
uygulamalan sektortin 6nemli sorunlarindan birisi olarak karsimiza gikmaktadsr.
Siirekli gelisen teknoloji de istihdaimi bir yandan sumirlandinirken diger yandan
artirmaktadir. Tim bunlara ek olarak isgiicii talebinin belirti merkezlerde daha
fazla olmas1 da o bolgelerde istihdam sanstmin daha fazla oldugu gergegini
ortaya ¢ikarmaktadir,

Sonug olarak: sozii edilen faktorlerin ctkisi altinda ¢alisan isgiici,
kosullarin  her gegen giin zorlagmast nedeniyle hem umudunu hem  de
motivasyonunu kaybetmektedir. Bu  nedenle  basin - sektdriinde  oncelikle
istihdam olanaklaninin artintmasi, ¢alisma kosullaniin, deretlerin ve sosyal
haklarin iyilestirilmesi bir zorunluluk olarak karstwiza gikmakiadir.
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