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BiLGI CAGINDA AVRUPA BIRLiGI VE TURKIYE’DEKI KUCUK-
ORTA BOY ISLETMELERIN KURUMSAL GIRISIMCILIK
BAKIMINDAN KIYASLANMASI

COMPARISON OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP IN SMALL-
MEDIUM SIZE ENTERPRISES BETWEEN TURKEY AND THE
EUROPEAN UNION DURING INFORMATION AGE

Mehmet ISGORUCU"
OZET

Gelisen ve hayatimiza etkisi giin gegtik¢e artan teknolojik degisiklikler “Bilgi Cagi” kavramini hayatimiza katmustir. Bilgiye
ulagimi  kolaylastiran enformasyon ve ileri teknolojik iletisim araglari ile baglayan bu cagda degisim ¢ok hizhi
gerceklesmektedir. Bilginin 6nemi artmakta ve bilgi kiiresel rekabette belirleyici giic olmaktadir. Bu arastirmada Avrupa
Birligi ve Tiirkiye agisindan “Bilgi Cagi”nda KOBI’lerin, girisimcilerin kiiresel rekabette 6ne ¢ikmak icin neler yaptigi
kiyaslanacaktir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile inovasyon ve arastirma gelistirme siirecleri konusunda isbirligi igerisinde
olmas: gereklidir. Ayrica Avrupa Birligi igerisinde bazi teknolojik ve teknik Ozellikleri agir basan iilkeler vardir. Bu
iilkelerin rekabet seviyeleri diinya standartlarinin iizerindedir. KOBI’lerin ve girisimcilerin bu iilkelerdeki firmalarla isbirligi
ierisinde olmalari karsilikli fayda saglayabilir. Ileri teknoloji ihracat1 verileri diinyadaki degisime onciiliik eden iilkeleri
gostermektedir. Bu isbirligi ile ileri teknoloji ihracati da istenen ve diinyada degisime Onciiliik eder Seviyelere gelecektir.
Tiirkiye’nin yiikselen bir inovasyon ¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Bu ¢abanin karsiligini alabilmek igin inovatif
yatirimlarin, yenilige yonelik temel egitimlerin ve AR- GE ¢aligsmalarina yapilan yatirimlarin arttirilmas: gerekmektedir.
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Abstract

The increasing technological changes that are developing and affecting our lives have added the concept of “Information
Age" to our life. Change in this age has begun very fast, especially with information and advanced technological
communication tools that facilitate information access. The importance of knowledge is increasing and knowledge is
becoming a global determinant power. In this research, you will find a comparison between the European Union and Turkey
at the "Information Age" in SMEs, entrepreneurs do to stand out in the global competition. Collaboratation in research &
development ,and other innovation processes between Turkey and the European Union are required. In addition, there are
some countries within the European Union that have some technological and technical characteristics. The competition levels
of these countries are above world standards. It is mutually beneficial for SMEs and entrepreneurs to cooperate with
companies in these countries. The countries which are making High-tech exports shows us the leading countries at this age
in the world. With this cooperation, advanced technology exports will also come to the desired levels and will lead to change
in the world. Turkey appears to be rising in the innovation effort. Investments and education for innovation are needed to
increase this effort.
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GIRIS

Bilgi ¢agi; tarirm ve sanayi devrimlerinden sonra diinyanin yeni ekonomik, sosyal diizen olarak
tanimlanmaktadir. Bilgi ¢aginda, su giinlerde, insanlik bilgi teknolojileri ve yeni bilgi sistemleri sayesinde ¢ok
hizli bir degisim ile karsi karstyadir. Bu durum insanlig1 kayda deger bir sosyal kaos ve diinya tarihindeki en
yaratici yeniden yapilanma ile karsi karsiya getirmektedir. (Toffler 1980: 10;12) Bu yeni dénemde hayatimiza
giren inovasyon kavrami; Tirk Dil Kurumu sozliigiinde “yenilesim” ve “yenilik” olarak tanimlanmaktadir.
Baska bir tanimda ise inovasyon “yeni fikirlerin basarili kullanilmas1” seklinde aciklanmistir. Yapilan her yenilik
literatiirde tanimlanan inovasyonu karsilamamaktadir. Bir yeniligin inovasyon sayilabilmesi i¢in en énemli kistas
orgiite deger kazandiran bir iiriin veya siire¢ olmasidir. (Kiling,2016: 100). Girisimcilik ise Harvard Isletme
Okulunun 1983 yilinda yaptig1 tanima gore; giincel, yaratict is firsatlarimin farkina vararak olusabilecek
risklerin en iyi sekilde yonetilmesi ve girisimin getirilerini alarak projeyi yonetmek, bu amaca yonelik olarak
insan ve finansman kaynaklarini bir araya getirme ¢abasidir (Ozmen, 2016:5). Avrupa Birligi ve Tiirkiye
arasinda inovatif bakis agis1 bakimindan benzerlikler ve farkliliklar mevcuttur. Bu farki inceleyen aragtirmada
yenicaga ayak uydurmak igin neler yapilabilecegi konusu, KOBI’ler ve girisimcilik iizerinden incelenmistir.
Yenigag girisimciler i¢in ¢cok dnemli firsatlar barindirmaktadir. Girisimcilerin diinyanin 6biir ucundaki bir bagka
girisimciye veya tirettigi hizmeti veya {iriinii talep edebilecek miisteriye ulagmasi i¢in internet teknolojisine sahip
olmasi yeterlidir. Diinya ¢apinda gelismis lojistik hizmetleri sayesinde iiriinlerin bir baska kitaya veya daha uzak
mesafelere ulastirilmasi giin asir1 yapilabilecek seviyeye gelmistir. Bu da diinyay:r bilgi paylasimi ve lojistik
anlamda kii¢iiltmiistiir. Bu degisim bizi kiiresellesme kavramu ile karsi karsiya getirmistir. Daha ¢ok ekonomik
stireclerde kullanilan kiiresellesme kavrami; iilke ekonomilerinin diga agik olmasi veya iilkelerin, girisimlerin
diinyadaki pazarlara, ekonomilere odaklanan bir genis gorisliliige sahip olmalari ve buna bagl olarak
uluslararas: ticaretteki rekabetin bir pargasi olmalar1 gerekliligini ifade etmektedir (Yilmaz, 2016:362). Sonug
olarak; bilgi toplumu kavramu ile bilgi ¢ag1 kavramlari i¢ ice gegmistir ve destek ayagimi kiiresellesmeden alan
sanayi sonrast olusan yeni diizenini ifade etmektedirler. Bu yeni ¢agda teknoloji ozellikle bilgi temelinde
sekillenmektedir (Y1lmaz, 2016:367). Bireysel girisimcilere ve KOBI’lere biiyiik firsatlar sunan yeni teknolojik
imkanlarin degerlendirilmesi degisen rekabet kosullarinda kagimilmazdir. Degisime ayak uyduramayan, rekabette
yer almayan isletmelerin biiylimeleri ve faaliyetlerini stirdiirmeleri imkansiz hale gelmektedir.

1. TURKIYE’DE BIREYSEL GiRiSIMCILERIN VE KUCUK - ORTA OLCEKLI
ISLETMELERIN BiLGi CAGI iLE iLGILi PLANLARI, YATIRIMLARI

Tiirkiye; hizla gelisen modern sanayisi, hizmet sektorii ve halen geleneksel olarak yapilan tarim sektoriiniin
hakim oldugu diinyadaki 6nemli dinamik ekonomilerden biridir. Son zamanlarda gelisen ticaret imkanlar1 ve
kolayliklart ~ Tirkiye ekonomisindeki dinamik yapiyr daha da hizlandirmaktadir. Tiirkiye’de endiistriyel
istihdamin saglandigi en 6nemli sektor ise tekstil ve giyimdir. Endistriyel istihdamin tigte biri bu giyim
sektoriindedir. Otomotiv ve elektronik sanayi de son yillarda 6nemli bir gelisme saglamus, ihracatta tekstil ve
giyim sektorliinii gegmeyi basarmustir. Tiirkiye’nin 2008°de, tiim diinyada etkisini gosteren siddetli krizden
olabildigince az etkilenmesi ve AB’deki birgok iilkedeki etkisinin ¢ok daha yikici olmasi bazi sonuglar ortaya
cikarmugtir. Artan kiiresel rekabet ortaminda kurumlarin pazar paymi gelistirmek ve siirdiiriilebilir hale
getirebilmesi gerekmektedir. Bu tip krizlerden daha fazla etkilenen KOBI’lerin biiyiik firmalara gore nispeten
iiriin gelistirme ve finansman olanaklarina ulagsma gibi konularda zorluklari bulunmaktadir. Coziim olarak
KOBI’lerin girisimci egilimlerini daha da giiglendirmeleri ve rekabette séz sahibi olabilmeleri gerekmektedir.
Kurumsal girisimcilik, bireysel girisimcilik ile i¢ ice ge¢mis kavramlardir. Bir tamima gore; “Kurumsal
girigimceilik genel kabul gérmiis sekliyle, performans ve biiylime amaciyla ¢evredeki firsatlar1 degerlendirerek
risk alma, inovasyon (yenilik), proaktivite (ileriye etkililik) ve agresif (saldirgan)rekabetgilige yonelik isletme
diizeyindeki egilim ve davramslarin biitiiniidiir”. (Ozbek, 2013: 36 )

KOBI’ lerin ve kurumlarm girisimcilik egilimlerinin gosterdikleri en énemli kriter olarak arastirma gelistirme
calismalar1 ve yatirimlar1 6n plana ¢ikmaktadir. TUIK tarafindan 2015 yili Ar-Ge faaliyetleri iizerine kamu
kuruluslari, vakif tiniversiteleri ve ticari sektordeki firmalar1 kapsayan bir anket yapilmistir. Anket sonuglari ile
devlet iiniversitelerinin biitge ve personel dokiimlerine dayali olarak Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge
Harcamas1 2015 yilinda bir dnceki yila gore % 13 artarak 20.616,5 Milyon TL , 2015 yili ortalama USD kuruna
(1USD= 2,72 TL) gore ise 7,58 milyar USD  olarak hesaplanmigtir. Tiirkiye’de Ar-Ge harcamasinin 2009
yilinda GSYH igindeki payr % 0,85°dir. Bu oran 2014 yilinda %1,01°dir (TUIK Web sitesi, 2017). 5 yillik
stirede %20 ‘lik bir artig gosterilmistir (Grafik 1).



Grafik 1. Tirkiye’de Gayrisafi Yurti¢i Hasilanin Ar-Ge harcamalaria orani (2010-2015)
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Kaynak : TUIK Internet Sitesi, 2017

Ar-Ge sektoriindeki insan kaynag ise TUIK verilerine gore 2015 yilinda 224.284’tiir. Yillara gore bir artis soz
konusudur. 2010 yilinda 147.417 olan Ar-Ge personeli sayis1,2015 yilina gore yaklasik % 34 artig gostermistir
(Grafik 2). Bu say1 TUIK verilerine gére 2001 yilindan beri yaklasik 5 kat artmistir. Harcamalarin dagilimina
baktigimizda ise yapilan Ar-Ge harcamalarimnin yaklagik yarisinin 6zel sektor tarafindan yapildigi ve 6zel sektor
Ar-Ge insan kaynagmin da daha etkin oldugu ve verimli gahistign goriilmektedir. Ozel sektdriin Ar-Ge
harcamalar1 2015 yilinda 10 milyar TL’yi, 2015 yili ortalama USD kuruna (1USD= 2,72 TL) gore ise 3,67
milyar USD’yi gegmistir.

Grafik 2. Tiirkiye’deki Ar- Ge Insan Kaynagi (2010-2015)
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Kaynak : TUIK Internet Sitesi, 2017

TUIK verilerine gore; Ar- Ge insan kaynaginin 132.516’s1 yiiksek 6gretim kurumu mensubu, ~ 14.217’si kamu
personeli, 77.551°1 6zel sektor ¢alisanidir (Grafik 3). Fakat tam zamanl ¢alisma istatistiklerine baktigimizda
say1 olarak yiiksek olan Yiiksek 6gretim kurumu mensubu ¢alisanlarin 43.293 kisilik arastirma gelistirme igin
mesai yaptigi goriilmektedir. Kamu personellerinin ise 12. 328, 6zel sektor ¢alisanlarinin ise 66.667 kisilik
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arastirma gelistirme faaliyeti igin mesai yaptig1 goriilmektedir. Toplamda tam zamanli g¢alisma endeksine gore
Ar-Ge calisant sayis1 122.288 olmaktadir. Sonug olarak Ar- Ge c¢alisanlarinin hepsi tam zamanli olarak aragtirma
ve gelistirme yapmamaktadirlar ve 6zel sektor ¢aliganlarinin bu konuda calisma etkinlikleri ve verimlilikleri
daha yiiksektir.

Grafik 3. Tiirkiye’deki Ar- Ge Insan Kaynagmin Sektorel Dagilimi
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Kaynak : TUIK Internet Sitesi, 2017

Tiirkiye’de inovasyon, arastirma ve gelistirme planlar1 daha ¢ok 250 calisan ve fiizerindeki igletmelerde
yogunlagsmustir. TUIK verilerine gore 2012-2014 arasinda 10 ve daha fazla galisani olan isletmelerin %38’i
yenilik faaliyetinde bulunmustur. 10-49 ¢alisan1 olanlarin ise % 36,4°l, 50-249 ¢alisan1 olanlarin % 42,4°G ve
250’den fazla galisani olanlar1 % 54,51 yenilik faaliyetinde bulunmustur.

Faaliyet alanlarina gére ise {irlin veya siire¢ yeniligi yapan isletmelerinin orani sanayi isletmelerinde %41,7 iken

hizmet sektoriinde %33,5°tir. Sanayi isletmelerinin yatirimlar1 ise %42,3 ile daha ¢ok imalat sanayi sektoriinde
olmaktadir. Bu yatirimlar1 %36 ile madencilik faaliyetleri izlemektedir. Hizmet sektoriinde ise inovasyon odakli
olarak calisan bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyeti gosteren isletmeler, % 68 ile faaliyet konular1 geregi
hakl1 bir yere sahiptir. Bunun yaninda toptan ticaret yapan isletmeler %35,3 ve finans ve sigorta faaliyetleri
yapan igletmeler % 31,6 oraninda yenilik yapma egilimi gostermektedir.



Grafik 4. Tiirkiye’deki Yenilik¢i Girisimlere Genel Bir Bakig 2012-2014
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Kaynak : TUIK Internet Sitesi, 2017

Tiirkiye’deki isletmelerin yarist yenilikler ve c¢agin gereklerine uymaya calisirken biiyiik bir kismi yenilik
faaliyetinde bulunmamaktadir. Tirkiye’de sirketlerin gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirmek igin daha
fazla yenilik faaliyetinde bulunmalar1 gerekmektedir. Yenilik faaliyetlerinin hepsi basarili olamamaktadir.
TUIK ’in Tiirkiye’de yenilik yapan isletmeler iizerine yaptig1 ¢alismaya gore ortalama %5 - %6 arasindaki bir
oranda yenilik faaliyetlerinde basarisizlik s6z konusudur (Grafik 4). Bu basarisizlik pay1 imalat sektoriinde daha
yiiksek hizmet sektoriinde ise daha diigiiktiir. Sirketlerimiz neredeyse iiriin ve siireg yeniliklerine esit 6nem
vermektedir. Siire¢ yeniliklerinde ise pazarlama faaliyetleri ve organizasyon faaliyetlerindeki yenilikler 6n plana
cikmaktadir. imalat sektdriinde ise iiriin yenilikleri hizmet sektoriine gore daha fazla yatirim almaktadir. Ayni
zamanda imalat sektorii lirlin yenilikleri kadar pazarlama yeniliklerine de odaklanmustir. Tiirkiye’deki imalat
sektoriiniin yeniliklere hassasiyeti ve yenilik yapma istegi hizmet sektoriine gore daha fazladir.

Tirkiye’de yenilik faaliyetleri hizla ilerlemektedir. Degisen ve kiiresellesen diinya ekonomisi sartlarina ve
rekabete ayak uydurabilmek igin bilgi teknolojileri alaninda imalat ve hizmet sektoriinde fark yaratacak
uygulamalara yatirimlar yapilmaktadir. Savunma sanayindeki son bes yilda yapilan yatirimlar {ilkemizi ileri
teknoloji iireten ve ihrag eden iilkeler arasina sokmusgtur. Telekomiinikasyon alaninda 2016 yilinda yapilan “4,5
G mobil internet” inovasyonu, biitiin diinyada yeni bir teknoloji olarak ilgi ¢ekmistir. Ayrica 2016 yilinda
baglatilan yerli elektrik ile ¢alisan otomobil projesi de hizla devam etmektedir. Enerji sektoriinde yerli ve
stirdiiriilebilir enerji kaynaklariin kullanilmasi ve iiretilebilmesi konusunda yatirimlar stirmektedir. Ulastirma
alaninda yapilan hizli tren projeleri ve diinyanin en biiylik havalimani projesi ise bilgi ¢aginin geregi olarak
kiiresel rekabette 6nemli adimlardir.

Tiirkiye’deki isletmelerin ve yeni girisimlerin degisen diinyada yenilik yapabilme kapasitesini ve altyapisim
daha da iist seviyelere ¢ikarmasi gerekmektedir. Diinyanin 17. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye nin ihracatinin
yaklasik sadece % 2’si yiiksek teknoloji iirinlerinden olugsmaktadir (MUSIAD, 2012). Diinya Ticaret Orgiitii
dis ticaret verilerine gore 2017 yilinda mal ihracatinda 31. sirada, hizmet ihracatinda 29. Sirada bulunan Tiirkiye
157 milyar USD’lik ihracat biiyiikligiine sahiptir. (WTO, 2017). Diinya Bankasi verilerine gore ileri teknoloji
ihracati 2000 yilinda 1 milyar USD seviyesindeyken 2017 yilinda 3 milyar USD seviyesine gelmistir. 2016
yilinda 2,1 milyar USD seviyesinde gergeklesen ileri teknoloji iirlin ihracat1 bir yi1lda yaklasik %50 oraninda artis
gostermigtir  (Worldbank, 2017). Bu yiikselise ragmen Tiirkiye’nin ileri teknoloji ihracatinin 2017 yilinda
toplam ihracat igindeki payr yaklasik %1,9 oraninda gergeklesmistir. Tiirkiye’nin ileri teknoloji ihracatini
gelistirmesi ve diinyada rekabet Ustiinliigli saglayabilecegi iriinler ve hizmetler {izerine yogunlagmasi
gerekmektedir. Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkelerinin yaptig ileri teknoloji triinleri ihracatin1 toplam ihracata
kiyasladigimizda Avrupa Birligi’ne bagl iilkelerin ileri teknoloji ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay:
ortalama 9%15-%17 seviyesindeyken Tiirkiye’deki ileri teknoloji ihracatin payr %l1,5 - % 2,0
seviyelerindedir.(Grafik 5).



Grafik 5. ileri teknoloji* iiriin ihracatiin toplam ihracat i¢in deki pay Avrupa Birligi Tiirkiye Kiyaslamasi
(2010-2015)
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Kaynak: EUROSTAT, 2017
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2. AVRUPA BIRLiGI’NDE BiREYSEL GiRiSIMCILERIN VE KUCUK - ORTA
OLCEKLI iSLETMELERIN BiLGi CAGI iLE iLGILi PLANLARI, YATIRIMLARI

28 iiyeli Avrupa Birligi’nde 23 milyon KOBI bulunmakta olup, KOBI’lerin istihdam ettigi kisi say1s1 75 milyonu
ve ekonomideki girisimler igindeki payr % 99’u bulmaktadir. KOBI’lerin ekonomideki agirliklar1 géz ard:
edilmemektedir. Uye iilkeler arasinda ekonomik smirlarin kalkmasi, “Tek Pazar” icinde, birtakim desteklerle
isletmelerin rekabet edebilirliklerinin korunmasi, KOBI politikalarinda tutarlihiin saglanmasi ve etkinligin
gelistirilmesi amaciyla sermaye yapilari, istihdam miktar1 gibi 6zellikler g6z Oniine alinarak Avrupa Birligi
biinyesinde ortak bir KOBI tanimi, siflandirilmasi yapilmustir ( Kiigiiktekin, 2006, 11).

Avrupa’daki 28 iilkedeki KOBI’lerin ve yeni girisimlerin 2015 yilinda %30,9’u siire¢ veya iiriin konusunda
yenilik yapmistir (Grafik 6). Bu oran Tirkiye’de ayn1 déonemde %31,5 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda
yenilesme siirecinde Tiirkiye, AB iilkelerinin genel ortalamasina gore ilerleme gostermistir.



Grafik 6. Avrupa Birligi’nde KOBI’lerin Uriin veya Siire¢ Yeniligi Yapma Yiizdesi
(2008-2015)
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Kaynak : EUROSTAT Internet Sitesi,2017
Avrupa’daki 28 iilkedeki KOBI’lerin birbirleri ile isbirligi yapma istatistiklerine gére 2008 ila 2015 yillari
arasinda %8 - %12 arasindaki KOBI’lerin bu konuda istekli oldugu gériilmektedir (Grafik 7).

Grafik 7. Avrupa Birligi’nde KOBI’lerin Birbiri ile Isbirligi Yapma Yiizdesi
(EUROSTAT 2008-2015)
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Kaynak : EUROSTAT Internet Sitesi,2017

Avrupa Birligi lyesi {ilkelerindeki ve Tirkiye’deki sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerine yaptiklari yatirimlarin,
harcamalarinin GSYIH ile orani asagidaki grafikte verilmistir (Grafik 8). Tiirkiye’deki yatirimlarin halen
AB’deki yatirimlarinin 3’de biri seviyesinde kaldigi goriilmektedir. Her ne kadar sirketler kendi biinyelerinde
yatirim yapma egiliminde olsalar da arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalar Avrupa Birligi ile
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rekabet edilebilecek seviyede degildir. Fakat Tiirkiye’deki yatirimlarin artig hizi ve egilimi Avrupa Birligi’nden
daha fazladir. Bu da Tirkiye’deki sirketlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Onemsediklerini
gostermektedir. 2008-2015 yillarindaki yatirim oranindaki artig egilimi Tiirkiye’de yaklagik %36 iken Avrupa
Birligi iilkelerinde ortalama %11 seviyelerinde kalmistir (Grafik 8).

Grafik 8. Sirketlerin Ar-Ge g¢aligmalarina yaptiklart harcamalar GSYH/Ar-Ge Harcamasi, AB 28 — Tiirkiye
Kiyaslamasi (2008-2015)
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Kaynak : EUROSTAT Internet Sitesi,2017

Avrupa Birligi’nin aragtirma ve gelistirme i¢in yaptig1 harcamalar Amerika ve Japonya’ya kiyaslandiginda diisiik
kalmaktadir (Grafik 9). Amerika ve Japonya arastirma gelistirme faaliyetlerini agirlikla 6zel sektor araciligiyla
yaparken 6zel sektoriin yatirrmi AB’de daha diisiiktiir. Fakat yurtdisindan arastirma ve gelistirme alma durumu
Amerika ve Japonya’dan daha fazladir. Yurtdisindan aldiklari inovatif yatirnm , AB iiyesi bazi iilkelerde
digerlerine nazaran daha fazladir. Bunlar Malta, Ingiltere ve Avusturya gibi iilkelerdir. Genel olarak diinyada
arastirma gelistirme faaliyetlerindeki etkinligin kamudan 6zel sektore kaydigini, boyle bir egilimin oldugu
goriilmektedir. Ozel sektdriin AB’de yaptigi “Ar-Ge Harcamasi / GSYIH oran1” Japonya’daki oranin yarist
kadardir.



Grafik 9. Amerika, AB, Japonya Ar- Ge Harcamalari Kiyaslamasi (Para Birimi = Milyon EURO) (2006-2013)
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AB Komisyonu’nun 1 Haziran 2005 tarihinde kabul ettigi “Yenilik¢i Avrupa Bilgi Toplumu 2010 (i2010)”,
yenilenmis Lizbon Stratejisi ¢ercevesinde baglatilan ilk spesifik ve bes yillik bir girisim olup, AB’nin dijital
ekonominin getirdigi olanaklar1 yakalamasi amacim tagimaktadir (Kiigiiktekin, 2006 : 69).

AB’de gelecek ile ilgili planlarn tartisildigi e-challenge isimli bir platform olusturulmustur. Bu platformda her
yil gelecek ile ilgili 6zellikle bilgi teknolojileri ve inovasyon konular1 ele alinmaktadir. Bu platformda gelisen
teknolojiler ve toplumsal zorluklara karsi yeni internet teknoloji projeleri tartisilmaktadir. Bu konulardan
bazilar1 dijital kiitiiphaneler, teknolojik olarak gelistirilmis O6grenme sistemleri, e-devlet ve e-saglik
uygulamalari ile bunlarin altyapilaridir. Ayrica gelisen teknolojiler konular1 da ele alinmaktadir. Akilli sehirler,
giivenlik ve kimlik yonetimi, mobil uygulamalar, gelecegin internet teknolojileri hakkinda projeler ve goriisler
degerlendirilmektedir (www.echallenges.org/e2015 ,2015).

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu ile ortak ¢aligmalar yapan Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi (CERN)’de yeni
teknolojiler {izerine arastirmalar yapilmaktadir. Isvigre ve Fransa simrinda yer alan ve Cenevre sehrine yakin
olan CERN, diinyanin en biiyiik parcacik fizigi aragtirma laboratuaridir. CERN’in kurulus amaci; tiye tilkelerin
kendi biitce olanaklar1 ile gergeklestiremeyecekleri arastirmalar1 ortak olarak yiiriitebilmektir. CERN, Nobel
odiillerine de layik goriilen ¢ok 6nemli bilimsel buluslarin yapildigi bir merkezdir. CERN laboratuarlarinin
temeli hizlandiricilar ve detektorler tizerine kuruludur. Burada Tiirk firmalarinin da katildigi nitkleer bilim
aragtirmalari yapilmaktadir (TAEK, 2014).

3. AVRUPA BiRLIiGI iSTATISTIK KURUMU EUROSTATS VERILERINE GORE
INOVASYON SKOR TABLOSUNA GORE AVRUPA ULKELERININ VE
TURKIYE’NIN INCELENMESI VE KIYASLAMASI

AB ayrica her yil kendi yenilik¢ilik ve ¢aga ayak uydurma kapasitesi ile ilgili kapsamli bir arastirma
yapmaktadir. Bu arastirma ile iilkelerin yenilik yapabilme kapasiteleri, eksikleri, 6ne ¢ikan yonleri ve lider
yenilikgilik zellikleri ortaya konulmaya caligiliyor. 2018 yilindaki arastirmaya gore; Isveg, Avrupa’nin “en
yenilik¢i” tilkesi olurken, Danimarka “yenilik¢ilik dostu ¢evre” alaninda, Lilksemburg “etkileyici aragtirma
sistemleri ve entelektiiel varliklar” alaninda, 2017 yilinda Finlandiya “finans ve tesvikler” alaninda liderken
2018 yilinda Fransa bu alanda, Avrupa birliginde lider yenilik¢i iilkeler olmustur ( EUROSTAT, 2018). 2017
yilinda Almanya “yenilige yatirim yapan sirketler” alaninda, Belgika “baglantilar ve yardimlagma” konusunda,
Ingiltere “satis etkileri” konusunda, irlanda ise “KOBI’lerin yenilik¢iligi ve ¢aliganlarin yenilikcilige katkilar1”
konusunda Avrupa birligine Onciilik etmistir. Avrupa Komisyonu’nun araciligrtyla yapilan bu arastirma
yenilik¢ilik agisindan giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesinde cok etkili olmustur. Her iilkenin kendine has,
geleneksel 6zelliklerinin bu aragtirmaya yansidigi goriilmektedir ( EUROSTAT, 2017).


http://www.echallenges.org/e2015%20,2015

Bu aragtirmaya gore Tiirkiye “105,8” olan Avrupa yenilik¢ilik ortalamasinin altinda kalarak 2017 yilinda “60,1”
endeks puanina sahip olmustur (Grafik 10).

Grafik 10. Avrupa Komisyonu Inovasyon Arastirmast 2018,

AB 28 — Tiirkiye Kiyaslamasi, 2017
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2018 yili raporuna gore Tiirkiye’nin Avrupa Birligi igerisinde inovasyon siralamasi alt siralardadir. Tiirkiye;
inovasyon endeksinde “60,1” degeri ile “moderate innovative” (orta yenilik¢i) standartlarina sahiptir. Birgok
6l¢iit kullanilarak hesaplanan inovasyon endeksinin en 6nemli gostergeleri Ar- Ge galigmalari, insan kaynagi ve
egitim konularidir. Fakat Tiirkiye 2010-2017 kiyaslamasi yapildiginda AB iilkeleri arasinda %15,1 ilerleme ile
bu konuda en iyi ilerleme gosteren ilk bes iilke arasindadir. 2017 yilina gore biitiin gelisme gostermis yada
negatif yonde gelismemistir. Ozellikle insan kaynaklari, entelektiiel varliklar ve galisanlarin etkisi konusunda

gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir (EUROSTAT, 2018).

Cergevede dikkate alinan veri kaynaklar1 ve AB iilkleri ortalamasi ile Tiirkiye’nin kosullar bazindan
kiyaslanmasi asagidaki tablodaki gibidir.

Grafik 11. Avrupa Komisyonu Inovasyon Karnesi Alt Baslik Kiyaslamas1 2018,

AB 28 — Tiirkiye Inovasyon Karnesi Alt BaslikKiyaslamasi, 2017

EU28 TR
inovasyon Karnesi Gergeve Sartlari
insan Kaynaklan
1.1.1 Yeni Doktora Mezunlari (25-34 Yas) 2,0 0,4
1.1.2 Yiiksek Ogrenimi Tamamlayan Niifus 39,0 30,5
1.1.3 Omiir Boyu Ogrenme Etkinligi (25-64 Yag) 10,9 5.8
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Cekici Arastirma Sistemleri

1.2.1 Uluslararasi bilimsel ortak yayinlar 517 492
1.2.2 En ¢ok alinti yapilan% 10 arasindaki bilimsel yayinlar 10,6 4,7
1.2.3 Yabanci doktora égrencileri 26,1 4,3
Yenilik dostu gevre

1.3.1 Genig bant penetrasyonu 16,0 17,0
1.3.2 Firsat odakh girisimcilik 3,3 1,9
YATIRIMLAR

Finansman ve Tesvikler

2.1.1 Kamu sektoriinde Ar-Ge harcamasi 0,70 0,44
2.1.2 Risk sermayesi yatirimlari 0,116 n/a
Firma yatirnmlari

2.2.1 s diinyasinda Ar-Ge harcamasi 1,32 0,44
2.2.2 Ar - Ge dig1 inovasyon harcamasi 0,76 2,70
2.2.3 BIT egitimi veren igletmeler 21,0 n/a
YENILIK FAALIYETLERI

Yenilikgiler

3.1.1 Uriin veya siireg yeniliklerine sahip KOBI'ler 30,9 31,5
3.1.2 Pazarlama veya organizasyonel yeniliklerle KOBI'ler 34,9 40,5
3.1.3 Kurum icinde yenilik yapan KOBI'ler 28,8 22,5
Baglantilar

3.2.1 Digerleriyle igbirligi yapan yenilikgi KOBI'ler 11,2 6,3
3.2.2 Kamu-6zel ortak yayinlar 40,9 2,0
3.2.3 Kamu Ar-Ge harcamalarinin 6zel es finansmani 0,05 0,07
Fikri varliklar

3.3.1 PCT patent bagvurulari 3,53 0,73
3.3.2 Ticari marka uygulamalari 7,86 1,34
3.3.3 Tasarim uygulamalari 4,44 0,11
ETKILER

istihdam etkileri

4.1.1 Bilgi yogun faaliyetlerde istihdam 14,2 6,7
4.1.2 Istihdam hizli biiyiiyen firmalar yenilikci sektorler 4,8 n/a
Satis Etkileri

4.2.1 Orta ve ileri teknoloji Grln ihracati 56,7 43,4
4.2.2 Bilgi yogun hizmet ihracati 69,2 31,9
4.2.3 Yeni piyasaya ve yeni firmalara yeniliklerin satigi 13,37 10,51

Kaynak : EUROSTAT Internet Sitesi, 2018

AB’de bu bagarmin arkasinda girisimciler ve KOBI’lere verilen bdlgesel, sektdrel destekler ve tesvikler vardir.
Ayrica AB iiyesi iilkelerde girisimcilerin ve KOBI’lerin is yaparken karsilastiklar1 sorunlara karsi da bazi
¢oziimler ve tedbirler alinmaktadir. Bunlar1 kabaca soyle 6zetleyebiliriz;

AB’deki pek ¢ok iiye devlet, idari yiikleri azaltmak amactyla KOBI’ler igin istisnalar olusturmakta ya da bu
isletmeleri destekleyici idari hizmetler sunmaktadir. Ornegin Danimarka, iicretlerle ilgili yeni bir sistem
kurmustur. Isverenler goniillii ve iicretsiz bir sistem olan “Kolay Odeme Sistemi”ne yazilarak belli bir yere
iicretler ve iicretliler hakkinda bilgi aktarabilmektedir. Bu bilgiler daha sonra tiim ilgililere dagitilmaktadir.
“Kolay Odeme Sistemi” isletmeleri ilgilendiren tiim resmi formlarin elektronik ortamda toplandig
“www.indberetning.dk™ ile yeni kurulan limited sirketlere ¢evrimici kayit imkani veren “Webreg” i de kapsayan
“E-idare” girigsiminin bir pargasidir. Elektronik imza kullanimiyla, “Webreg” araciligiyla gerceklestirilen tescil
islemleri hukuken gecerli sayilmaktadir.

Finansmana erigim agisindan bakildiginda, {iye devletlerde banka kredilerine bir alternatif olabilecek girisim
sermayesi piyasalarinin gelistirilmesiyle, biiylime potansiyeli yiiksek kiiclik isletmelerin finansman ihtiyaglari

kargilanmaya calisilmaktadir.

Mikro kredilere erisim agisindan bakildiginda, Finlandiya’da KOBI’lere finansman saglayan kamu kurulusu
“Finnvera” mevcut ve yeni mikro isletmelere yonelik bir mikro kredi programi uygulamaktadir. Program
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cergevesinde 2.741 girisimciye, 2001 yilinda toplam 45,5 milyon Euro tutarinda yatirim, isletme ve is gelistirme
kredisi saglanmustir. Finnvera, KOBI’lerin toplam finansman ihtiyacinin yiizde 75’e¢ varan bdliimiinii
kargilamaktadir. Krediler 3.400 Euro ile 35.000 Euro arasinda degismektedir. Program kayiplara karsi, devletin
ve AB’nin bdlgesel fon garantilerini birlikte kullanmakta ve girisimcilerin basar1 sanslarini yilikseltmek i¢in bir
isletme degerlendirme sistemi kullanmaktadir.

"Bolgesel Girisimcilik Fonlar1" ise Ingiltere’de uygulanmaktadir. Bu fonlar biiyiime potansiyeli gosteren kiigiik
isletmelerle biiyiik isletmeler arasindaki sermaye farki esitsizligini gidermek igin kurulan fonlardir. Kiigiik
sirketler icin rekabet avantajini 6n planda tutan fon sistemidir. Bu fonlar Finansal Hizmetler Idaresi tarafindan
yonetilmekte olup, gesitli kurum ve kuruluglar, kamu destekli bu fonlari idare etmek amaciyla ihalelere
cagrilmasi suretiyle ¢aligsmaktadir.

KOBI’lerin ve yeni girisimlerin bilgiden ve diinyadaki firsatlardan yararlanmasina destek olmak agisindan da
devletlerin yardim ve tegvikleri mevcuttur. Firmalarin siirekli olarak bilgiden ve yeniliklerden faydalanabilmesi
i¢in Ingiltere’de, Ar-Ge alaninda, iiniversite ve KOBI’ler arasinda isbirliginin gelistirilmesi icin {i¢ y1lda devlet
tarafindan 140 milyon Sterlin verilmistir. Universitelerin erken asamadaki firmalara yatirim yapmalarimi
saglayacak girisim sermayesi fonlar1 kurmalar1 icin 45 milyon Sterlin verilmistir. Béylece Ingiliz hiikiimeti
girisimlere hem finansal hem de teknik destek saglamis oluyor. Sirketlere yardimci olmasi amaciyla direkt olarak
sirketlere destek olacak olan enstitiilerin kurulmasina ise 44 milyon Sterlin ayrilmistir. ingiltere’de, hiikiimetin
firma isleyisine yonelik olarak verdigi destekler ve hizmetler arasinda, girisimcilere yonelik, yeni kurulacak
sirketlere kulugkalarda yer saglamak, kurulus asamasinda damigsmanlik vermek ve 6zel sektére finansman
kaynaklar1 konusunda yol gostermek de yer almaktadir.

Sonug olarak, AB iiyesi devletlerin izledikleri girisimciligi tegvik politikalarina genel olarak bakildiginda su fark
ediliyor, bu iilkeler konuya yénelik politikalar gelistirirken sadece KOBI’lere ve yeni girisimlere odaklanmak
yerine, konunun bireysel ve toplumsal boyutlarin1 da bir arada ele alarak biitiinciil bir bakig ags1 gelistirmeye
caligmaktadirlar. Bu noktada, bireylerde ve toplumda girisimcilik ruhu tesvik edilirken, girisimcilik politikast ile
de girisimcilerin motivasyonu ve ihtiyact olan becerilerle donanimi ve girisimcilik dinamizmini artirmayi
amaglamaktadir (Tanrisever, 2004:; 30-35).

4. SONUC

Giiclii ve zayif yonlerin belirlendigi, Avrupa Komisyonu’nca hazirlanan yenilik¢ilik karnesi ile iilkelerin
gelistirmesi gereken yonler analiz edilmektedir. Rapora gore Tiirkiye’deki KOBI’lerin AB iilkeleri ortalamasi
iizerinde {iriin, siire¢ pazarlama ve organizasyonel yenilik¢ilik faaliyeti bulunmaktadir. Ulkemizde son bes yilda
kiiresel anlamda degerli inovasyonlar hayata gecirilmistir. Ozellikle savunma sanayi sektdriinde bu konuda ciddi
bir ivme yakalanmistir. Ayrica 4,5 G mobil internet teknolojileri de kiiresel yeni teknolojilerden biri olmustur.
Son zamanlarda lizerinde ¢ok emek sarf edilen yerli ve elektrik enerjisi ile ¢aligan araba projesi hayata gegmek
izeredir. Ara¢ imalati ve yeni teknolojiler konusunda deneyimli 5 firmanin konsorsiyumunda yapilacak
«Yerli Arabay projesi ile kiiresel bir inovasyona daha imza atilacaktir. Cagin getirdigi firsatlar1 degerlendirmek
i¢in inovasyon yapabilme yetenegine sahip olunmasi gereklidir. Ozellikle egitim ve arastirma-gelistirme
konusundaki yatirimlarin arttirilmasi kiiresel ekonomide daha hizli ve verimli bir siire¢ saglayacaktir. Diinyada
yenilik¢i diisiinceyi destekleyen egitimler ilkokul siralarinda baglamaktadir. Fen ve matematik alanlarinda
genglerin yenilik yapabilme diizeylerini artirmaya yonelik “STEM Egitimi” bu anlamda 6nemlidir. Genglerin
girigimei kiiltiir ve bakis agisma sahip olmasi, risk alabilmeyi, yapilan hatadan sonra yilmamay: bilmesini
saglamak, ileriye doniik yapilan en énemli yatirim olacaktir. Ulke ¢apinda gelismis laboratuarlar kurmak, burada
genglere ve girisimcilere imkanlar sunmak da gereklidir. Ileri teknoloji iiretimini ve yenilikgi projelerin
desteklenmesi gereklidir. Bugiin bir kisiye gore faydali olmayan model bir bagkas1 i¢in faydali olabilir. Biitiin
yenilik¢ilik faaliyetlerin objektif ve uzman bir bakis agisiyla degerlendirilmesi gereklidir. Diinya ile entegre olan
tilkeler ileri teknoloji iiretiminde de dnde olacaktir. ileri teknoloji ihracatinin artmasi uluslararas1 rekabette
iistlinliik saglayacak en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Giinlimiizde tilkelerin sayginligi ve bilimdeki
verimliligi ileri teknoloji ihracatindaki rekabet istiinliigiine dayanmaktadir.

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda bilgi ¢agina ayak uydurmak konusunda bazi farkliliklar vardir. Yenilikgilik
bakimindan, Avrupa Birligi biinyesinde barindirdig: iilkelerin ortalama degerleri ile Tiirkiye nin yenilikg¢ilik
degerleri kiyaslandiginda Tiirkiye ortalamanin altinda kalmaktadir. Giiglii ve zayif yonlerin belirlendigi, Avrupa
Komisyonu’nca hazirlanan “Yenilik¢ilik Karnesi 2017 de iilkelerin iistiin olan ozellikleri ve gelistirilmesi
gereken Ozellikleri tespit edilmistir. Tiirkiye’nin ortalama yenilikg¢ilik endeksini yiikseltmesi i¢in yenilik iiretme
kapasitesine sahip insan kaynagi ve teknik altyapisini gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica iilkedeki potansiyel
bilim insanlarinin iilke digina gitmemeleri i¢in gerekli bilimsel altyap1 yatirnmlarimi da yapmalidir. Bu bilim
insanlarinin Tiirkiye’de bilimsel aragtirmalarina devam edebilmeleri i¢in gerekli imkanlar saglanmalidir.
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Yenilik¢i bireysel ve kurumsal girisimcilerin desteklenmesi yoniinde finansal sistemin gelistirilmesi gereklidir.
Kamu ve 6zel sektor bazinda yenilikei, ticari degeri olan fikirler desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Tiirkiye’nin
bilimsel arastirma ve gelistirme alaninda kiiresel bir cazibe merkezi haline getirilmesi igin yatirimlar
yapilamalidir. Béylece yenilik¢ilik alaninda faaliyetlerde bulunacak olan biitiin diinyadaki bilim insanlarina da
Tirkiye’de imkanlar saglanabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin verimliligi; egitim, doktora, akademik ¢aligsma, yayin,
patent ve tescil bagvurularinin niteligine ve sayisina da baglidir. Bir iilke sinirlar1 iginde yapilan bu tip yenilikei
faaliyetler iilkenin kiiresel rekabette 6n plana ¢ikmasina yardimer olmaktadir. AB {ilkelerinin genel ortalamasin
yiikselten “Lider Yenilik¢iler” arastirma gelistirme altyapisi ve entelektiiel seviye olarak ¢agi yakalamslardir.
Ayrica diinya geneline baktigimiz zaman Amerika ve Japonya gibi iilkelerin Ar-Ge ve inovasyona verdikleri
onem sayesinde bilgi ve elektronik ¢aginda firsatlar1 yakaladiklar1 goriilmektedir Amerika ve Japonya gibi
iilkelerin Ozellikle bazi sektorlerde fark yarattiklari ve kiiresel rekabette onemli markalara sahip olduklar
goriilmektedir. Bu tilkelerle rekabette iistiinliik saglayabilmek i¢in AB ile ortak ¢aligmalar yapmak ve her alanda
igbirligi i¢inde olmak gereklidir.
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