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Oz

Blockchain (blokzincir) ilk defa 2009 yilinda ortaya ¢ikan bir alt yap1 teknolojisi olsa da finans diinyas tarafindan
kesfedilip arastirilmaya baglanmasi 2014 yilinin ilk aylarini bulmustur. Bugiin gelinen noktada, mevcut ekonomik ve
is modellerini bozma giiciiyle radikal bir inovasyon oldugunu ispatlamis, yeni ve heyecan verici bir teknoloji oldugu
sOylenebilir. Finans sektdriinden enerji piyasalarina, tedarik zinciri siireglerine, fikri miilkiyet yonetimine, kamu
sektoriine ve bunlar gibi ¢ok ¢esitli alanlara verimlilik artig1 saglama potansiyeline sahiptir. Blockchain teknolojisi
sagladif1 tam otomatik, seffaf, giivenli ve minimum araci alt yapisi ile pek ¢ok sektoriin ve devletin ilgisini
¢ekmektedir. Yapilan bu ¢aligmada Blockchain’in tasidigi potansiyelin daha iyi anlagilabilmesi i¢in uygulama
alanlarmma genel bir bakis ile Tiirkiye’nin bu teknolojiye olan yaklasimi incelenmistir. Calismada ek olarak
Tiirkiye’deki emeklilik yatirnm fon piyasasinin isleyisinde kullanilacak 6zel bir Blockchain ag yapisi tavsiye
edilmistir. Yapilan arastirma ve incelemeler sonucunda Blockchain kullaniminin pek ¢ok sektor i¢in avantajli, hatta
on sene igerisinde hayati dneme sahip olacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Blokzincir, Fintech (Fintek), Dagitik Defter/Kayit/Hesap Teknolojisi.
JEL Simflamasi: GO0, G20, M20.

Abstract

Although Blockchain was an infrastructure technology initially developed in 2009, it was discovered in the first
months of 2014 by the world of finance. At this point, it can be said that it is a new and exciting technology that has
proved to be a radical innovation with the power to disrupt the existing economic and business models. It has the
potential to increase efficiency of various sectors such as the financial sector, energy markets, supply chain processes,
intellectual property management, and the public sector. Blockchain technology has attracted the attention of many
sectors and states with its fully automated, transparent, secure and minimal tooling infrastructure. To better
understand the potential of Blockchain, this study examines an overview of the application areas and Turkey’s
approach to this technology. Additionally, the study advises a private Blockchain network structure to be used in the
operation of pension fund market in Turkey. The result of the researches concludes that Blockchain use will be
beneficial for many sectors and even will be of vital importance within the next ten years.
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1. GIRIS

Dijitallesen yeni diinya diizeninde teknolojik degisimler sadece insanlar ve is sahalarinda olmamal,
kamusal alanlarda da yeniliklere uyum saglanmalidir. 2010’lu yillarin sonlarinda hala pek ¢ok islemin
matbu evrak olarak kaydedilmesinin nedenleri, bu tiir islemleri elektronik olarak saklama imkaninin
bulunmamasi ve dijital hizmetlere giiven duyulmamasidir. Blockchain (blokzincir) teknolojisi internet
izerinden herkesin erigebildigi ve tiim kayitlar1 gorebildigi giivenli bir sistem sunarak tiim bu evrak
saklama yapisint degistirmektedir. Esasen herkese acgik olan bir sistemin giivenliginin saglanmasinin
miimkiin olup olmadigimin diisiiniildiigii noktada, Blockchain'in sagladigi temel 6zelliklerin incelenmesi
gerekmektedir.

Temel olarak Blockchain; bir islemin veya veri dogrulama amaciyla gerceklestirilen herhangi bir baska
siirecin tiim kopyalarinin katilimeilarin tamami tarafindan muhafaza edildigi dagitik veri tabanlari
olusturmaktadir. Sistemde katilimcilarin herhangi bir bilgiyi degistirmesi miimkiin degildir; kopyalardan
birinin diger kopyalarla karsilastirilmasi halinde, yapilan her tiirlii degisiklik tespit edilebilmektedir.
Ancak, bu teknolojinin heniiz geligiminin ilk agamalarinda oldugu unutulmamalidir ve yaygin bir sekilde
benimsenmeden 6nce hem teknik hem de diizenleyici olmak iizere biinyesinde barindirdig: ciddi zorluklar
ve riskler ele almmalidir. Potansiyel kullanimlar, global pazara gergekten biiyiik fayda saglayabilir ve
yeni bir hizmet neslini dogurabilir; ancak bu teknolojinin kitlesel olarak benimsenmesini kolaylagtirmak
adma ¢oziilmesi gereken birgok yasal belirsizlik, hala alan1 ¢evrelemektedir.

Caligmanin giris boliimiini takip eden boliimde Blockchain teknolojisinin karakteristik ozellikleri, ilgili
temel kavramlar ve c¢alisma prensibi agiklanmis; {igiincli bolimde bu teknolojinin uygulama alanlari
incelenmistir. Dordiincii bolimde diinyada ve Tiirkiye’de bu alanda literatiire gegmis calismalara yer
verilmis; besinci boliimde ¢esitli diinya iilkelerinin Blockchain teknolojisine olan yaklasimlari irdelenmis,
Tiirkiye’de Blockchain konusunda atilan adimlara yer verilmis, bakis agis1 degerlendirilmistir. Calisma
sonug bolimiiyle tamamlanmustir.

2. BLOCKCHAIN TANIMI VE CALISMA PRENSIBI

Blockchain'in  Tiirkge karsiligi Blok-Zinciri olsa da ilgili teknolojinin igerigi ve Ozellikleri
diistiniildiigiinde teknik olarak Blockchain'i karsilayan terimin Kayit-Zinciri oldugunu diisiinen
aragtirmacilar da bulunmaktadir. Blockchain, dagitik defter teknolojisi olarak bilinen yapisi ile son
yillarda ¢ok dikkat ¢eken bir teknoloji haline gelmistir. Bu terim ilk kez Satoshi Nakamoto takma isimli
kisi veya kisilerin Ekim 2008'de yayinladig1 "Bitcoin: Esten Ese Elektronik Odeme Sistemi" makalesiyle
ortaya ¢ikmistir. Makalede Bitcoin diinyada yeni bir uluslararast para birimini temsil edecek dijital bir
koin olarak, Blockchain de dijital imzal1 blok zinciri olarak tanimlanir (Nakamoto, 2008: 2). Kripto para
birimleri i¢in belkemigi islevi géren Blockchain teknolojisi, yalnizca Bitcoin ve benzeri para birimleriyle
islem gerceklestirilmesini saglayan bir platform degildir. Bugiin, Blockchain'in sosyal ve ekonomik
sistemlerin temellerini doniistiirme potansiyeline sahip yikici bir teknoloji olarak one ¢iktig1r kavramsal
olarak kabul edilmektedir.

Blockchain’in heniiz yeni bir kavram olmasindan dolay: literatiirde eksiksiz ve dogru tanimi bulmak
oldukga zordur. Diinyada Blockchain konusunda en meshur isimlerden olan Rus yazilime: Vitalik Buterin
Blockchain’i; “Herkesin program yiikleyebildigi, programlarin kendiliginden yiiriitiilebildigi, her
programin mevcut ve dnceki durumlariin her zaman herkes tarafindan goriilebildigi ve iizerinde ¢alisan
uygulamalarin kriptolojik olarak giivence altina alindig: sihirli bilgisayardir.” seklinde tanimlamaktadir
(Ethereum Blog, 28.06.2018). Blockchain temel olarak deger igeren verilerin -para, kimlik, degerli
kagitlar gibi- giivenli ve emin sekilde depolanmasi ve yoOnetilmesi igin tasarlanmis bir teknolojidir
(Dogantekin, 30.09.2018). Blockchain kayitlar1 herkese acik, seffaf, dagitik, sirali ve zaman damgali
dijital kayitlardir. Blockchain teknolojisinin temel bilesenleri; bilgisayarlardan (nodes) olusan bir esten
ese ag (peer to peer network), bu agda iletisimi yonetecek belirli bir protokol (network protocol) ve bir
mutabakat mekanizmasidir (concensus mechanism).
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Sekil 1: Blockchain Calisma Bi¢cimi
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Kaynak: Financial Times, https://www.ft.com/content/eb1f8256-7b4b-11e5-alfe-567b37f80b64
(16.12.2018).

Blockchain teknolojisi, Sekil 1’de goriildiigi gibi sinirli veya belirlenmemis sayidaki esten ese agindaki
birgok katilimcinin yeni islemleri girisi, yeni islem bloklarini dogrulamasi ve bunlarin (dnceden
onaylanmis islemlerin) islem bloklarini zincire eklemesi seklinde ¢aligmaktadir.

Blok Kavram: Deger iceren her tiirli verinin saklandigi yapilar Blok (Block) olarak adlandirilir.
Tamamlanan bloklar birbiri ardina bir zincir halkas1 gibi eklenir ve Blockchain’i olugturur. Herhangi bir
blokta ge¢mise yonelik bir degisiklik yapildigi zaman, ardindan gelen tiim bloklarin da degistirilmesi
gerekir. Bir blok temel olarak iki yapidan olugsmaktadir. Bunlar; blok icerisindeki veriler ve blok
basligidir. Blok igerisindeki veriler deger i¢eren herhangi bir igerik olabilmektedir. Blok basliginda ise
bloga ait detay olmayan bilgiler gosterilmektedir. Blok basliginda olan en genel bilgiler; tarih, bir 6nceki
blogun 6zet degeri (prev hash), is ispat1 i¢in gerekli veri (nonce) ve merkle kokiidiir.

Esten Ese (Peer to Peer - P2P) Ag: Esten ese veya esler arasi diye tanimlanan ve kisaca P2P olarak ifade
edilen ag iki veya daha fazla istemci arasinda verinin paylasimi ve dagitimi igin kullanilan iletigim
protokoliidiir. Buradaki es, agdaki bir bilgisayar1 temsil etmektedir. Bir es kullanici hata verdiginde
sadece o kullanicinin baglantist kaybolur, fakat ag ¢aligmaya devam eder. Bu nedenle tek bir noktaya
bagli olmamasi agisindan giicliidiir. Kullanici perspektifinden avantajli bir model olan esler arasi iletisim
modeli beraberinde bazi riskleri de tasimaktadir. Esler arasi paylasilan dosyalarin herhangi bir sinir
olmadigi i¢in para karsilig1 satilan ve telif haklartyla korunan igeriklere de erisim miimkiin kilinmaktadir.
Paylasilan verilerde kriptografik saklama olmamasi da mahremiyet agisindan sakincali durumlarla
karsilasilabilmesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla esler arasi iletisim modeli kriptoloji ile beraber
kullanildiginda ¢ok daha saglikli ve giivenilir bir model olarak degerlendirilebilir. Blockchain’deki bir
P2P aginda, her bir es esit kabul edilir ve yaygin sekilde diigiim (node) olarak adlandirilir.
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Sekil 2: Sunucu Tabanh Ag ile Esler Aras1 Ag Karsilastirmasi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2°de tek sunucu tabanli aglar ile esten ese tanimli aglarin es uglari arasindaki baglantilar
gosterilmektedir. Sunucu tabanli aglarda her bir es dogrudan sunucuya baghdir. Esler arasi tanimli
aglarda ise her bir es kendisi diginda kalan tiim eslerle bagli goriinmektedir.

Dagitik Defter Teknolojisi (Distributed Ledger Technology - DLT): Dagitilmis bir defter, biiyiik bir
agdaki her katilime1 (veya diigiim) tarafindan bagimsiz olarak tutulan ve giincellestirilen bir veritabanidir.
Dagitim benzersizdir: Kayitlar merkezi bir makam tarafindan cesitli diigtimlere iletilmez, bunun yerine
bagimsiz olarak her diigiim tarafindan olusturulur ve tutulur. Agdaki her bir diigiim, her bir islemi
isleyerek, kendi sonuglarina varmakta ve daha sonra bu sonuglarin dogrulugu oy ¢okluguyla
saglanmaktadir. DLT bilginin nasil toplanip iletildigi konusunda bir devrimi temsil etmektedir
(www.coindesk.com, 03.07.2018). Hem statik veriler (kayit defteri) hem de dinamik veriler (islemler)
icin gegerlidir.

Sekil 3: Ag Tipleri
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Kaynak: BARAN, Paul (1964). On Distributed Communication Networks, ABD, s.1.

Sekil 3’de goriinen (A) Centralized ag tipi tek merkezli aglar:, (B) Decentralized aglar1 ¢ok merkezli
aglart ve (C) Distributed ag tipi de dagitik ag yapisini temsil etmektedir. Biiyiik noktalarla resmedilen
yerler ilgili merkeze bagl her bir diigiimii (node, station), cizgiler ise diiiimlerin birbirine veya merkeze
olan baglant1 yolunu temsil etmektedir. Hem tek merkezli hem de ¢ok merkezli aglar esasen dagitik
aglarin bir alt kiimesidir. Kisilerin (alicilarin) tek sunucuya baglanarak data alabildigi tiim uygulamalar
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merkezi ag yapisina 6rnek olabilir. Kamusal veya finansal verilerin saklandig1 pek ¢ok devlet kurumu ve
bankalarda bir veya birka¢ merkezli ag yapilar1 kullanilmaktadir. Ancak sunucu sayisinin az olmasi bilgi
giivenligi konusunda zafiyete sebep olmakta, merkezdeki sunucunun kotii niyetli kisilerin eline gegmesi
tiim alic1 verilerine erisilmesi anlamina gelmektedir. En giivenlikli ag yapist dagitik olanlardir; ¢iinkii bir
veya bir ka¢ kisinin, diinyanin pek cok yerine dagitilmis halde saklanan tiim veriyi ele gecirmesi
imkansiza yakindir.

DLT ilk defa Blockchain sayesinde duyulmus ve dgrenilmis bir teknoloji degildir. Blockchain’deki veriyi
bloklar halinde saklama mantigindan daha once de kullanilan bir teknoloji oldugu igin verilerin bloklar
halinde saklanmasi sart1 yoktur. Eskiden kullanilan dagitik aglarda bulunan ortak sorun, saklanan verinin
sifrelenmemis ve tutarsiz durumda olma riskidir. Blockchain’de bu soruna Kriptoloji ve Mutabakat yapisi
dahil edilerek ¢oziim getirilmistir.

Mutabakat Mekanizmasi (Consensus): Dagitik yap1 tizerindeki tiim makinelerde Blockchain agindaki
verinin eslenik bir kopyasi barindirilir. Esleniklik durumunu saglamak i¢in ag genelinde mutabakat
(consensus) yapilmasi gereklidir. Birden fazla tarafin bulundugu bir sistemde herhangi bir islemin gegerli
olabilmesi, sistemin geneli tarafindan kabul gérmiis bazi kurallar1 saglama yolundan ge¢mektedir. Bu
kurallar1 saglama ve fikir birligine varma isine de mutabakat denilmektedir (Usta ve Dogantekin, 2017:
45). Dagitik bir sistemde fikir birligi saglanmasi zordur. Mutabakat algoritmalari; diiglimlerin
basarisizliklarina, agin boliimlenmesine, mesaj gecikmelerine, sirasiz halde ulasan mesajlara, bozuk
mesajlara ve daha bagka risklere karst dayanikli olmalidir. Blockchain uygulamalarinda en ¢ok kullanilan
mutabakat yaklagimlart Proof of Work ve Proof of Stake’dir.

3. BLOCKCHAIN’IN UYGULAMA ALANLARI

Blockchain, tizerinde uygulama ve diger teknolojileri gelistirebilecek bir alt yapi saglamasindan dolayi,
internetin kesfine benzetilmektedir. Internete benzetilen bir teknoloji de dogal olarak ¢ok fazla sektdr
tarafindan ilgi odagi haline gelmektedir. Ancak mevcut sistemlerdeki her isleyis veya her kayitlama
Blockchain kullanimi ig¢in uygun olmayabilir. Bu teknolojinin kullanim karar1 verilmeden Once giiclii
yonleri, zayif yonleri, firsatlart ve tehditleri detayli analiz edilmelidir. Blockchain’in kullanim alanlar1
asagidaki gibi yedi baslikta 6zetlenmistir (ledracapital.com, 17.10.2018):

i) Finansal Araclar, Kayitlar ve Modeller: Para Birimi, Finansal Enstriimanlar (Ozel ve Devlet
Sermayeli Hisse Senetleri, Bonolar, Tahviller), Tirev Araglar (Future Sozlesmeleri, Opsiyonlar, Swaplar,
Forwardlar vb.), Finansal Araglara Bagli Oy Haklari, Emtialar, Harcama ve Ticaret Kayitlari, Rehin-
Ipotek/Kredi Kayitlari, Hizmet-Servis Kayitlari, Kitlesel Fonlama, Mikro Finans ve Mikro Yardimlasma.
ii) Kamusal Kayitlar: Tapu ve Arsa-Arazi Kayitlari, Ara¢ Kayitlari, Isletme Lisanslari, Isletmelerin
Faaliyet (Ag¢ilma-Kapanma) Kayitlari, Diizenleyici Kayitlar, Mevzuatlar, Su¢ Kayitlari, Pasaportlar,
Dogum ve Oliim Belgeleri, Oy Kullanim Belgeleri, Oylama ve Oylama Kayztlari, Saglik ve Giivenlik
Denetimleri, insaat izinleri, Silah Ruhsatlari, Adli Tip Kayitlar;, Mahkeme Kayitlari, Oy Kanitlar1, Kar
Amaci Giitmeyen Kayitlar.

iii) Ozel Kayitlar: Sozlesmeler, Kontratlar, Imzalar, Vakiflar, Emanetler, Kisisel GPS Kayitlari.

iv) Diger Yari Kamusal Kayitlar: Unvanlar-Dereceler, Sertifikalar, Ogrenme Ciktilari, Notlar, insan
Kaynaklar1 Kayitlar1 (Performans Ciktilari, Maaslar vb.), Saglik Kayitlari, Muhasebe Kayitlari, Ticari
Kayitlar ve Teslimat Kayitlar1.

v)Fiziksel Varlik Kilitleri: Ev/Apartman Kilitleri, Tatil Evi/Otel Odasi Kilitleri, Araba/Kiralik Araba
Kilitleri, Giivenlik Kasasi1 Kilitleri, Teslimatlar ve Bahis Kayitlar1.

vi) Soyut Varliklar: Rezervasyonlar, Patentler, Telif Haklari, Yazilim Lisanlari, Oyun Lisanlari,
Miizik/Film/Kitap Lisanlari, Domain (Alan) Adlari, Dijital Kimlikler, Eser ve Yazarlik Kayzitlari.

vii) Diger: Dokiimanlar (Fotograf, Video, Ses), Veri Kayitlar1 (Sicaklik, Skor vb.) ve Sim Kartlar1.
Yukarida siralanmis tiim bu alanlar i¢in Blockchain teknolojisi kullanilabilir.

Blockchain’in finans sektoriindeki somut uygulama 6rnekleri; Bitcoin, Ethereum, Hyperledger, Ripple ve
Everledger olarak sayilabilir. Bunlar diginda ozellikle kimlik paylagimi ve e-ticaret gibi finansal
stireglerde kullanilan uygulamalar bulunmaktadir.

4. LITERATUR INCELEMESI

Blockchain teknolojisinin finans sektoriindeki uygulamalarina yonelik literatiirde yer alan akademik
calismalar sinirli sayidadir. Pilkington (2016), Blockchain teknolojisinin en gelismis uygulamalari ile yeni
uygulama alanlarmin temel prensiplerini aktararak, Blockchain'in ekonomik aracilar arasindaki ara yiiziin
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dogasini degistirme potansiyelini, teknolojinin yikici olarak tasfir edilmesindeki en biiyiik neden olarak
gostermis ve toplumsal ilgiye dikkat cekmistir.

Davidson vd. (2016), Blockchain’in bilgi ve iletisim teknolojisi inovasyonundan daha fazlasi oldugu
goriisiinii savunarak yeni tipteki ekonomik organizasyon ve kontrolii kolaylastirdigi fikrini ortaya
atmiglardir. Caligmada yeni kurumsal ekonomiye ve kamu tercihi ekonomisine dayanan kontrol
yaklagiminin daha umut verici oldugu one siiriilerek, ¢alisma Ethereum tabanli altyapi protokolii olan
Backfeed'in bir durum ¢alismasi ile 6rneklendirilmistir.

Catalini ve Gans (2017), teknolojiden etkilenen iki 6nemli maliyetin dogrulama ve ag maliyeti oldugunu
ileri siirerek, maliyetlerden ilkinin, bir islemin O6zelliklerini ucuzca dogrulayabilme yetenegiyle,
ikincisinin ise geleneksel bir araciya ihtiya¢c duymadan bir pazar yerinin isletim yetenegiyle alakali
oldugunu savunmuslardir. Ayrica Blockchain’in mevcut gelir modellerine, itibar sistemlerine ve yerlesik
bilgi birikimine yeni yaklasimlar i¢in agik firsatlar sundugu sonucuna varmiglardir.

Wiist ve Gervais (2017), yapilandirilmig bir metodoloji ile ii¢ kullanim 6rnegini, Tedarik Zinciri
Yénetimi, Bankalararast ve Uluslararas1 Odemeler ve Merkezi Olmayan Ozerk Organizasyonlari
inceleyerek, Blockchain’in belirli bir uygulama senaryosu i¢in ger¢ekten uygun bir teknik ¢éziim olup
olmadigini analiz etmiglerdir.

Oh ve Shong (2017), Blockchain teknolojisi i¢in, Kore’deki finans kurumlarinin heniiz kavram kanitlama
asamasinda yer aldigini belirttikleri ve yeterli miktarda gergek 6l¢iim verisi olmadigini dile getirdikleri
vaka caligmasinda, Blockchain'in dagitilmis 6zelliklerinin finansal hizmetler gelistirirken tam kapsamla
uygulanamadigini ortaya koymuslardir.

Blemus (2017), Amerika ve Avrupa Birligi’ndeki Blockchain diizenlemelerini, sanal para birimleri, akillt
sozlesmeler ve ilk para teklifleri (ICO) agisindan inceleyen hukuki projeleri tartigmakta ve
aciklamaktadir.

Chohan (2017), menkul kiymet borsalari tarafindan Blockchain teknolojisinin benimsenmesi esaslarini
degerlendirmistir. Caligmada durum Ornegi olarak Avustralya Menkul Kiymetler Borsasi (ASX) ele
almmis; Blockchain’in menkul kiymet borsalarint iyilestirmek icin gelecekte entegrasyon potansiyeline
sahip oldugu sonucu ASX 6rnegi lizerinden vurgulanmustir.

Yoo (2017), ¢alismasinda Kore'de ve yurtdisinda, finans sektoriinde Blockchain kullanimini arastirmustir.
Calismada oncelikle yurt i¢i ve yurt dist vakalarin incelenmesi sonucunda, Blockchain’in finansal
sektorde en aktif sekilde uygulandigr alanlarin uzlagma, havale ve menkul kiymet oldugu belirtilmistir.
Bunun diginda yerel finans kurumlarinin finans sektériinde Blockchain teknolojisini uygulamalari i¢in, bir
Blockchain konsorsiyumu kurarak ortaklasa harekete gegmeleri tavsiye edilmistir.

Miseviciute (2018), calismasinda Avrupa Birligi (AB)'ndeki Blockchain ve sanal para diizenlemesinin
mevcut agamasint agiklamayr amaglamistir. Calismanin sonuglarina goére; AB, Blockchain ve dagitik
defter teknolojilerinin potansiyeline ciddi olarak bakiyor olsa da bir¢cok Avrupa kurulusu bu alanda
diizenleme yapmak i¢in heniiz ¢ok erken oldugunu diisiinmektedir.

Lytvynenko ve Dorokhov (2018), isletmedeki finansal yatirimlarin muhasebesini iyilestirmek amaciyla
yaptiklar1 ¢aligmada, Blockchain kullaniminin siireglerde ve otomasyonda yeniden yapilandirma
saglayarak, isletmeler tarafindan bilgi ifsasinin seffafligini artiracagini belirtmislerdir. Aragtirmada baz
alinan Ukrayna'nin ekonomik sorunlar1 géz 6niinde bulundurularak, Blockchain teknolojisinin yolsuzluk
ve sermaye yasallagtirma sorunlarinin ¢6ziilmesine yardimci olacagi ileri siiriilmiistiir.

Diordiiev (2017), finansman ve tedarik endiistrilerinin Blockchain alaninda biiyiik bir potansiyele sahip
olduguna dikkat ¢ekerek gelecekte bu sektdrlerin ilgili teknolojiden nasil etkilenecegine deginmistir.
Yazara gore, gelecek yillarda teknolojinin giderek yayginlagsmasiyla, akademik alanda Blockchain’e olan
ilgi katlanarak artacaktir.

Tiirkiye’de dogrudan Blockchain teknolojisini ele alan akademik calismalar heniiz yetersiz ve baslangi¢
seviyesinde olsa da 6zellikle 2018 yilinda yapilan ¢alismalarda artis gézlenmistir. Bu konuda yapilan ilk
akademik ¢aligma; Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma Dairesi tarafindan yayinlanan Kripto-Para Bitcoin
arastirma raporu olmustur. Carkacioglu (2016), Blockchain’in ilk uygulamasi olan Bitcoin drnegini sosyal
ve teknik detaylarla incelemistir. Ulkelerin bu konuya olan bakis agilar1 ve yasal statii konularina da yer
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verilen ¢alismada, Blockchain i¢in “evrakin, dijital ve fiziki varliklarin sahipliginin izlenmesi veya oy
kullanilmasi gibi ¢ok genis bir kullanim yelpazesi” oldugu noktasina dikkat ¢ekilmistir.

Yakupoglu (2016), calismasinda Bitcoin ve alternatif kripto paralart mahremiyet, 6l¢eklenebilirlik, ticari
islem degistirilebilirligi ve savunmasiz olduklari ataklar agisindan karsilastirmis ve kripto paralarin
gelecekteki durumlart hakkinda literatiir katkisinda bulunmustur.

Elektronik 6demelerde Blockchain kullanimini konu alan caligmada Karakose (2017), teorik ve
terminolojik bir bakis acis1 kazandirma amaciyla Blockchain’in 6zellikle finans sektoriindeki etkilerini
incelemigtir. Calismada geleneksel ekonomik yapiyi belirli alanlarda degistirebilecek bir sistem olan
Blockchain sistematigi tanitilmaya galisilmis, teknolojinin altinda yatan temel kavramlar ve kripto
paralarin arkasindaki dagitik yapi acgiklanmig ve sistemin finansal uygulama alanlar1 iizerine
odaklanilmustir.

Uzer (2017) tarafindan TCMB (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1) Uzmanlik Yeterlik Tezi olarak
sunulan Sanal Para Birimleri ¢alismasinda, sanal para birimleri alanindaki gelismeler 6zetlenmis ve konu
farkli acilardan ele almmustir. Uzer, sanal para birimlerinin altyapisinda kullanilan Blockchain
teknolojisinin alternatif kullanim ornekleri olmasina ragmen, sanal para birimlerinin yasal olarak
diizenlenmesinin halen baslangic seviyesinde seyrettigi gortisiindedir. Calismada “sanal para birimlerinin
kisa vadede itibari paranin yerini alarak para politikasini etkisiz hale getirmesinin ¢ok zayif bir ihtimal
olarak goriildiigii ve konunun diinya ¢apinda ses getirmesi nedeniyle iilkemizde sanal para birimlerine
iligkin yasal diizenlemelerin ve aragtirma faaliyetlerinin yapilmasmin faydali olacagi” sonucuna
varilmigtir.

Elektronik 6deme araglart ve kripto paralarin gelecek yaklagimi konusundaki caligmada Tiifek (2017),
dijital paralarin devletlerin vergilendirme sistemlerini gelecekte ciddi derecede etkileyecegini
ongormektedir. Calismada elde edilen bulgular neticesinde 6deme araglarinin degisiminin devam
edecegine isaret edilmis ve bu degisimin finansal piyasalar ile kullanici aligkanliklarina énemli derecede
etki edecegi gerceginin kaginilmaz oldugu vurgulanmistir.

Aslan (2018), ¢aligmasinda kripto para ve Blockchain teknolojisine karst ekonomik aktérlerin gorislerini
aktararak, uygulanan politikalar1 anlatmig, Blockchain teknolojisinin maliyetlere etkisini analiz etmistir.
Arastirmalar, bu yeni teknolojinin kullanimi ile birlikte islem maliyetlerinde 6nemli miktarlarda diisiis
olacagini ve etkinligin artacagini ortaya koymaktadir.

Cetin (2018), Blockchain protokolleri ve temellerini incelemis, 6rnek bir Blockchain protokolii
gelistirerek bu protokol iizerinde dijital deger transferi ve 6deme ortaminin olusturulmasi iizerine
calismigtir. Calismada, geleneksel 6deme ve para transferi senaryolarmnin aksine, araci kuruluslarin
ortadan kaldirilarak dogrudan kisiler arasi online 6deme ve transfer senaryolarinin gergeklenmesi
amaglanmistir.

Uysal ve Kurt (2018), caligmalarinda muhasebe ve denetim alaninda Blockchain teknolojisinin getirecegi
yeniliklere ve meslek mensuplarinin gelecegin kayit tutma sistemine hazirlanma gerekliliklerine yer
vermislerdir. Calismada 6zellikle geleneksel anlamda yaklasik yedi asirdir uygulama alani bulunan ¢ift
tarafli kayit sisteminin, Blockchain teknolojisi ile gegirmekte oldugu doniisiim tizerinde durulmaktadir.

Durgay ve Karaarslan (2018), Blokchain teknolojisinin e-devlet uygulamalar1 konusunda, su ana kadar
yapilan belli basli ¢aligmalar1 inceleyerek 6n inceleme sunmuslardir. Calismada, devlet yonetiminde
Blockchain uygulamalarinin potansiyel yararlarina ve bu uygulamalarin olasi etkilerine deginilmistir.

Cetiner (2018), calismasinda kripto paralar ve Blockchain teknolojisinin yeni diinyaya getirdiklerini
uluslararasi dlgekte incelemis ve gelinen noktay1 degerlendirmistir.

5.DUNYADA VE TURKIYE’DE BLOCKCHAIN YAKLASIMI

Blockchain popiilerligini arttirdikga ona ilgi gosteren iilkeler ve dolayisiyla sirket, girisim sayist gibi
olusumlar hizla artmakta ve Blockchain firsatlarin1 gézden kagirma riskine karsi tedbirler alinmaktadir.
Gelecegin diinyasi i¢in rekabet halinde olan tiim teknoloji devleri ile birlikte tilkelerin resmi kurumlari da
bu yeni teknolojide lider konumda olma gayretindedirler. Asagida diinyanin gesitli llkelerinde ve
Tiirkiye’de yer alan Blockchain yaklasimlar: aktarilmaya calisilmistir.
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5.1. Diinyada Blockchain

Asagida yer alan Tablo 1'de bazi iilkelerin kripto paralara ve Blockchain'e yaklasimlart "olumlu",
"olumsuz" ve "tarafsiz" olarak listelenmektedir. Cin ve Rusya kripto paralara karsi yasaklamalar ve
yaptirimlar uygulayan, konuya kars1 olumsuz tavir sergileyen iilkelerdir. Bununla beraber, Tiirkiye’ nin de
aralarinda bulundugu kripto paralarla ilgili net bir bakis agis1 ortaya koymayan iilkeler, olumlu veya
olumsuz tavir sergileyenlere gore ¢ogunluktadir. Tabloda yer alan iilkeler arasinda Blockchain konusuna
olumsuz yaklasan goriilmemektedir. Rusya Blockchain konusunda tarafsiz kalmayi tercih eden tek iilke
olmakla birlikte; Cin, Hindistan, Japonya, Ingiltere, Fransa, Avusturya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
iilkeleri, Tiirkiye, Singapur ve Kanada ise bu konuda olumlu bir tavir sergileyerek aragtirma gruplari ve
kurumlart olusturan, ¢aligmalar yapan ilkelerdir.

Tablo 1: Ulkelerin ve Uluslararas: Federasyonlarin Bitcoin ve Blockchain Yaklagimlar

Ulke Kripto Para Blockchain
Cin Olumsuz Olumlu
Hindistan Olumlu Olumlu
Japonya Olumlu Olumlu
Ingiltere Tarafsiz Olumlu
Fransa Tarafsiz Olumlu
Avusturya Tarafsiz Olumlu
Rusya Olumsuz Tarafsiz
Tiirkiye Tarafsiz Olumlu
Singapur Tarafsiz Olumlu
Kanada Tarafsiz Olumlu

Kaynak: AKGIRAY, V. Blockchain Technology and Corporate Governance,
DAF/CA/CG/RD(2018)1/REV1, OECD Workshop on Digital Financial Assets, s.26.

Diinyada en Blockchain dostu iilke olarak bilinen Malta, kendisini “Blockchain adasi” olmaya da aday
gostermektedir ve bu konuda ¢ok ciddi ¢alismalar yapmaktadir. Malta’nin Blockchain konusunda bu
kadar 6n plana ¢ikmasmin ardinda yatan sebep ise; Blockchain teknolojilerini yarg: yetkisi kapsaminda
destekleyeceklerini gosteren resmi kararlarin alinmis olmasidir. 4 Temmuz 2018’de parlamento
tarafindan onaylanan diizenleyici ¢erceve ile Blockchain ve benzeri teknolojilerde yenilige tesvik
maddeleri, merkezi olmayan banka ve borsalarin gergeklesecegi ilk yer olarak goriilmesini saglamustir.

Isvigre’nin Zug kasabas1 Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde de bulunan bilisim ve teknoloji merkezi
Silikon Vadisi gibi Kripto Vadisi olarak anilmaktadir. Ancak, Zug tiim odagini kripto paraya ¢evirmeye
baslamadan 6nce dahi Isvicre, sanal konulara egilim gdsteren bir fintech alani olmak icin ¢aligmalar
yapmaktaydi. Zug, profesyonel is felsefesi, yerel yonetiminin agiklig1 ve kolay erisilebilirligi nedeniyle
kiiresel biiylime icin saglam bir platform sunmaktadir. Zug; disiik vergi, i dostu ortami, olaganiistii
yasam kalitesi; uluslararasi, kozmopolit kiiltiirii ile giiglii kiiresel aglara kolay erisim saglayan diinyanin
onde gelen sirketlerinin cogunu kendine ¢ekmistir (cryptovalley.swiss, 04.10.2018).

Kiiclik iilkelerin hizla degisen diinyaya uyum saglamada belirgin bir avantaji vardir ve Estonya,
Blockchain adaptasyonu konusunda mitkemmel bir 6rnektir. Estonya, ekonomisi ve vatandaglari ile i¢ ice
gecen Blockchain teknolojisini kayda deger bir sekilde tesvik etmek i¢in adimlar atmaktadir ve hiikiimet
kullanim1 igin Blockchain teknolojisini benimseyen ilk iilkelerden birisidir. ik kabul ve uygulama alan,
iilkenin kayit veritabaninda giivenlik, yasama, saglik ve yargi gibi ¢esitli sektdrlerde olmustur. Hiikiimet
ayrica Blockchain’e dayali ulusal kimlik yonetim sistemi olan ID-kaarts't da olusturmustur. Elektronik
ikamet (e-residency) kuran diinyadaki ilk iilke olmasinin ardindan Estonya, Blockchain inovasyonunda
da lider bir iilke olmaya en biiyiik adaylardandir.

! Estonya'nin e-ikametgahi Estonya tarafindan 1 Aralik 2014'te baslatilan bir programdir. Program, Estonya'nin sirket
kurma, bankacilik, 6deme iglemleri ve vergilendirme gibi Estonya hizmetlerine erigimini saglar.
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Dubai hiikiimeti ileri teknolojileri her zaman arastiran ve merak eden bir yapiya sahiptir. Ornegin
Dubai’nin yapay zekanin benimsenmesi ve uygulanmasina adanmis bir bakanligi bulunmaktadir. Sehir
hiikiimeti, 2020 yilina kadar Blockchain ile yonetilen ilk hiikiimet olmay1 imit etmektedir. Planin temel
amaci, lisans yenileme, fatura O6deme ve vize basvurulariin kolaylastirilmasinda Blockchain
teknolojisinin giiclinii artirmaktir. Dubai, her yil milyonlarca turist ve ziyaretgiyle dne ¢ikan bir turizm
merkezidir ve bu da her yil yaklagik 100 milyon belgenin islenmesi anlamina gelmektedir. Bu gorevler
i¢cin tamamen Blockchain’de barmdirilan kagitsiz bir islem sistemine gecerek, Dubai hiikiimeti yilda 1,5
milyar dolara kadar tasarruf potansiyeli tagimaktadir.

Finansal teknolojiler konusunda son derece bagarili goriinen Singapur, bircogu pazardaki en biiyiik kripto
para birimleri arasinda yer alan, ¢ok sayida basarili Blockchain sirketine sahip bir {ilkedir. Hem Cin'e hem
de Japonya'ya olan yakinligi, teknolojinin genel merkezi olmasii ve en iist diizey finansal yetenekleri
elde etmesini saglamak i¢in bir Blockchain girisimi olarak Singapur’u essiz bir yer yapmaktadir. Singapur
Maliye Bakanligi (MAS) Blockchain teknolojisinin kullanimini tesvik etmek igin proaktif bir yaklasim
benimsemistir. Bu yaklasimla MAS bankalar1 ve teknoloji sirketlerini hedefleyen bir proje olan Project
Ubin baglatilmistir (www.mas.gov.sg, 17.10.2018). Proje Ubin, 6demeler ve menkul kiymetler
konusundaki takas mantigin1 uygulamak amaciyla DLT kullanimimi arastirmak i¢in endistri ile isbirligi
yapan bir proje olarak duyurulmustur.

23 Avrupa iilkesi bir Avrupa Blockchain Ortakligi (European Blockchain Partnership) kurulmasina dair
deklarasyon imzalamigtir (ec.europa.eu, 27.08.2018). Ortaklik, iiye devletler arasinda, teknik ve
diizenleyici alanlarda deneyim ve uzmanlik aligverisi yapma, kamu ve 6zel sektdriin yararina dijital tek
pazar boyunca AB c¢apinda Blockchain uygulamalarinin baglatilmasimin hazirh@ina yoénelik bir arag
olacaktir. Bu ortaklik, Avrupa'nin Blockchain teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda lider
bir rol oynamaya devam etmesini saglama amaciyla atilan bir adim olarak gosterilmektedir. Ortaklik, AB
yasalarina ve Avrupa genelinde Blockchain gelisimini kullanan hizmetlere yardimci olacak agik
yonetisim modelleri ile uyumlu bir ortam yaratilmasina katkida bulunacaktir. Avrupa Komisyonu ayrica
2018 Subat ayinda AB Blockchain Gozlemevi ve Forumu'nu baglatmistir ve teknik, toplumsal alanlarda
Blockchain’in kullanimini destekleyen projelere 80 milyon eurodan daha fazla yatirim yapmistir. 2020
yilina kadar yaklasik 300 milyon euro, daha fazla Blockchain uygulamasi igin tahsis edilecektir. Bu
deklarasyonu imzalayan ilkeler Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti(Cekya), Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Irlanda, Letonya, Liiksemburg, Malta, Hollanda, Norveg, Polonya,
Portekiz, Slovakya, Slovenya, fspanya, Isvec, fngiltere, Danimarka’dir. Mayis 2018°de bu iilkelere
Romanya ve Yunanistan da katilmistir.

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu, kripto paranin devlet tarafindan ele alinacagini ve biiyiik
uluslararast kripto sirketlerinin Amerika'da faaliyet gostermek istemediklerini, caydiric1 nitelikte
oldugunu belirtmistir. Eyalet diizeyinde, Illinois Blockchain teknolojisi ile desteklenecektir. Eyalet,
uygulama olusturacak bir proje ile dogum kayitlarin1 ve tanimlama sistemini bu teknolojiye gegirmeyi
denemeye baglamistir. Projenin amaci, kimliklerin giivenliginin kisisellestirilmesi ve iyilestirilmesidir.
Proje, Evernym? ve lllinois eyalet yonetimi arasindaki isbirliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
Ulusal diizeyde, Pentagon ve Savunma Bakanlig: Ileri Arastirma Projeleri Ajansi’min (DARPA) Amerika
Birlesik Devletleri'nin giivenligini arttirmak i¢in Blockchain temelli protokolleri benimsemeye yonelik
olarak ciddi bir sekilde ¢alistig1 bilinmektedir.

5.2. Tiirkiye’nin Blockchain’e Bakisi

Tiirkiye nin ilk finansal Blockchain projesi Borsa Istanbul (BIST) Bilisim Teknolojileri ekibi tarafindan
Eyliil 2018’de hayata gecirilmistir (www.borsaistanbul.com, 09.10.2018). Yapilan bu ¢aligmayla ilgili
olarak heniiz teknik bir dokiiman yaymlanmamis olup, projenin igerik ve amaci kamuya, Borsa Istanbul
web sitesinde yer alan duyuru ile ilan edilmistir. S6z konusu duyuru asagida yer almaktadir:

“Borsa Istanbul bilisim teknolojileri ekibince hazirlanan s6z konusu Blockchain projesiyle Borsa Istanbul,
Takas Istanbul ve Merkezi Kayit Istanbul’un elektronik basvuruya ait miisteri veri tabaninda yer alan
bilgiler senkronize hale getirildi. Know Your Customer (KYC) konsepti ile hazirlanan projede, belirtilen
veri tabanina yeni miisteri bilgisi eklenmesi, mevcut bilgilerin degistirilmesi ve dokiiman ydnetimi
Blockchain ag1 iizerinden gerceklestirilecektir. Boylece veri tabanina bilgi girisindeki olasi hatalarin
Oniine gegilerek hizli, gilivenilir ve seffaf bir platformun olugmas: saglandi. Giivenlik altyapisi olarak

g Evernym, Utah merkezli bir teknoloji sirketidir.
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Blockchain kullanilan uygulamanin teknik altyapisi, yliksek sayida islem gergeklestirebilmekte olup,
gerektiginde diger projelerde de kullanilabilecektir.”

Son yillarda diger diinya iilkeleri gibi Tiirkiye’de de Blockchain konusuna yogun bir ilgi olusmaya
baglamig, bu konuyla ilgili ¢aligmak {izere c¢esitli arastirma merkezleri, vakiflar ve topluluklar
kurulmustur. Tiibitak Bilgem (Bilisim ve Bilgi Giivenligi {leri Teknolojiler Arastirma Merkezi) tarafindan
kurulan Blok Zincir Arastirma Laboratuvari; “Blokzincir ve dijital para konularinda akademik agik
literatiiriin takip edilmesi, katki sunulmasi, pratik uygulamalarindaki teknolojik altyapilarin incelenmesi
ve analiz edilmesi, Blokzincir ve dijital para teknolojileriyle ilgili olarak akademik bitirme
projeleri/yiiksek  lisans/doktora  tezleri ile  uluslararasi literatiire ~ katki  verilmesi”
(blockchain.bilgem.tubitak.gov.tr, 13.08.2018) amaglar1 ile Tiirkiye’de Blockchain adma yapilan
calismalarda ve uygulama denemelerinde giiglii bir yol gosterici konumundadir. Pek ¢ok {iniversite ve
kurumlarin sagladigi egitimlerin yani sira Tiibitak tarafindan Ankara’da diizenlenen Birinci Blockchain
Calistay1 bu konuda diizenlenmis en yetkin etkinlik sayilabilir. Etkinlikte arastirma ¢aligmalarint sunan
akademisyenler, teknik anlamda gelistirmecilere destek saglayabilecek yurt dist konuklar ve devletin
onemli kurumlarindan misafirler, Tiirkiye’nin Blockchain konusunda ne gibi adimlar atacagini
tartigmislardir. Takasbank, Hazine Miistesarligi, TCMB gibi kurumlar tarafindan bu konunun yakindan
takip edildigi ve desteklendigi duyurulmustur.

Kasim 2018’de gerceklesen Sermaye Piyasasi Kongresi’nde de “Blockchain: Sehir Efsanesi mi
Uygulamas1 Var m1?” panelinde konu uzmanlarca ele alinmstir. Ozellikle Takas Istanbul’un teknolojinin
kullaniminda kendilerini bir platform saglayici roliinde gorerek yaptiklari yenilikgi projeleri ilk kez
duyurdugu panel olmasi sebebiyle de son derece dikkat gekici olmustur. Takas Istanbul’un testlerini
tamamladig1 ve kendi biinyesinde kullanima aldigi iiriinleri, BIGA ve Deger Transfer Sistemi (DTS)
olarak agiklanmistir. Kongre programinin yogunlugu ve panellerin kisitli zaman problemi yiiziinden
Takas Istanbul projeleri ¢ok detayl bir sekilde aktarilamanustir, ancak projelerle ilgili makale yaymlama
hazirh: igerisinde olduklar1 konusunda bilgi vermislerdir. BIGA olarak adlandirilan projede altina dayal
bir dijital varlik platformu olusturulmaya c¢alisilmistir. Proje adin1 “bir gram altin karsilig1” ifadesinden
almaktadir. DTS projesinde ise Takasbank’ta bloke edilebilecek degerlerin tokenize edilmesi
amaclanmistir. Bu projeler disinda da “Kitle Fonlamas1” ve “Bireysel Emeklilik Sistemi” konularinda
Blockchain projelerinin yiiriitiildiigiinii duyurmuslardir.

Sekil 4: Takas Istanbul Blockchain Projelerinde Kullamlan Teknolojiler
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Kaynak: Takasbank (2018). “Blockchain: Sehir Efsanesi mi Uygulamasi Var mi1?” Paneli, Tiirkiye
Sermaye Piyasalar1 Kongresi, Kasim, Istanbul.

Kongrede, Takas Istanbul projelerinde kullanilan teknolojilerin belirtildigi yukaridaki sekil, Takasbank
yetkililerince sunum yapilarak paylasilmistir. Tiim projelerde TUBITAK ile birlikte yiiriitim soz
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konusudur ve ek olarak &zel Fintech sirketleri ile de ¢alisildigi goériilmektedir. BIGA ve DTS projeleri
icin gergeklesen ARGE odag:1 dijital altin platformu olusturma ve dijital deger transferi iken heniiz
canliya alinmamis olan Kitle Fonlamasi ve BES projelerinde daha teknik hedefler verildigi goze
carpmaktadir. Projelerde Onyliz teknolojisi olarak Angular JS, Jboss, Truffle, React, Node JS ve
Microsoft.Net tercih edilmistir. Gelistirme dili olarak Ethereum projesiyle ortaya atilmis olan Solidity dili
ile birlikte Java, Spring, Go ve Java Script kullanilmistir. Veritabani teknolojilerinden Couch DB ve
Postgre SQL, Blockchain framework’ii olarak da Hyperledger, Ethereum, Quorum ve Octa’ya
bagvurmuslardir.

Blockchain okur yazarligini artirmak ve bu konuda ¢aligma yapmak isteyen kisileri bir araya getirmek
amaciyla, yine 2018 yilinda Blockchain Tirkiye Platformu, Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) liderliginde
ticari kaygilardan uzak bir ¢izgide ve bagimsiz bir yapida kurulmustur. Diinyanin ¢esitli {iniversitelerinin
akademik programlarina dagitik sistemler ve Blockchain teknolojisinin anlatildig1 dersler dahil edilmekte,
bu konuda arastirma laboratuvarlari kurulmaktadir. Ulkemizde de Bahgesehir Universitesi’nde
Tiirkiye’nin ilk Blockchain merkezi olan Istanbul Blockchain ve Yenilik Merkezi (BlockchainIST
Center) kurulmustur. Blockchain teknolojisinin akademik programlarda yer almasi bilgi ve teknolojinin
geligmesi, aktarilmasi, olusan talebin karsilanmasi gibi alanlarda fayda saglayacaktir.

Deloitte Tiirkiye ile Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD)’nin 2018°de yayinladig: Tiirkiye
Blockchain arastirma raporuna gore; Tiirkiye’de Blockchain uygulamalarinin gelecek yildan ziyade,
ontimiizdeki bes y1l i¢inde etkili olmas1 beklenmektedir (www2.deloitte.com, 16.12.2018).

5.3 Tiirkiye icin Blockchain Kullanim Onerisi

Tiirkiye’de Blockchain ile ilgili olarak c¢esitli yazilim firmalari, topluluklar, akademisyenler ve
gelistirmeciler ¢aligmalar yapmakta, ancak teknolojinin ¢ok yeni olmasi sebebiyle heniiz yeterli uygulama
alani firsati bulunamadigi ve mevcut caligmalarin genellikle kavram kanitlama ve teknik detaylar
Oziimseme iizerine oldugu gozlemlenmektedir. Bu calisma icinde, sermaye piyasasi mensubu
kurumlarinca yiiriitiilen emeklilik yatirim fonlarinin isleyisi hakkinda bilgi verilerek bu isleyis icerisinde
Blockchain teknolojisi kullanimi ile saglanabilecek avantajlara dikkat ¢ekilecek ve Blockchain’in finans
sektorii igin 6rnek bir uygulama alanina tavsiyede bulunulacaktir.

Emeklilik fonlari, emeklilik sirketleri tarafindan kurulmakta ve portfdoy yonetim sirketlerince
yonetilmektedir. Portfoy yoneticileri, fon portfoyiinii, Bireysel Emeklilik ve Tasarruf Sistemi Kanunu,
2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, fon ictiiziigii, emeklilik s6zlesmesi, izahname, portfoy yonetim
sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yonetmekle yiikiimliidiir. Fonlara iliskin tamamen seffaf
ve her giin diizenli a¢iklanan veriler olmasina ragmen 6zellikle komisyon ve isletim giderleri konusunda
akillarda ¢ok fazla belirsizlik bulunmaktadir. Hesaplanan fon getirilerinin briit veya net hesaplanmasi
(komisyon diisiilmiis/diisiilmemis) ve fon igletim giderlerinin fonun kurucusu emeklilik sirketi ile
yonetimini yapan portfoy yonetim sirketlerince nasil paylasilacagi konularinda siirekli anlagsmazliklar
yasanmaktadir. Bu anlagsmazliklar ile birlikte tiim bu ekosistemde bulunan 150 kurum siki bir rekabet ve
uyum iginde ¢aligmak zorundadir. Giinliik olarak fonlara yapilan islemler sonrasi kurumlarin operasyon
temsilcilerinin bloklara tanimlayacagi girdiler ile ortak bir performans hesabi ve fon igletim gideri
dagitimi, kontratlar tlizerinden yapilabilir. Fonlarin yasal kisitlar1 g6z oniinde bulundurularak da
tanimlanacak akilli kontratlar, sistemde yasanacak karmasaya engel olabilecektir.

Sekil 5 ile temsil edilmek istenen emeklilik fonlarinin yonetim igleyisinde, merkezde emeklilik sirketleri
bulunmaktadir. Bunun sebebi, piyasada islem géren veya yeni arz olunacak tiim emeklilik fonlarini kurma
yetkisinin, sadece bu kurumlarda olmasidir. Fonlarn varlik dagilimi bazinda yonetim kararlar1 portfoy
yonetim sirketlerince (PYS) verilir; ancak tebliglerde yatirim kararlari konusunda bir takim kisitlar da
mevcuttur. Yani PYS’ler fonlarin finansal yonetim ve degerlemesinde daha 6nce resmi sekilde
belirlenmis bazi kurallar biitiiniine bagli kalmak zorundadir. Portfoy yonetim sirketleri hem tebligde yer
alan kisitlara bagli kalmak hem de basarili bir portfoy yonetimi yapabilmek igin farkli varlik tiirlerinde
yatirim karari alabilir ve dolayisiyla operasyonel anlamda da farkli islem tipleri goriilebilir. Bu kurumlar
yapilacak islemin cesidine gére araci kurumlar ve bankalar ile calismak zorundadir. Ornegin bir hisse
alim satimi yapilacaksa, bunu araci kurum tizerinden saglamalidir; ancak bir mevduat islemi yapilacaksa
bankalar ile ¢alismak zorundadir. Sekilde de goriildiigii lizere PYS’ler, bankalar ve aract kurumlar
arasinda islem verilerinin kontrol edilip mutabik kalindig1 bir baglanti olmak zorundadir. Yapilan bu
islemler neticesinde PYS’ler ile bankalar arasinda aract kurumlardan farkli olarak mutabakat
saglanmaktadir ve mutabakata konu olan veri giin sonu nakit bakiyeleridir. Emeklilik sirketlerinde de giin
iginde yapilan fon portfoyii yonetimi sonrasi, aract kurumlar ve portfoy yonetim sirketleri ile mutabakat
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saglayip nihai bakiyeleri ii¢c kurumla da paylasmaktadir. S6z konusu isleyisteki diger paydaslardan olan
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) emeklilik sirketinden her giin sonunda belirli bildirimleri ve farkl
periyotlarda hazirlanan (giinliik, aylik, ii¢ aylik, yillik) raporlar1 beklemektedir. Emeklilik sirketleri resmi
kurum mutabakatlarinda EGM disinda Merkezi Kayit Istanbul ile ¢alismaktadir ve Takas Istanbul’la
yapilan en kritik ¢alisma, takas disketlerinin olusturulup gonderilmesidir. Bu disketler fonlara yonelik
tiim islem ve detaylarin belirtildigi verilerdir.

Sekil 5: Emeklilik Yatirim Fonlari isleyisine DLT Onerisi
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Yapilan tiim mutabakat ve islemler neticesinde agik¢a goriilmektedir ki, bu isleyiste kullanilacak bir DLT
yapist pek ¢ok maliyet, insan hatasi ve giivenlik agiklarinin oniine gegecektir. Blockchain Research
Institute (BRI) kurucular1 Don ve Alex Tapscott’a gore (2017), Blockchain kullanimu i¢in olmast gereken
karakteristikler asagidaki gibidir. Bu maddelerin emeklilik fonlarinin isleyisi i¢in kullanilacak bir
Blockchain aginda hangi girdileri temsil edecegi maddeler ile birlikte agiklanmastir.

Birden Fazla Taraf: Emeklilik sirketleri, portfoy yonetim sirketleri, bankalar, aract kurumlar,
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) ve Takas Istanbul gibi anlasmaya konu olan pek ¢ok taraf
bulunmaktadir.

Paylagsilan Veri: Bankalar, arac1 kurumlar, PY$’ler ve emeklilik sirketleri arasinda fonlara yapilan
islemler ve nihai nakit bakiyeleri gibi veri akislar1 saglanmaktadir.

Diigsiik Giiven : Sistemin kullanicilarinin birbirine tam giivenmemesi durumunu temsil eden bu
madde, tiim finansal yapilarda yasanan ortak bir sorun olarak ¢ok paydasl emeklilik fon ydnetimi
mekanizmasi i¢in de gecerli gosterilebilir.

Denetleme Ihtiyaci: EGM, Merkezi Kayit Istanbul gibi kurumlarca yapilan kontrollere ek olarak
sirketlerce yayimnlanan bir takim verilerin, raporlarin ve bildirimlerin yasal ve 6zel denetimlerden
gecme zorunlugu vardir. Bahsi gecen isleyise konu olan kurumlarin her biri de sermaye piyasasi
oyuncular1 olarak zorunlu denetimlere tabidir. Dolayisiyla kayitlarin her zaman ulagilabilir ve
silinemez olmasi son derece 6nemlidir.
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Sekil 5’de gosterildigi gibi emeklilik sirketleri, PYS’ler ve bankalarin dahil oldugu bir 6zel (private)
Blockchain aginda, giinliik isleyiste paylasilan ve karsilikli mutabik kalinan veriler tizerinde son derece
hizli ve giivenli sekilde kontrol ve onay saglanabilir. Ornegin giin icinde yapilmis islemler sonucunda
olusan nakit kasa bakiyeleri emeklilik sirketleri tarafindan g¢alisilan tiim kurumlarla paylagilmakta ve
onaydan ge¢cmektedir. Burada kullanilacak bir Blockchain’de, yapilan tiim iglemler, tanimlanacak yetkiler
cercevesinde kurum caliganlar1 tarafindan ikili-liglii sekilde izlenerek hatadan tamamen arindirilabilir.
Portfoy yonetim sirketlerince uyulmasi gereken varlik dagilimi ve islem kisitlar1 da yine Blockchain
aginda tanimlanabilecek akilli kontratlar ile desteklenebilir. Ek olarak mevcut durumda kurumlarin
herhangi birinin paylastigi veride tutarsizlik tespit edilirse, sorunun ¢dziimii i¢in harcanan zaman ve
calisma maliyeti azalacaktir. Cilinkii dagitik defter teknolojileri kullanilarak islemler-6demeler seffaf,
kesintisiz ve otomatik sekilde izlenebilir. Sunulan bu model ile Blockchain’i uygulamak icin gerekli
alanlar olarak bilinen;

e  Birden fazla katilimci,

e Katilimcilarin kimliklerinin tanimlanabilir ve yetkilendirilebilir olmasi,

e  Ekosistem paydaglig1 ve verinin dolasimi,

e Kontrat olugturmaya uyumlu bir platform olmas,

e  Mevecut siirecin doniisiimiinde zorlanmamasi gibi 6zelliklerin hepsini tagimaktadir.

BIST, Takas Istanbul ve Merkezi Kayit Istanbul gibi finans piyasasinin en &nemli oyuncularinin
Blockchain kullanmaya baslamasi, bu ekosistemin diger oyunculari i¢in de tesvik edici olmali ve bu
tesvik resmi kurumlarca da desteklenmelidir. Portfoy yonetim sirketleri, emeklilik sirketleri gibi
kurumlar mevcut isleyiste oncelikle hangi siireclerde Blockchain’e ihtiyag duyuldugunu tespit ederek,
teknolojiye nasil yaklagilmas: gerektigi konusunda merkezi otoriteleri ve yazilim firmalarin
yonlendirmelidir.

6. SONUC
Diinyada “dijital kayit birligi” kurulmasi kaginilmaz bir gergektir. Kiiresel ve bolgesel mal ticaretinin,
karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu tasimaciliginin, enerji tasimacilifinin kavsak noktasi
konumunda olan tiim iilkeler, ekonomik entegrasyon adina Blockchain teknolojileri ile dijital veri ve
ekonomik varlik aktariminin kavsak noktasi ve saklama merkezi olabilme gayretindedir. Blockchain
teknolojisinin iginde barindig1 potansiyel kazanimlarin farkina varan pek ¢ok devlet, bu konuda ciddi
calismalar ve yatirimlar yapmaktadir.

Blockchain’in daha iyi anlagilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan sey, her sektoriin kendine 6zgili problemleriyle
yasamay1 reddeden yenilik¢i, aragtirmaci ve uzman kisilerden olusan bir ekosistemdir. Bunun yaninda
zamana ihtiya¢ duyulan, enerji maliyeti, yetkin personel eksikligi gibi konularla beraber kripto paralarla
bir tutulmasi gibi yanlig algilar sonucu ortaya ¢ikan zayif itibar da Blockchain’in yeterince anlagilmasinin
ontindeki engeller olarak gosterilebilir. Yeterince anlagilmamanin bir sonucu olarak, kripto paralar
disinda, Blockchain kullanimi konusunda tiim dikkatleri iizerinde toplayacak bir uygulamayla heniiz
karsilagilmamistir. Tiim bu engeller kolay asilabilir ve hemen her yeni degisimin bagina gelebilecek
sorunlar olarak goriildiigiinden, diinyanin pek c¢ok iilkesinde Blockchain’e olan alaka azalmadan devam
etmektedir.

Bu teknolojiye Tiirkiye ekseninde bakildiginda ise belirli bir farkindaligin oldugu, ancak derin bilgi
birikimine sahip olma konusunda adimlarin daha cesurca atilmasi gerektigi sdylenebilir. Diinya i¢in bile
¢ok yeni sayilabilecek bu teknolojinin Tiirkiye’de hayata gegirilmesi igin belli bir zamana ihtiyag
duyulmaktadir. Somut uygulama &rnekleri iiretmede, resmi kurumlarin tegvik edici ve destekleyici olmasi
son derece kritiktir ve sonug itibariyle Blockchain konusunda hi¢ bir sey yapmamak, ilerleme yolunda
yapilacak dnemli bir hata olarak kabul edilebilir.
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