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Ramazan KAYABASI

iS YERINDE LiDER YONETICiNiN i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi UZERINE ETKISi

THE EFFECT OF THE LEADING MANAGER ON OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY IN WORKPLACE

Ozet

isyerleri mal ve hizmet Giretmek amaciyla kurulmus yapilardir. isveren etrafinda gesitli is kadrolarindan olusmus &rgitsel bir
yapidir. Bu érgiitsel yapinin en énemli dinamigi isveren veya isveren vekilidir. isveren kurulusun (st ydneticisi ve harcama
yetkilisidir. Y&netimsel hiyerarside isverenin lider olmasi, rol kisilik olarak benimsenmesini saglar. isverenin ISG
sorumluluklari incelendiginde; isyerine ve galisanlara karsi 6nemli sorumluluklari oldugu gorilmektedir. Bu nedenle yonetici
is glivenligi kiiltirtne sahip ve glvenlik anlayisina hakim, model kisilik olmaldir. Lider 6zelliklere sahip olan ydneticiler
isyerinde iSG prensiplerinin benimsenmesinde olumlu etki olusturmaktadir. Lider ydnetici isyerinde is giivenligi kiiltiriiniin
kazanilmasini ve siirdiiriilmesini saglamaktadir. Bu nedenle lider ve ydnetici kavramlari bu calismada incelenmis, iSG iizerine
etkisi analiz edilmistir. is kazlari ve meslek hastaliklarinin azaltilmasi igin isyerinde énemli yetkinligi olan isverenin yénetim
anlayisi tartisilmis ve etkileri arastinlmistir. isyerinde iSG kiltiiriinin kazanilmasi ve kalici hale gelmesi icin &neriler
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: is Sagligi ve Giivenligi, Lider, Yonetici, Meslek Etigi, Orgiit Kiiltiri
Abstract

Workplaces are established structures to produce goods and services. It is an organizational structure consisting of various
works staffing around the employer. The most important dynamics of this organizational structure is the employer or
employer's representative. The employer is the top manager of the organization and the expense authority. The fact that
the employer is a leader in the administrative hierarchy ensures that it is adopted as a role personality. When the
employer's OHS responsibilities are examined; there are important responsibilities towards the workplace and the
employees. Therefore, the manager must be a model personality with a business safety culture and a prevailing security
approach. Managers with leading characteristics have a positive effect on the adoption of OHS principles in the workplace.
The leading manager ensures the work safety culture is gained and maintained in the workplace. Therefore the effect of
leading and concepts on OHS in the workplace analyzed. The management approach of the employer with significant
competence in the workplace for the reduction of work accident and occupational diseases has been discussed and the
effects are investigated. Proposals have been developed for the acquisition and persistence of OHS culture in the
workplace.
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GIRIS

insanoglu egitim hayatini tamamlamasiyla birlikte, genellikle ilgi alani ve egitim aldig alan ile ilgili
meslek secimi yapmaktadir. is hayatinin baslamasiyla birlikte isyeri 6rgiitii icerisinde baz
sorumluluklari kabullenmis bulunmaktadir. Calisanin is s6zlesmesini imzalamasiyla birlikte Ustlendigi
sorumluluk sadece verilen gérevleri yerine getirmekle sinirl degildir. isyeri 6rgiitii icerisine girmekle
birlikte ayni 6rgiit icerisinde yer almanin verdigi diger sorumluluklari kabullenmis sayilir. isyeri
icerisinde unvan yiikselmesi gerceklesmesiyle birlikte bu sorumluluklar artarak devam eder. Yonetici
ve lider yoneticinin 6rgltsel hiyerarside aldigi tim sorumluluklar isletmenin bilesenlerini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyecektir.

isyerinde calisan isciler; ydnetim tarafindan alinan kanunlara aykirihk olusturmayan kararlari
uygulamakla yikimlidir. isciler isyerinde yapilan ve kararlastirilan diizenleme ve talimatlara
uymakla yiikimlidiir. Ust yonetimin kurallara ve iSG prensiplerine karsi olumsuz yaklasimlari isgiler
tarafindan degerlendirilmektedir. Calisanlar (st yonetici kimligine sahip olan bireyleri, aynalama
yontemiyle taklit edebilmektedir. Aynalama; karsimizdaki kisilerin beden dili, davranislari, jest ve
mimiklerini, konusma tarzini benimsemek anlamina gelir. Aynalama yapan calisanlar; yoneticinin
tutum ve davranislari Gizerinden kabul ve uygulama gerceklestirebilmektedirler. ISG prensiplerini
benimseyen ve glivenlik kiltlriine sahip yoneticiler calisanlara iyi 6rnek olusturarak alinan kararlara
uyum sirecini hizlandirmaktadir. Karar olarak alinan iSG yenilikleri ve kurallarina isveren ve yénetim
uygun hareket etmelidir. Yok saymasi durumunda, calisanlar bu olumsuzluklari taklit ederler.
Boylelikle uyum ve iyilestirme siireci uzamaktadir. Bu nedenle yonetim ve {st kadrolarin dncelikle
alinan kararlara uymasi ve givenlik anlayisini kazanmasi gerekmektedir. Yoneticilerde gorilen bu
olumlu davraniglar ¢alisanlar tGzerinde olumlu davranis degisikliginin gerceklesmesine neden olur.

isyerleri; (ist ybnetici, ara yonetici ve calisanlardan olusan 6rgiitsel bir yapidir. Bu yapi icerisinde
kurumsal kultlriin olugmasi ve stratejik hedeflerin belirlenmesi, isletmenin gelecegi acisindan énem
arz etmektedir. Kurumsal kiltlrlerden biri glivenlik kiltaradur. Guvenlik kilttriine isyerinin yapisal
olusumuna etkisi olmakla birlikte Gst yonetimin etkisi daha fazla bulunmaktadir. Tirkiye'de ve
diinyada yasanan is kazalari ve meslek hastaliklarina bakildiginda yasanan kayiplarin yeterince
azaltilamadigi gorilmektedir. Tirkiye’de SGK istatistiklerine gore(Tablo 1) aktif sigortali, pasif sigortal
ve diger bilesenler verilmistir. 2017 yil icin verilerine bakildigina 81 milyona yaklasan nifusun 22
milyon kadari aktif sigortali oldugu goérilmektedir. Sigortasiz kayit disi istihdamla is¢i calistiran
isletmelerde, glivenlik kiltlirt ve yonetimin glivenlik kiltlriine etkisi degerlendirmeye alinmamistir.
Bu nedenle kayith istihdam saglanan isyerleri referans alinarak ¢alisma yapiimistir.

Tablo-1: Tlirkiye Sosyal Giivenlik Kapsami, 2010-2017 (SHD, 2018)

2016-2017
Sigortal TUru 2010 2015 2016 2017 o
Degisim (%)
Tirkiye Niifusu (TUIK ADNKS) 73.722.988 78.741.053 79.814.871  80.810.525 1.2
I- Aktif sigortalilar 16.865.294  20.773.227  21.131.838 22.280.463 5.4
II- Pasif (Ayhk alan) sigortalilar 8.820.679 10.808.165 11.052.334 11.418.722 3.3
II- Bagimhlar 35.470.436 34.786.174 34.933.242  35.522.389 1.7
IV-Ozel sandiklar 341.103 386.572 392.201 406.856 3.7
Sigortali niifusun (1+1+11+1V) / 849% 85 5% 85,5% 87.1% 32

Tirkiye nifusuna orani




Aktif/Pasif orani 1,91 1,92 1,91 1,95 2,1

iscinin is sdzlesmesinden dogan ¢alisma sorumlulugu, énemli bir édevi olmakla birlikte; calisirken
kendisinin, mesai arkadasinin glvenligini tehlikeye atmamak ve isletmeyi korumak da bir 6devidir.
ihmalinden kaynakli meydana gelmis is kazasi sonucunda isci taksirle yaralama veya taksirle éldiirme
suguyla yargilanabilmektedir. Maddi tazminat 6denmesi ile sonuclanan kazalar sonucunda SGK
tarafindan ihmali bulunan isgiye riicu davasi agilabilmektedir. Calisanlardan yoneticilere kadar isyerini
olusturan tim paydaslar is kazasi durumunda maddi ve manevi zarar gorebilecegi gibi, kazlarin
sonuglarindan da zarar goérebilmektedir.

Yonetici veya lider isyeri vizyon ve misyonuna bagl kalarak istedigimiz mal ve hizmeti Gretmek uzun
uzun dlstndr. Sonra da kurumsal misyonu gerceklestirmek icin sermaye, ARGE, makina- techizat,
isglicii ve binalar gibi hususlari organize ederler. Benimsemis oldugu yodnetim politikasi ve
stratejilerine gore idarecilik yapar. Yoneticilik, taban cizgisinde bir odaktir. Yonetici kendisine bazi
seyleri en iyi nasil basarabilirim sorusunu sorar ve bu soruya cevap arar. Lider ise tavan cizgisiyle
ilgilenir. Lider basarmak istedigim seyler nedir sorusuna cevap arar. (Zaleznik, 1989)

Turkiye'de 2007-2017 Yillari Arasi Gergeklesen
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Sekil 1. Tiirkiye 2007-2017 Yillari Arasi SGK Verileri (SGK istatistiklerinden alinmistir)

Turkiye’de 2007-20017 vyillari arasinda meydana gelen is kazasi, meslek hastaligi ve sirekli is
goremezlik verilerine bakildiginda (Sekil 1) yillara gore degisken sonuglarla karsilasiimaktadir.
Ozellikle is kazasi sonucu 6liim verilerinde yillara gore artis gorilmistir. Meslek hastaliklar az
gorilmesi, yeterli bildirimin yapilmamasi veya isten atilma endisesi ile hastaligin gizleme nedeniyle
olabilmektedir. 2012 yilinda proaktif yaklasimla hazirlanmis olan 6331 sayilh yasa c¢ikarilmis ve
ylriklige girmistir. Fakat sadece kanunlarda vyapilan degisiklikler sonrasi kazalarin azalacagi
beklentisinde olmak yanlstir. Nitekim c¢ikarilan kanun ve yodnetmelikler, kaza sayilarinin
azaltiimasinda yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu adim sonrasinda atilmasi gereken ¢ok sayida yeni
adimlar bulunmaktadir. isyerinde kanuni degisikliklerin karsihginin aktif olarak gerceklesmesi icin
orglitsel olarak yasanan sorunlarin (izerine distlmesi gerekmektedir. Bu sorunlardan biri (st



yonetimin izledigi 6rgiitsel politika ve uygulamalardir. Mevcut iISG raporlarina ve vakalara gore
orgutsel politikalarin gézden gegirilmesi gerektigini (Sekil 1) gdstermektedir.
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Sekil 2. ISG Kiiltiiriiniin Kazanilmasina ve Kalici Olmasina Neden Olan Engeller Déngiisii

isyerinde iSG kiltiiriiniin kazanilmasi ve kalici olarak yasanabilmesi icin ¢ok sayida etkene bagl neden
bulunmaktadir. Bu etkenler Sekil 2’de verilmistir. Bu etkenlerle ancak kurumsal yapida Ust
hiyerarsiden baslayarak tiim calisanlarin kararllkla Gstlerine diisen sorumluluklari yerine getirmesi
ile micadele edilebilir. Kurumsal politikalar olusturularak, ©nceligin insan saghig ve isletmenin
glvenliginde oldugu bilinciyle 6nemli adimlar atilmahdir.

YONTEM

isyerinde y&netici ve lider yonetici arasinda arasindaki farklar derleme makale yéntemi kullanarak
literatiir “den cikarilmistir. Yonetici ve lider yénetici arasindaki farklar multidisipliner bir alan olan is
Saglhigi ve Glvenligi ‘ne etkileri arastirilmistir. Bu iki kavram arasindan glivenli isyeri ve kabul edilebilir
risk kavraminin saglanmasi icin sonuglar tiretilmistir. Yonetici ve lider ydneticinin ISG prensiplerinin
benimsenmesindeki, uygulanmasindaki, denetlenmesindeki yaklasimlari tartismaya agilmistir. Ayni
isyeri orneklemi (zerinden yonetici ve lider yonetici kavramlari arasinda olusacak farklar ve
cahisanlara olan yansimalari degerlendirmeye alinmistir.

Yonetici

YoOnetici isyeri icerisinde isveren veya isveren vekili durumunda bulunan gercek kisidir. Yonetici olarak
bulundugu birimin idare ve sorumlulugunu kabullenen kisi olarak gorilmektedir. Karar alma mercii
veya harcama yetkilisi olarak gorilebilir. 6331 sayilh yasa ve is kanununda ifade edilen isveren
sorumluluklarina haiz bulunmakta ve alt isveren veya taseron ¢alistirmasi bu sorumlulugunu ortadan
kaldirmamaktadir.



isyeri icerisinde Ust yoneticiler icin kullanilan yénetici ve lider kavramlari, genellikle anlamlari
karistirilan kavramlar olarak bilinmektedir. Bu iki kavram temelde birbirinden farkli olmakla birlikte
birbirlerinin yerlerine kullaniimaktadir. Anlam olarak buyuk farkhliklari igerisinde barindirmamis olsa
bile; sonuglari agisindan énemli farkliliklari ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle bu iki kavramin ayri ayri
incelenmelidir.

Bir orgitsel yapida calisanlarin siireg icerisinde kariyer hedefleri bulunmaktadir. Kariyer planlari
icerisinde yiikselme, terfi alma, s6z ve yetki sahibi olmak gibi hedefleri bulunmaktadir. isyerinde
ylikselme ve atama kriterleri basari 6lglitlerine ve kurumsal bagliliga bagh olmasi kurumsal giveni
tesis eder. Yikselme ve atama oOzglivenle c¢alisma ve basarinin sonucunda gelecegine inana alt
yoneticiler profesyonel yéneticilige aday kisilerdir. Orgiitsel yapida verilen bu 6zgiiven yénetici ve
liderlere olumlu yonde katkilar sunar.

Yonetici olarak ¢alisan kisi; tist yonetim olarak adlandirilan tek kisi veya yonetim kurulu Gyesi olmasi
dolayisiyla gercek kisi veya tizel Kkisilik olabilmektedir. Yonetici orgitsel yapinin hedefleri
onciligliinde dizeni sirdiirmek icin 6rnek aldigi kendi yoneticisinin taklidi durumundadir. Amaci
sistem odakli calismak ve mevcut durumu korumaktir. Riske girmekten kaginarak koruyucu politikayla
orgitsel yapiyr korumaktir. Bu nedenle yapi icerisinde var olan uygulamalarin degisimini istemez. Kisa
vadeli baktigindan dolayr ongorilen degisikliklerin benimsenmesinde aksakllar yasanabilecegini
diistiniir. Bu nedenle iSG icin proaktif yaklasimin tiim bireylerde gériilmesini engellemis olur.
Kontrole giivenerek kontrol ile iyilestirmelerin yapilabilecegine inanir. Orgiitsel yapida sorumlulugunu
Ustlendigi alan icerisinde islerini dogru yapmaya calisir. Riskli kararlardan kacinir; sebebi isyerinde
karmasanin olusmasindan endise duymasidir.

iISG isyeri ve eklentilerinde calisanlari korumak ve isyeri giivenligini saglamak igin ortam
Olcimlerinden glivenlik saglik isaretlerine kadar; kaynakta ©nlem almaktan kisisel koruyucu
donanimlara kadar siirekli aksiyon gerektiren galismalari ve takipleri gerektirir. Diizeni stirdirmek igin
cahsmak glvenlik kaltirinin gelisimini engeller, kalici hale gelme sirecini uzatir. Bu nedenle
yoneticinin isyerinde rutin yonetim anlayisi yerine aksiyonlu yonetim anlayisiyla isyeri dokusunu
hareketli hale getirmesi gerekmektedir. Bu durun ancak yeniliklere agik ve donanimli sorumlular
tarafindan saglanabilir.

Lider Yonetici

Lider yonetici Ust yoneticilerinin her birinden almis oldugu prensipleri siizerek hayatina yansittigi icin
orijinal yapidadir. Elestirilere ve gelisimlere agik olmasi nedeniyle dogrulara ulasmasi kisa siire
icerisinde gerceklesir. insana ve gelecege odaklanarak yenilikleri kisa siirede 6&rgiitsel yapida
uygulamayi basarir. Calisanlarda gliven duygusu hissettirmesi nedeniyle isyeri icerisinde gliven
duyulan kisilik durumundadir. Bu durum galisanlarin kendisinden giizel 6rnekleri almasini saglar.
Uzun vadeli baktigl icin kisa ¢ozlimler yerine kalici ¢ozlimler pesindir. Cevresel donisleri, elestirel
yorumlari ve iyilestirici fikirleri dikkate aldigi icin daha az hata yapar. Statlikoya meydan okur ve
bildigi ve yararli olduguna inandigi dorulari uygular. Kararlarini alir ve uygularken sorgulamaktan
cekinmez ve yanlislarindan geri dénebilir. Bu durumlar lider yéneticinin iSG prensiplerinin isyerinde
kisa stirede benimsetebilmesine firsat sunar.

Liderlik stratejik yonetim sirecinin 6nemli bilesenlerinden birisidir. Lider kisiler stratejik liderlik
ozelliklerine sahip olmasi, isletme acgisindan bliylk yarar saglayacaktir. Stratejik liderlik, 6rgit igin



gerceklestirilebilir bir gelecek hedeflemektedir. Bu durumun gerceklesmesi icin degisiklikleri baslatir.
Gelecegi gérme, vizyon olusturma, esnekligi saglama, stratejik olarak diisiinme becerilerine sahiptir.
(Uguroglu ve Celik, 2009) Stratejik liderlik oOrgltiin tim sorumlulugunu alan insanlara
odaklanmaktadir. Yalnizca 6rgltiin unvan sahibi liderlerini degil, ayni zamanda Ust yonetim ekiplerini
yonetim kurulu Uyelerini de kapsamaktadir Orgiitlerde stratejik liderlik isletmenin gelecegini
sekillendirmede yetki ve sorumluluk sahibi bireyler arasinda dagitim yapar. Ust yénetim ekiplerinin
ozellikle 6nemli bir rol Gstlenmelerini saglar. (Hitt, 2007)

iISG agisindan kanuni degisiklikler isyerlerini yirirlige girdigi tarihten itibaren sorumlu tutmaktadir.
Kanuni degisikliklere gore kanunda belirtilen yasal slreler icerisinde isyeri icin belirtilen degisikliklerin
uygulanmasi gerekmektedir. Uygulamaya bakildiginda ise; isyerlerinin kanuni degisikliklere uyum
problemleri yasadigi gorilmektedir. Bu durumun en buyilk gostergesi yasanan is kazalari, meslek
hastaliklari ve sirekli is goremez halleridir. Kanunlarin isyerlerinde uygulanmasinda gorilen en biiyik
sorunlardan biri ydneticilerin kanunlarin zorunluluklarina dncelikle kendilerinin uymamasidir. isveren
ve (st yoneticilerin ihmalleri, calisanlarin ihmalleri olarak zamanla yaygin hale gelir. isyerinde iSG
prensipleri isyerini tesekkiil eden tiim bireyler tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Ozellikle
kanunlara ve yonetmeliklere Ust yonetimin uymasi ve uyulmasi igin 6rnek olmasi gerekmektedir.
Ancak gerekli degisim tiim isyeri paydaslarinin katihmiyla hizlandirilabilir.

Liderlik bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme bu amaclari gergeklestirebilmek icin
onlari harekete gecirme yetenegi bulunan kisidir. Belirli hedeflere ulasmak icin kisi ve gruplari
esglidimleme ve isteklendirme yetenegine sahiptir. (Eren, 1998: 119) iSG kiltiiriiniin isyerinde
kazanilmasi ve kalici hale gelmesi icin, lider yoneticiye mevcut diizeni tamamiyla degistirecek biliytk
sorumluluklar diismektedir. Kanuni degisiklikler sonrasi iSG kurallarinin isyerinde benimsenmesi ve is
kazasi, meslek hastaliginin azaltilmasi uyum sirecinin kisa slirede gerceklesmesiyle dogru orantilidir.

Meslek Etigi ve isyeri Yonetimi

Etik lider; etik ilkeleri benimseyerek liderligini ve yoneticiligini yaptig, orgutsel yapiyr yoneten kisi
olarak tanimlamak mumkindir. Lider yoneticinin etik degerlere bagl calismasiyla ve bu degerleri
benimseyerek uygulamasiyla etik liderlik slrdirilebilir. Etik liderligin slrdirilebilmesi icin isyeri
orgitinde bulunan diger bireylerinde etik degerleri benimsemesi gerekmektedir. Boylelikle etik
liderlik sonucunda isyeri etik degerlere sahip profesyonellesen bir yapi haline gelecektir. Bu durumun
olusmasi; kurumsal vizyona, yonetimin benimsedigi politikalara ve egitim uygulamalarina bagl
oldugu unutulmamaldir.

Etik ahlaki degerler cergevesi bakimindan neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kot oldugunu
ortaya koyan; bunun icin belirli 6lcttler sunup bu olgitleri hakh kilma ve temellendirme ¢abasi icinde
olan uygulamali bir felsefe alanidir. (Bolat ve Seymen, 2003). Etik ve ahlak bakis acisiyla liderin,
iyi/kotl, dogru/yanhs temelli ne yapmasi gerektigi tGzerinde calismaktadir. (Ogunfowora, 2009) Etik
lider, liderlik faaliyetleriyle ilgili olarak etik ve etik olmayan davranislariyla takipcilerini etkileyerek
proaktif bir caba icerisindedir. ( Brown ve Tervino, 2006) Etik lider, calisanlarin ihtiyaglarini géz
oniinde bulundurur. is gérenin haklarini dikkate alarak adil davranir. Etik lider, dénisiimci liderlik
ozellikleri sergileyerek is gorenin 6rgltsel bagliligi Gizerinde etkisi olmaktadir. (Tuna ve dig. 2012)
Lider ve etik arasindaki iliski bulunmaktadir. Liderin etik degerlere sahip olmasiyla birlikte, orgit
icinde alinan kararlardan yapilan uygulamalara kadar her alanda iyilestirmeler gorilir. Lider yonetici
insana yakisan isler ve isyerleri olusturmak igin dnce insan saghgi temelinde ¢alismalarini yirdtar.
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Orgiitsel degisim ve yenilikler, siradan yoneticiler tarafindan istenilen ve beklenilen durumlar degildir.
Liderler tarafindan ise orgitsel degisim, yenilikler istenir ve gerceklestirilebilir. Liderlik vasfina sahip
yoneticiler yeniliklere acik ve kabullenebilir bir yapidadir. Elestirel diisiincelere acik olmasi nedeniyle
¢ahsanlarini dinler ve galisanlar tarafindan dikkatlice takip edilmektedir. Yetki veren (st yoneticiler
tarafindan sirekli kontrol gereksinimine ihtiyag duymadan isinin geregi olan gereklilikleri yerine
getirmektedir. Lider yonetici ¢evresi ile pozitif iletisim icinde ¢alismalarini strdurdr, iletisim sorulari
nedeniyle orgitsel bagin zayiflamasina neden olmaz. Aksine 6rgiitsel bagin gelismesi ve iletisimin
glclenmesi icin iyi iliskiler icerisindedir. Bu durum kurumsal yapi icerisinde is birligini ve birlikteligi
giiclendirir. Orgiitsel yapi icerisinde gérev ve sorumluluklarini yerine getiren c¢alisanlarin korku ve
endise icerisinde olmalarini engeller. Calisanlarin isyerine olan giiven duygusunu tazeler. Lider bu
surecte, orgit kiltlrlh kazandirarak motivasyonu arttirir ve 6rgiitsel degisimi gerceklestirebilir.

Konfiicyus “insanlari yasa ve ceza ile ydnetirseniz, onlar bir daha yanls yapmayacaklar, ancak seref ve
utanma duygularina da sahip olmayacaklardir. insanlari erdemle ve ahlak kurallari ile ydnetirseniz, o
zaman onlar hem utanma duygusuna sahip olacaklar hem de dogruyu yapmaya calisacaklardir.”
tarafindan soylenen soz etik degerlerin davranislar lzerinde gorilen olumlu yonini agiklamaktadir.
Bu nedenle lider yonetici alinan karar ve iyilestirme faaliyetlerine uygun olarak davranmalidir. Liderin
orgit icinde etkileyici konumda olmasi onun davranislarinin bitiin orgiite yansimasina neden
olmaktadir. Lider, davranislariyla ayni zamanda kendi emrinde calisanlar da rol model
olusturmaktadir. (Palmer, 2009)

Lider orgltsel yapi igerisinde egitimi kurumsal hale getirir. Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarini Gst yonetimin denetiminde, uygulanisini yonetimden bagimsiz hale dénistirir. Dogru
hedefler koyarak orgltsel yapinin gelisimini kurumsal hale dondstirir. Boylelikle calisanlarini
yaptiklari islerden gurur duymalarini saglar. isyerinde saglanan bu profesyonel yapi sayesinde iSG
yoninden gercekei ve uygulanabilir kararlarin alinmasi ve uygulanmasi miimkiin olur. Boylelikle risk
seviyesinin kabul edilebilir seviyede tutulmasi icin orgitsel politikalari tim calisanlar nezdinde
yansitarak benimsenmesini saglar.

is Saghig ve Giivenligi

isyeri drgltiinde isverenin licret 6demeyi vadetmesi ve iscinin calismayi kabul etmesiyle taraflarin
diger hikiimlerinde de anlastigl is s6zlesmesiyle isci ile isveren arasinda is iliskisi baslamaktadir. Yazil
olarak hazirlanan ve taraflarin onayiyla devreye giren is sozlesmesi kanuna aykiri hikimleri
biinyesinde barindiramaz ve taraflarin aleyhinde tek tarafli degistirilemez. is s6zlesmesinde, ¢alisanin
hak ve odevleri yer almakla birlikte; isverenin sorumluluklari ve haklari yer almaktadir. Bu durum
haricinde is sézlesmesinde son zamanlarda yer almaya baslamis olan iSG hiikiimleri dnemli bir yere
sahiptir. Bu hiikiimler calisani ve isvereni baglayici nitelige sahiptir.

6331 sayili yasada belirtilen isverene diisen gorevler igerisinde; isyerinde her tirli saghk ve glivenlilik
ile ilgili onlemleri almak, ara¢ ve gerecleri noksansiz bulundurmak ve gerekli denetleme
uygulamalarini takip etmek yer almaktadir. isveren proaktif yaklasimla risk analizini yapar veya
yaptirir. Risk analizi sonucunda 6nem sirasina gore iyilestirici faaliyetler stirdirerek isyerinin givenli
hale gelmesini saglar. Calisanlarin uygun ise yerlestirilmesinden baslayarak gerekli araliklarla
calisanlarin saghk kontrollerinden gecirilmesini saglar. isyerinde periyodik denetim ve periyodik
kontrollerin yapilmasini saglar. Calisanlarin iSG hizmetlerine erisimine olanak sunar. Calisanlar igin
gerekli hizmet dncesi ve hizmet ici egitimleri verilmesini saglar. Calisanlara kanundan dogan haklarini
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almalarini saglar. Calisana diisen gorev is sozlesmesinden dogan c¢alisma borcunu yerine getirmek,
isyerlerinin sirlarini  paylasmamak ve isverenle rekabet etmemektir. Bunlarin yaninda iSG
hizmetlerinde yapilan egitim, saglk kontrolleri ve risk analizi gibi ¢alismalara katilmasini saglar.
(Kayabasi, 2018)

6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca; 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan is Saghgi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebliginde tehlike
siniflarina gére NACE kodlari verilmistir. NACE kodlari verilirken isyerinde yapilan asil is referans
olarak alinmistir. Tehlike siniflari ve NACE kodlari isvereni isyerinde alinmasi gereken glivenlik
onlemleri ve yapilmasi gereken kanuni zorunluluklar agisindan uyarida bulunmakta ve zorunlu
kilmaktadir.

Risk analizi yapilmasi 6331 sayili yasa tarafindan isyerlerine getirilmis bir zorunluluktur. Risk analizine
gore iyilestirici faaliyetlerin gercekci olarak ifade edilmesi ve uygulanmasi isyerinde 6nemli
degisiklerin baslamasina neden olur. Lider yonetici etik ilkelerin verdigi sorumlulukla birlikte risk
seviyesine gore oncelikli konulardan baslayarak yapacagi iyilestirmeler kisa slrede isyerinde olumlu
sonuclar verecektir.

SONUGLAR VE ONERILER

isyerini olusturan tim etmenler birlikte disiinilerek isyerlerinde canl bir giivenlik mekanizmasi
olusturulmahdir. Kanunlarda yer alan onleyici ve iyilestirici faaliyetler isyeri icerisinde saglanabilmesi
ve uygulanabilmesi isyerini olusturan tim taraflarin miisterek hareket etmeleri ve glivenlik kiltiirline
sahip olmalariyla mimkindir. Sadece calisanlardan beklenilen giivenlik anlayisi veya aynalama
yontemiyle isvereni olumsuz olarak kopyalamak glvenlik kiltirinidn yerlesmesinin 6nlindeki en
blylik problemlerden birisidir.

Lider yoneticinin karizmatik olmasi doniisim igin anahtar bir olgudur. Clnkl doénisimciu lider
hedefleri dogrultusunda izleyicilerini donlstirme istegini, izleyicilerinden bekledigi yliksek
performansla desteklemek ister. izleyiciler arasinda giiclii bir duygusal bagin olusmasini saglar. Bu
durumun gerceklesmesi icin karizma bir zorunluluktur. (Dessler, 2001) Lider y6netici orgiit Gyeleri
icinde kazandig pozitif yonlerini planlamis oldugu iyilestirici faaliyetlerin kazanilmasi icin kullanir.
Yoneticinin orgit icinde uzun sirede saglayabilecegi kazanimlari lider yonetici kisa siire igiresinde
saglamis olur.

isyerlerinde ise uygun personel secimi kaza ve yaralanmalarin azaltilmasi adina énemli bir husustur.
ise uygun personel secimi isin gerektirdigi sartlari, olgunlugu, yeterliligi ve becerileri gibi yeterliliklere
sahip olmak demektir. Herkes bu isi yapabilir anlasisi mesleklerin gelisimini ve glvenlik degerlerini
yok etmek anlamini tasir. isyerinde sadece (st yonetici tercihine veya ara yonetici isteklerine gére
calisanin isyerine alinmasi isin dogru sekilde yiritiilmesi icin olan 6nemli gerekliliklerin oldugunu
unutturmaktadir. Personel seciminde yapilan hatalar ve personelin uzmanlik alanina gore bélimlerde
degerlendirilmeyisi, calisanlar arasinda isvere duyulan giiveni sarsar. isverenin gérevleri arasinda olan
adalet kavramina olan gliveni zedeler. Bu durum esitlik ilkesine de aykiridir. Yonetici kisiler, kisisel
tercihleri ile ise personel se¢imi yaparken; lider yoneticiler, isin gereklilig§ine gore personel segimi
yapmaktadir. Bu durum isyerinde zamanla dogru segimin sonucu olarak olumlu etkilerini
gosterecektir. isverene duyulan giiven ve meslege duyulan saygi iSG kiiltiiriniin gelisimine olumlu
katki sunar. Glivenlik anlayisinin gelisimi isletmelerin glivenli isyerlerine dontsiimin saglar.



Kurum ici iletisim glclenmesi ancak Ust yonetimin saglik ve glivenligi etkileyen olumlu uygulamalari
ile “gorinen” ve “hissedilen” bir taahhidi bulunmasi halinde ise yarayacaktir. Saghk ve givenligi
destekleyen egitim ortamlari ile isletme kiltliri olusturmak kurum igi iletisimi gliclendirmektedir.
(Serifoglu ve Sungur, 2007) Lider ve yoneticilerin kurumsal rolleri isyerinde belirlenen ve takip edilen
kurumsal politikalarin benimsenmesinde énemli bir yere sahiptir.

Etik liderlik yapan isyeri yoneticisi; bu yetkinligini sirdirebilmesi icin lideri izleyen c¢alisanlarin etik
ilkeleri benimsemesi ve giivenlik kiiltiiriinii benimsemesi gerekmektedir. isyerini olusturan tiim
paydaslarda kazanilan iSG anlayisi zamanla kalici hale déniisecektir. isyeri icinde kazanilan giivenlik
kiltdrd anlayisinin kalici olmasi icin calisanlar tarafindan benimsenmis olmasi ve iyi bir ortam
gozetimi yapabilme yetenegine sahip olmalari gerekmektedir. Lider yonetici degisse ve yerine
yonetici olarak, isveren vekili gorevi siirdiirmis olsa bile; calisanlar kazanimlarina uzun siire
kaybetmeden devam edeceklerdir.

Lider yonetici veya iyi bir yonetici gorev slresince ortam analizlerinde bulunmalidir. Kurulusun
vizyonu ve misyonu onciligiinde hedeflerine dogru ilerleyici calismalari strdirirken calisanlarin
durumlarindan haberdar olmalidir. Calisanlari isyeri icerisinde aktif olarak saglanan yarar ortak
ederek; bu yararin kalici hale gelmesi icin ¢caba sarf etmelidir. Calisanlar lider yonetici ile calismanin
verdigi 6zgliven ve isyerine sagladiklari yarar bilinciyle gelecege heyecanla bakmaktadirlar. Bu durum
calisanlarin zorlanmadan iSG kurallarina uymasina ve giivenlik kiltiiriiniin yayginlasmasina olanak
tanimaktadir. isyerinin paydasi olarak kendini hisseden ¢alisanlar is kaygisindan uzaklasmakla birlikte
gliven duygusu gelisir. Bu gelisimleri saglayan isletme emsal isyerleri arasinda kendini fark ettirecek
diizeyde yenilikleri saglayabilme yetenegi kazanacaktir.

isyeri ve eklentilerinde var olan riskleri kabul edilebilir risk seviyesine diisiirmek ve bu seviyede
tutmak 6nemli bir husustur. Kabul edilebilir risk seviyesinde tehlike kaynaklari ¢alisana ve isyerine
zarar verebilecek seviyenin altinda bulunmaktadir. Riskleri yonetebilmek igin cesitli yontemler
uygulanabilir. Bu yéntemlerden 6ncelikli olani tehlike kaynaklariyla kaynakta miicadele yapmaktir.
Tehlike kaynagini ortadan kaldirmak, az tehlikeli veya tehlikesiz olanla degistirmek veya kaynakla
¢alisan arasinda izolasyon olusturmak 6nemli adimlar arasinda yer alir. Kaynak ile miicadele edilirken
risk devam ediyorsa kisisel koruyucu donanim kullaniimasi gerekmektedir. isveren ve {ist ydneticinin
destegi ile risklerle miicadele edilmesi ve risklerin kabul edilebilir seviyenin altina indirilmesi kisa
surede mimkin hale gelir. Bu durumun sirekliliginin saglanmasi kurumsal olarak giivenlik anlayisina
bagl kalmakla mimkiin olur.

Sektorel olarak rekabet icerisinde olan isyerleri, basariya ulasmak ve sektoriin 6nciligliini yapmak
icin lider yoneticilere ihtiyag duymaktadir. Ust ydnetici pozisyonunda bulunan yetki sahibi idareciler;
iyi bir yonetim yetkinligine ve liderlik 6zelligine sahip olmalidirlar. Boylelikle teknolojiyi takip eden
isyerleri, profesyonel calisma kosullari ve ideal yiikselme hiyerarsisi olusur. Once insan sagligi ve is
glvenligi yaklasimiyla galisana gliven hissi kazandirilir. Bu durum ¢alisanlarin isine ve isyeri orgitiine
baghligini arttirir. Calisalar arasinda pozitif yaklasimin gelisimi ile profesyonel isyerleri ve ¢alisanlar ile
sosyal hayat ile calisma hayati arasindaki ¢izgi belirerek profesyonel isyerleri olusur. Bu olusum
glvenlik kaltirinin kahcr olmasinda blyik yarar saglar. Glvenlik kiltlrt kazanan calisan tehlike,
riskleri fark eder; ayirt edebilir ve onlarla miicadele edebilir. Boylelikle 6rglitten beklenen fayda
saglanmis olur.
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