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OZET

Bu ¢aligmada, kadinin ¢aligma hayatindaki yeri tarihsel siire¢ icerisinde ele alinmis ve
bu tarihsel siireg igerisinde kadinin sendika i¢indeki yerine deginilmistir. Caligsma ti¢
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kadinin ¢aligma hayatindaki yerine kisaca
deginilmistir. Ikinci boliimde, sanayi devriminden sonra yasanan siiregte kadin-
sendika iliskisinin ne boyutta olduguna bakilmistir. Ugiincii yani son béliimde ise
oncelikle erkek egemen toplum yapisi igerisinde kadinin sendikalagmasi 6niindeki
engeller ele alinmis olup akabinde toplumdaki cinsiyet ayrimciliginin kadinin
sendikal faaliyetlerde bulunmasina yonelik ne tiir engellerle karsilagtigina ve sendika
yonetimine neden kadinlarin katilmamasina deginilmistir.
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Women and Trade Union Relations in Working Life

ABSTRACT

In this study, the place of woman in her working life has been handled in the historical
process and in this historical process woman has been referred to as a place in the
union. The study consists of three parts. In the first chapter, women are briefly
mentioned in their working life. In the second part, the dimensions of the women-
union relation in the period after the industrial revolution were examined. In the third
part, in the last part, the obstacle in front of the unionization of women in the male
dominant society structure was discussed, followed by what kind of obstacles the
gender discrimination in the society confronts the women in the union activities and
why women do not participate in the union management.
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GIRIS

Tarihsel siire¢ igerisinde insanlarin gdcebe yasam tarzindan yerlesik
yasam tarzina gecmesiyle birlikte toplumun ekonomik, sosyal ve siyasal
yapisinda koklii degisimler meydana gelmistir. Degisen bu yapinin, kadin ve
erkegin Once ailede sonra da toplumdaki statii ve rollerini derinden etkiledigi
goriilmektedir. Kadin, tarihsel siirec igerisinde her dénemin getirmis oldugu
degisik ekonomik faaliyetlerde yer almistir. Ancak, sanayi devrimi, kadinin
calisma yagamina katilmasinda ayr1 bir 6neme sahiptir. Ciinkii sanayi devrimi
ile birlikte kadinlar i¢in ilk doniim noktasi yasanmig ve kadin ilk kez,
ekonomik alanda bir {iicret mukabilinde emegini satmaya baglamstir.
Kadinlarin g¢aligma hayatindaki ikinci donliim noktasi 1. Diinya Savasi
olmustur. Savas sirasinda kadinlar daha once c¢alismadiklart tramvay
stiriiciiliigii, taksi siirliciiligii, saya¢ okuyuculugu, asansorciiliik gibi islerde
caligmaya baglamiglardir. I. Diinya Savasi’ndan sonra yaganan Biiyiik Buhran
olarak adlandirilan ekonomik kriz sonucu kapitalist diisiince biiyiik bir yara
almigtir. Buhran sonrasinda giiglii bir anti-feminist akim ortaya ¢ikmis ve
kadmin geleneksel roliine agirlik verilmeye baslanmigtir. Bu akim evli
kadinlarin isten cikartilmasma zemin hazirlamistir. Ozellikle anti-feminist
akimi benimseyen sermaye sahipleri, issizligin ortadan kaldirilmasinin,
kadmlarin evlerine donmeleriyle gergeklesecegini diisiinmiislerdir. Bu
donemde calisma yasamindan uzaklastirilan kadinlar, II. Diinya Savasi’nin
¢ikmastyla birlikte tekrar ¢aligma hayatina katilmaya ¢agrilmiglardir.

Gunlimuzde sendika kavrami, ¢alisanlarin hak ve ¢ikarlarin1 gozetmek
amaciyla bir araya gelerek ekonomik sorunlarin yaninda sosyal ve kiiltiirel
sorunlara ¢6ziim aramak i¢in diger kurumlardan bagimsiz olarak orgiitlenen
kuruluslar olarak bilinmektedir. Sendika kavrami bazi iilkelerde sadece isci
orgiitlerini ifade ederken bazi lilkelerde ise hem is¢i hem de isveren Grgiitlerini
temsil etmek i¢in kullanilmaktadir. Fakat sendika hem is¢i hem isveren
orgiitleri i¢in kullanilsa bile temsil ettigi kitle diisiiniildiigiinde genellikle
is¢iler oldugu icin akla ilk gelen is¢i Orgiitleridir. Tarihsel siire¢ ele
alindiginda, “yardimlagsma sandig1”, “dernek” veya “kooperatif” olarak
bilinen kalfalarin, ¢iraklarin ve ustalarin oOrgiitlenmelerinin yerini sanayi
devriminden sonra genisleyen isci sinifinin etkisiyle is¢i orglitleri almustir.
Sendikal hareket tarihin her siirecinde, sendikalarin erkek egemen bir sekilde
olusumu ve gelisimi, c¢alisma hayatindaki kadinin sorunlariyla yeterince
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ilgilenilmemesine sebep oldugundan, sendikalarin kadinlari hala temsil
etmekten uzak oldugu ileri siirlilmektedir. Sendikal hareketin temel
Ogelerinden birini olusturan “esit ige esit ticret” ilkesine ragmen, kadinlarin
eve ek gelir saglamak icin is giivencesi olmayan ve diisiik {icretli islerde
calismaya razi olmasi emek talebi karsisinda emek arzini arttirmis, erkeklerin
de ficretlerinin diismesine hatta isten cikarilmasina sebep olmustur. Bu
nedenle kadinlar sendikal faaliyetin asil tiyeleri olarak diigiiniilmemistir. Bu
tarz cinsiyet¢i yaklasimlar kadinlarin sendikal hareketin disina itilmesine
sebep olmustur. Zamanla kadinlar1 sendikalarin disina itmenin sendikalari
zayiflatacagi diislincesi ortaya c¢ikmistir.  Bu dislince kadin-sendika
iligkisinde ¢ok onemli bir geg¢is noktasi olmakla birlikte, kadinlarin sendika
iiyeliginin Oniinii acsa da sendika yoneticiliginde ayn1 etkiyi gostermemistir.
Bu yiizden kadin galisanlar ve kadinlari ilgilendiren konular her zaman arka
planda kalmustir.

Guniimiizde de kadinlarin, tyelik ve sendikal temsilden dislamaya
yonelik diistinceler bulunmakta olup, bu goriis acik bir sekilde ifade
edilememektedir. Gelismis iilkelerin birgogunda sendikalarin kadin iiyelerine
yonelik 6zel diizenlemeler yapilmigtir. Fakat kadinlarin sendikalarda temsili
iizerine yapilan degerlendirmelerin bir¢ogunda, bahsi gegen diizenleme
sonuclarmin  hayal kirikligt  yarattigi  belirtilmektedir.  Giiniimiiz
sendikaciliginda, var olan problemi ¢6zmek ve iliye sayisini arttirabilmek igin
eksik diizeyde temsil edilen is¢i gruplarinin sendikal orgiitlenmelerin icine
katilmasi hedeflenmekte ve bu hedefe yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
Nitekim kadinlarin sendikalara {iye olmasinin 6niindeki istihdamin yapisindan
kaynaklanan engellerin baginda daha ¢ok, 6zel hizmetler sektoriinde, gegici,
kisa siireli ve giivencesiz islerde ve enformel sektdrde yogunlagmasi
gelmektedir ve bu durum kadinlarin sendikalagma egilimini ve imkanlarini
azaltmistir. Kadinlarin sendikalara katilimi ve sendikalarin yonetimine
katilmas1 oniindeki engeller birbirine benzemektedir. Toplumsal faktorler,
sendikaya iligskin etmenler ve kigisel etmenler seklinde dile getirilebilecek bu
etmenlerin tiimii aslinda toplumsal cinsiyet rolleri, normlar1 ve ayrimciliktan
etkilenmektedir. Bu ¢aligmada ana konusunu olusturan Caligma Yasaminda
Kadin ve Sendika Iliskisi ile kadinlarin ¢alisma hayatindaki yeri ve gegmisten
giiniimiize sendika ile iliskileri tizerinde durulmustur.
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1. CALISMA YASAMINDA KADIN

Tarihsel siire¢ igerisinde insanlarin gdcebe yasam tarzindan yerlesik
yasam tarzina gecmesiyle birlikte toplumun ekonomik, sosyal ve siyasal
yapisinda koklii degisimler meydana gelmistir. Degisen bu yapinin, kadin ve
erkegin Once ailede sonrada toplumdaki statii ve rollerini derinden etkiledigi
goriilmektedir. Farklilasan bu yapinin ortaya ¢ikardigi bir diger kavram ise
cinsiyete dayali is boliimiidiir. Bu yasam tarzi, erkekleri daha ¢ok fiziksel gii¢
gerektiren isler olan avcilik, madencilik, askerlik ¢obanlik, balik¢ilik ve
tiretim araglarinin yapimi ve kullanimi gibi iglere yoneltirken, kadinlar ise
yemek, temizlik, cocuk bakimi, dikis-nakis gibi geleneksel ev islerine
yOneltmistir (Aytag ve 6te, 2002: 18). Dénemin ¢alisma olgusu kapsaminda
kadinlar da tipki erkekler gibi kole, c¢irak, yamak gibi birgok rol
istlenmislerdir (Kiigiik, 2015: 3). Bir diger ifadeyle ekonomik hayatin i¢inde
olmak kadinlar i¢in yeni bir olgu olmamakla birlikte insanlik tarihinden bu
yana kadinlar gerek evin i¢inde gerekse evin disinda ekonomik hayatin i¢inde
aktif olarak rol almiglardir (Koca, 2014: 2).

XV. ve XVIII. yiizy1l arast dénem incelendiginde, kentlerde ve kirsal
bolgelerde, kiiciik sanat kollarinda yasanan onemli degisim ve gelismeler
sonucu lonca tiretim sisteminin daha 6énemli konuma geldigi goriilmektedir.
Lonca diizeni altinda; lonca otoritesi ve denetimi igerisinde yer alan birtakim
meslek grubunda az sayida kadin ¢alisanlara rastlanmus, ilerleyen yillarda ise
caliganlarin1 sadece kadin isgiiciiniin olusturdugu bazi meslekler ortaya
cikmigtir. Bununla birlikte, Avrupa’da orta c¢ag doneminde firincilik,
ayakkabicilik ve terzilik, kadinlar ile erkeklerin birlikte en fazla galigtiklari
meslek gruplar arasina girmistir. Bu donemde, erkek isi olarak goriilen savag
ve politika gibi islere kadinlar dahil edilmeseler de ev ve galigma hayatinda
etkin bir konuma sahip olmuslardir (Aytag ve 6te, 2002: 19).

Tarihin her safhasinda kadin, her donemin sunmus oldugu degisik
ckonomik faaliyetlerin igerisinde yer almustir. Ancak, kadinin ¢alisma
yasamina dahil edilmesinde sanayi devriminin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Ciinkii sanayi devrimi ile birlikte kadinlar i¢in ilk doniim noktas1 yasanmis ve
kadm ilk kez, ekonomik alanda bir iicret mukabilinde emegini satmaya
baglamistir (Bozkaya, 2013: 72). Bagka bir ifadeyle, kadinlarin {iretim
hayatinin i¢inde var olmalari insanlik tarihi kadar eski bir olgu olmasina karsin
ticret mukabilinde caligmaya baglamast XVIIL yiizyilin sonunda, sanayi
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devriminin dogusu ile birlikte yeni ve ucuz isgiiciine ihtiya¢ duyulmasiyla
baslamigtir. Sanayi devrimi ile birlikte iiretimin yapisindaki degisikligin
ortaya ¢ikardigi isgiicli gereksinimi ve sefalet ticreti olarak adlandirilan diisiik
ticret diizeyi kadimlarin da galisma hayatina katilmasina sebep olmustur. Ote
yandan, kadin emeginin ucuz olmasi, biiyilk O6l¢lide kadin isgiiciiniin
kullanilmasina yol agmistir (Yilmaz ve Zogal, 2015: 8; Citci, 1982: 17). Bu
donemde, yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kadinlar, 6zellikle tiretilen
iriinlerin satigim1 gerceklestirmek suretiyle yeni g¢alisma alanlarinda yer
almislar, nitelikli isgiici gerektirmeyen, 6zellikle de biiyiik 6lcekli tekstil
fabrikalarinin hizla yayginlagmasiyla birlikte evde, iicretsiz aile isciliginde ve
tarimsal alanda ¢alisan kadin isgiiciiniin fabrikalara dogru gecisi gézlenmistir.
Bir diger ifadeyle, niteliksiz isgiicii olan kadinlar, diisiik iicretlerle ve uzun
calisma siireleri ile c¢alistirllmalart sebebiyle erkek emeginin yerine
kullanilmistir (Y1lmaz, Bozkurt ve Izci, 2008: 91). Kadinlarin fabrikalarda
calismaya baslamasiyla, cocuklariin bakimindan siyrilmasi zorunlu bir hale
gelmis ve igveren ile emegini arz eden kadinlar arasinda bu konu bir sorun
olarak glindeme gelmistir. Her ne kadar isveren ile kadin arasinda gibi
goriinen bu sorun, aile iginde ¢Oziilmeye calisilmis ancak genel olarak
kadinlarin emek piyasalarindaki verimliligine olumsuz bir sekilde yansimigtir
(Colak ve Kilig, 2001: 32). Yasanan bu gelismelerin sonucunda kadin
isgliciine bu donemde diisiik iicretler verilmis ve ayrica kadin isgiicli agir
calisma kosullarina maruz birakilmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 197).

Kadinlarin ¢aligma hayatindaki ikinci doniim noktasini I. Diinya Savasi
olusturmaktadir. Savas sirasinda kadinlar daha 6nce calismadiklar1 meslekler
olan vatmanlik, taksi soforliigii, asansorciiliik ve saya¢ okuyuculugu gibi
islerde calismaya baslamislardir. Ancak savas sonrasinda ¢ok sayida kadin
evine geri donmiis ve ¢ikartilan yasalarla birlikte bu tiir islerde ¢aligmalar
engellenmistir (Citci, 1982: 18). I. Diinya Savasi’ndan sonra yasanan Biiyiik
Buhran olarak adlandirilan ekonomik kriz sonucu kapitalist diiglince biiytik
bir yara almistir (Oren ve Yiiksel, 2012: 43). Buhran sonrasinda giiclii bir anti-
feminist akim ortaya ¢ikmis ve kadmin geleneksel roliine agirlik verilmeye
baslanmistir. Bu akim evli kadinlarin isten ¢ikartilmasina zemin hazirlamistir.
Ozellikle anti-feminist akimi benimseyen sermaye sahipleri, issizligin ortadan
kaldirnlmasinin, kadinlarin  evlerine  donmeleriyle  gergeklesecegini
disiinmiislerdir. Bu donemde c¢alisma yasamindan uzaklastirilan kadinlar, II.
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Diinya Savasi’nin ¢ikmasiyla birlikte tekrar calisma hayatina katilmaya
cagrilmiglardir. Savas sanayisinin biiylimesiyle isgiicli gereksinimi ve erkek
isgilicliniin yetersiz olmas1 kadinin ¢alisma hayatina katilmasin1 zorunlu
kilmistir. Bu dogrultuda, 18 Aralik 1941°de ¢ikarilan yasa ile kadinlarin
calistirilmas1 zorunlu hale getirilmistir (Citci, 1982: 21-22). Kadinlarin,
sanayilesmeyle birlikte baglayan tarim-disi sektorlerde caligma yasamina
katilmasi, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasi hiz kazanmustir. Istatiksel olarak
bakildiginda, 1950°de 15-64 yas arasindaki kadin niifusun, gelismekte olan
tilkelerde %50’si, sanayilesmis llkelerde ise %47’si c¢alisma hayatinda
bulunmaktadir (Koray, 1982: 93).

II. Diinya Savasi’ndan sonra kiiresellesmenin etkisi ile piyasa agisindan
ulusal sinirlarin kalkmasi, mallarin tiim diinyada rahatca dolasabilir hale
gelmesi tiim tilkelerin dis pazara dahil olmasini ve oradaki rekabet sartlarina
entegre olmasmi zorunlu hale getirmistir. Bu rekabette en Onemli
unsurlarindan birini hi¢ kuskusuz iiriiniin fiyat1 olusturmaktadir. Uriin fiyatim
etkileyen degiskenlerin basinda gelen emek fiyati diisiiriildiiglinde {iriiniin
fiyat1 diiseceginden, emek yogun teknolojiler kullanan iilkelerde, ucuz emek
olarak kadin emegine olan talep artmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte, siirekli
olarak azgelismis iilkelerde uygulanan iktisadi politikalarin sonucunda bir
taraftan kadinlar ticretli is hayatinda kendilerine daha fazla yer bulurken, bir
taraftan da enformel islerde yogunlagmislardir (Tokséz ve ote, 2001: 16).
Bunun yaninda sanayilesmesini tamamlayabilmis ve gelismis llkeler icin
kiiresellesmenin kadin istihdamina olumu etkileri olmustur (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 200). 1980°1i yillarda, {ilkelerin ¢ogunda kadinlarin istthdam
icindeki oranmnin arttig1 goriilmektedir. Fakat bu artik her sektérde kadin
emeginin artmast anlamina gelmemekte, tam aksine sektorlerde cinsiyete
dayal1 is boliimiinde bir artis oldugu ileri siiriilmektedir (Y1lmaz, Bozkurt ve
Izci, 2008: 92). Ozellikle hizmet sektérinde gérilen bu durum hizmet
sektoriiniin feminizasyonu olarak anilmaktadir. Yatay katmanlasma olarak
bilinen kadmn isinin kadm kalmasi yani hemsire, diyetisyen, sekreter gibi
caliganlarin ¢ogunun kadin olmasi ve bununla birlikte mihendislik, montaj
hatt1 iiretimi, bilisim teknolojileri gibi islerde calisan kisilerin de gogunun
erkek olmasi bu durumun gostergesi olarak kabul edilebilir (Ozkaplan, 2009:
18).
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2. SENDIKA VE KADIN iLiSKiSi

Gunlimiizde ¢alisanlarin hak ve menfaatlerini korumank amaciyla bir
araya gelerek ekonomik sorunlarin yaninda sosyal ve Kkiiltiirel sorunlara
¢Oziim aramak ic¢in diger kurumlardan bagimsiz olarak teskilatlanan
kuruluslar olarak bilinen “sendika” kavrami (Oztiirk, 2013: 270; Yenihan ve
Cerev, 2016: 152), birgok bati iilkesinde “emek birligi” anlamina gelen
Ingilizce’de “trade union”, Almanca’da “gewerkschaft” gibi kelimeler ile
ifade edilmektedir (Mahirogullari, 2011: 1). Sendika kavram baz: iilkelerde
sadece isci Orgiitlerini ifade ederken bazi {ilkelerde ise hem is¢i hem de isveren
orgiitlerini temsil etmek i¢in kullanilmaktadir. Fakat sendika hem ig¢i hem
igveren Orgiitleri i¢cin kullanilsa bile temsil ettigi kitle disiiniildiigiinde
genellikle isciler oldugu icin akla ilk gelen is¢i orgiitleridir (Ugkan, 2013: 58).

Tarihsel siire¢ ele alindiginda, “yardimlasma sandigi”, “dernek” veya
“kooperatif” olarak  bilinen kalfalarin, c¢iraklarn  ve  ustalarin
orgiitlenmelerinin yerini sanayi devriminden sonra genisleyen is¢i sinifinin
etkisiyle is¢i orgiitleri almistir (Kog, 1998: 2). Sendikal hareket tarihin her
stirecinde, sendikalarin erkek egemen bir sekilde olusumu ve gelisimi (Cicek
ve Yigit, 2016: 1387), calisma hayatindaki kadinin sorunlariyla yeterince
ilgilenilmemesine sebep oldugundan, sendikalarin kadinlar1 hild temsil
etmekten uzak oldugu ileri siiriilmektedir (Urhan, 2009: 84).

Insanlik tarihinin her déneminde kadinlar iktisadi gorevler icinde yer
almis olsalar da is¢i ve iicretli statiisii altinda ¢aligmalar1 sanayi devrimiyle
beraber ger¢eklesmistir (Yenihan ve Cerev, 2016: 152). Sendika hareketinin
temel unsurlarindan birini olusturan “esit ise esit iicret” Ogesine karsin,
kadinlarin eve ek gelir saglamak i¢in is giivencesi olmayan ve diisiik ticretli
islerde calismaya razi olmasi emek talebi karsisinda emek arzini arttirmas,
erkeklerin de {icretlerinin diigmesine hatta isten ¢ikarilmasina sebep olmustur.
Bu nedenle kadinlar sendikal faaliyetin asil iiyeleri olarak diistinilmemistir.
Bu tarz cinsiyetei yaklagimlar kadinlarin sendikal hareketin disina itilmesine
sebep olmustur (Alican ve Giil, 2008: 60; Cicek ve Yigit, 2016: 1387).
Ornegin, ABD’de kurulmus olan “Ulusal Matbaacilar Sendikas1”, kendi
icinde yapmis oldugu bir diizenleme ile kadin dizgicilerin igse alinmamasini
tesvik etmistir. Sanayi devriminin ardindan yine bu déonemde ¢ogu sendikanin
tiziigli arastirlldiginda kadmlarin isgiiciiniin  disina itilmesine ydnelik
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maddeler oldugu goriilmekte ve buna gerekce olarak da isgilerin gelir
imkanlarmin koétilesmesini engellemek gosterilmektedir.  Bu donemde
Ingiltere’de de durum farkli degildir. 1877 yihinda “Ingiliz Sendikalari
Kongresi’nde “aile ticreti” kavrami one ¢ikarilarak, kadinlarin ge¢imlerini
saglamak icin erkeklerle rekabet etmelerinden ziyade kadinlarin asil yerlerinin
evleri oldugu soylenmistir (Urhan, 2009: 86). Kadmlar karsilastiklar1 bu
engellere ragmen kendi sendikalarini kurmuslardir. Fakat kadinlarin
sendikalagsma egilimlerinin olduke¢a diisiik olusu nedeniyle daha ¢ok tiitiin,
tekstil, giyim gibi kadin isi olarak tamimlanan sektorlerde
orgiitlenebilmislerdir (Urhan, 2015: 35). Zamanla kadinlar1 sendikalarin
disina itmenin sendikalar1 zayiflatacagi diisiincesi ortaya ¢ikmustir (Urhan,
2009: 85). Bu diisiince sendika ve kadin iligkisinde ¢ok Onemli bir gegis
noktast olmakla beraber, kadinlarin sendika iiyeliginin oniinii agsa da sendika
yoneticiliginde aymi etkiyi géstermemistir. Bu yiizden kadin g¢alisanlar ve
kadinlar ilgilendiren konular her zaman arka planda kalmistir. 1970’lerin
sonlarindan itibaren hizmetler sektoriiniin emek hacmi ve beyaz yakal
personel sayisindaki artig, kadin istihdamini da hizla arttirmigtir. Fakat buna
ragmen sendika-kadin iliskisindeki sorunlar yok olmamustir (Yenihan ve
Cerev, 2016: 153). 1990’lara gelindiginde kadinlarin sendikalasma oraninin
arttirllmasina yonelik uygulamalar goriilmektedir. Cicek ve Yigit’e gore
(2016: 1387), “Bunlarn ilki, siyasal partilerde ve sendikalarda baslayan kota
tartismalary, ikincisi; uluslararasi sendikal iligkilerin gelisiminde kadin
yoneticilerin yer alamamaswiun yarattigi sikintilar, iigtinciisii ise; kamu
sektoriinde ¢calisan kadinlarin memur sendikalart icerisinde ¢ok sayida kadin
tiyesi olmast nedeniyle sendika i¢inde temsil konusunda israrct davranmalar
seklindedir.” Bu uygulamalarla birlikte “Kadinlarin sendikaya ihtiyaci var,
sendikalarin da kadinlara...” slogani sendikalarin giindemine gelmistir.

Giliniimiizde de kadinlarn, {iyelik ve sendikal temsilden dislamaya
yonelik diisiinceler bulunmakta olup, bu goriis acik bir sekilde ifade
edilememektedir. Geligmis iilkelerin bircogunda sendikalarin kadin iiyelerine
yonelik 6zel diizenlemeler yapilmistir. Fakat kadinlarin sendikalarda temsili
lizerine yapilan degerlendirmelerin bir¢ogunda, bahsi gecen diizenleme
sonuglarinin hayal kiriklig1 yarattigi belirtilmektedir. Sendikalara {iye olan
kadinlarin sayis1 her gegen giin hem ulusal diizeyde hem de bolgesel diizeyde
artsa da sendikalarin karar organlarinda bu sayida ciddi bir artis oldugu
sdylenmemektedir. Ornegin, ETUC tarafindan hazirlanan bir raporda iiyelerin
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yaklasik %45’inin kadmn oldugu ve siirekli arttig1 sdylenirken, sendikalarin
yonetiminde bu durumun ayni oranda arttigin1 sdylemek zordur. Kadinlarin
sendika icinde geri planda kalmasini agiklayan en 6nemli faktor cinsiyet
esitsizligi olup, giiniimiizde yapilan tartismalarin 6nemli konulardan birini bu
faktor olusturmaktadir (Urhan, 2015: 36-37).

3. KADINLARIN SENDIKALASMASI VE SENDIiKA YONETIMINE
KATILMASI ONUNDEKI ENGELLER

Gegmiste kadinlarin emek piyasasinda daha az yer almalari ile dogru
orantil1 olarak sendikalara {iyelik oranlarinda goriilen diisiikliik anlasilabilir
bir olgu olmustur. Ancak o6zellikle son yirmi yilda kadinlarin ekonomik
etkinliklerinde 6nemli bir artis olmasina ragmen sendikalasma oranlarinda
paralel bir artisin olmadig1 gozlemlenmektedir (Urhan, 2009: 87). Bu sebepten
dolay1 kadinlar ile sendikalar arasindaki iliski, genel olarak problemli bir alan
olarak goriilse de sendikalar kadinlara yonelik geleneksel yapilarini
koruyarak, erkek egemen istihdam yapisini da siirdiirmeye caligmaktadir
(Seger, 2009: 43). Bunlar1 ifade ederken sendikal katilimdaki kadin-erkek
farkini, sadece toplumsal cinsiyet faktorleriyle aciklamak yetersizdir (Alp ve
Yenihan, 2015: 130). Bunun sebebi istihdam edilen kadinlarin gerek
sendikalara iiyelikte gerekse sendika yoOnetiminde s6z sahibi olmalarinda
yetersiz kalmalarinin arka planinda oOncelikle istihdamdan kaynaklanan
yapisal engeller bulunmaktadir (Toksoz, 2002: 440).

Gilintiimiiz sendikaciliginda, var olan problemi ¢6zmek ve iiye sayisim
arttirabilmek icin yetersiz seviyede temsil edilen is¢i gruplarinin sendikal
orgiitlenmelerin i¢inde yer almalar1 hedeflenmekte ve bu hedefe yonelik emek
harcanmaktadir (Sapancali, 2007: 19). Nitekim kadinlarin sendikalara {iye
olmasinin 6niindeki istihdamin yapisindan kaynaklanan engellerin basinda
daha ¢ok “6zel hizmetler sektdrii’nde, “gecici, kisa siireli ve giivencesiz isler”
ile “enformel sektér’de yogunlagmasi gelmektedir ve bu durum kadinlarin
sendikalagsma egilimini ve imkanlarm azaltmistir (Urhan, 2009: 89). Kismi
stireli ya da yar1 zamanl ¢alismak kisisel tercih gibi goriinse de kadinlar1 bu
tercihe iten etmenlerin basinda is ve aile ile ilgili sorumluluklarin ebeveynler
arasinda esit dagilmiyor olmasi gelmektedir. Istihdanmin yapisindan
kaynaklanan bir diger unsur ise kadin ve erkek arasindaki ticret esitsizligidir.
Ayni isi yapan kadin ve erkegin farkli {icretler almasi1 kadinlarin sendika
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tiyeligi oniindeki bir diger engeldir. Kadinlarin sendikalagsmasinin 6niindeki
bir bagka engel de egitim seviyeleri konusunda bir farklilik olmamasina kargin
kadinlarin cam tavan etkisi sorununa maruz kalmasidir. Bu durumun biraz da
sendikal orgutlerin erkek egemen bir anlayisa sahip olmasindan da
kaynaklanmaktadir (ETUC, 2018).

Kadinlarin sendika tiyeligine ilgi duymamasi, sendika tiyeligi oniindeki
engeller arasinda sayilabilir. Kadinlarin sendikalara ilgi duymamasinin altinda
yatan sebep ise kadinlarin sendikalara yonelik yasanan hayal kirikliklaridir.
Sendikalarin kadinlara yonelik sorunlarin ¢éziimiinde istekli olmamasi, toplu
sozlesme politikalarinin belirlenmesinde kadin ¢alisanlar1 koruyucu (“iicretli
dogum izni”, “dogum izinlerinin siiresi”, “kres”, “vardiyalar”, “calisma
saatlerinin azaltilmas1” gibi) hiikiimlerin olmamasi kadin ¢alisanlarin
sendikalara kars1 hayal kirikligina, bununla birlikte ilgi duymamasina sebep
olmaktadir (Yenihan ve Cerev, 2016: 155). Bu durumun yaninda sendika igi
demokrasi ve sendika igi temsilde yasanan cinsiyete yonelik adaletsizlikler de
sendikali kadimnlarin karsilasti§i sorunlar arasindadir. Kadinlarin sendika
tiyeligi oniindeki engeller ile sendikali kadinlarin karsilagtigi sorunlarin
benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Ote yandan sendika igindeki demokrasinin
sorunlu olmasi kadinlarin karsilagtigi bir diger sorundur (Urhan, 2009: 93).

Kadinlarin sendikalara iiye olmasinin dniindeki engellerin yaninda bir
de sendikalarin karar verme mekanizmalarinda etkin rol oynamakta da
engeller bulunmaktadir (Yenihan ve Cerev, 2016: 155). Kadinlarin,
sendikalarin karar verme mekanizmalarina katilimini engelleyen nedenler ile
kadinlarin  sendikalara  katilimmi  engelleyen nedenler benzerlik
gostermektedir. Bu nedenler kadinlarin ikili sorumlulugu, toplumsal cinsiyet
ve sosyal aktdrler olarak sendika ve toplumun davramislar ile yakindan
alakalidir. Bu nedenler 6zetlenecek olursa (Beken, 2015: 173): Aile igi
sorumluluklarin esit paylagiimamasina bagli olarak zamanin kitligi, sendika
toplantilarinin ve goriismelerinin organizasyon sekli, sendika yoneticiligi
konusunda kadinlarin kendilerine giiven duymamasi seklindedir (Gray, 1993:
384). Bu engellerin temel kaynagi ise, sendikalardaki hakimiyetin erkeklerin
elinde olmasidir. Kadinlarin, erkeklere nazaran daha fazla aile
sorumluluklarinin bulunmasi ve kendilerine duyduklan 6zgiiven eksikligi de,
sendikalarin tist kademelerine kadinlarin hakim olmas1 yoniinde 6nemli sorun
teskil etmektedir (Beken, 2015: 174).
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Yoneticilik kavrami erkege ait bir olgu olarak goriinmekte ve bu olguya
iligkin asabilik, katilik, otoriterlik ve cezalandiricilik gibi nitelikler erkeklerle
Ozdeslestirilmektedir. Buradan hareketle, kadinlarin yonetici olduklarinda bu
nitelikleri goéstermeleri yani erkek gibi hareket etmeleri beklenmektedir.
Yonetim siirecine dahil olan kadinlarin basarisiz olmalar1 durumunda da
cinsiyet ayrimcilifi yapilarak, kadinlarin beceriksiz oldugu yoniinde
sOylemler dile getirilmektedir. Bu sebeple temsiliyet noktasinda kadinlara
sadece “Kadin Sekreterligi” olarak ifade edilen is birakilirken, karar alma
noktasinda ve kritik konularda fikirlerine ©nem verilen {iist yOnetim
kadrolarinda kadinlar tercih edilmemektedir (Topgiil, 2016: 2353).

Ozetle, kadinlarin sendikalara katilimi ve sendikalarin yonetimine
katilmasi1 oniindeki engeller birbirine benzemektedir. Toplumsal faktorler,
sendikaya iligkin etmenler ve kigisel etmenler seklinde dile getirilebilecek bu
etmenlerin tiimii aslinda toplumsal cinsiyet rolleri, normlar1 ve ayrimciliktan
etkilenmektedir (Beken, 2015: 174).

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismanin ana konusunu olusturan Calisma Yasaminda Kadin ve
Sendika iliskisi ile kadinlarin g¢alisma hayatindaki yeri ve geg¢misten
giiniimiize sendika ile iliskileri tizerinde durulmustur.

Gilinlimiiz sendikaciliginda, var olan problemi ¢6zmek ve iiye sayisini
arttirabilmek i¢in eksik diizeyde temsil edilen ig¢i gruplarmin sendikal
orgiitlenmelerin i¢ine katilmasi hedeflenmekte ve bu hedefe yonelik
calismalar yapilmaktadir. Nitekim kadinlarin sendikalara liye olmasinin ve
sendikalarin karar alma mekanizmalarinin 6niindeki engelleri su sekilde
siralayabiliriz:

+ Istihdamin yapisindan kaynaklanan engellerin basinda ¢aligma
yasaminin daha ¢ok, 6zel hizmetler sektoriinde, gegici, kisa stireli ve
giivencesiz islerde ve enformel sektdrde yogunlasmasi,

* Kismi siireli ya da yar1 zamanh ¢aligsmak kisisel tercih gibi goriinse de
kadinlar1 bu tercihe iten etmenlerin basinda is ve aile ile ilgili
sorumluluklarin ebeveynler arasinda esit dagilmiyor olmasi,

» Kadin ve erkek arasindaki iicret esitsizligi.
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* Egitim diizeyleri konusunda bir fark olmamasina ragmen kadinlarin
cam tavan etkisi sorununa maruz kalmasi.

* Kadinlarin ~ sendikalara  iliskin  yasadigi  hayal kirikliklar
dogrultusunda sendika tiyeligine ilgi duymamasi.

* Sendikalarin kadinlar ilgilendiren sorunlarin ¢6ziimiinde duyarsiz
kalmasi,

* Sendikal demokrasi ve sendika i¢i temsilde yasanan esitsizlikler,
seklindedir.

Sendikalar daha fazla sayida kadini kendi organizasyonlari, karar alma
mekanizmalar1 ve siiregleri igerisine  dahil etmedeki isteklerini
yansitmalidirlar. Bu isteklerini yansitacak sekilde politika olusturmali ve
ekonomide yasanan gelismeler dahilinde kadin iscilerin gergek ihtiyaglarinin
ne oldugunu kavramaya caligmalidir. Hem mevcut hem de gelecekteki
Uyelerinin sorunlarina ¢dziimler sunmali ve dnermelidir. Kadin iiye sayisini
arttirmaya yoOnelik yapilarimi ne sekilde degistirdikleri, kadinlarin
gereksinimleri ve menfaatlerini ne Olglide tamidiklari; sendikalarin bu
noktadaki basaris1 degerlendirmede analize dahil edilmelidir.
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