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Oz: Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de farkli spor dallarindaki antrendr yetistirme kurslarina katilan
bireylerin liderlik davramig algilarinin demografik degiskenlere gore incelenmesidir. Betimsel ve nicel
olan bu caligmanin evreni Adana ilinde 2013-2016 yillar1 arasinda farkli spor dallarinda antrenor
yetistirme kurslarina katilan bireylerdir. Bu bireylerden temel egitim derslerini alan; 104 kadin, 264
erkek, toplam 368 kisi 6rneklem grubunu olusturmustur. Calismada veri toplama araci olarak Chelladurai
ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen “Sporda Liderlik Olgegi” kullanilmustir. Verilerin normal dagilim
gostermedigi saptandigindan ikili karsilagtirmalarda Mann-Whitney U, ikiden fazla karsilastirmalarda
Kruskal Wallis H testleri kullanilmistir. Calismanin bulgularina gére; liderlik davranig algilamalarinin;
yas, medeni durum, spor dali ve 6grenim diizeyine gore farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Liderlik alt
boyutlarina gore en yiiksek degerin egitim ve dgretim, en diisiik degerin ise otokratik davranis boyutunda
oldugu goriilmiistir. Sonu¢ olarak, demografik degiskenlere gore antrendér adaylarimin liderlik
davraniglarinda farklilasma olabilecegi ve antrendr adaylarimin sporcunun yetigmesinde egitim ve
Ogretimi, pozitif geribildirimi demokratik davranisi ve sosyal destegi Onemseyen, otokratik davranig
gostermeyi daha az tercih eden bir profil ¢izdikleri ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Antren6r, Antrendrlitk Kursu, Liderlik, Otokratik Davrams, Pozitif Geribildirim.

THE INVESTIGATION OF THE LEADERSHIP BEHAVIOR PERCEPTIONS
OF INDIVIDUALS PARTICIPATING IN COACH TRAINING COURSES

Abstract: The aim of this study is to examine, according to demographic variables, leadership behavior
perceptions of the individuals who participated in coach training courses in different sports in Turkey.
The population of this study, which is descriptive and quantitative, is coach candidates who participated
in coach training courses in different sports branches in Adana province between 2013-2016. 104 female,
264 male, in total 368 coach candidates who take basic education lessons have been the research's sample
group. "The Leadership in Sports Scale", developed by Chelladurai and Saleh (1980), was used as data
collection tool in the study. Since the data did not have a normal distribution, Mann Whitney U test was
used in Pairwise Comparison, while the Kruskall Wallis was used in comparing more than two.
According to the findings of the study, behaviour perceptions show differences in terms of age, marriage
status, sport branches, ediucation level. According to the leadership sub-dimensions; the highest value
was determined in education and training dimension and the least value was determined in authoritarian
behavior dimension. As a result, according to demographic variables, it can be expressed that there may
be differences in leadership behaviors of coach candidates, drawing a profile that they care about training
and instruction, positive feedback, democratic behaviour and social support, showing less preferred
autocratic behaviour at training athletes.

Key Words: Autocratic Behavior, Coach, Coach Training Course, Leadership, Positive Feedback.

* Bu ¢alisma, 05-08 Nisan 2018 tarihleri arasinda Alanya/Antalya’da diizenlenen Uluslararasi Herkes Igin Spor ve
Wellness Kongresi’'nde sézel bildiri olarak sunulmugtur.
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GIRIS

Spordaki basari, birgok unsurun bir araya gelerek koordine edilmesiyle
gerceklesmektedir. Kuskusuz en Onemli unsurlardan biri sporculari egiten ve
yonlendiren antrendrlerdir. Uzman kisiler olarak antrendrler bilgi ve donanimlari
yaninda liderlik davranislari ile de 6ne ¢ikmaktadirlar. Liderlik ile ilgili pek ¢ok tanim
yapilabilir. Liderlik; amaglarin ya da vizyonun gergeklestirilebilmesi igin grubu
etkileyebilme becerisine sahip olmaktir (Yalgin, 2013). Barrow’a (1977) gore liderlik;
bireyleri ve gruplari belirlenen hedeflere dogru yonlendiren davranigsal siirectir (Crust
ve Lawrance, 2006). Gemmil ve Oakley (1992) liderligi ‘zihinsel ve duygusal yeni
formlarla tecriibe yoluyla digerlerinin birbirine olan davranislari ile kisilerin kendilerini
ve Orgiit iiyelerinin yetkin olmalarina yonelik olarak yapilan dinamik katki stireci’
olarak tanimlamislardir (Giindiizoz, 2013). Liderligi, iki acidan ele almak gereklidir.
Ciinkii liderlik hem bir siireci hem de bir miilkiyeti ifade eder. Bir siire¢ olarak liderlik,
bir hedefi gergeklestirmek icin grup liyelerinin faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine
etmek icin gayret gosterilmeden sahip olunan etkinin kullanilmasidir. Bir miilkiyet
olarak liderlik, bu etkiyi basariyla kullanan algilayicilara atfedilen 6zellikler kiimesidir.
Her ikisinde de ortak unsur; etkidir. Bu etki, baskalarmin algilarini, inanglarini,
tutumlarini, motivasyonunu veya davraniglarini etkileyebilmektir (Griffin ve Moorhead,
2014). Antrenér de sporcu ya da sporcularinin iizerindeki tasidigi bu hayati 6neminin
farkinda olup sporcusunu belirlenen amaglarina ulagtirmak i¢in ¢alisan, onun algisini,
inanglarini, tutumlarini, motivasyonunu ve davranislarini etkileyen kisidir. Ciinkii spor
alaninda belli amaglar1 gerceklestirmek i¢in calisan antrendrler, sosyal bir yapiya sahip
olan takimini, grubunu, sporcularini motive etmek, var olan giiclerini ortaya cikarip
belirlenen amaglar etrafinda toplamaktadir. Yani takimin, grubun lider roliine sahip olan
kigisidir ve bu rolii geregi de liderlik davranislari gostermelidir (Sunay, 2017).
Sporcularin basarist kendi gayret ve Ozellikleri disinda antrenorlerin benimsedikleri
davraniglardan etkilenecektir. Nitekim Onag ve ark.’nin (2013) yaptiklar ¢alismada
antrenoriin liderlik 6zelliklerinin takim basarisinin saglanmasinda etkili bir rolii oldugu
ortaya konulmustur. Chelladurai (2011), sporda liderlik davranislarinin ¢ok boyutlu ve
bu davraniglarin lic sekilde oldugunu ifade etmektedir. Bu {ii¢ sekil sunlardan
olugmaktadir; sporcularin antrendrleri icin tercih ettikleri liderlik davranislari,
antrenorlerin  kendi liderlik davraniglart ile 1ilgili algilamalari ve sporcularin
antrendrleriyle ilgili algiladiklar1 liderlik davramiglaridir. Lider davraniglari, icinde
bulunulan durumlardan, iiyelerin ve liderin 6zelliklerinden etkilenmektedir. Tiim bu
etkiler grup performansi ve memnuniyet i¢in gerekli olmaktadir. Bu nedenle liderlik
davraniglart bu ii¢ unsurun birbiriyle uyusma derecesine gore ortaya cikmaktadir
(Chelladurai, 2011). Tiirkiye'de antrendr olarak gorev yapmak isteyen kisiler belirli
egitimden gegerek belge almak zorundadir ve bu belgenin gecerli kurumdan alinmasi
gereklidir. Antrenorliik belgesinin alinabilecegi gegerli kurum ise Genglik ve Spor
Bakanligi’dir. Bakanligin Spor Genel Miidiirliigli Egitim Dairesi ve ilgili spor
federasyonlar1 ile iiniversiteler igbirligince agilan kurslarla bu belge verilmektedir.
Universitelerin de Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde Antrendrliik Egitimi verilmektedir. Kurslardaki egitim “Antrendr Egitim
Yonetmeligi’ne gore diizenlenmektedir. Buna gore antrendr yetistirme kurslarina
katilacak olan adaylarin en az lise veya dengi okul mezunu, on sekiz yasini doldurmus
olmak gibi sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir. Ancak milli sporcularda lise mezunu olma
kosulu aranmamaktadir. Bu kurslarda temel ve 6zel egitim dersleri verilmektedir.
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Diizenlenen kurslarda katilimcilarin almasi gereken temel egitim dersleri arasinda; spor
anatomisi, spor fizyolojisi, genel antrenman bilgisi, spor ve beslenme, spor sosyolojisi,
spor psikolojisi, sporda Ogretim yontemleri, beceri 6grenimi, psikomotor gelisim,
sporda yoOnetim ve organizasyon, sporda olgme ve degerlendirme, sporcu saghigi,
biyomekanik yer almaktadir. Antrendrliik kademelerine gore farkli dersler ve ders
saatleri bulunmaktadir. Ayrica antrendr olacak bireylerin almasi gereken dersler her
antrendrliik kademesinde farklilik gosterebilmekte ve dersler de ¢esitlenmektedir.
Antrendr egitimi ile ilgili genel bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Antrenér egitimi ile ilgili genel bilgiler

Antrenor Egitim Kademeleri Alinmasi Alinmasi
Siniflandirmasi Gereken Ders Gereken
Sayisi Ders Saati
1. Kademe Bu kademe i¢in diizenlenen
(Yardime1 egitim programuni 12 zorunlu ders 50 saat
Antrendrliik) kapsamaktadir.
2. Kademe 1. Kademe antrenoér lisansi
(Antrendr) olan ve en az 1 yil {ist kademe
antrendriin yaninda c¢alismis 12 zorunlu ders 66 saat
olanlarin katilabildigi egitim
programini kapsamaktadir.
3. Kademe 2. Kademe antrenoér lisansi
(Kidemli olan ve bu kademede en az 2
Antrendrliik) yil ¢alisip en az 2 seminer 11 zorunlu ders 63 saat
gormiis olanlarin katilabildigi
egitim programint
kapsamaktadir.
4. Kademe (Bas 3. Kademe antrendr lisansina
Antrenérliik) sahip ve bu kademede en az 3
yil ¢aligip en az 3 seminer 5 zorunlu, 97 saat
gormiis olanlarin katilabildigi 4 se¢meli ders
egitim programint
kapsamaktadir.
5. Kademe 4. Kademe antrenor lisansina
(Teknik sahip ve bu kademede en az
Direktorliik) ii¢ yil ¢alisip en az 4 seminer 2 zorunlu, S5 saat

gormiis olanlarin katilabildigi
egitim programint
kapsamaktadir.

4 se¢meli ders

Kaynak: Antrenor Egitim Yonetmeligi, 2002; Kademelere Gore Miifredatlar, 2007.

Antrenor yetistirme kurslarinda bireylerin aldiklar1 derslerde edindikleri bilgilerin ilgili
spor dalinin dogasi, antrendr ile sporcu Ozellikleri ve caligmalarin getirdigi durumlar
icinde en verimli sekilde kullanilmasi1 beklenmektedir. Antrendrlerin iistlenecekleri rol
geregi gosterdikleri liderlik davraniglarinin belirlenmesi spordaki basari igin yol
gosterici olabilecektir.
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Bu caligmanin amaci, farkli spor dallarinda antrendr yetistirme kurslarinda temel egitim
derslerine katilan bireylerin liderlik davranmiglari algilarinin demografik degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, Ogrenim diizeyi, antrendrliikk bransi, antrenorliik
kademesi, milli olup olmama) gore incelenmesidir.

MATERYAL VE METOT
Orneklem

Betimsel ve nicel olarak tasarlanan bu ¢alismanin 6rneklemini, Adana ilinde 2013-2016
yillart arasinda farkli spor dallarinda diizenlenen antrendr yetistirme kurslarinin temel
egitim derslerine katilan bireylerden goniilli olan 104 kadin, 264 erkek; toplam 368 kisi
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen
“Sporda Liderlik Olgegi” kullamlmgtir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi Tiryaki ve
Toros (2001) tarafindan yapilmistir. Sporda Liderlik Olgegi’nin iic formu
bulunmaktadir. Bunlar; sporcularin antrendrleri igin tercih ettikleri liderlik davranislari,
antrendrlerin  kendi liderlik davraniglar1 ile 1ilgili algilamalar1 ve sporcularin
antrendrleriyle ilgili algiladiklari liderlik davraniglaridir. Bu c¢aligmada antrenérlerin
kendi liderlik davraniglari ile ilgili algilamalarin1 belirlemeye yonelik olan form
kullanilmistir. Olgek bes alt boyuttan olusan kirk maddelik, besli likert tipindedir.
Olgegin alt boyutlar1 sunlardir:

Egitim ve Ogretim: Sporcu performansimin arttirilmasinda antrenériin islevi, sporcunun
taktik, teknik ve beceri egitimi ve 6gretimine yonelik 13 maddeden olugmaktadir.

Demokratik Davrams: Antrenorlerin, karar alma siirecine sporcular1 ne derece dahil
ettigi ile ilgili maddelerden olusmaktadir. Bu alt boyutta hedefler, uygulama yontemleri,
oyun taktikleri ve stratejiler ile ilgili karar almaya sporcularin katilimina yoénelik 9
madde bulunmaktadir.

Otokratik Davranis: Antrenoriin tek basina Karar vermesi ile ilgili davranislari igeren
ve kigisel davranig yetkisini vurgulayan antrenorlikk davraniglarini vurgulayan 5 madde
bulunmaktadir.

Sosyal Destek: Sporcularin ihtiyaglarmin belirlenip karsilanmasi, olumlu bir grup
atmosferinin olusturulmasi ve antrendr ile sporcular arasinda sicak iligkiler kurma ile
ilgili 8 maddeden olusmaktadir.

Pozitif Geribildirim: Sporcunun performansinin degerlendirilmesi ve performansin

artirtlmasi i¢in ddiillendirmeye yonelik antrendr davraniglaridir. Bu alt boyutta 5 madde
bulunmaktadir (Chelladurai ve Saleh, 1980).
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Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorow Smirnov testi
kullanilarak analiz edilmis ve normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Buna baglh
olarak da non-parametrik testlerden ikili karsilagtirmalarda Mann-Whitney U, ikiden
fazla karsilastirmalarda Kruskal Wallis H testleri kullanilmistir. Kruskal Wallis H
testlerinde farkliligin kaynaginin belirlenmesi i¢in manuel olarak Mann-Whitney U testi
yapilmustir.

BULGULAR

Calismada elde edilen bulgular asagida verilmis olup anlamli farklilik olan demografik
degiskenler ile alt boyutlar tablo halinde sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin kigisel bilgileri

Degiskenler N f %
Kadin 104 104 28.3
Cinstyet Erkek 264 264 717
17-24 yas arast 113 113 30.7
25-29 yas arast 73 73 19.8
Yas 30-34 yas aras1 58 58 15.8
35-39 yas arasi 48 48 13.0
40-44 yas arast 40 40 10.9
45-49 yas arast 20 20 54
50 yas ve lstii 16 16 4.3
Evli 144 144 39.1
Medeni Durum Bekar 224 224 60.8
1.Kademe 276 276 75.0
Antrendrliik Kademesi 2.Kademe 80 80 21.7
3.Kademe 12 12 3.3
Kick-Boks 12 12 3.3
Karate 40 40 10.8
Su Topu 8 8 2.2
Atletizm (Ozel Sporcular)
18 18 4.9
Masa Tenisi 24 24 6.5
Hentbol 14 14 3.8
Kano 8 8 2.2
Antrendrlitk Spor Dali Yiizme 31 31 8.4
Basketbol (Ozel
Sporcular) 19 19 5.2
Halk Oyunlart 32 32 8.7
Badminton 87 87 23.6
Tirmanis 37 37 10.1
Dans 21 21 5.7
Hokey 10 10 2.7
Yelken 7 7 1.9
Tlkokul 3 3 0.8
Ogrenim Diizeyi Ortaokul 7 7 1.9
Lise 195 195 52.9
Universite 163 163 44.3
Millilik Durumu Milli 53 53 144
Milli Degil 315 315 85.6
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Tablo 2’de katilimcilara ait tanimlayici bilgileri verilmistir. Tabloya gore; calismaya
katilanlarin % 71.7’sinin erkek, % 30.7’sinin 17-24 yas aralifinda, % 60.8’inin bekar,
% 75’inin 1. Kademede, % 23.6’sinin Badminton spor dalinda, % 52.9’unun lise
mezunu ve % 85.6’sinin milli olmadiklar1 gériilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin liderlik davranis algilari

Alt Boyutlar N Ortalama Ss Min. Maks.
Egitim ve 368 4.46 .36568 3.23 5.00
Ogretim
Demokratik 368 4.17 50993 2.78 5.00
Davranis
Otokratik 368 3.48 .62909 1.40 5.00
Davranis
Sosyal Destek 368 4.04 47688 2.75 5.00
Pozitif 368 4.32 48391 2.20 5.00
Geribildirim

Tablo 3’te ¢alismaya katilanlarin alt boyutlara gore liderlik davranig algilari analizi
sonuclar1 verilmistir. Buna gore; ortalama olarak en yiiksek (X = 4.46) ile egitim ve
Ogretim alt boyutuna, en diisiik (X = 3.48) ile otokratik davranis alt boyutuna iligkin
liderlik davranis algilar1 bulunmaktadir.

Tablo 4. Yasa gore katilimcilarin liderlik davranis algilarina iliskin Kruskal Wallis H
testi sonuglari

Alt Boyutlar Yas N Sira sd a p
Ortalamasi
17-24 yas aras1 113 169.15
25-29 yasg arasi 73 170.39
Pozitif 30-34 yas arasi 58 180.53

Geribildirim  35-39 yas arasi 48 202.33 6 14.477 025"
40-44 yas aras1 40 193.88
45-49 yag arast 20 251.03
50 yas ve tistii 16 211.59
Toplam 368

"p<0.05

Katilimcilarin yaslaria iligkin Tablo 4’te sunulan sonuglara gore; pozitif geribildirim
alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05). Anlaml farkliligin
belirlenmesi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore; 45-49 yas araliginda
olan katilimcilarin diger yas gruplarinda olan katilimcilara gore liderlik davranis
algilariin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik
saptanmamistir.
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Tablo 5. Medeni duruma gore katilimcilarin liderlik davranis algilarina iligkin Mann
Whitney U testi sonuglari

Alt Boyutlar Medeni N Sira Sira U p
Durum Ortalamas1 Toplamm
Pozitif Geribildirim  Evli 144 205.99 29662.50

Bekar 224 170.69 38233.50 13033.50 .002™

Toplam 368

~p<0.01

Tablo 5’te katilimcilarin pozitif geribildirim alt boyutunda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir (p<0.01). Bu alt boyutta evli olan katilimcilarin bekar olanlara gore
liderlik davranig algilarinin daha yiiksek degerde oldugu belirlenmistir.

Tablo 6. Antrenorliik egitimi alinan spor dalina gore katilimcilarin liderlik davranig
algilarmna iligkin Kruskal Wallis H testi sonuglart

Alt Boyutlar  Spor Dah N Sira sd i p
Ortalamasi
Kick-Boks 12 205.25
Karate 40 208.06
Su Topu 8 155.19
Atletizm (Ozel
Sporcular) 18 173.31
Masa Tenisi 24 182.92
Hentbol 14 145.14
Demokratik Kano 8 157.13
Davranig Yiizme 31 157.48 14 28.393 .013"
Basketbol (Ozel
Sporcular) 19 129.79
Halk Oyunlar 32 154.14
Badminton 87 221.80
Tirmanis 37 197.27
Dans 21 167.12
Hokey 10 150.85
Yelken 7 168.07
Kick-Boks 12 158.71
Karate 40 234.64
Su Topu 8 113.56
Atletizm (Ozel
Sporcular) 18 194.14
Masa Tenisi 24 185.73
Hentbol 14 216.79
Otokratik Kano 8 214.38 14 27.414 017"
Davranis Yiizme 31 177.10
Basketbol (Ozel
Sporcular) 19 207.82
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Halk Oyunlari 32 166.52
Badminton 87 191.91
Tirmanis 37 139.84
Dans 21 145.43
Hokey 10 197.15
Yelken 7 190.36
Kick-Boks 12 236.08
Karate 40 225.95
Su Topu 8 171.13
Atletizm (Ozel
Sporcular) 18 190.53
Masa Tenisi 24 152.17
Hentbol 14 196.93 14 29.660 .008™
Sosyal Destek Kano 8 175.81
Yiizme 31 156.79
Basketbol (Ozel
Sporcular) 19 170.45
Halk Oyunlari 32 170.89
Badminton 87 212.52
Tirmanis 37 139.30
Dans 21 153.07
Hokey 10 163.75
Yelken 7 192.64
Kick-Boks 12 275.13
Karate 40 210.94
Su Topu 8 135.06
Atletizm (Ozel
Sporcular) 18 151.44
Masa Tenisi 24 187.23
Hentbol 14 202.46
Pozitif Kano 8 124.31 14 25.230 .032"
Geribildirim  Yiizme 31 159.65
Basketbol (Ozel
Sporcular) 19 165.29
Halk Oyunlan 32 173.83
Badminton 87 202.14
Tirmanis 37 168.47
Dans 21 162.83
Hokey 10 170.00
Yelken 7 205.21
Toplam 368

*p<0.05, “p<0.01

Tablo 6’da goriildiigli lizere antrendrlilk egitimi alinan spor dalina gore anlamli
farkliliklar belirlenmistir (p<0.05). Bu farkliliklarin demokratik davranis, otokratik
davranig, sosyal destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda oldugu goriilmektedir.
Farkliligin hangi spor dallarindan kaynaklandigini belirlemek i¢in Mann-Whitney U
testi yapilmig ve demokratik davranis alt boyutunda; Badminton, otokratik davranis alt
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boyutunda; Karate, sosyal destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda da Kick-Boks
spor dalindaki katilimcilarin diger spor dallarindaki katilimcilara gore liderlik davranis
algilarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Egitim ve 6gretim alt boyutunda
anlaml farkliliga rastlanmamastir.

Tablo 7. Ogrenim diizeylerine gére katilimcilarin liderlik davranis algilarma iliskin
Kruskal Wallis H testi sonuglari

Alt Ogrenim N Sira sd 1 p
Boyutlar  Diizeyi Ortalamasi

Tlkokul 3 254.17
Otokratik Ortaokul 7 258.07 3 8.608 .035"
Davranis Lise 195 192.44

Universite 163 170.56

flkokul 3 237.17
Sosyal Ortaokul 7 239.86 3 11774 .008™
Destek Lise 195 198.39

Universite 163 164.53

Toplam 368

*p<0.05, "p<0.01

Tablo 7°de 6grenim durumuna gore katilimcilarin liderlik davranis algilarinda otokratik
davranig ve sosyal destek alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0.05). Farkliligin kaynagini belirlemek i¢in Mann-Whitney U testi yapilmis ve
farklihigin otokratik davranis ve sosyal destek alt boyutlarinda ortaokul mezunu olan
katilimcilar lehine oldugu belirlenmistir. Egitim ve 6gretim, demokratik davranis ve
pozitif geribildirim alt boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, antrenor yetistirme kurslarina katilan bireylerin liderlik davranis algilarini
belirlemeyi amacglamistir. Spor ortamlari, liderlik davranislarinin ve boyutlarinin
arastirilmasinda uygun bir ortam olma 6zelligi gostermektedir. Takimin ya da grubun
davraniglarinin etkilenmesinde liderin kritik bir rolii bulunmaktadir (O’Boyle, Murray
ve Cummins, 2015). Calismamizin bulgularina gore, demografik degiskenlerden
cinsiyet, antrendrlilk kademesi ve milli olma degiskenleri liderlik algilamalarinda
farklilik yaratmamaktadir. Aydin ve ark. (2016) calismasinda beden egitimi ve spor
egitimi alan Ogrencilerin liderlik diizeylerinde cinsiyete gore farklilik olmamasi
calismamizin bulgusu ile ortiismektedir. Serin’in (2016) boks antrenodrleriyle yaptigi
liderlik tarzlar ile ilgili ¢alismasinda milli olan ya da olmayan boks antrendrlerinin
liderlik davranislarinda alt boyutlarda farklilik olmadig: belirtilmektedir.

Antrenor yetistirme kurslarina katilan bireylerin genel liderlik algilamalarinda egitim ve
Ogretim alt boyutunda en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Egitim ve 6gretim
alt boyutu, sporcu performansinin arttirilmasinda antrendriin sporcunun taktik, teknik,
beceri egitimi ve dgretimine yonelik katkisina vurgu yapmaktadir. En yiliksek degerin bu
boyutta olmasi1 hangi spor dali olursa olsun antrendrlerin sporculariin gelisimlerini
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saglamak ve performanslarini yiikseltmek agisindan egitici ve 6gretici davraniglara daha
cok onem verdiklerini gostermektedir. Diger yandan pozitif geribildirim, demokratik
davranig, sosyal destek ve otokratik davranis alt boyutlar1 egitim ve Ogretim alt
boyutunu izlemektedir. Bu boyutlar1 da goz Oniine alarak katilimcilarin pozitif geri
bildirimi, demokratik davranis1 ve sosyal destegi de dnemseyen, otokratik davranisi ise
daha az tercih eden algilamalara sahip olduklar1 sdylenebilir. Son yillarda toplumlardaki
degisim ve donisiimiin etkisi bu algilamalarda rol oynayabilir. Egitim ve 6gretimde
O0grenci merkezli yaklasim, is Orgiitlerinde miisteri odaklilik anlayislarinin
benimsenmesi katilimcilardaki otokratik liderlik davraniglarindan uzaklasilmasini
aciklayabilir. Antrenorlerin liderlik davranislarini inceleyen Koksal (2008), Altinbas
(2017) ve sporcularin antrenérlerinin liderlik davraniglarina iligkin Kandemir (2017),
Yilmaz’in (2008) calismalarinda da ¢alismamiz ile benzer sonuglar ortaya konulmustur.
Pozitif geribildirim alt boyutunda 45-49 yas araligindaki katilimcilarin diger yas
gruplarina gore farklilik belirlenmesi yasam tecriibeleri ile iliskilendirilebilmesinin
yaninda sporculari motive etme ve basariya yonlendirme agisindan pozitif geri bildirimi
daha etkili kullanabildikleri ile agiklanabilir. Konter’in (2009) 43-66 yas araligindaki
antrendrlerin daha yiiksek uzmanlik algilarinin oldugunu belirttigi calisma ile bu
calismanin sonucu tutarli goriilmektedir.

Medeni duruma gore katilimcilarin liderlik davranig algilarinda farklilik bulunmaktadir.
Katilimcilardan evliler bekarlara goére sporcu performansinin  artirilmasinda
odiillendirmeye yonelik davranislarin = gosterilmesini daha 6n plana aldiklar
disiiniilebilir. Evli olanlarin birlikte yasam siirmeleri geregi sorumluluk tasimalari,
iletisimde uygun yollar1 tercih etmeleri bu farklilig1 yaratmis olabilir.

Spor dalina gore katilimcilarin liderlik davranis algilar farklilagmaktadir. Bu farkliligin
demokratik davranig alt boyutunda; Badminton, otokratik davranmis alt boyutunda;
Karate, sosyal destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda Kick-Boksta diger spor
dallarindaki katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Temel’e (2010) gore
antrendrliik yapan kisilerin liderlik davranislari takim ya da bireysel spor dallarina gore
degismektedir. Bireysel sporlardaki antrenorlerin daha ¢ok otokratik davranig
sergiledikleri ortaya konmustur (Temel, 2010). Toros’un (2012) antrenér
davraniglarinin sporcular tarafindan en fazla otokratik olarak algilandig1 calismasi ile
Temel’in (2010) calismast sonucu; calismamizin sonucu ile uyumludur. Kandemir’in
(2017) calismasinda bireysel spor dallarindaki sporcularin; antrendrlerini egitim
ogretim, demokratik davranig, sosyal destek ve pozitif geribildirim davraniglart
sergiledikleri; buna karsin otokratik davranis1 da diger davranmiglara oranla daha az
sergiledikleri ortaya konulmustur. Y1lmaz’in (2008) sporcular ile yaptigi ¢aligmasinda
Badminton sporcularinin antrendrlerini her zaman demokratik davranis gosterdikleri
seklinde algiladiklar1 ortaya konmaktadir. Badminton ve Kick-Boks spor dallarinda
ortaya c¢ikan ¢aligmamizdaki goriintii Yilmaz’in (2008) ve Kandemir’in (2017) ortaya
koydugu sonugclar ile benzerlik gostermektedir. Her spor dalinda pozitif geribildirim
yapilmasinin 6nemi biiytliktiir. Clinkii yapilan geribildirimler sporcularin yeterliklerini
artirmasinda gelisim saglayic1 olarak goriilebilmektedir. Nitekim Cengiz ve ark.’nin
(2012) ortaya koyduklar1 Tackwondo sporcularinin antrendrlerinin pozitif geribildirim
davraniglari ile 6z yeterlilikleri arasinda olumlu ve pozitif bir iligkinin bulunmus olmasi
bu varsayimi desteklemektedir. Kick-Boksta da sporcularin basarilarinin artirilabilmesi;
sporcularmin her tiirlii ihtiyaglarina kulak veren, karsilanmasi igin gerekli destegi
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saglayan ve performanslarinin artmasi icin geribildirimler veren antrendrlere ihtiyag
oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin  6grenim  diizeylerine gore liderlik davranig algilarindaki farklilik
otokratik davranig ve sosyal destek alt boyutlarinda ortaokul mezunlari lehinedir.
Otokratik liderler, karar alma yetkisine tek basina sahip olan, bagimsiz hareket edebilme
ve tek giic kaynagi olma ozelliklerini tasiyan ve bu yonde hareket eden kisilerdir.
Otokratik davranis ¢ok eskiden beri kullanilan ve siklikla karsilasilan bir liderlik
davranig seklidir (Bakan ve Biiylikbese, 2010). Ortaokul mezunu olanlarin otokratik
davranig sergilemelerinin nedeni olarak, kendilerinin egitimleri ve 6grenimlerinde bu
tarz davranig sergileyen liderler ile karsilagsmis olmalar1 ve bu davranig tarzinin daha
etkili oldugu ile ilgili goriislerinin varligi oldugu diistiniilmektedir. Sosyal destek alt
boyutu, sporcularinin ihtiyaglarinin ne oldugunu bilme ve bunlar1 karsilamaya yonelik
davramiglarin sergilenmesi ile ilgilidir. Ogrenim diizeyi ortaokul olan katilimcilarin
sosyal destek alt boyutunda farkli olmalari, bu kisilerin milli sporcu olmasindan
kaynaklandig1 varsayilabilir. Ciinkii Antrenor Egitim Y 6netmeligi’ne gore milli sporcu
olanlarda lise mezunu olma sarti aranmamaktadir. Buna bagli olarak da milli sporcu
olmak i¢in performans gosteren bu kisilerin gecirdikleri caligma silirecini gozeterek
sporcularin ihtiyaglarin1 yakindan biliyor olmalari ya da kendi antrenorlerinden
gordiikleri davranistan Ornek almis olmalar1 ya da antrendrlerinden bekleyip de
karsilanmayan ihtiyaglarinin eksikligini kendi sporcularina yasatmak istememelerinden
ileri geldigi diistintilmektedir.

Sonu¢ olarak, antrenér yetistirme kurslarina katilan bireylerin liderlik davranis
algilamalarinda yas, medeni durum, spor dali ve 6grenim durumu gibi demografik
degiskenlerde farklilik oldugu ve sporcunun yetismesinde egitim ve 6gretimi, pozitif
geribildirimi, demokratik davranisi ve sosyal destegi Onemseyen, otokratik davranig
gostermeyi daha az tercih eden bir profil ¢izdikleri ifade edilebilir.

Sporda bagartya ulasilmasi i¢in her kademede uygulama yapma becerisine sahip,
yetenekli, alanin gerektigi bilgiyle donanmis ve iyi egitim almis antrendrlere ihtiyag
duyulmaktadir (Sevim, 1998). Antrendr yetistirme kurslarinin miifredatinda bulunan
derslere bakildiginda liderlik ile ilgili herhangi bir derse rastlanmamaktadir. Takimin ya
da sporcunun gelisimine ve basarisina etki eden onemli bir unsur olan antrenérlerin
liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine katkisi olacag: diistintildiigiinden liderlik ile ilgili
derse yer verilmelidir. Cilinkii davramigsal liderlik teorisine gore liderlik davraniglari
egitim sayesinde kazanilabilir davraniglardir. Ayrica benzer bir ¢calismanin, farkl illerde
diizenlenen antrenér yetistirme kurslarina katilanlara yonelik olarak yapilmasi
Onerilebilir.
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