J(itap :begetlenc[i’zme

Orgiitsel Zeka Sorgulaniyor

Organizational Intelligence in Question

Editor: Prof. Dr. Sefika Sule Ercetin
Nilay Basar Neyisci’

Editorligtunt Prof. Dr. Sefika Sule
ERCETIN’in yaptig1 ve Amazon Sir-
ketler Grubu tiyesi Booksurge tara-
findan ingilizce olarak yayimlanan
“Orgiitsel Zeka Sorgulaniyor” adli ya-
pitta, orgtitsel zeka pek cok farklr agi-
dan degerlendirilmekte ve giinimiiz
orgtitleri icin hayati 6nem tasiyan
ozellikleri ve boyutlariyla hem kuram-
sal hem de uygulama acisindan ele

* Arastirma Gorevlisi, Hacettepe Universitesi
E.F. Egitim Bilimleri Bolim.

alinmaktadir. Kitabin olusumuna
Tirk akademisyenler ve yazarlar kat-
ki saglamistir. Bu anlamda, alaninda
nadir rastlanabilecek ingilizce bir ca-
lismadir.

Orgiitsel Zeka Sorgulaniyor 12 bo-
ltimden olusmaktadir. Orgiitsel Zeka
baslikli ilk boltimde, Ercetin drgiitsel
zeké kavramini grup zekasi ve kolektif
zeké gibi kavramlardan ayristirmakta,
dinamik ve statik zeké kavramlarina
isaret etmekte, bilissel alt sistemler
ve Orglitsel zeka arasindaki iliskiyi
irdelemekte ve orgiitlerin hem orgiit
ici uyum ve sinerjiye hem de degis-
mekte olan dis kosullara karsi duyarli
olmasi geregine vurgu yapmaktadir.
Orgiitsel zekanin degiskenlerinin &r-
gt kaltiir, orgiitsel hafiza, bilgi ve
bilisim sistemleri ve orgiitsel 68ren-
me olarak ele alindigr bu bolimde,
genel Ozellikleri acisindan bireyin
zekasi orglitsel zeka ile karsilastiril-
makta ve orglitsel zekd “Orgiitlerin
dirimlerini strdtrebilmelerini ola-
nakli kilan yeteneklerinin biitintnt
ve kullanimini ifade etmekte” olan
bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel zekaya iliskin beceriler / ye-
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tenekler su sekilde siniflandiriimig-
tir:

* Eylem ve tepkide cabukluk,

e Degisen durumlara uyum sagla-
yabilme,

* [sleyiste esnek ve rahat olabil-
me,

* Sezebilme ve 6ngorilu olabil-
me,

* Acik fikirli olabilme,

* Hayal giictinti kullanabilme,

* Yenilenebilme

Kitabin Orgiitsel Zeka Olcegi I
(Universite Versiyonu) ve Uygulan-
mas! (Atatiirk Universitesi Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesi Ornegi)
baslikli ikinci boltimiinde, Ergetin,
Cetin ve Potas (2007) tarafindan ge-
listirilen “Orgiitsel Zeka Olcegi’nin
iniversite ortamina uyarlanmis yeni
versiyonuna yer verilmektedir. Bu
bsliimde ayni zamanda Atatiirk Uni-
versitesi, Kazim Karabekir Egitim
Fakiltesi'nde Orglitsel zekadnin ey-
lemsel boyutlarinin gosterilme sikli-
81 nedir? Bu konudaki goriisler cin-
siyete, unvanlara ve boliimlere gére
degismekte midir? sorularinin yanit-
lanmaya calisildig1 bir uygulamaya
ve sonuglarina yer verilmektedir. Bu
yoniyle, bu calismada yoneticilere
orgiitsel zekanin dlclilmesine iliskin
gecerligi ve giivenirligi ortaya konul-
mus bir enstriiman sunulmaktadir.

Kitabin en ilgin¢ ve dikkat c¢eki-
ci béltimlerinden biri olan Orglitsel
Zekanin Can Suyu: Yeni Bir Zeka Tirt
Olarak Baris Zekasi baslikli ti¢lincii
bolimde, zekd kavraminin aciklan-
masinda kullanilan metaforlar (Cog-
rafik, bilissel, biyolojik, epistemolo-
jik, antropolojik, sosyolojik, sistem)

ele alinmis ve yeni bir zeka tiirt ola-
rak baris zekasi orgiitsel zekanin can
suyu olarak tanimlanmistir. Ercetin
tarafindan yeni bir zeké tiiri olarak
2007 yilinda Uluslararasi Asya ve Ku-
zey Afrika Caligsmalari Kongresi'nde
tanimlanan ayni kongre’'de Ercetin ve
Caykoyli tarafindan Baris zekasina
sahip bir lider olarak: MUSTAFA KE-
MAL ATATURK baglaminda irdelenen
baris zekasinin hem yeni bir zeka tii-
rintin orgltsel zeka agisindan ilk kez
bu calismada ortaya konulmus olma-
s1 oldukca 6nemlidir. Baris zekasi,
“adaptasyon temelli olma, akicilik,
yaraticiligin stiper seti olmasi ve
evrimsel bir gegcmise sahip olmast”
gibi ozellikleri acisindan degerlendi-
rilmis ve daha sonra baris zekasinin
orgiitsel zeké acisindan 6nemi vurgu-
lanmistir. Yazarlar bu bolimi su ifa-
delerle sonuclandirmaktadirlar: “Biz
ayni zamanda baris zekasinin birey-
sel ve orglitsel diizeyde geriledigi ya
da korlestigi durumlarda narsisistik
, paranoid, mazokistik, sadistik, sos-
yopatik, bagimli, avoidan veya histri-
onik kisilik ortinttileri ve/veya kisilik
bozukluklarinin yahut paranoid 6zel-
likli bir takim psikotik bozukluklarin
zemin bulacagini ileri siiriiyoruz. Bu
durumlarin ise siddet, saldirganlik
ireten bireysel, drgiitsel ve toplum-
sal psikopatolojik izdiisimleri ola-
bilecegini 6ngoériiyoruz. Bu anlamda
da yeni tanimladigimiz bir zeka tiri
olarak baris zekasini orgiitsel zekanin
can suyu olarak tanimliyoruz”. Ugiin-
cli boliim, bu yonityle, kitabin olduk-
ca tizerinde durularak okunmasi gere-
ken bir bolimiin{ olusturmaktadir.

Kitabindigerilgingboliimlerinden
biri olan dordiincii bolim Orgiitsel



Kitap Degerlendirme

Zekayl Coziimlemek icin Yeni Bir Me-
tafor: Maddenin Bazi Halleri ve Sivi
basligini tasimaktadir. Bu bolimde,
farkli zeka ttirleri ve maddenin halleri
metaforik olarak zekayla iligkilendiril-
mis ve maddenin kati hali-bitkisel ve
hayvansal zeka, sivi hali-insani zeka,
gaz hali-kaotik zeka olarak tanimlan-
mistir. Orgiitsel zekd maddenin sivi
hali baglaminda acilimlandirilmis ve
swvilarin ¢zellikleriyle ve gosterdigi
davraniglarla 6rneklendirilmistir.

Kitabin Orgiitsel Zekanin Gelisi-
minde Kritik Bir Siirec: Orgiitsel Sos-
yallesme baglikli besinci boliimiinde,
orgiitsel sosyallesme kavrami sosyal-
lesme, karsilasma ve uyum asamala-
rina vurgu yapilarak aciklanmistir.
Ayrica bu boliimde, orgtitsel zeké aci-
sindan sosyallesmenin is gbren seci-
minden Orgiitsel imaja kadar dnemi
ifade edilmis, orgtite yeni katilanlarin
orgiitsel degerleri icsellestirmesinde
orglitsel zekanin roliine deginilmis
ve zeki orgiitlerin sosyallesme siire-
cinde orglite yeni katilan tyelerdeki
potansiyeli olumlu yonde acgiga cika-
rabileceginin alti ¢izilmistir.

Kitabin Orgiitsel Zekaya Iligkin
Yeteneklerin Eylemsel Boyutlari ve
Kazandirilmasi baslikli altinci boli-
miinde, Ergetin (2004) tarafindan ta-
nimlanan orgiitsel zekdnin eylemsel
boyutlari, yetiskin egitimi ve hizmet
ici egitim baglaminda ele alinmistir.
Bu boliimde ayrica orgiitsel zekaya
iliskin yeteneklerin gelistiriimesine
yonelik ornek bir hizmet ici egitim
programi sunulmustur.

Kitabin Toplumsal Kiiltiir, Orgiit
Kilttirt ve Orgiitsel Zeka baslikli ye-
dinci bolumiine, kavramsal yonleri

ve etkileriyle kiltiir, kilttirel katman-
lar, orgtitsel kiltur, kalttrler arasi
farklilasma konularina deginilmis
ve Orglitsel zeka ve kiltur iliskisi 17
eylemsel boyutta ele alinmistir. So-
nug olarak, bu bolimde “Toplumsal
kiltlirti olusturan bireylerin ayni za-
manda, Orgiitlerin calisanlarini ve
misterilerini de temsil ettigini di-
siindiglimiizde, toplumsal kiltir
orgiit kulttirint etkilemektedir. Bu
baglamda kiiltiirlerarasi farklilasma-
nin orgiitlerin yapilarini, isleyislerini,
algilamalarini, kiltirlerini  dolayi-
siyla orgiitsel zekalarini etkileyecegi
acgiktir’ goriigiine yer verilmektedir.

Kitabin Orgiitsel Zekanin Sosyal
Aglardaki Gortintimleri baslikli seki-
zinci bolimiinde, orgiitsel zekanin
eylemsel boyutlari aciklanmis ve
orgiitsel zekd sosyal ag analiziyle
degerlendirilmistir. Orgiit aglarinin
cogu kez informel sosyal aglar olarak
ortaya cikmakta oldugu ve is géren-
lerin ve ekiplerin daha dayanikli/sag-
lam, daha yenilik¢i ve tutarli olmala-
rint saglamakta, sorun ¢ozme, karar
verme ve bilgi akisinda igbirligini ko-
laylastirmakta ve orgiitiin verimliligi-
ni artirmakta oldugu vurgulanmis ve
aglarin (isgbren ve/veya ekipler arasi
iligkiler ve iliski ortinttileri ag1) tiri-
niin, s6z konusu gdrevlerin tiirlerine
bagli olarak degisebilmekte oldugu
belirtilmis ve yerine getirilmesi gere-
ken is/gorevin verimli bir sekilde ger-
ceklestirilmesi i¢in optimum 6rin-
tliye ddntismesi gerekmekte oldugu
sonucu ifade edilmistir.

Kitabin Stratejik Diisinmenin Fel-

sefi Temelleri ve Orgiitsel Zeka bas-
likli dokuzuncu bolimiinde, stratejik
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diisinmenin artan énemi ve strateji-
den farki agiklanmis, stratejik diisiin-
meyi etkili hale getirmek icin gerekli
slirecler irdelenmis ve genis oOlctide
orglitsel 6grenme; dgrenen oOrgiit ve
orgtitsel zekanin stratejik diistinmey-
le olugsumuna yer verilmistir.

Kitabin Orgiitsel Viriisler: Orgiitler
Tehlike Altinda baslikli onuncu bo6-
limde, insan vicudunu tehdit eden
virtisler gibi orgiitleri tehdit eden vi-
rislerin varligina dikkat cekilmis ve
bu virtislerle bas etmenin yolunun
orglitsel zekéya iliskin yeteneklerin
etkin bir bicimde kullanilmasiyla
miumkiin olabilecegi belirtilmistir.
Benzer sekilde, kitabin Orgiitsel Ze-
kay1 Etkileyen Hastaliklar baglikli on
birinci bolimiinde, bireylerin fizyolo-
jik ve psikolojik sagliklarini etkileyen
temel hastaliklara yer verilmis ve bu
rahatsizliklarin 6rgiitiin genel isleyi-
sini nasil tehdit edebilecegi ortaya
konmustur.

Kitabin son bolimii Kireselles-
me ve Orgiitler basligini tasimakta-
dir. Bu bolumde, kiiresellesme kav-
rami genis olarak tartisilmis, kiiresel-
lesme karsisinda orgiitlerin bugtinkii
durumu betimlenmis ve kireselles-
me etkileri agisindan yonetim yak-
lagimlari baglaminda ele alinmistir.
Son boliim, kiiresellesme stirecinde
orgiitlerin zekalarinin gelistirilmesi,
bu anlamda kavramsal, islevsel di-
zeyde calismalarin cesitlendirilmesi
ve derinlestirilmesi i¢in ¢agri niteli-
gindedir.

Ozetle, alana yabanci olanlar
icin ileri diizeyde metinlerden olu-
san Orgiitsel Zekd Sorgulaniyor adli bu
kitap, saglam temellere oturtulmus
bir bakis agisiyla etkileyici bir calis-
ma ornegidir ve her kademede cali-
san yoneticinin kendi biriminde ve
dolayisiyla kendi orgiitiinde orglitsel
zekayi degerlendirmesine ve gelistir-
mesine bir ilham kaynagi olabilecek
niteliktedir.



