Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 20, Sayi 1, 2019, 141-165

Gonderilme Tarihi: 8 Agustos 2018 doi: 10.24889/ifede.451864
Kabul Tarihi: 13 Mayis 2019

TURKIYE TURiZM SEKTORUNUN DUNYA SEKTOR LiDERLERI
KARSISINDAKI REKABET GUCU

Nurdan KUSAT*
0z

Bu calismada iki amag ve bu amaglara ulagsmak icin kullanilan iki y&ntem
bulunmaktadir. Amaclardan bir tanesi; Tirkiye ve en yiliksek turizm geliri sahibi 5
Glkenin turizm sektoriindeki karsilastirmali Gstiinliiklerini ortaya koymaktir. Diger
amag ise; Tirkiye'nin bu 5 Ulke karsisindaki karsilastirmali ihracat performansini
gbzlemlemektir. Ilk amaca ulasmak icin sektdrel rekabet giicii 6lgiimlemesinde
yaygin olarak kullanilan RCA (Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler) endeksinden,
ikinci amaca ulasmak icin de CEP (Karsilastirmali Ihracat Performansi)
endeksinden yararlanilmaktadir. RCA endeksi sonuglarina gére Turkiye'nin turizm
sektoriindeki rekabet avantaji yiiksek bulunmustur. CEP endeksi sonuglarina gére
de Turkiye'nin sadece Tayland karsisindaki ihracat performansinin diistik oldugu
gozlenmektedir.
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COMPETITIVENES OF TURKEY TOURISM SECTOR AGAINST THE WORLD
SECTOR LEADERS

ABSTRACT

There are two purposes in this study and two methods used to achieve these
purposes. One of them is that reveal the comparative advantage of Turkey and 5
countries” which have the highest tourism revenue in tourism sector. The other
purpose is to observe the comparative performance of these five countries
against Turkey's exports performance. The RCA (Revealed Comparative
Advantage) index is used to measure sectoral competitiveness to achieve the first
objective, and the CEP (Comparative Export Performance) index is used to
achieve the second objective. According to the results of RCA index, Turkey's
tourism sector competitive advantage was found higher. According to the CEP
index results, it was observed that only Turkey's export performance was lower
than Thailand.
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Tiirkiye Turizm Sektoriiniin Diinya Sektor Liderleri Karsisindaki Rekabet
Giicii

GIRIS

Turizm sektorl glinimizde hem gelismis hem de gelismekte olan
ulkeler icin en gbzde sektdr olarak kendisini gdstermektedir. Bu durumun
ortaya cikmasinda etken rol oynayan pek gok faktér bulunmaktadir. Bu
etkenlerden bir tanesi turizmin mal ticaretinden farkliigidir. Turizm
sektorli cogu zaman fiziksel bir mal ticaretini gerektirmez. Turist kendi
istediyle yer degisikliginde bulunur ve geldigi Ulkede hizmet agirlikh
alimda bulunur. Ulke ekonomileri icin diisik maliyetle yarattigi yiiksek
katma deder, bu sektorii cekici kilan bir baska Ozelliktir. Yiiksek Gretim
maliyetlerine ve ithal girdi kullanimina ¢ok gereksinim duyulmaksizin
sunulan hizmet, katma dederin artmasinda en 6nemli rolii Ustlenir. Bu
ozelligini ise turizm arzinin bliylik oranda lkelerin dodgal kaynaklarindan
(cografya, kdltdr, iklim, ....) besleniyor olmasindan elde eder. Turistik
arzin cesitliligi bu anlamda pek cok (ilke ekonomisi icin alternatif turizm
faaliyetlerinin gelismesinde onderlik eden glic olmaktadir. Ayni zamanda
turistik arzin turistik talepten etkilenmesiyle de bu sektoérde pek cok
alternatif turizm tlriiniin gelismesi s6z konusu olabilmektedir. Sektoriin
kapsama alanindaki bu genisleme, hem (lke déviz girdisi artiglarina vesile
olurken, hem de (ilke istihdamina dnemli 6lglide katki saglamaktadir.

Bu calisma Turkiye turizm sektériniin Ulke igerisindeki rekabet
gliciinii 6lgmenin yani sira, bu sektdriin dinya turizm sektériinde basi
ceken lkeler karsisindaki ihracat performansini da 6lglimlemeyi
arzulamaktadir. Nihayetinde Tirkiye gelismekte olan bir Glkedir. Her
gelismekte olan Ulkede oldugu gibi Tirkiye'nin de; sermaye birikimi, geng
nifusun istihdami ve &demeler bilangosu agiklar konusunda Onemli
sikintilari vardir. Bu sikintilari bir nebze de olsa azaltabilmek adina, bir tir
bacasiz sanayi olan turizm sektdriinden yararlaniimasi bir gerekliliktir.
Clnki ‘turizm sektorll’ diisiik sermaye birikimine olan ihtiya¢ ve sundugu
yuksek istihdam olanaklarn ile Ulke ekonomileri igin dnemli bir gikis
noktasidir. Fakat bu asamada Turkiye'nin sektdrdeki gercek rekabet
glciniin ortaya konulmasi ve sektdrel yonlendirmenin bu cercevede
yapilmasi, zaten kit olan kaynaklarin etkin kullanimi adina bir zorunluluk
yaratmaktadir.

Tirkiye ile birlikte calisma kapsamina alinan (lkeler, 2016 vyili
itibariyle diinya turizm gelirleri pastasindan en biyilk payl alan bes
llkedir. Bu dQlkeler bu pastadan aldiklari paylarin biyikligliine gore
siraslyla Amerika, Ispanya, Tayland, Cin ve Fransa’dir.

Bu calisma ile 6nce Tirk turizm sektériiniin rekabet giicli, sonra
Tirk turizm sektorinin rakip (dlke turizm sektorleri karsisindaki
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karsilastirmali GstlinlGigl ortaya konulacaktir. Bu amagla énce diinyada ve
Turkiye'de turizm sektoriinin gliniimizdeki durumu sayisal veriler ve
calisma o©rneklemi dahilinde incelenmekte, ayni zamanda sektoriin
rekabet glici Dinya Ekonomik Forumu Seyahat ve Turizm Rekabet
Endeksi cercevesinde dederlendiriimektedir. Calismanin ilk bolimi bu
anlamda  bir tOr literatir taramasi ve mevcut verilerin
dederlendiriimesinden olusmaktadir.

CGalismanin esas uygulama kismini RCA (Revealed Comparative
Advantage) ve CEP (Comparative Export Performance) endeksleri
kullanilarak hesaplanan bélim olusturmaktadir. Ulke bazli sektorel
rekabet gicinin belirlenmesinde RCA endeksi ve (lkelerin sektorel
ihracat  performanslarinin  ortaya  koyulmasinda CEP  endeksi
kullanilmaktadir. RCA endeksi ile sektoriin rekabet giici hem Tiirkiye,
hem de segilmis (ilkeler bazinda hesaplanmakta ve bu endeks ile sektor
hem genel olarak, hem de is ve kisisel amagl turistik faaliyetler agisindan
bolimlendirilerek bir dederlendirme yapilmaya calisiimaktadir. Ayrica
kisisel turizm faaliyetleri saglik, egitim ve diger turizm faaliyetleri olarak
da siniflandirilip rekabet giicti 6lgimi yapilmaktadir. CEP endeksi ile de
Turkiye'nin  sektor lideri (lkeler karsisindaki ihracat performansi
karsilastirmali bir sekilde hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada turizm
faaliyetleri 6nce bir biitliin olarak, sonra kisisel faaliyetlerin amacina gore
(sadlik, egitim ve diger) ayr ayri hesaplanarak degerlendirilmektedir.

DUNYADA VE TURKIYE'DE TURIZM SEKTORU VE REKABET

Bu bdlimi galigmanin 6rneklemini de géze alarak 2 alt bdlimde
incelemek daha dogru olabilir. Bu nedenle ilk kissm 6rneklemde yer alan
tlkelerin dinya turizm sektoriindeki ekonomik dederlere goére durumuna,
ikinci kissm Diinya Ekonomik Forumu tarafindan iki yilda bir yayimlanan
Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi sonuclarina odaklanmaktadir.

Orneklem Gercevesinde Turizm Sektorii Ekonomisi

Dinya Turizm Orgiiti’'nin (UNWTO) resmi aciklamalarina goére
2016 yili diinya turizm gelirleri toplami, 2015e goére %2 oraninda artis
gostererek, 1 trilyon 220 milyar $'a ulasmistir. Bu gelirin yaklasik %17'lik
kismini tek basina ABD elde etmektedir. ABD'yi %4,9'luk gelir payi ile
Ispanya, %4,1 ile Tayland, %3,9 ile Cin ve %3,5 ile Fransa takip
etmektedir. Bu sonuclar 5 dlkenin dinya turizm gelirlerinin yaklasik 3'de
1'ini elde ettigi anlamina gelir ki, diinyadaki Ulke sayisi disinildigiinde
bu oldukga 6nemli bir paydir. Turkiye ise 2016 yili sektdrel verilerine gére
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en cok turist ceken 10. llke olmasina ragmen, diinya turizm gelirinden
%1,8 oraninda pay alabilmektedir. Elde edilen bu gelir miktar ise
Tirkiye'yi turizm gelirlerinden en yiiksek pay alan 17. llke konumuna
getirmektedir.

2012-2016 yil arali§inda diinya turizm gelirinden en yiiksek payi
alan bes lilke ve Tirkiye'nin sektorel agidan elde ettikleri gelirler Tablo
1'de gosterilmektedir.

Tablo 1: Orneklem Dahilindeki Ulkelerde Turizm Gelirleri ( 2013-
2016 / bin $)

Yillar  Tirkiye Amerika ispanya Tayland Cin Fransa

2012  29.007.003 126.000.000

2013 32.308.991 172.900.000 62.600.000 41.800.000 51.700.000 56.700.000

2014 34.305.904 177.200.000 65.200.000 38.400.000 56.900.000 55.400.000

2015 31.464.777 205.400.000 56.500.000 44.900.000 45.000.000 44.900.000

2016 22.107.440 205.900.000 60.300.000 49.900.000 44.400.000 42.500.000

Kaynak: https://www.e-unwto.org/doi/book/10.18111/9789284419029 (erisim: 01.07.2018)

2016 vyl turizm gelirleri verilerine g6re dinyada turizm
sektdriinden en vyiksek kazanci elde eden ilkenin Amerika oldugu
asikardir (205 milyar $). Amerika'yi sirasiyla Ispanya (60,3 milyar $),
Tayland (49,9 milyar $), Cin (44,4 milyar $) ve Fransa (42,5 milyar $)
takip etmektedir. Tirkiye ise turizm sektériinden 22,1 milyar $'lik bir gelir
elde etmektedir.

Ulkeler arasindaki turistik faaliyetlerin gerceklestirilme gerekgeleri
farkliiklar arz eder. EBOPS (Extended Balance of Payments Services
Classification) siniflandirmasi olarak bilinen ve Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan OECD ve EUROSTAT'In ortak siniflandirma sistemi
cercevesinde bu gerekgeler is ve kisisel amach olmak Uizere iki alt baslkta
degerlendirilir. Bu sistematik ayrimdan yola cikilarak, Qlkelerin turizm
sektorii ithalat ve ihracat paylar, faaliyetin gerceklestiriime gerekgeleri (is
ve kisisel) gercevesinde oransal olarak hesaplanip, Tablo 2 ve Tablo 3'de
verilmistir.
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Tablo 2: Orneklem Dahilindeki Ulkelerde Is Amach Gergeklestirilen
Turizm Faaliyetlerinin ithalat ve Ihracat Paylari (%)*

Yillar Turkiye Amerika Tayland Fransa
Ithalat Ihracat 1Ithalat 1Ihracat 1ithalat 1Ihracat ithalat Ihracat
Payi Payi Payi Payi Payi Payi Payi Payi

2012 32 68 34 66 6 94 - -

2013 12 88 30 70 7 93 - -

2014 12 88 28 72 11 89 - -

2015 40 60 27 73 10 90 73 27

2016 46 54 28 72 - - 74 26

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/ (erisim: 15.07.2018)

*(Hesaplamalar tarafimdan yapilmistir)

Is amacl gerceklestirilen turistik faaliyetlerde, incelenen Ulkeler icin
faaliyet sonuglari, Fransa harig, sirekli ihracat adirlikli gergeklesmistir. Bu
Ulkeler icin is odakl turistik slrecte gelir boyutu gider boyutunun
lizerinde gelisme gdstermektedir. Ozellikle bu faaliyet kolunda Tayland'in
ihracat payinin ithalat payina oranla ylksekligi dikkat cekmektedir. Hatta
2015 yilinda is amach turizm dis ticaretinin %90" ihracattan olusmaktadir
ve bu durum dlkenin is amach turizmin gelir boyutundan cok yiiksek
oranda vyararlandigini anlatmaktadir. Amerika ise is amagh sektdr
faaliyetlerinden ihracat (gelir) adina vyillar itibariyle artan oranlarda
yararlanmigtir (2012 yili ihracat orani %66, 2016 yili ihracat orani %72).
Tirkiye'nin ise is amagh turistik faaliyetlerdeki ihracat ve ithalat payinin
birbirine yakin oldugu gozlenmektedir (2016 yili icin Turkiye'nin ihracat
orani %54, ithalat orani %46'dir). Fakat ithalat ve ihracat oranlarindaki
bu yakiniga ragmen elde edilen turizm gelirleri, turizm giderlerinin
lzerinde olup, bu durum da olumlu olarak dederlendirilebilir. Oysa ki
Fransa’nin is amagh dis turistik faaliyetlerde ithalat payinin yiiksek oldugu
goriilmektedir (2016 yih ithalat payr %74). Fransa is amach turizm
siirecinden gelir elde edememekte, hatta bu siirecte kayiplara
ugramaktadir.
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Tablo 3: Orneklem Dahilindeki Ulkelerde Kisisel Amach Gergeklestirilen
Turizm Faaliyetlerinin ithalat ve Ihracat Paylar (%)*

Yillar Turkiye Amerika Tayland Fransa
Ithalat Thracat 1ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat
Payi Payi Payi Payi Payi Payi Payi Payi

2012 10 90 40 60 17 83 - -

2013 15 85 37 63 14 86 - -

2014 16 84 37 63 16 84 - -

2015 12 88 38 62 15 85 38 62

2016 15 85 40 60 -- - 41 59

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/ (erisim: 15.07.2018)

*(Hesaplamalar tarafimdan yapilmistir)

Kisisel amagh gergeklestirilen turizm faaliyetlerinde de incelenen
Ulkeler igin ihracat ve ithalat arasindaki oransal dagiim, is amagh
gergeklestirilen turizm faaliyetlerindeki sonuglardan farkhlik
gostermektedir. Tayland, kisisel amach turistik faaliyetlerde yine yiliksek
oranda turist ceken yapisiyla dikkat cekerken (2015 yili ihracat payi
%85), Tirkiye'nin de kisisel amach turistik faaliyetlerde yiksek oranda
ihracat payina sahip oldugu goériilmektedir (2015 yili ihracat payr %85).
Amerika'nin ise ihracat payinin is amagh turistik faaliyetlerde oldugu kadar
yliksek olmadigi (2016 yili icin %60) gdzlenmektedir. Fransa’nin kisisel
amach turistik faaliyetlerdeki ihracat payi ise ithalat payinin lzerindedir
(2016 yili ihracat pay1 %59).

Her iki tablonun sonuglar, gerek is, gerekse kisisel amacl
gergeklestirilen turizm faaliyetlerinden 6demeler dengesi adina en gok
fayday! Tayland'in elde ettigini gostermektedir.

Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi ve Orneklem Dahilindeki
Ulkeler

Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi; Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan, farkli Glkelerdeki seyahat ve turizm sektoriini gelistirmeyi
cazip hale getiren faktoérleri ve politikalari dlgmeyi hedefleyen ve bu amag
gercevesinde (Ulkelerin seyahat ve turizm ortamlarinin ayrinti sekilde
degerlendirilmesini saglayan uluslararasi bir endekstir
(http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=istendeks). Bu endeksin
kapsamina giren ve endeksin hesaplanmasinda kullanilan &lgeklendirme
kategorileri Tablo 4'de verilmektedir.
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Tablo 4: Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi Alt Endeksleri ve Kapsami

A. Cevreyi B. Seyahat ve C. Altyapi Alt D. Dodal ve Kiltirel
Etkinlestirmek Alt Turizm Politikasi ve Endeksi Kaynaklar Alt Yapisi
Endeksi Etkinlestiriimesi Alt Endeksi
Endeksi
. Is cevresi, . Seyahat ve turizme | . Havayolu ulasimi | . Dogal kaynaklar ve
. Emniyet ve Oncelik tanima altyapisi kilttrel kaynaklar
glvenlik . Uluslararasi agiklik . Kara ve liman . Is seyahatleri

. Saglik ve hijyen
. Insan kaynaklari
ve isgiicli piyasasl

. Fiyat rekabeti
. Cevresel
surdurilebilirlik

ulagimi altyapisi
. Turist hizmetleri

altyapisi

. Bilgi iletisim
teknolojileri

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=istendeks (erisim 01.07.2018)

Tablo 4'den de anlasilacadi lizere Seyahat ve Turizm Rekabet
Endeksi dort alt endeksten tesekkiil etmektedir: (1) Cevreyi
etkinlestirmek, (2) seyahat ve turizm politikasi ve etkinlestiriimesi, (3)
altyapr ve (4) dodgal ve kiiltiirel kaynaklar altyapisi basliklarinda
tanimlanan bu alt endekslerin her biri de kendi iginde uygun
tanimlamalardan elde edilen toplam 14 kriterden olusmaktadir.
Hesaplama ise Diinya Ekonomik Forumu'nun Yonetici Goriis Anketi
sonuclarindan ve dider kaynaklardan elde edilen nicel veriler temel
alinarak gergeklestiriimektedir.

GlUnumuzde son Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi 2017 yilinda
yayimlanmistir. Bu endekste 136 llke yer almaktadir. 2017 yili Seyahat ve
Turizm Rekabet Endeksi’'ne gére siralamanin basinda yer alan ilk 10 (lke
ve endeks puanlar Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 5: Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi Siralamasinda ilk 10 Ulke
(2017)

Ulke Sira Puan Ulke Srra Puan

Ispanya 1 5,43 Amerika Birlesik 6 5,12
Devletleri

Fransa 2 5,32 Avustralya 5,10

Almanya 3 5,28 Italya 4,99

Japonya 4 5,26 Kanada 4,97

Birlesik Krallk 5 5,20 Isvicre 10 4,94

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=istendeks (erisim 01.07.2018)

2017 yili Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi'nde yer alan ilk 10
Ulkeye bakildiginda, diinya turizm gelirinden en yiiksek payl alan 5
ilkeden 3 tanesinin bu siralamada yer aldigi gériiliirken (Ispanya 1.,
Fransa 2. ve Amerika 6.), 2 tanesinin bu siralamada olmadigi (Cin ve
Tayland) dikkat cekmektedir. Cin 3,99 puanla 39., Tayland ise 3,44
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puanla 34. sirada yer almaktadir. Tirkiye ise 4,44 puanla 44. sirada yer
almistir.

Dinya turizm gelirinden en yiiksek geliri elde eden ve Seyahat ve
Turizm Rekabet Endeksi siralamasinda ilk 10 (lke arasina giren Amerika,
Ispanya ve Fransa’nin yani sira; gelir siralamasinda derece yapip Endeks
siralamasinda geriye diisen Cin ve Taylandin durumu cok da sasirtici
degildir. Clinki ilk 3 ilke gelismislik diizeyi yliksek olan Ulkelerken, son 2
Ulke gelismekte olan (lke statiisiindedir. Tirkiye'de bu 2 (lkeyle ayni
kaderi paylasmaktadir.

Diyebiliriz ki (lkenin gelismislik diizeyine bakilmaksizin, baz
sektorlerde yiiksek gelir elde edilebilmesi mimkiindir.! Bu sireci
Turkiye'nin de kendi lehine déndiirebilmesi adina yapabilecekleri mutlaka
vardir. Ama dider agidan 6nemli olan gerek turizm sektériinden gerekse
diger sektorlerden elde edilen gelirleri siirdirilebilir kilmaktir. Bunun icin
de sektorel rekabet glciiniin yiksek olmasina ve sektdrdeki rekabet
avantajinin iyi dederlendirilmesine ihtiyac vardir. Kiiresellesmenin Ulkeler
igin bir yandan yeni ticari firsatlar yaratirken, diger yandan zorlu bir
rekabet ortami olusturarak, rekabet glicii zayif Ulkeler igin bir tehdit
unsuru ortaya cikardifi (Yesilkaya, 2017:70) hatirlanacak olursa; bir
ekonomide sektorler adina hem siirdirdlebilirligin hem de rekabet
glcinin es anh saglanmasi gerektigi daha iyi anlasilacaktir.

LITERATUR TARAMASI

‘Karsilastirmali  Ustiinliikler’ uluslararasi ticaretin en  &nemli
varsayimlarindan bir tanesi olup, Klasik ekolle hayat bulan ve giinimiizde
uluslararasi ticaretin hangi sartlarda (ke ekonomilerine fayda
saglayacadini aciklamada yaygin olarak kullaniimaya devam eden bir
olgudur. Oyle ki Lin vd. (1999) bir adim daha ileri giderek, bir {lke icin
karsilastirmali Gstiinliiklerin kaynadi ne olursa olsun, bu olgunun, tlke dis
ticaretinin maksimum noktaya tasinabilmesinde en iyi strateji olduguna
vurgu yapmaktadirlar. Gerek (lkelerin rekabet gicliniin ortaya konmasi,
gerek Kkarsilastirmali Ustiinlige sahip olunan sektorleri tespit etmek
Ulkeler icin 6nem arz eder. Bu nedenledir ki glinimiizde oldugu gibi
gecmiste de; Ullke, sektér ve firma bazli karsilastirmali Gstlinliklerin
hesaplanmasi adina gelistirilmis endekslere siklikla rastlanmaktadir.

! Bu sonuca ulasiimasinda, tablo 4'de yer alan ve Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi'nin
hesaplanmasinda kullanilan kriterlerin, llkelerin gelismislik diizeyiyle yakindan iliskili olmasi
O6nem arz etmektedir.
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Clinki yeni ekonomik diizenin en 6nemli getirisi olan rekabet 6nemli, ama
rekabet glici daha da o6nemlidir. T.C. Kalkinma Bakanlidi tarafindan
hazirlanan ‘Tirkiye Sirdirdlebilir  Kalkinma Raporu -  Gelecedi
Sahiplenmek (2012)" baslikll raporda; hem sirdirilebilir kalkinma igin
ekonominin  rekabet glicinin  artinimasinin  gerekliligi  1srarla
vurgulanmakta, hem de Tirk turizm sektérinin rekabetci 6zelliklerine
dikkat gekilmektedir.

Uluslararas! ticaret literatiiriinde bir (lkenin rekabet gticlini
Olgmeye yonelik ilk calismalarin Liesner tarafindan 1958 yilinda yapilmis
oldugu gorilmektedir (Utkulu ve Seymen, 2004:7-8). Fakat bu konuda
one cikan en Unlii endeks Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (Revealed
Comparative Advantage — RCA) adiyla bilinen Balassa’ya ait rekabet
endeksidir (Bilas ve BoSnjak, 2015). Balassa bu endeksi Liesner’in
endeksinden yararlanmak kaydiyla gelistirmis ve zamanla Balassa endeksi
olarak da adlandirilan bu endeks sayesinde yeni endeksler gelistiriimeye
devam etmistir.

Balassa Endeksinden uyarlanan ve bir (lkenin rakip (Ulkeler
karsisindaki sektorel rekabet gliciinii 6lcmek amaciyla kullanilan bir diger
nli endeks de Donges vd.’ne (1982) ait olan ve Karsilastirmal Ihracat
Performansi Endeksi (Comparative Export Performance — CEP) olarak
bilinen endekstir.

Donges vd. (1982) bu endeksi RCA endekslerinin olasi yanlis
degerlendirmelerine bir alternatif olarak gelistirmislerdir. Ciinkii RCA
endeksleri ithalati da igine almakta, bir (lkenin ithalati ise ithalat
Uzerindeki politik kararlann da (tarife ve kotalar gibi) iginde
barindirdigindan, yanlis dederlendirmelere sebep olabilmektedir. Oysaki
Donges vd.” ne gore (1982:83), bir Ulkenin dig ticaretinde; ihracat
Uzerindeki tesviklerin ithalat zerindeki politik uygulamalardan daha az
onemli olmasi, rekabet dlgiimlemesinde ihracat verilerinden
yararlaniimasini daha dogru kilacaktir.

Fakat literatiire bakildijinda yakin gecmiste de hem RCA, hem CEP
endeksi kullanilarak gergeklestirilmis, farkh Ulke ve farkll sektorleri
icerisine alan pek c¢ok calismaya rastlanmaktadir. Yerli ve yabanc
arastirmacilara ait bu calismalardan bazilarina Tablo 6 ve 7'de yer
verilmektedir.
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Tablo 6: RCA Endeksine Gore Yapilmis Olan Bazi Arastirmalar

Arastirmaci Yil Karsilastirma yapilan iilkeler incelenen sektér

Kaitila ve 1999 Baltk dlkeleri — AB Genel

Widgren

Ferto ve 2002 Macaristan — AB Genel

Hubbard

Altay ve Gacaner 2003  Turkiye — Cin Tekstil ve Hazir Giyim

Hatirh vd. 2003 Tirkiye — AB Tekstil ve Hazir Giyim

Coban ve Kok 2005 Trkiye — AB Tekstil

Hossain 2006 Banglades Su Uriinleri

Seyoum 2007 Genel Hizmet

Serin ve Civan 2008 Tirkiye — AB Domates, Zeytinyadi ve
Meyve Suyu

Jayawickrama ve 2008  Singapur-Cin-Hindistan Endstri

Thangavelu

Yiicel 2010 Tirkiye — Cin Tekstil ve Hazir Giyim

Amighini vd. 2011 Italya Genel

Kara ve Erkan 2011  Tirkiye Emek Yogun

Erlat ve Erlat 2012  Tiirkiye — 12 Ortadogu Ulkesi Genel

Riaz ve Jansen 2012  Pakistan Tarim

Barattieri 2014 ABD - Japonya - Aimanya — Cin  Hizmet

Mahajan vd. 2015 Hindistan — Irlanda — Israil Tlag

Tablo 7: CEP Endeksine Gore Yapilmis Olan Bazi Arastirmalar

Saragoglu ve 2000 fitalya, Fransa, Belcika, ABD, Makarna, Biskiivi ve
Kose Tayland, Aimanya, ispanya, Bugday Unu
Kanada, Hollanda, Belgika,
Liksemburg, Ingiltere,
Danimarka, Cin ve Japonya
Akglingor, 2002 Tirkiye, Yunanistan, Portekiz, Domates, Uziim ve
Barbaros ve Ispanya Narenciye Isleme
Kumral
Kosekahyaoglu 2005 Tirkiye, Cek, Macaristan, Tum Mal Gruplari
ve Ozdamar Polonya, Estonya
Tirkekul, 2010 Tiurkiye, Tunus, Ispanya, Zeytinyadi
Giinden, Abay ve Yunanistan, Suriye
Miran
Gacaner Atig 2014 Tirkiye, AB-27, ABD, Orta Tekstil ve Konfeksiyon
Dogu-Kuzey Afrika
Sahin 2016  Tiirkiye, BRIC Imalat
Alidou, Ceylan ve 2017  Benin, Nijerya, Burkina Faso Tarim

Ilbasmis,

Farkl vyillarda ve farkli Ulkeler lzerinde yapilan bu calismalarin
ortak 0Ozelliginin mal ticareti Uzerinde gerceklestirilmis calismalar olmasi
dikkat cekmektedir.

Literatlir taramasi
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yapilmis olan benzer bir calismaya rastlanmamigtir. Fakat hizmet
sektorlini baz alan tek bir calismaya rastlanmigtir?.

CALISMANIN YONTEM, BULGU VE SONUGLARI

Yontem

Calismada Tirkiye'nin turizm sektériindeki rekabet giclini dlgmek
icin 2 farkh endeksten birlikte yararlaniimasi planlanmistir. Bu
endekslerden bir tanesi RCA (Revealed Comperative Advantage)
Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler Endeksi, digeri CEP (Comperative
Export Performance) Karsilagtirmali Ihracat Performansi Endeksidir.

Balassa (1965) tarafindan rekabet giclinin 6lclilmesinde
kullaniimak amaciyla gelistirilen RCA endeksi, bu amagcla yaygin sekilde
kullanilan endeks olarak dikkat ceker. Bu endeks, rekabet giiciinin
Olglilmesi amaciyla Balassa sonrasinda da farkllastinlarak kullaniimaya
devam etmistir. Fakat bazi uygulamacilar Balassa'nin orijinal endeksinin
diger rekabet glicii olclimiinde kullanilan endekslere gore daha az
sinirlama getirdigini vurgulamaktadirlar (De Benedictis ve Tamberi, 2002).

Rekabet giici 6lgiiminde kullanmak ve RCA endekslerinin
eksikliklerini gidermek amaciyla Balassa’nin endeks formiliinden yola
gikilarak gelistirilmis olan ihracat performans endekslerine de literatiirde
rastlanmaktadir. Donges vd. (1982) tarafindan gelistirilen CEP de bu
endekslerden bir tanesidir.

Calismada kullanilan bu endekslerin formiilleri asagida Formdiil 1 ve
Formiil 2 olarak gosterilmis ve sonuclarin nasil yorumlanmasi gerektigi
aciklanmistir.

Formiil 1 (Balassa, 1965):

RCAij = (Xij /Xit) / (Mij / Mit)

Formdl 1'de;

RCAij i (Ulkesinin j mal grubundaki aciklanmis karsilastirmali
Ustinlik katsayisini; (Xij) i Ulkesinin j mal grubundaki ihracatini; (Xit) i
Ulkesinin toplam ihracatini; (Mij) i Ulkesinin j mal grubundaki ithalatini;
(Mit) i Ulkesinin toplam ithalatini gstermektedir. RCAij >1 ise i llkesinin j
mal grubunda rekabet glici yuksek, RCAij <1 ise i dlkesinin j mal
grubunda rekabet glicti dustik, RCAij =1 ise i Ulkesinin j mal grubunda

2 Bu galisma 2014 yiinda A. Barattieri tarafindan yapilmis olan bir calismadir.
(Comparative advantage, service trade, and global imbalances. Journal of
International Economics. 92:1-13.)
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rekabet giicii diinya uzmanlasma diizeyiyle ayni seklinde yorum yapilir
(Coxhead, 2007).

Formiil 2 (Donges vd., 1982):

CEPirj = (Xij /Xrj) / (Zit / 2rt)

Formiil 2'de;

CEPirj i (lkesinin rakip Ulke karsisinda j mal grubundaki
karsilastirmali ihracat performansi katsayisini; (Xij) i Ulkesinin j mal
grubundaki ihracatini; (Xrj) rakip tlkenin j mal grubundaki ihracatini; (2it)
i Ulkesinin toplam ihracatini; (2rt) rakip Ulkenin toplam ihracatini
gostermektedir. CEPirj>1 ise i llkesinin j mal grubunda ihracatta avantaja
sahip oldudu, RCAij<1 ise i dlkesinin j mal grubunda ihracatta
dezavantajl oldugu seklinde yorum yapilir (Késekahyaoglu, 2012).

Hinloopen ve Van Marrewijk (2001) ise CEP endeks hesaplamasi
sonrasi elde edilen dederlerin yorumlanmasinda karsilastirmali
Ustlinliiklere gore bir degerlendirilme yapilmasini uygun gormektedir. Bu
arastirmacilara gore; 0 < CEP < 1 ise karsilastirmali Gstlinliik yoktur, 1 <
CEP < 2 ise zayIf bir karsilagtirmali Ustiinliik vardir, 2 < CEP < 4 ise orta
derecede karsilastirmali Gstinlik vardir, 4 < CEP ise gligli bir
karsilagtirmali Ustiinluk vardir.

Calismada Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan ve OECD ve
EUROSTAT'In ortak siniflandirmasi olan EBOPS (Extended Balance of
Payments Services Classification) siniflandirmasina goére elde edilen ticari
istatistiklerden yararlaniimaktadir. Bu bilgilere
https://comtrade.un.org/data  adresinden ulasiimig, her bir (lkenin
verileri bu adresten Tablo 8'de belirtilen kodlar cergevesinde elde
edilmistir.

Tablo 8: Birlesmis Milletlere Ait Istatistiki Siniflandirma ve Kodlar

200 TOPLAM HizZMET TICARETI
236 Turizm Ticareti
237 Is Seyahati Ticareti
240 Kisisel Seyahat Ticareti
241 Saglikla Ilgili Seyahat Harcamalari

242 Egitimle Tlgili Seyahat Harcamalari
243 Dider Kisisel Seyahat Harcamalari

Siniflandirmadan da anlasilacadi tizere; bir lkenin turizm ticareti o
Ulkenin toplam hizmet ticaretinin bir parcasidir. Ayrica turizm ticareti; is
ve kisisel seyahat ticareti olarak béliimlenmis ve kisisel seyahat ticareti de
saglik, editim ve dider kategorilerinde Ozellestirilmistir. Calismanin
uygulama kisminda bu bagliklardan elde edilen veriler kullanilmaktadir.
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Calismada 2012-2016 yil araligi incelenmektedir. 2012 &ncesinin
kapsam disinda birakilmasinda incelenen (ilkelere ait ayrintih dis ticaret
verilerine ulagsmakta yasanan sorunlar yatmaktadir. Ayrica baz
hesaplamalarda tiim Glkelerin ayrintili verileri bulunamadidi icin bu alanlar
bos birakiimak zorunda kalinmistir.

Bulgular
RCA — Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler Endeksi Sonuclari

Tirkiye ve dinya toplam turizm gelirinden en yiiksek pay alan 5
Ulkenin turizm sektoriindeki agiklanmis karsilastirmali Gstiinlik degerleri
RCA endeksi yardimiyla hesaplanmistir. Bu hesaplamada Ulkelerin toplam
hizmet ticareti ve bu hizmet ticareti icerisinde yer alan turizm faaliyetine
ait degerler kullanilmistir. (200 ve 236 kodlu dederler kullanilarak
hesaplama yapilmistir). Elde edilen sonuglar Tablo 9'da verilmektedir.

Tablo 9: Ulkelere Gore Turizm Sektorii RCA Endeksi Degerleri

RCA RCA RCA RCA RCA RCA
Yillar  Turkiye Amerika Ispanya Tayland Cin Fransa
2012 2,99 1,12 1,98 5,79 0,72 1,19
2013 2,93 1,20 1,90 6,04 0,72 1,23
2014 2,79 1,19 1,89 5,23 0,63 1,12
2015 2,36 1,18 1,96 4,89 0,70 1,12
2016 2,27 1,14 1,94 3,45 0,42 1,08

Tablo sonuglar incelenen 5 yilda da Cin haric (RCA<1) 6rnekleme
dahil edilen tim (lkelerin turizm sektdriindeki rekabet avantajini teyit
eder niteliktedir. Elde edilen sonuglar ayrintili olarak incelendiginde ise;
sektorde en yiiksek rekabet avantajina sahip olan Ulkenin Tayland oldugu
(RCA 2016 3,45) ve bu llkeyi Tirkiye'nin (RCA 2016 2,27) takip ettigi
gozlenmektedir. Cin’in sektdrel agidan yiksek gelir elde etmesine
ragmen, bu sektorde rekabet avantaji yakalayamamis olmasi, aslinda gok
da beklenmedik bir durum sayilmaz. Cinki bu dlke icin turizm sektori
her ne kadar yliksek doviz girdisi saglayan bir sektor olsa da, Cin; hizmet
ticaretinden ziyade adirlikh olarak tiim diinyaya gergeklestirdigi yiksek
mal ticareti ile dikkat ceken bir Ulkedir. Bu sirecin gelismesinde; Cin'in
mevcut nifus yapisinin yaninda, artan teknoloji diizeyi ve ekonomisine
yodun olarak ¢ekmeyi basardigi dogrudan yabanci sermaye Onem arz
eder (Yesilkaya, 2017:71). Diinya Ticaret Orgiitii resmi internet sitesi
verileri de Cin‘in, AB-28'den sonra, diinyadaki en bulyilk ihracatc (ilke
konumunun yani sira, ihracatindaki sanayi adirlikli yapiyr da teyit
etmektedir (www. wto.org).
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Diinya turizm gelirinden yiiksek paylar alan bu (lkelerin vyillar
itibariyle  karsilastirmali  UstUnliklerindeki  dedisimlerine de ayrica
baktigimizda ise, sektérel avantajini 2012-2016 tarih aralidinda
artirabilmis tek (lkenin Amerika oldugu dikkat cekmektedir (RCA 2012
1,12 - RCA 2106 1,14). Diger Ulkelerin hepsinin rekabet avantajlarinda
yillar itibariyle kayiplar oldugu gdzlenmekle birlikte, en biiylk avantaj
kaybini Tayland’in (RCA 2012 5,79 - RCA 2106 3,45)3 yasamis oldugu da
sdylenebilir. Fakat Tayland acisindan yasanan bu olumsuzluk, Taylandin
dinya turizm sektoriindeki en yiiksek rekabet avantajina sahip lke
konumunu kaybetmesine sebep olmamistir.

Sonuglari Turkiye acisindan dederlendirdigimizde de; 2012 RCA
dederi 2,99'ken, 2016'da bu dederin yaklasik %75’lik bir kayipla 2,27'ye
geriledigi goriilmektedir. Rakamsal olarak kiiciik olan bu azalmanin
aslinda oransal olarak yiiksek oldugu, hatta bu kaybin Tayland’in yasadig
avantaj kaybindan daha da fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug
Tirkiye turizm sektor gelirlerinde onemli bir daralma yasandiginin
gostergesi olarak dederlendirilebilir. Fakat (ilke adina olumsuz olarak
degerlendirilebilecek bu gelismeye ragmen, Tirkiye, turizm sektoriinde,
Tayland’'dan sonra en yiiksek rekabet avantajina sahip olan Ulke olma
ozelligini hala korumaktadir.

Turistik  faaliyetlerin ~ gergeklestiriime  amaclarinin 6nemi
disundldiginde; is amach ve kisisel amach turistik faaliyetlerde de
llkelerin rekabet avantajlarini dederlendirmek gerekir. Bu amagla; Tablo
10 is amagh, Tablo 11 kisisel amagl turistik faaliyetlerde (ilke rekabet
avantajlarini gézlemlemek icin diizenlenmistir. Fakat Cin‘e ait is ve kisisel
amach turistik faaliyetlerin ithalat ve ihracat kapsamindaki yillik
degerlerine ulasilamadidi igin, Cin ile ilgili hesaplamalara bu tablolarda yer
verilememistir.

Tablo 10: is Amach Gerceklestirilen Turizm Faaliyetlerinin RCA Endeksi
Degerleri

Yillar Tirkiye Amerika Tayland Fransa
2012 0,35 1,22 2,88

2013 1,21 1,26 2,08

2014 1,29 1,39 1,50

2015 0,30 1,49 1,48 0,33
2016 0,30 1,55 - 0,33

3 Tayland'in 2012-2016 yil aralidi sektorel rekabet avantaji kaybi yaklasik %60°dir.
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Is amach turistik faaliyetlerde Amerika ve Taylandin rekabet
avantajl dikkat gekmektedir. Yillar itibariyle bu siirece bakildijinda;
Amerikanin rekabet avantaji 2012'den 2016'ya artarken (1,22'den 1,55e),
Tayland'in rekabet avantajinin azaldigi da (2,88'den 2015'de 1,48'¢)
gozlenmektedir. Gerek Tirkiye, gerekse Fransa’nin is amach turistik
faaliyetler konusunda bir rekabet avantajina sahip olmadigi
gorilmektedir. Ayrica Turkiye icin 2013 ve 2014 yillarinda yakalanmis
olan bir rekabet avantajinin bu yillardan sonra siirdiirilemedidi de dikkat
cekmektedir.

Tablo 11: Kisisel Amach Gergeklestirilen Turizm Faaliyetlerinin RCA
Endeksi Degerleri

Yillar Tirkiye Amerika Tayland Fransa
2012 1,39 0,95 0,92 -

2013 0,94 0,93 0,94 -

2014 0,93 0,92 0,97 -

2015 1,44 0,92 0,97 1,40
2016 1,44 0,92 - 1,35

Kisisel amagl turistik faaliyetlerde rekabet avantaji gosteren Ulkeler
ise Tirkiye ve Fransa’'dir. Amerika ve Tayland’in bu faaliyet alaninda
rekabet avantaji yakalayamadidi, hesaplanan RCA dederlerinin 1'in altinda
kalmasindan anlasiimaktadir.

Tablo 8 ve 9u beraber yorumladigimizda, is amacl turistik
faaliyetlerde Amerika ve Taylandin, kisisel amach turistik faaliyetlerde
Tirkiye ve Fransa’nin rekabet Ustinligiine sahip (lkeler oldugu
sdylenebilir.

EBOPS siniflandirma sistemi kisisel amacla gerceklestirilen turistik
faaliyetleri; saglk, egitim ve diger turistik faaliyetler kapsaminda ayri
basliklar altinda degerlendirmektedir. Fakat calisma kapsamina alinan tiim
Ulkeler icin mevcut verilerin tamamina ulagilamadigindan, her bir alanda
ulagilabilen  verilerle, bu faaliyet alanlarindaki RCA endeksleri
hesaplanmaya calisilmistir. Sadlk alanindaki kisisel amagl turistik
faaliyetlere ait hesaplama sonuclari Tablo 12'de, egitim alanindaki
sonuclar Tablo 13'de ve dider alandaki sonucglar da Tablo 14'de
degerlendirilmektedir.
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Tablo 12: Saghk Turizmi RCA Endeksi Degerleri

Yillar Turkiye Amerika
2012 0,25 -

2013 - 1,51
2014 - 1,26
2015 5,34 1,17
2016 5,34 1,11

Sadece Tirkiye ve Amerika'ya ait verilerin elde edilmesiyle
hazirlanan tablo sonuglar; her iki Ulkenin de rekabet giicliniin ylksek
oldugunu gostermekle birlikte, Tirkiye’'nin Amerika'ya gore daha fazla
olan rekabet avantajini da ortaya koymaktadir (2016 yili RCA dederi
Tirkiye'de 5,34, Amerika’da 1,11 olarak hesaplanmistir). Bu sonug
Tirkiye'nin hem diinya genelinde, hem de Amerika karsisindaki saglhk
turizmi avantajini géstermektedir. Diinya geneli icin bu yorumun yapilma
gerekgesi ise, Amerika’nin dinya turizminden en yiksek geliri elde eden
Ulke olmasi ve Tirkiye'nin de bu {lke karsisinda elde ettigi yiiksek
rekabet avantaji olmaktadir. Aslinda Tirkiye'ye sadece saglik icin gelen
turistlerin varliginin biliniyor olmasi, hatta bu gelis gidislerin giintbirlik
dahi gerceklestiginin farkindali§i; elde edilen sonucu teyit eder
niteliktedir. Nihayetinde Tirkiye gogu llke vatandasi igin saglk turizminin
cazibe merkezidir. Edinsel ve Adiglizel de (2014:180) Tirkiye'nin saglik
turizmi SWOT analizini gerceklestirdikleri calismalarinda Tirkiye'nin saglik
turizmindeki glicli yonlerini ve firsatlarini ortaya koyarken, Tirkiye'ye
saglik amach gelen turist sayisinin istikrarli bir sekilde arttigina
deginmektedirler.

Tablo 13: Egitim Turizmi RCA Endeksi Degerleri

Yillar Tirkiye Amerika Tayland
2012 0,08 2,69 0,02
2013 - 2,49 0,01
2014 - 2,64 0,02
2015 0,09 2,97 0,01
2016 0,09 3,39 -

Tirkiye, Amerika ve Tayland’a ait verilere ulasilarak hesaplanan
egditim turizmi rekabet avantajinda Amerika'nin rekabet giicli Ustinlig
dikkat ¢ekmektedir (2016 RCA 3,39). Gerek Trkiye (2016 RCA 0,09),
gerek Tayland (RCA 2015 0,01) editim turizminde rekabet Ustiinligu
yakalayamamis (lkelerdir. Hatta egitim adina pek fazla turisti (yabanci
uyruklu 6grenciyi) Ulkelerine cekememektedirler. Amerika'nin gelismis ve
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gelismeye devam eden teknolojisi, yabanci 6grenciler icin bu lkeyi
popliler hale getiren en 6nemli unsur olmaktadir.

Tablo 14. Diger Turizm Tiirleri RCA Endeksi Degerleri

Yillar Tirkiye Amerika Tayland
2012 1,24 - 1,40
2013 - 0,85 1,37
2014 - 0,85 1,36
2015 1,08 0,84 1,32
2016 1,08 0,81

Saglk ve editim disinda kalan dider turizm faaliyetlerinde ise
Tirkiye ve TaylandIn rekabet avantaji yakalayan (lkeler oldugu
gorilmektedir (her iki lilkede de RCA dederleri incelenen her yil igin 1'in
Uzerinde hesaplanmistir). Saglik ve editim disinda kalan ve turistik arzi
olusturan diger faktorler dustinuldigiinde (cografya, iklim, kiltir vb.) bu
sonuclarin elde edilmis olmasi cok da sasirtici degildir. Amerika ise bu
faaliyet alaninda rekabet avantaji yakalayamamaktadir.

CEP - Karsilastirmali Ihracat Performansi Endeksi Sonuglari

Turkiye ve dinya toplam turizm gelirinden en yiliksek pay! alan 5
Ulkenin turizm sektoriindeki karsilastirmali ihracat performanslari CEP
endeksi yardimiyla hesaplanmistir. Bu hesaplamada (lkelerin toplam
hizmet ticareti ve bu hizmet ticareti icerisinde yer alan turizm faaliyetine
ait degerler kullanilmistir. (200 ve 236 kodlu dederler kullanilarak
hesaplama yapilmistir). Elde edilen sonuglar Tablo 15'de verilmektedir.

Tablo 15: Tiirkiye'nin Turizm Sektoriinde 5 Ulke Karsisindaki
Karsilastirmali ihracat Performansi (CEP)

Tiirkiye / Tiirkiye / Tiirkiye / Tirkiye /  Tirkiye /
Yillar Amerika Ispanya Tayland Gin Fransa
2012 2,32 1,23 0,86 2,24 2,36
2013 2,24 1,18 0,82 2,07 2,42
2014 2,15 1,17 0,82 2,11 2,48
2015 2,02 1,20 0,78 1,31 2,81
2016 1,77 1,04 0,35 2,08 2,55

Tirkiye turizm sektorii, orneklemde yer alan (lkelerden Tayland
haricinde hepsi karsisinda yiiksek bir ihracat performansi géstermektedir.
Turizm sektdrll ihracat dederlerinin  tamami gozetilerek yapilan bu
hesaplamada Tiirkiye en biylik ihracat performansini Fransa karsisinda
gostermekte (2016 CEP dederi 2,55), bu stlinligini sirasiyla Cin (2016
CEP degeri 2,08), Amerika (2016 CEP degeri 1,77) ve ispanya (2016 CEP
degeri 1,08) karsisinda tekrarlamaktadir. Tayland karsisinda ise herhangi
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bir ihracat performansi yakalayamadigi gézlenmektedir (2016 CEP degeri
0,35). Bu sonuglar Tirkiye'nin Turizm sektoéri genelindeki en gucli
rakibinin (6rneklem dahilinde) Tayland oldugunu gostermektedir.

Ornekleme dahil edilen (lkelerde kisisel amagla gerceklestirilen
turistik faaliyetlerin saglik, editim ve dider alt basliklardaki karsilagtirmali
ihracat performanslarinin dlgimlemesi yapilarak; Tablo 16, 17 ve 18'de
hesaplama sonuglari verilmistir. Fakat bu hesaplamalar igin her Glkenin
ayrintili verilerine ulasilamadigindan, sadece ulasilabilen veriler kullanilmis
ve baz Ulkeler ve yillar igin hesaplama yapilamamistir.

Tablo 16: Tiirkiye’'nin Saghk Turizminde Karsilastirmah Ihracat
Performansi (CEP)

Yillar Turkiye / Amerika
2012

2013

2014

2015 1,73

2016 1,69

Ulasilabilen  verilerle  gerceklestirilen  saglik  turizmi  CEP
Olcimlemesine gore, Tlrkiye'nin Amerika karsisinda ytksek bir ihracat
performansi yakalamis oldugu soylenebilir (2016 CEP dederi 1,69). Bu
sonug Tirkiye'nin sadlik turizmindeki cazibesini, aynen RCA dederlerinin
de gosterdidi gibi, teyit eder niteliktedir.

Tablo 17: Tiirkiye'nin Egitim Turizminde Karsilastirmali ihracat
Performansi (CEP)

Yillar Tirkiye / Amerika Turkiye /Tayland
2012 0,05 1,75
2013
2014
2015 0,05 2,88
2016 0,05
Veri eksikligi nedeniyle; editim turizmi adina Tirkiye'nin sadece
Amerika ve Tayland'la karsilastirmali ihracat performansi

hesaplanabilmistir. Bu hesaplama sonuglari egitim turizminde Tirkiye'nin
Amerika karsisindaki disik performansini (2016 CEP 0,05), Tayland
karsisindaki yiiksek performansini (2015 CEP 2,88) ortaya koymaktadir.
Bu durum Tirkiye'nin yabanci 6drencileri (lkeye cekme kabiliyetinin
Amerika'yla  kiyaslanamayacak  kadar zayif, ama  Tayland'la
kiyaslandiginda giicli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 18: Tiirkiye'nin Diger Turizm Faaliyetlerinde Karsilastirmali
ihracat Performansi (CEP)

Yillar Tirkiye /Amerika Tirkiye /Tayland
2012 - 0,99

2013

2014

2015 0,69 0,96

2016 0,77

Veri eksikligi nedeniyle; saglik ve egditim disinda kalan dider turistik
faaliyetlerde Tirkiye'nin sadece Amerika ve Tayland’la karsilastirmali
ihracat performansi hesaplanabilmistir. Bu hesaplama sonuclari
Tirkiye'nin Amerika ve Tayland karsisinda dider turistik faaliyetlerdeki
ihracat performansi disikligini gostermektedir (2016 Tiirkiye/Amerika
CEP 0,77, 2015 Tirkiye/Tayland CEP 0,96). Bu sonuglar diinya turizm
gelirinden biyik paylar alan Amerika ve Tayland'in, editim ve sadlik
turizmi disinda kalan alanlarda da Tirkiye karsisinda gigli birer rakip
oldugunun birer gostergesi olarak kabul edilebilir.

SONUGC VE ONERILER

Yeni ekonomik diizen, diinya ekonomileri arasindaki rekabetin
siddetini artinrken, gelismis Ulkeler mevcut pastadaki paylarini
kaybetmemek hatta artirmak, gelismekte olan (lkeler de bu pastadan
daha biyilk paylar elde etmek amaciyla cabalarini sirdirmektedir.
Aslinda bu siireg tlkelerin mevcut mal ve hizmet sektorlerindeki rekabet
glclerini artirma cabalari olarak da degerlendirilebilir.

Gelismis Ulkeler icin rekabet glcinud artirmak, zaten var olan
ylksek sermaye birikimleri ve Ustlin teknolojik yapilaryla ok zor olmasa
da; bu imkanlara kisith Olclide sahip olan gelismekte olan dlkeler igin
onemli bir sorun teskil etmektedir. Bu agidan gelismekte olan dlkeler igin
kurtaricl bir sektore ihtiyac duyulur ki bu sektdr genelde ‘turizm sektori’
olarak kendisini gosterir.

Turizm sektdriinin ekonomiler igin popller hale gelmesi blylk
Olglide; mevcut turistik arzin dasik maliyetlerle yiksek doviz geliri
yaratarak oOdemeler dengesi aciklarinin kapatiimasina pozitif katki
saglayabilme potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Sektoriin ¢cok fazla ithal
girdiye gereksinim duymamasi, sektdrde yabanci sermaye yerine 0z
sermaye kullaniminin yogunlugu bu siirecin tetikleyicisi olmaktadir. Ayrica
turizmin Ulke istihdamina pozitif etkileri, kirdan kente gdcl yavaslatan
yapisi ve dikey ve yatay periyotta dider sektorleri tetikleyici giicii bu
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sektorli son ylzyilin  muhtemel en popliler sektorii statisiine
kavusturmaktadir. Diinya refah diizeyindeki ve diinya vatandaslarinin
seyahat egilimlerindeki artislar da sektérii ekonomik kalkinmanin
lokomotif sektorii olma dizeyine sevk eden bir yapillanma
olusturmaktadir.

CGalisma Tirk turizm sektoriniin hem rekabet gliciini, hem de
dinya turizm gelirleri pastasindan en biiylik payi alan 5 Ulke karsisindaki
karsilastirmali Gstlinligind 6lgmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amag
dogrultusunda da, literatirde yaygin olarak kullanilan RCA ve CEP
endekslerinden yararlaniimistir.

Galisma bulgular, &rnekleme dahil edilen (Glkeler arasinda
Tirkiye'nin en glglii rakibinin Tayland oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Her ne kadar Tiirkiye disinda érnekleme dahil edilen (lkeler
dinya genelinde en yiiksek turizm geliri elde eden iilkeler olsalar da,
gerek RCA, gerek CEP endeks dederleri bu sonuca variimasina onderlik
etmektedir.

RCA sonuclarina gore Cin harig; Tirkiye ve diger Ulkelerin (ABD,
ispanya, Tayland, Fransa) diinya turizm sektoriinde rekabet avantajina
sahip Ulkeler oldugu goézlenmektedir. En yiiksek rekabet giiciine sahip
Ulke ise Tayland olup, Tirkiye hemen Tayland'in arkasinda vyerini
almaktadir (Tablo 9).

Tirkiye baz alinarak hesaplanan CEP sonuclarina goére de,
Turkiye'nin sadece Tayland karsisinda diisiik ihracat performansi
gosterdigi, diger Ulkeler karsisinda ise iyi bir ihracat performansi elde
ettigi gorilmektedir (Tablo 15).

Turizm sektdriindn bir bitlin olarak ele alinmasiyla gerceklestirilen
RCA ve CEP endeksleri hesaplama sonuglari, her Tirk vatandasinin az ya
da cok bildigi bir gercegi bilimsel olarak teyit eder 6zelliktedir: ‘Tirkiye,
dinya turizm sektériinde rekabet gticl yliksek olan bir Ulkedir.

OECD ve EUROSTATIn ortak siniflandirma sistemi EBOPS’a gére
turistik faaliyetler, is ve kisisel amagla gerceklestirilen turistik faaliyetler
olarak siniflandinimaktadir. RCA endeksi hesaplama sonugclan Tirkiye'nin
is amacgh gergeklestirilen turistik faaliyetlerde bir rekabet avantaji
yakalayamamasina karsin (Tablo 10), is amacgh gergeklestirilen
faaliyetlerde belirli bir avantaj yakaladigini (Tablo 11) gdstermektedir.
Ayrica Tirkiye'nin is amagh gergeklestirilen turistik faaliyetlerdeki en
O6nemli rakipleri Amerika ve Tayland olurken, kisisel amacl faaliyetlerdeki
en guicli rakibi Fransa olarak bulunmustur.
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EBOPS siniflandirma sistemine goére kisisel amagh turistik
faaliyetler; egitim, saglik ve dider faaliyetler olarak ayrica
bolimlenmektedir. Gergeklestirilen RCA hesaplamalari saglik turizminde
Tirkiye'nin (Tablo 12), egitim turizminde Amerika’nin (Tablo 13) ve diger
turizm faaliyetlerinde Tayland’in  rekabet stinliklerini  ortaya
clkarmaktadir (Tablo 14). Bu sonuglar calismada hesaplanan CEP
sonuglar da teyit etmekte olup; Turkiye'nin Amerika karsisinda saglik
turizminde (Tablo 16), Tayland karsisinda editim turizminde yiiksek
ihracat performansini dogrulamaktadir (Tablo 17). Ayni zamanda CEP
sonuclan Turkiye'nin egitim turizmindeki ihracat performansi diistkligini
ve Amerika ve Tayland karsisindaki diger turistik faaliyetlerdeki
yetersizligini de gdstermektedir (Tablo 18).

Elde edilen bulgular cergevesinde Tirkiye turizm sektoriinin
rekabet gliclinii genel olarak degerlendirmek miimkiindiir. Tirkiye turizm
sektorii her ne kadar dinya turizm gelirleri toplamindan yeterli pay
alamiyor olsa da, yliksek rekabet avantajina sahip bir sektordir. Ayni
zamanda bu sektdrdeki ihracat performansi da oldukca yiksektir.
Rekabet avantaji yakaladidi turistik faaliyetlerin basinda da kismi olarak
editim disinda kalan; saghk turizmi ve difer turizm faaliyetleri
gelmektedir.

Tirkiye bir sanayi llkesi dedildir. Tirkiye ekonomisinin siriikleyicisi
hizmet sektoridir. Tirkiye'nin hizmet sektoriinde de en énemli ivmeyi
turizm sektoriinden elde ettidi asikardir. Bu agiklamalar birer iddia ya da
birer sav degildir. Giiniimiizde Tirkiye Cari Islemler Dengesi siirekli acik
vermekte, hata bu aciklar gittikge artmaktadir. Bu aciklar bir 6lglide
telafi etmekte olan Hizmetler Dengesi’'nin en 6nemli alt kalemi ise, Turizm
sektoridir. T.C. Merkez Bankasi resmi internet sitesinde paylasilan
istatistikler; Tulrkiye'nin 2017 yil cari islem aciklarinin 47.436 milyon $
olarak agiklamakta, hizmet dengesi icerisinde yer alan seyahat kaleminin
bu agiklara pozitif yonli katkisinin  22.478 milyon$ oldugunu
gostermektedir (www.tcmb.gov.tr). Ayrica ayni site hizmetler dengesinin
cari islem agiklarina olan katkisinin, yine pozitif ve 2017 yil icin 19.940
milyon $ oldugunu paylasmaktadir.

Bu agidan turizm sektoriine ve sektoriin rekabet giiclinii daha da
yukariya tasima adina yapilabilecek en anlamh uygulamalarin; turizme
destek olan ve turizmle i¢ ice gecmis olan hizmet sektérlerinin rekabet
giiclnd artirmak oldudu diisiintlebilir. Konaklama isletmelerinden seyahat
acentalarina, sadlik isletmelerinden bankalara, sigorta sirketlerinden
lokanta ve restoranlara kadar pek c¢ok hizmet alani bu konunun
kapsamina girer. Oncelikle Kiiltir ve Turizm Bakanhi§i’nin énderliginde
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hazirlanacak ve sonrasinda turizme dolayli ya da dogrudan katki veren
bakanliklarin da goriis ve Onerilerine acilacak uzun soluklu politik
dizenlemelere ihtiyag vardir. Bu diizenlemelerin sekillenmesi icin de
sektorle ilgisi olan lniversite hocalar ve sivil toplum kuruluslarinin destegi
saglanmalidir. Bu diizenlemeler sadece glinii kurtarmaya yonelik gelip
gegici politikalar dedil, surdirulebilirligi yiksek kalici uygulamalar olarak
kurgulanmalidir.

Fakat calisma sonuglarinin daha anlamli hale gelebilmesi ve
sonuclarin daha dogru degerlendirilebilmesi icin; turizm sektoriine yatay
ve dikey o6lcekte kaynak sadlayan tiim sektorlerin rekabet avantajlarinin
da benzer galismalarla dlglilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Calisma diger
sektorlere yonelik calismalarla desteklendigi dlclide anlamhilik diizeyini
artiracaktir.
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