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Oz

Hizmet i¢i egitim giiniimiizde ¢ag1 yakalayabilmek ve mesleki gelisimi artirabilmek icin gerekli
goriilmektedir. Calisanlarin gorevini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi, egitim, bilgi ve
becerilerinin giincellemesi hizmet ici egitim sayesinde olmaktadir. Bu aragtirma, ortaokullarda gorevli
brang dgretmenlerine yonelik olarak diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkililigini ve 63ret-
menlerin bu faaliyetlere iliskin goriislerinin belirlenmesini amaglamaktadir. Arastirmada, nitel
arastirma desenlerinden olgubilim kullanmlmigtir. Veri toplama yontemi olarak yari-yapilandirilmsg
goriisme teknigi kullamlmigtir. 12 brang 6gretmeni ile goriisme yapilarak veriler elde edilmistir. Brang
ogretmenleri Zonguldak, Batman, Diizce ve Hakkari'den secilmistir. Arastirmanin bulgularina gore,
ogretmenlerin hizmet ici egitim etkinliklerinin gerekli oldugunu, yalniz hizmet egitimin verildigi za-
man, veren kigiler ve verilirken kullamlan yéntem ve teknikler konusunda olumsuz tutuma sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan 0gretmenlerin tamami en az bir hizmet i¢i egitim
seminerine katildiklarini belirtmiglerdir. Ogretmenler, yapilan hizmet ici egitimlerden iist diizeyde bir
yarar saglanabilmesi icin yeniliklere gidilmesi gerektigini belirtmislerdir. Aragtirmada yer alan bulgu-
lar 15181nda, hizmet ici egitimlerin 63retmenlerin ihtiyacina ve egitimin verilecegi zamana dikkat
edilerek yapilandirilmas: 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet ici egitim, brang 63retmenleri, 63retmen goriisleri, gbriisme, olgubilim
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Opinions of Branch Teachers on Their In-Service
Training Needs

Abstract

In-service training is seen as necessary in order to catch the age and to increase professional develop-
ment. In-service training enables employees to perform their duties effectively and efficiently, and to
update their training, knowledge and skills. This study aims to determine the effectiveness of the in-
service training organized for branch teachers in secondary schools and their opinions on these train-
ings. In this study, qualitative research method and phenomenology research were used. Semi-struc-
tured interview technique was used as data collection tool in the study. The data were obtained by in-
terviewing 12 branch teachers. Branch teachers were selected from Zonguldak, Batman, Diizce and
Hakkari. According to the findings of the study, it was determined that teachers’ in-service training
activities were necessary, only when the service was given training, the people who gave it and the
methods and techniques used when giving the training. All of the teachers who participated in the study
stated that they attended at least one in-service training seminar. In the study, teachers also stated that
innovations should be carried out to ensure a high level of benefit from in-service training. In accordance
with the findings of the study, it is recommended that in-service trainings should be structured taking
into consideration the needs of teachers and the time of the training.

Keywords: In-service training, branch teachers, teacher opinions, interview, phenomenology
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Giris

21. ylizyilda yasanan teknolojik gelismeler insanlar1 yeniliklere uyum ko-
nusunda zorunlu kilmakta, sosyal etkilesimi artirmaktadir. Sosyal alan-
daki ilerleme insanlar i¢in iletisim becerisine duyulan ihtiyaci, iist diizey
diistinmeyi, kiiresel rekabeti ve isbirligini artirmistir. Yasadigimiz do-
nemde bireylerin tasimasi gereken 6zellikler degismektedir. Diinyadaki
ekonomi, siyaset, egitim alanindaki gelisime ayak uydurabilmek ve bu
rekabete katilabilmek kadar kendi kiiltiirel degerlerimizi korumak da
onemli kabul edilmektedir. Kiiresel yenilikler bireylerin kisisel ve mesleki
becerilerini artirmasini gerektirmektedir. Gelisen ¢ag insanlarin elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, yaraticc davranma gibi becerilerini
gelistirmesini gerektirmektedir. Bireye bu nitelikleri kazandirmak igin
egitim alaninin temelinde yer alan 6gretmenlere biiyiik rol diismektedir.
Ogretmenler dgretme-dgrenme siirecinde model olarak iizerine diigen
sorumlulugu yerine getirmis olacaktir. Egitim politikalar1 6gretmenlerden
beklenen sorumluluklari agikga ortaya koymaktadir (MEB, 2017).

Egitimle tilkelerin gelismislik seviyesi arasinda biiytik bir iligki bulun-
maktadir. Gelismisligin egitime ayrilan olanaklarla ve egitimin niteligiyle
iligkisi oldugu vurgulanmaktadir. Egitimde gerceklestirilecek her degisim
ogretmenlerin elinde yeniden sekillenmektedir. Bu yiizden ytiksek niteli-
kli 6gretmenlere sahip olmak egitim alaninda yapilacak degisiklikler i¢in
¢ok onemlidir. Bu nitelikler de cagin ihtiyaglarina ve egitim felsefelerine
gore degisebilmektedir. Degisim nedeniyle, 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlerin, gilincel ihtiyaclar dogrul-
tusunda yenilenmesi gerekmektedir. Cagin egitim gerekleri, egitim ve
ogretmene yiiklenen yeni anlamlar, 6grencilerin farklilasan ihtiyaglari,
egitim konusunda yeni yaklagimlar gibi degisiklikler 6gretmenin stirekli
gelismesini gerektirmektedir. Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim
amaciyla Milli Egitim Bakanliginca mesleki gelisim faaliyetleri diizenlen-
mektedir. Bu faaliyetler ihtiya¢ analizleri sonucunda hizmet ici egitim
olarak verilmektedir (MEB, 2017).

Hizmet i¢i egitim, basit motor becerilerin kazanimindan, sosyal gelisim
saglanmasi ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi gibi bir¢ok alan1 kapsa-
maktadir. Bu nedenle, yonetim, egitim verimlilik gibi bircok alanda
arastirmalara konu olmustur (Altinisik, 2006).
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Personelin gorevini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi,
egitim, bilgi ve becerilerinin gilincellemesi hizmet ici egitim sayesinde
olmaktadir. Belli bir meslegin getirdigi kosullar1 ve yeterlilikleri,
gordiiglin 6grenim ile karsilamakta zorluk ¢eken personelin hizmet i¢cinde
yetistirilmesi geregi her gegen giin daha kuvvetle hissedilmektedir (Ay-
din, 2014).

Memuriyetten 6nce kisilerin gorevlerini yerine getirebilmesi egitimle
olmaktadir. Hizmet 6ncesi egitim ne kadar onemliyse, hizmet i¢i egitim
de o kadar ¢ok onemlidir. Hizmet i¢i egitim calisanin gorevlerini an-
layarak ve bilerek yapmasini saglar. Gerekli bilgi ve becerinin kazandiril-
masl, isine kars1 olumlu tutumlar gelistirmesini saglamak gibi nitelikleri
vardir. Hizmet ici egitim sayesinde, personel moralle ¢alisarak verimini
artirir (Athoglu ve Elgin, 1993).

Aydin’a (2014) gore, hizmet ici egitimin amaclar1 kurumlardaki perso-
nelin niteligini ve kisisel gelisimini artirmaktir. Boylelikle ¢alisanlarin mo-
tivasyonu artirilmis olup, kurumsal performanslar yiikselecektir. Hizmet
ici egitim ile kurumlarin amaci, prosediirii, stratejileri netlesir. Hizmet ici
egitim sayesinde bireyler mesleki anlamda gelisirken, kurumsal perfor-
mans da yilikselmektedir. Calisanlarin ihtiyaci, degerlendirmelerde ¢ikan
yetersizlikleri, kisisel gelisim istekleri, teknolojik gelismeler gibi durumlar
hizmet ici egitimi gerekli kilmigtir.

Iyi bir 6gretmen olabilmek icin hizmet ici egitimle kendini mesleki ve
kisisel agidan gelistiren, gelistirmeyle ilgili firsatlar1 arastiran ve deger-
lendiren Ogretmen yetistirmek amacglanmistir. Teknolojinin egitim
ogretime etkisi kabul edilmekte bu teknolojik potansiyel hizmet i¢i egitim
icin bir gii¢ olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitimle 6gretmenlerin
teknoloji okur-yazar1 olmalar1 yolunda ¢aba harcanmalidir. Aksi halde
hizmet ici egitim olmadan bosa zaman ve emek harcanmis olup, becerile-
rini kullanamayan 6gretmen kitlesi olusacaktir (Seferoglu, 2004). Erdem
ve Simsek’e (2013) gore, egitimin amaglarinin 6grencilerde gerceklestirile-
bilmesi 6gretmenlerin kendilerini yenilemelerine baghdar.

Giltekin, Cubukgu ve Dal’a (2010) gore ogretmenlerin temelindeki
egitim ne kadar nitelikli olursa olsun mesleki ve kisisel basar1 igin hizmet
ici egitime katilimlar1 stireklilik gostermelidir. Bu nedenle hizmet ici
egitim hizmet 6ncesinde ve mesleki siirecte basari i¢in bir gereklilik olarak
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kabul edilmelidir. Bu egitim sayesinde yeni bilgiler edinilir ve degisik
becerilerle 6gretmen kendini gelistirme imkani bulur.

Oztiirk ve Sancak’a (2007) gore, insan giicii bir iilkenin en 6nemli
zenginliklerindedir. Onemli olan bu insan giiciiniin sayis1 degil vasif
diizeyidir. Birey ise baslamadan 6nce ve ise basladiktan sonra is basinda
egitimin onemli oldugunu kabul eden toplumlar gelismis tilke diizeyini
yakalayabilecektir. Bu baglamda, kisilere verilecek hizmet i¢i egitim, hem
verimliligi hem de motivasyonu artiracak ve kisilerin is ortaminda rahati,
giiveni yakalamasina imkan saglayacaktir.

Oztiirk Akar’a (2007) gore, hizmet ici egitimlerde, kisa siireli etkin-
likler, gorevlendirilen egitmenler, kullanilan yontem ve teknikler,
calismanun igerigi siklikla elestirilmektedir.

Bu calismanin temel amac; {ilkemiz genelinde brans 6gretmenlerinin
hizmet ici egitimle ilgili goriislerini ve hizmet ici egitim ihtiyaclarin
ortaya koymaktir. Bagka bir ifadeyle bu ¢alismada, brans 6gretmenlerine
verilecek hizmet i¢i egitimlerinin nasil daha etkili olacag1 ortaya konmaya
calisilmistir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmustir;

1. Hizmet ici egitimin kurumsal ve bireysel faydalar1 nelerdir?

2.  Hizmet ici egitimlerle ilgili olumlu, olumsuz goriisleriniz nel-

erdir? Uygulamaya katkis1 nedir?

3. Hizmet ici egitimin etkin ve yararli olmasi icin Onerileriniz nel-

erdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Arastirmada, ortaokullarda gorevli brang 6gretmenlerine yonelik olarak
diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililiginin ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere iliskin goriisleri belirlendigi igin nitel aragtirma yontemi ve
nitel aragtirma desenlerinden olgubilim kullanilmistir. Bireylerin farkinda
olup, derinlemesine bir anlayisa sahip olmadig: olgular ile ilgili algilars,
deneyimleri ortaya ¢ikarmaya calisan olgubilim arastirma deseninin veri
kaynaklari, olguyu yasayan ve bunu disa vurabilecek veya yansitabilecek
bireyler ya da gruplardir ve temel veri toplama teknigi goriismelerdir
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(Yildirim ve Simsek, 2008). Creswell (1998)’e gore, olgu bilim deseni, bi-
reye ait 0zel bir olgu veya olayin tanimlanmasidir. Bu calismadaki 6zel
olgu veya olay da ortaokullarda gorev yapan brans oOgretmenlerin
katildiklar1 hizmetigi egitimlerdir.

Katilimcilar

Bu arastirmada; kapsamli bilgiye ulasilacak durumlarin ayrmntili bir
bicimde ortaya konmasinda etkili oldugu igin amacli 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir.  Bu  yontem  kapsaminda, Olgiit  Orneklemeden
yararlanilmistir. Bu ¢alismanin katilimcilary; egitim fakiiltesi mezunu, hiz-
met ici egitim seminerlerine katilmig 5 ayr1 branstan toplamda 12 6gret-
men olusturmaktadir. Bu c¢alismada amacli 6rnekleme kullanilmigtir;
ciinkii olaylarin ortaya ¢ikarilmasinda ve aciklanmasinda yararl olacagi
diistintilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Amacli 6rneklem y&ntemi
kapsaminda olgiit Orneklemeden yararlanmilmistir. Olciit  drneklem,
onceden karar verilen bir ¢ok Orneklemi karsilayan durumlarin
calismasidir(Yildirim ve Simsek, 2008).

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ozellikleri
Kadin
Erkek
1-5 y1l
Kidem 6-10 y1l
20 ve lizeri
Egitim Diizeyi Egitim Fakiiltesi-Lisans
1-2kez
3-5kez
5'ten fazla
Hi¢ katilmadim
Zonguldak
Diizce
illerden Katilan Ogretmen say1s1 Adiyaman
Hakkari
Batman

Cinsiyet

—= N Ok ®©

—_

2

Hizmet i¢i Egitim Sayist

Tirkge

Fen Bilimleri
Brans Sosyal Bilgiler

Ingilizce

Matematik

N NNWRR R R =R O N g -
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Bu dogrultuda belirlenen Slgiitler 6gretmenlerin;

1. Hizmet ici egitim seminerine katilmis olmasi

2. Milli Egitim Bakanligi'na bagli bir kurumda gorev almasi

3. Brans 6gretmeni olmasi

4. GOnillii olmasi bigciminde belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerimizin kidemi, aldiklar1 hizmet ici egitim
sayisi, bransi, cinsiyeti ve gorev yaptiklari sehirler belirlenmistir. Ogret-
menlerin aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayisinin en az bir olmasi, goriislerini
aktarilabilmesi agisindan 6nemli olmaktadir. Bu Olgiite gore arastirmada
egitim fakiiltesi mezunu olan toplam 12 brans dgretmeni ile goriisme
yapilmustir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikleri ile ilgili bilgiler
Tablo 1’de verilmistir.

Veri Toplama Araclarn
Goriisme Formunun ve Sorularimin Gelistirilmesi

Bu calismada, Tiirkiye’de brang 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime iligkin
gortisleri ve oOnerileri ayrintili olarak incelenmek istendigi icin nitel
arastirma yaklasiminin goriisme tekniklerinden yapilandirilmis ve yari-
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmastir.

Yapilandirilmis gortisme, gortisme tekniginin esnekliginin sagladig:
anlam c¢ikarma olanaginin simrli oldugu tekniktir (Karasar, 2017). Bu
yontem sayesinde veriler daha hizli analiz edilerek, arastirmanin kapsami
ile karsilagtirilmasini saglar (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2012).

Yari-yapilandirilmis goriisme, arastirmacinin sorular1 énceden belir-
leyip, goriisme esnasinda kisinin yanitlarina gore gelistirebildigi bir
tekniktir (Ttirntiklii, 2000).

Yari-yapilandirilmis goriisme tekniginin arastirmaya en onemli kat-
kisi, eksik veya yanlis cevaplarda goriismeci katiimciyr derinlemesine
sorularla aragtirmanin amacina uygun yonlendirebilmektedir (Cepni,
2010).

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla yari-yapilandirilmis gortisme
tekniginin secilme nedeni; hizmet i¢gi egitimlerin kurumsal ve mesleki
acidan katkilarin1 6grenmek, brans 6gretmenlerinin aldiklari egitimde
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olumlu-olumsuz goriislerini belirlemek ve verilecek olan egitimlerin

yararli olabilmesi icin Onerilerine ulasmak amaciyla ek sorulara ve ek

acgiklamalara gereksinim duyulmasidir.

Goriisme formu gelistirilirken uzman gortisleri alinarak, gortisme sor-
ularmin arastirmanin amacina uygun olmasma calisilmistir. Gortisme sor-
ular1 hazirlanirken, hizmet igi egitimle ilgili goriislerin, diisiincelerin ve
etkililiginin ortaya ¢ikarilabilecegi sorular yazilmaya ¢alisilmistir. Sorular
makalenin yazarlari ile birlikte gozden gegirilmis ve literatiir taramasi
yapilarak uygunlugu tartistlmistir. Hazirlanan goriisme sorularim
stnamak amaciyla bir kisi ile pilot goriisme yapilmustir. Pilot goriisme
yapilan 6gretmen, brang 6gretmenligi mezunu alt1 yildir MEB’e bagli bir
ortaokulda gorev yapmakta olan 6gretmendir. Pilot goriisme yapilan
ogretmen ile goriisme tamamlandiktan sonra 6gretmenin yanutlar: dinle-
nilerek dokiimii yapilmustir. Yapilan analizler makalenin yazarlar
tarafindan gozden gegcirilip, sorularin makalenin amacina uygun
olduguna karar verilmistir. Boylece, arastirmada kullanulacak goriisme
sorularinin icerik gecerliligi saptanarak, sorular yeterli gortilmiistiir.

Goriisme formunda yer alan sorular asagida sirasiyla belirtilmistir:

1. Hizmetici egitim programlarinin mesleki gelisim ve kurumsal nitelik
agisindan 6nemi nedir? Agiklaymiz.

2. Hangi alanlarda hizmet igi egitim almak istersiniz? (6gretim, dlgme
degerlendirme, rehberlik, yonetim (toplam kalite), proje hazirlama,
bilgi teknolojileri, dersler, birlestirilmis siniflar, gesitli ders alanlari,
vb.) Neden?

a. Hizmet ici egitimler ne siklikla olmalidir?
b. Hangi tarihlerde olmalidir?
c. Siiresi ne kadar olmalidir?
3. Ensonkatildiginiz hizmet i¢i egitim programi nedir? Seminerle ilgili;
a. Olumlu gortisleriniz nelerdir?
b. Olumsuz goriisleriniz nelerdir?
c. Uygulamaya katkis1 nedir?
4. Hizmet ici egitimlerini veren uzmanlarin nitelikleri neler olmalidir?
a. Etkili bir program olabilmesi icin hangi yontem ve
teknikleri kullanmalidir?

5. Hizmet ici egitim faaliyetlerinin daha etkin ve yararli kilinmas ile

ilgili onerileriniz nelerdir?
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Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirma verileri yari-yapilandirilmis goriismeyle toplanmistir. Cepni’ye
(2010: 145) gore,” Bu metotta, arastirmact miilakata baslamadan 6nce sor-
ular1 hazirlar, fakat bireyler ve kosullara bakarak bazi esneklikler saglay-
abilir. Onceden hazirlamig oldugu sorular1 yeniden diizenleyebilir veya
sorular hakkinda genis tartismalara izin verebilir. Kisaca, yari-
yapilandirilmis miilakatta sorularin sirasimi degistirebilme ve sorular:
daha ayrintili olarak aciklayabilme olanaklar1 vardir “. Goriisme sorulari,
amacina uygun olarak tiir ve sayida hazirlanarak, anlasilir olmalidir (Ka-
rasar, 2017). Gorlisme sirasinda, igerik ve siralamaya dikkat etmekle
birlikte, goriisme tekniginin esnekliginden 6tiirii sorularin anlagilmamasi,
alinan cevaplarda ayrintiya inme ihtiyacinin dogmas: gibi nedenlerle sap-
malar olabilir (Karasar, 2017). Goriisme teknigi, bireylerin diisiincelerini
ve bu diislincelerin nedenlerini 6grenmek acisindan en kullanish yoldur.

Arastirma verileri 16 — 30 Kasim 2018 tarihleri arasinda toplanmaistir.
Gortigsmeler 7 ile 10 dakika arasinda stirmiistiir. Goriismelerin Zonguldak
ilinde yapilanlar1 6gretmenleri ¢alistiklar1 okullarda gergeklestirilmistir.
Batman, Diizce, Hakkari, Adiyaman ilindeki brans ogretmenleri ile
yapilan goriismeler ise telefon iizerinden gerceklestirilmistir. Goriisme
baslamadan 6nce 6gretmenlere goriisme sorulari okunarak ya da goster-
ilerek diistinmeleri icin zaman taninmustir. Daha sonra goériisme onay1
almarak goriisme baglatilmigtir. Sorular her bir 6gretmene ayn sira ile
sorulmustur. Cevaplama sirasinda, sorularin agik olmasi nedeniyle
goriismeye katilan Ogretmenler kapsam disina gikmamistir. Gortisme
sirasinda anlagilmayan cevaplar oldugunda, goriisiilen 6gretmenlerden
aciklamasi istenmistir.

Verilerin Dokiimii ve Analizi

Ogretmenlerin verdikleri yanitlar, betimsel analiz teknigi ile analiz edilip,
her bir soruya verilen yamitlarin dokiimi yapilmistir. Veriler
sayisallastirilip, arastirma bulgular: yorumlanmustir.

Betimsel analiz yaklasiminda veriler 6nceden belirlenen temalara gore
yorumlanir. Arastirmaya katilan kisilerin gortislerini net olarak yansita-
bilmek i¢gin sik sik alintilara yer verilir. Betimsel analizde amag elde edilen
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verilerin yorumlanmis ve analiz edilmis halini okuyucuya sunabilmektir.
Elde edilen betimlemeler ile neden sonug iliskileri kurulur ileriye doniik
tahminlerde bulunularak temalar daha anlamli hale getirilmis olur
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Betimsel analiz igin, arastirmanin sonucunda goriismede yer alan
boyutlardan yola ¢ikilarak bir gerceve olusturulmustur. Bu gerceveye
bagh kalinarak, verilerin hangi tema altinda yer alacagina karar verilip
sunulmustur. Uzman tarafindan temalar kontrol edilerek gecerliligi
saglanmistir. Tematik gerceveye gore verilerin islenmesi asamasinda, be-
lirlenen gerceveye gore veriler diizenlenmistir. Verilerin tanimlanmasi
i¢in, veriler anlamli ve mantikli bir bigimde bir araya getirilmistir. Bu
arada onemsiz goriilen veriler disarida birakilmistir. Diizenlenen veriler
tanimlanirken, anlasilir ve okunabilir olmasina dikkat edilmistir. Bulgular
yorumlanirken ise, bulgular iliskilendirilmis, neden-sonug iliskisi igeris-
inde agiklanmis ve karsilastirmalar yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmamin Giivenilirligi- Inandiricilig

Nitel arastirmalarda ses kayitlarinin alinmasi, katihimciin gortiglerine
ekleme yapilmadan oldugu gibi yaziya aktirilmas: gtivenirligi artirmak-
tadir. Verilerin eksiksiz ve yanligsiz kayit edilmesinde birden fazla arastir-
macinin, veri kaynagim kullanmasi sonuglarin giivenirliligini artiracaktir
(Buiytikoztiirk, 2012). Nitel arastirmalarda igtenlik, sonuglarin dogrulugu
ve aragtirmacinin uzmanligi gibi ifadeler 6nemlidir(Krefting, 1991).
Bagkale’e (2016) gore, sonuglarin inandiriciligl, bilimsel aragtirmanin
en onemli Olgiitlerinden biri olarak kabul edilir. Nitel ¢alisma yapan
arastirmacilarin 6rneklemlerinin kabul edilebilir biiyiikliikte oldugunu ve
inandiriciligini kanitlamalari aragtirmanin kalitesini de artiracaktir.

Bulgular
Bu boliimde goriisme yapilan 6gretmenlerin verdikleri bilgilerden elde

edilen bulgular yer almaktadir. Arastirmanin bulgularinm olusturan soru-
lar alt1 baslik olarak su sekilde siralanabilir:
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1. Hizmet igi egitim programlarmin mesleki gelisim ve kurumsal nitelik
agisindan onemi

2. Alinmak istenen hizmet ici egitim alanlar1 ve sebepleri

3. Hizmetigi egitimlerin yapilma sikliklari, yapilmasi gereken tarihler ve
stiresi

4. Gorisiilen 0gretmenlerin en son katildiklar1 hizmet ici egitim pro-
grami1 ve bu programla ilgili olumlu-olumsuz goriisleri, bu programin
uygulamaya katkisi

5. Hizmet ici egitimlerini veren uzmanlarin nitelikleri ve etkili bir pro-
gram olabilmesi i¢in kullanilmasi gereken yontem ve teknikler

6. Hizmetici egitim faaliyetlerinin daha etkin ve yarali kilinmasi ile ilgili
Oneriler

Verilen cevaplarin analizi yapilmistir. Sorular cevaplarina gore, ana te-
malarinin frekansinin yiiksek olmasina bagl olarak asagidaki gibi ifade
edilmistir.

Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Mesleki Gelisim Ve Kurumsal Nitelik
Acisindan Onemi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve kurumsal nitelik agisindan hizmet igi
egitime bakis1 farklilik gosterse de, goriisleri bazi ortak noktalar da
bulusmaktadir. Bu ortak noktalardan biri hizmet ici egitimin teknolojik
gelisimi ve yeniliklere uyumu kolaylastirict olmasidir. Gelisen caga uyum
saglamak ve teknolojik gelismelerde yeterli olabilmek icin hizmet ici
egitimlerin O6nemli oldugu belirtilmistir. Bu egitimlerle O6gretmenler
egitimdeki yeni yaklasimlar: da 6grenerek, akademik ve mesleki gelisim-
lerini saglamis olacaklardir. Bunu fen bilimleri ogretmenlerinden 2.
katilimc1 “Genel olarak siirekli yenilenen miifredat, stirekli degisen
teknolojik stirecler dolayisiyla bu degisime ayak uydurmak agisinda bu
egitimin alinmasi gerekmektedir.” seklinde belirtmistir. Bunun disinda,
ogretmenler alanlarinda alacaklar1 hizmet ici egitimle; 6zgiiven ve moti-
vasyonlarmin artacaklarini belirtmiglerdir. Bu da egitim Kkalitesini
artiracagl igin, vasifli 6gretmen olmay1 saglayarak kurum basarisini da
olumlu etkileyecektir. Bunu matematik 6gretmenlerinden 2. Katilimci
“Mesleki olarak kendini gelistiren bir 6gretmen kurumuna da faydal
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olacag icin, kurumsal olarak da nitelikli bir egitim ortaya ¢ikar.” seklinde
dile getirmistir.

Almmak Istenen Hizmet I¢i Egitim Alanlar1 Ve Sebepleri

Ogretmenler hizmet ici egitim alanlarindan bilgi teknolojileri, rehberlik,
ders ici etkinlikler ve kendi alanlarinda egitim almak istedikleri ko-
nusunda ortak olarak birlesmislerdir. Bunu fen bilimleri 6gretmenlerin-
den 1. katihma “Bilgi teknolojileri alaninda almak istiyorum. Ciinkii bu
konuda kendimi ¢ok yetersiz hissediyorum. Ciinkii teknoloji ¢ok kizl
ilerliyor ve ogrencilere uyum saglayamiyoruz.” seklinde belirtmistir.
Ozellikle alanlarinda egitim almak istemelerinin sebebi olarak, kendilerini
alanlarinda yetersiz hissetmeyi gostermislerdir. Ders ici etkinliklerin
cesitlendirilmesinin 6grenci aktifligini saglayacagi, materyal hazirlama
konusunda yardimcr olacagi, 6grenmenin daha da somutlastirilacag:
bakimindan istendigi goriilmiistiir. Ogrencilerin farkli bolgesel alan,
farkl psikolojik 6zellikleri ve farkli yeteneklerinden 6tiirii onlarla iletisim
kurabilmek adina rehberlik alaninda hizmet ici egitim istendigi
goriilmektedir. Bunu ingilizce 6gretmenlerinden 1. katilimcr soyle be-
lirtmistir: “Ulkemizin cesitli yerlerinde herkes ayni egitim kosullarina sa-
hip degil. Her 6grencimiz farkl psikolojik 6zelliklerle ve yeteneklerle geli-
yorlar.” Bunlarin disinda 6zellikle 6l¢me ve degerlendirme alaninda ¢ok
az hizmet i¢i egitim verildigi belirtilmistir. Bunu 1ngilizce ogretmenlerin-
den 2. katiima “Ol¢me degerlendirme alaninda almak isterim. Ingilizce
ogretmenligi alaninda bir goriisme yapmistim. Olgme degerlendirmede
¢ok az kisi hizmet igi egitim almis onu fark etmistim.” seklinde dile
getirmistir. Siniflarda bulunan kaynastirma ogrencileri ile diyalog ku-
rulup, onlara yeterli olabilmek icin kaynastirma egitimi konusunda hiz-
met ici egitimin verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunu Tiirkce 6gret-
menlerinden 1. katilmcr “Ciinkii kaynastirma Ogrencilerinin oldugu
smifta hem diger 6grencilere hem kaynastirma ogrencilerine ayni anda
nasil yetebilecegim konusunda zaman zaman sikinti yasiyorum.”
seklinde belirtmistir.
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Hizmet Ici Egitimlerin Yapilma Sikliklari, Yapilmas: Gereken Tarihler ve
Siiresi

Biitiin O0gretmenlerin hizmet ici egitim siiresinin degisiklik gostere-
bilecegini soyledigi goriilmiistiir. Goriisii alinan O0gretmenlerin hepsi
egitim stiresini alinan konuya baglamistir. Bunu Tiirkge 6gretmenlerin-
den 1. katihmar “O konuya gore, ne kapsamda olduguna gore degisir ama
iki hafta yeterlidir herhalde” seklinde belirtmistir. Bununla birlikte hizmet
ici egitimlerin hafta ici olmamasi gerektigi ozellikle vurgulanmustir.
Cilinkii hafta igi verilen egitimlere 6gretmenlerin yorgun katilmasimin
alinan egitimin verimini diisiirecegi belirtilmistir. Bunu sosyal bilgiler
ogretmenlerinden 1. katilimci ”iggﬁnleri ile cakismamal1 bir kere. O za-
manlarda sikintili oluyor. Hafta sonlar1 ya da uzun yaz tatillerinin belirli
bir béliimiinde olabilir.” seklinde belirtmistir. Tiim 6gretmenler derslerin
hafta sonu ya da sene basinda ve sene sonunda yapilan seminer done-
minde olmas1 gerektigi konusunda hem fikirdirler. Baz1 6gretmenlerin
egitimin yilda bir olabilecegi gibi bazilar1 da yilda ti¢-dort kez
olabilecegini belirttigi goriilmiistiir. Cogunlugu egitimlerin konusu belir-
lenirken ihtiya¢ duyulan alanlarin goz oniinde bulundurulmas: gerek-
tigini vurgulamastir. Siiresi konusunda ise, konuya bagli olarak stirenin
degiskenlik gosterebilecegini soylemislerdir. Yalniz giinde ti¢ saati gecen
egitimlerin de verimli olmayacag1 vurgulanmistir. Bu konuda matematik
ogretmenlerinden 1. katilimc1 “Her donem 1 veya 2 defa olursa iyi olur.
Okulun agildig1 donemlerde ve okulun kapanmasina yakin olan dénem-
lerde olabilir. 2 veya 3 haftalik bir siireg uygun olur.” seklinde belirtmistir.

Goriisiilen Ogretmenlerin En Son Katildiklar: Hizmet I¢i Egitim Prog-
rami ve Bu Programla Ilgili Olumlu-Olumsuz Goriisleri, Bu Programin
Uygulamaya Katkis1

En son katildiklar1 hizmet i¢i egitim konularmin 6zel 6grenme giicliigii ve
Fatih projesi konusunda cogunluk gosterdigi gortilmiistiir. Bunlarin
disinda antibiyotige karsi direnglilik, bolgesel ozellikleri anlatan
seminerlere de katihm olmustur. Gorselligin ve videolarin oldugu egitim-
lerde dikkatin ¢ok fazla arttigi 6gretmenler tarafindan vurgulanmistir.
Hatta boyle seminerlerin ¢ok olumlu gectigi, ¢linkii akilda kaliciliginin
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daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine
katkida bulundugu ve smif iginde kullanabilecekleri egitimlerin daha
olumlu gectigi vurgulanmustir. Farkli oOzelliklere sahip okullardan
katilimcilarin  bulunmasi, Ogretmenler arasinda etkilesimi artirmus,
karsilikli bilgi alisverisinin olmasina imkan sagladig: belirtilmistir. Ver-
ilen egitimlerin 6grencilere aktarilabilir yapida olmasi, egitimlerin olumlu
gectigi konusunda Ogretmenleri hem fikir yapmistir. Ogretmenlerin
olumsuz goriis konusunda en ¢ok birlestikleri nokta diiz anlattimin
oldugu, gorsellerle ya da videolarla zenginlestirilmedigi hizmet i¢i egitim
seminerleridir. Bu konuda fen 6gretmenlerinden 3. katilimcr “Hizmet ici
egitim seminerleri genel olarak diiz anlatim seklinde oluyor ve uzun ol-
uyor. Yani uzun oldugu zaman dikkat algis1 kayboluyor.” Demistir.
Bunun disginda Ozellikle &gretmenlerin pasif olma konusunda
yakindiklar1 dikkat cekmistir. Bunu ingilizce o6gretmenlerinden 1.
katihmca1 “Dinleyiciler ¢ok pasifti. Orda o6grendiklerimizi uygulaya-
madik.” seklinde belirtmistir. Bir diger olumsuz goriis ise anlatilan ko-
nunun uzun olmasi ve zamanin kisith olmasidir. Bunu matematik 6gret-
menlerinden 1. katiimc1 “Eksik gordiigiim bir defa ¢ok uzundu. Uzun
olunca da sikildik. Ikincisi de ses tonu.. Anlatan kisinin ses tonu beni cok
etkiliyor.”seklinde dile getirmistir. Egitimi veren Kkisi iletisim becerisi ko-
nusunda 0gretmenler tarafindan ¢ok fazla olumsuz elestirilmistir. Hafta
i¢i verilen egitim seminerleri de 6gretmenlerin diger bir olumsuz gortist
olmustur. Uygulamaya katkis1 bakimindan hizmet ici egitimlerde verilen
konularin okul igine Ogretmenler tarafindan uygulanmaya calisildig:
gortilmistiir. Ancak bunun disinda egitimlerin su anki bulunduklar1 okul
bakimindan bir faydas: olmay1p, bilgilerin ileride kullanabilecegini diisii-
nen Ogretmenlerin de ¢ogunlukta oldugu dikkat ¢ekmistir. Hem fikir
olarak 6gretmenlerin bilinglendigi vurgulanmistir.

Hizmet I¢i Egitimlerini Veren Uzmanlarin Nitelikleri Ve Etkili Bir Prog-
ram Olabilmesi I¢in Kullanilmasi Gereken Yontem Ve Teknikler

Hizmet igi egitimi veren kisilerin alaninda uzman, konuya hakim olmasi
gerektigi tim 6gretmenler tarafindan ozellikle vurgulanmistir. Bunu Tii-
rkce 6gretmenlerinden 2. katilimc1 “Yani alanina kesinlikle ¢ok fazla ha-
kim olmasi lazim. Hitabet yeteneginin giiclii olmasi gerektigini
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diistintiyorum.” seklinde belirtmistir. Bunun disinda iletisim becerisi
yiiksek kisilerin egitim vermesi gerektigi soylenmistir. Konusma dilinin
ozellikle agik, net, anlasilir olmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica 6gret-
menlerin hizmet ici egitimi veren kisinin akademik diizeyine baktig1 da
dikkat cekmistir. Bunu Tiirkge 6gretmenlerinden 3. katilimc1 “Uzmanlarin
nitelikleri 6ncelikle alanlarinda kesinlikle yiiksek lisans yapmis olmali.
Ciinkii karsmmizda gelen insanin sizden daha bilgili oldugunu bild-
iginizde, daha farkli seyler ogrettigini gordiigiiniizde daha bilgili yak-
lastyorsunuz o kisiye karsi. Dersi dinleme isteginizde fazlasiyla artiyor. “
seklinde belirtmistir. Teknolojiyi takip eden, kendini siirekli gelistiren, an-
latacagt konunun icginde yogurulmus kisilerin olmasi gerektigi
sOylenmistir. Farkli bir goriis olarak egitimlerin gézetmenler tarafindan
denetlenmesi gerektigi soylenmistir. Etkili bir program olabilmesi icin
ogretmenler kesinlikle uygulamaya doniik egitimleri tercih ettiklerini be-
lirtmiglerdir. Karsilikli soru cevaplarin yogun oldugu, dikkat cekici
ogelerin yer aldigs, bireylerin aktif olarak seminere katilabilecegi hizmet
ici egitimlerin yapilmasi gerektigi vurgulanmustir.

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Daha Etkin Ve Yarali Kilinmas: Ile
I1gili Oneriler

Uygulamaya doniik, 6gretmenlerin bos oldugu zamanlarda verilen, akad-
emik seviyesi yiiksek ve iletisimi kuvvetli kisiler tarafindan verilen
egitimlerin daha yararli olacagini belirttikleri goriilmiistiir. Odiillendir-
melerin olmasinin 6gretmenleri motive edecegi belirtilmistir. Bunu ma-
tematik 6gretmenlerinden 1. katilimc1 “Hizmet ici egitimin ¢alisanlara bir
odiillendirmesi olursa daha etkin ve daha yararli olacagini diisiiniiyorum.
Odﬁllendirilmeyen bir ¢alisma herkes icin 6grenci igin de bizim igin de bir
sey ifade etmiyor bazen.” seklinde belirtmistir. En ¢ok vurgulanan nokta
ise kesinlikle ihtiyaca gore hizmet ici egitimlerin agilmasi gerektigidir. An-
menler tarafindan Ozellikle vurgulanmistir. Son olarak da katilimc
say1sinin ve siiresinin verilen egitimin kalitesini etkiledigi, bu ylizden say1
ve stireye dikkat edilmesi gerektigi belirtilmistir.
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Sonug ve Tartisma

Bu calismada O6gretmenlerin, hizmet i¢i egitimin akademik ve mesleki
yondeki gelisimlerini olumlu etkileyecegini belirttikleri goriilmiistiir.
Ayn1 zamanda bu calismada Ogretmenlerin 6zgiiven ve motivasyon-
larmin artacagl yoniindeki sdylemlerini, Altimisik (2006), c¢alismasinda
hizmet i¢i egitimin, katilanlarin kisisel kalitesini ve is doyumunu
artiracagini belirterek desteklemistir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitimle ilgili, teknolojik gelisimi ve yenili-
klere uyumu kolaylastirict olmasi bakimindan ortak bir paydada
bulustuklar: goriilmiistiir. Teknolojik gelismeler karsisinda 6gretmenlerin
kendilerini fazla yeterli gormediklerini, bu nedenle bireysel boyutta
gelismeleri gerektigini soyledikleri (Korkmaz, 2009; Ulus, 2009) belir-
tilmistir. Bu da ¢aga ayak uydurabilmek ve yeterli donamima sahip
olabilmek i¢in hizmet i¢i egitimi zorunlu hale (Aribas, Kartal ve Caglar,
2012; Ayvac, Bakirc ve Yildiz, 2014) getirmistir.

Ogretmenler en fazla egitimde yenilikler ve rehberlik faaliyetleri
alaninda hizmet ici egitim almak istediklerini belirtmislerdir. Ulus’a
(2009) gore, 6gretmenlerin degisen ve gelisen teknolojik gelismeleri takip
etmek istedikleri goriilmiistiir. Bu da o6gretmenlerin kendilerini yenile-
mekle ilgili goriislerini destekler niteliktedir.

Hizmet igi egitimi veren kisilerin alaninda uzman, akademik anlamda
donanimli bireyler olmasi gerektigi goriilmektedir. Nitekim Kubatin
(2017) calismasinda, Ogretmenlerin egitimleri {iniversitelerde almak
istedigi gortilmektedir. Ayn1 zamanda Boydak ve Dikici (2001) tarafindan
yapilan c¢alismada kurs veren kisinin olumlu tutumlar1 ve kurs verdigi
grubu tanimasimin énemli oldugu vurgulanmastir.

Seminer konularmin farkli yontem ve teknikler kullanilarak anlatil-
masy, egitimi daha etkili hale getirecegi soylenmistir. Boydak ve Dikici
(2001) tarafindan yapilan ¢alismada kurs veren kisinin olumlu tutumlari
ve kurs verdigi grubu tanimasinin 6nemli oldugu vurgulanmastir. Yalniz
yine ayni ¢alismada, kurs veren kisilerin alaninda uzman olmasi ger-
ekliliginin olmamasi bu ¢alismayla gelismektedir. Ayn1 zamanda, farkl
yontem ve tekniklerin kullanilmasinin da bireysel farklilik agisindan
onemli oldugu (Boydak ve Dikici, 2001; Senel Coruhlu, Er Nas ve Cepni,
2008; Aribas ve Goktas, 2014; Kubat, 2017) belirtilmistir.
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Ogretmenler kendi alanlarinda hizmet ici egitim aldiklari zaman,
derslere kendilerinden daha emin sekilde girecekleri i¢in, motivasyon-
larmin artacagini belirtmislerdir (Kubat, 2017; Aribas, Kartal ve Caglar,
2012).

Hizmet igi egitimlerin yapilis zamani ve egitime katilacak kisilerin
sayismnin onemli oldugu belirtilmistir. Program etkililigi i¢in bunun
onemli oldugu (Aribas, Kartal ve Caglar; 2012) vurgulanmaktadr.

Bu calismada 0gretmenler hizmet ici egitimin 6l¢gme ve degerlendirme
alaninda verilebilecegini sdyledigi goriilmiistiir. Bu da Senel Coruhlu, Er
Nas ve Cepni (2008)'nin yaptiklar: calismada 6gretmenlerin 6grencilerini
stirec boyunca degerlendirebilmek ve alternatif 6lgme-degerlendirme
tekniklerini 6grenme agisindan 6nemli oldugunu belirttikleri icin, bu
calismayla ortiismektedir.

Ogretmenler verilecek hizmet ici egitiminin zamaninin ¢ok fazla
onemli oldugunu belirtmistir. Verilecek egitimlerin seminer zamani veya
hafta sonu gibi 6gretmenlerin bos olduklar1 zamanlarda verilmesi gerek-
tigi belirtilmigstir. Ulus (2009), calismasinda konuya gore verilecek egiti-
min siiresinin ayarlanmas1 gerektigini bulmustur. Ayn1 zamanda Ulus
(2009) calismasinda 6gretmenlerin okula geldikleri zaman diliminde hiz-
met i¢i egitime katilmak istedikleri goriilmektedir. Bu ¢alismayla celisen
bir bulgudur.

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerin oldukca gerekli oldugunu
sOyledikleri goriilmiistiir. Kubat (2017) ve Ayvaci, Bakirci, Yildiz (2014)
calismalarinda, hizmet igi egitimlerin verimsiz gectigini, sadece siire dol-
durmak igin yapildigini1 bulmustur.

Sonug olarak, hizmet ici egitimlerin teknolojik gelismeleri takip ede-
bilmek icin verilmesi gerektiginin soylenmesi literatiirdeki arastirmalarla
desteklenmektedir. Ayn1 zamanda mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
sagladig1, kurumsal ¢alismalar1 kuvvetlendirdigini vurguladilar. Ayrica,
hizmet igi egitimleri verecek kisinin uzmanhgy, alan bilgisi, verilen egiti-
min konusu, verildigi zaman gibi konularin 6nemli oldugu goriilmiistiir.
Hizmet igi egitimlerin uygulamali olmasinin, verimi artiracagi hem litera-
tir arastirmalar1 hem de bizim yaptigimiz calisma tarafindan
desteklenmistir. Ogretmenlerin hazirbulunuslugu ¢ok fazla 6nem arz
ettigi icin, 0gretmenlere verilecek hizmet ici egitimin zamani, stiresi gibi
faktorler onemlidir.
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Oneriler

¢ Bu arastirma bir goriisme arastirmasi olup 6gretmen goriisleriyle
smirhdir. Arastirma da Ogretmen sayisi ve sorulan sorular
cesitlendirilerek yeni arastirmalar yapilabilir. Bunun disinda
orneklem daha genis tutularak, farkli arastirma bulgular1 elde
edilerek karsilastirmalar yapilabilir.

e Hizmetici egitimler konusunda 6gretmenleri tesvik edici calisma-
lar yapilabilir.

e Teknoloji ve egitim konusunda gelismis toplumlarin hizmet ici
egitim faaliyetleri incelenerek karsilastirmalar yapilabilir.

e Kurum calisanlarinin eksiklikleri tespit edilerek, calisanlarin
ozglivenini yerine getirmek amaciyla hizmet ici egitimler verile-
bilir.

e Hizmet ici egitimin O6nemi konusunda ogretmenlerin bilg-
ilendirilmesi saglanabilir.

¢ Hizmet igi egitimlerin uygulamali olmasina ve bu egitimi verecek
kisilerin mesleki anlamda nitelikli olmasina dikkat edilmelidir.

¢ Gilintimiizde ilerleyen teknolojik gelismeler 6gretmenlerin yeter-
sizliklerini ortaya ¢ikardig: igin, hem kendi alanlarinda hem de
teknoloji alaninda hizmet ici egitim verilmesine dikkat
edilmelidir.

e Hizmet ici egitimler 6gretmenlerin ihtiyacina ve egitimin ver-
ilecegi zamana dikkat edilerek yapilandirilmalidir.
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Technological developments in the 21st century necessitate people to
adapt to innovations and increase social interaction. Progress in the social
sphere has increased the need for communication skills for people, high-
level thinking, global competition and cooperation. Because of the change,
the knowledge, skills, attitudes and values that teachers should have sho-
uld be renewed in line with current needs. Changes such as the educatio-
nal requirements of the age, the new meanings imposed on the education
and the teacher, the differentiating needs of the students, and the new
approaches on education require continuous development of the teacher.
Professional development activities are organized by the Ministry of Na-
tional Education (MoNE) for qualified teachers and qualified teaching.
These activities are provided as in-service training as a result of needs
analysis (MoNE, 2017). In-service training is seen as necessary in order to
catch the age and to increase professional develop-ment. In-service trai-
ning enables employees to perform their duties effectively and efficiently,
and to update their training, knowledge and skills.

Purpose of the Study
This study aims to determine the effectiveness of the in-service training

organized for branch teachers in secondary schools and their opinions on
these trainings.
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Method

In this study, qualitative research method and phenomenology research
were used. According to Creswell (1998), phenomenology research is de-
finition of a fact or an event exclusive to an individual. The special case or
event in this study is the in-service trainings attended by branch teachers
working in secondary schools. In this study, purposeful sampling method
was used as it is an effective method for revealing the circumstances in
detail to reach extensive information and crit rion sampling was practiced
in this context.The data were obtained by interviewing 12 branch teachers.
Branch teachers were selected from Zonguldak, Batman, Diizce and Hak-
kari. Semi-structured interview technique was used as data collection tool
in the study. According to Bogdan and Biklen (1998), interview is a dual
conversation that is had with two or more people to get information in
accordance with a certain purpose. The biggest convenience the technique
of semi-structured interview provides a researcher is that interview is
made depending on pre-prepared interview protocol which provides
more systematic and comparable information (Yildirim & Simsek, 2008).

Results

According to the findings of the study, it was determined that teachers' in-
service training activities were necessary, only when the service was given
training, the people who gave it and the methods and techniques used
when giving the training. All of the teachers who participated in the study
stated that they attended at least one in-service training seminar. In the
study, teachers also stated that innovations should be carried out to ensure
a high level of benefit from in-service training.

Conclusion and Discussion
In this study, it was demonstrated that teachers stated that in-service trai-

ning would positively affect their academic and professional develop-
ment. At the same time, Altimisik (2006) supported the discourse that te-
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achers' self-confidence and motivation would increase in this study, indi-
cating that in-service training would increase the personal quality and job
satisfaction of the participants.

It was also seen that teachers had a common ground in terms of in-
service training in terms of facilitating technological development and
adaptation to innovations. In similar studies, it was stated that in the face
of technological developments, teachers mentioned that they did not con-
sider themselves sufficient and therefore they should develop in an indi-
vidual dimension (Korkmaz, 2009; Ulus, 2009).

Teachers stated that they would like to receive in-service training in the
field of innovation and guidance activities in education. According to Ulus
(2009), it was seen that teachers wanted to follow changing and develo-
ping technological developments. This supports teachers' opinions about
renewing themselves.

The teachers stated that the time of in-service training is very impor-
tant. It was stated that the trainings to be given should be given when te-
achers are free, such as seminar time or weekend. Ulus (2009) found that
the duration of the training should be adjusted according to the subject.

In this study, it was seen that teachers said that in-service training can
be given in the field of measurement and evaluation. This is in line with
the present study by Senel Coruhlu, Er Nas and Cepni (2008), as they in-
dicated that teachers were important in terms of evaluating their students
throughout the process and learning alternative assessment and evalua-
tion techniques.

Recommendations

In accordance with the findings of the study, it is recommended that in-
service trainings should be structured taking into consideration the needs
of teachers and the time of the training. It is also suggested that compari-
sons can be made by examining in-service training activities of advanced
societies in technology and education.
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