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Ozet

Avrupa Birligi cercevesinde gelisen Tek Pazar hareketi uluslar arasi sermaye hareketliligini
saglamistir. Birlik tiyeleri gecis ekonomi siirecine girmislerdir. Bu gecisin en hizli ve yogun
yasandigi iilkeler Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyet olmustur. Gelismekte olan {iilkeler
statiistinde olan Tiirkiye’nin bankacilik sektoriinde gelismeler olmasina ragmen bu iilkelerin
gerisinde kalmistir. Polonya, Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti ile Tiirkiye kriterleri cesitli
yonlerden incelenmistir. Makro ekonomik Olgiiler ve bankacilik sektorleri 2004-2007 yillar
arasindaki gelismeler karsilastirmali olarak sunularak durum analizi yapilmustir. Birlik iilkeleri
ile Tiirkiye’de Bankaciligin durumu Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri esas alinarak grafik
ve oran analizi yontemleri kullanilmistir.
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Avrupa Birligi iiyeligi sonrasi Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti bankacilik sektoriiniin Tiirk bankacilik
sektorii ile karsilastirilmasi

Memership of the Europesan Union after Poland, Hungary, the Czech
Republic’s banking sector comporison with the Turkish banking sector

Abstract

Developed within the European Union, Single Market movement has made international capital
mobility . Union members were in the process of transition economies. Poland, Hungary and the
Czech Republic has become the fastest and the most intensive countries that transition occured.
Although there have been developments in Turkey’s banking sector , Turkey has remained
behind these countries. Poland, Hungary and the Czech Republic and Turkey, were examined
from various aspects of the criteria. Macro economic dimensions and developments in the
banking sector between the years 2004-2007 are presented as a comparative case and analysis
has been done. The situation of banking in Turkey and european countries has been shown with
graphic and ratio analysis.

Key words: Banking Sector in EU, Turkish Banking Sector, Foreign Capital Banks
Giris

1980’11 yillarda baslayan globallesme hareketleri 199011 yillarda hizini artirmigtir. 1992 yilinda
Avrupa’da baslayan Tek Pazara doniik faaliyetler ekonomik ve parasal birlikteligi saglamistir.
Tek Pazar hareketinde temel amag, liretim faktorlerinin serbest dolagiminin saglanmasidir. Birlik
tiyesi olan iilkelerde, ekonomik ve ticari iliskilerin saglamlastirilmasi ve bunun sonucunda
ekonomik istikrar, temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Makro ekonomik ve siyasi istikrar, sermaye birikimi, uygun diizenleme ve denetim cercevesi,
yiiksek gelir diizeyi ve saglanan entegrasyonun olusturdugu sinerji AB’deki bankacilik
sektorlerinin baslica iistiinliikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (BDDK, 2007). Finansal sektoriin
biiylimesi ve islevinin artmasi bankacilik rekabetini olusturmustur. AB iilkelerinde uygulanan
serbestlesme politikalar1 ile uluslar arasi sermaye akimlari Bankacilik Sektoriiniin kendini
yenilemesini zorunlu hale getirmistir. Sermaye piyasalarindaki gelismelere paralel olarak
bankacilik alaninda biiylime gozlemlenmistir. Birlige iiye iilkelerde bankacilik lisansi ile
bankalarin hareket ozgiirlikkleri artirilmistir. Yapilan diizenlemeler ile rekabetin artmasi ile
Avrupa bankalar1 arasinda yeni stratejiler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu diizenlemelerden biri de
uluslararas1 bankacilik faaliyetlerini genisletmek olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin sektor
paylar1 incelendiginde, toplam sermaye paylarinin hatir1 sayilir bir seviyede oldugu ortaya
cikmaktadir. AB’nin gelismekte olan iilkelerinde yabanci bankalarin sektor toplam sermayesi
icindeki paymm %50’nin iizerindedir. Ornegin 2004 yilinda AB katilan Cek Cumhuriyetinin
sektorde yabanci bankalarin pay1r %80, Macaristan’da %70 ve Polonya’da %60’1n {izerindedir.
Tam tiiyelige aday iilke statiisiindeki Tiirkiye’de bankalar gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Ulkemizde ekonomik kalkinmanin temel birimlerinden olan bankacilik sistemi AB bankalari ile
heniiz rekabet edebilecek seviyede degildir. 2001 yilinda itibaren bankacilik alaninda siirdiiriilen
yeniden yapilandirma ¢aligmalari, sektoriin kendi ayaklar iistiinde durabilmesi ve uluslar arasi
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alanda rekabet edebilir pozisyona gelmesi hedeflenmistir. AB ile uyum siirecinde olan Tiirk
Bankacilik Sektorii uluslar arasi etkinligini artirmak zorundadir.

Calismamizin birinci kisminda; Tiirkiye ile AB iiye iilkelerinin makro ekonomik kriterler
karsilastirilmalr olarak sunulmustur. Sosyalist sistemden piyasa ekonomisini olusturmaya c¢alisan
iilkeler grubuna “Gecis Ekonomileri” denir. Ozellikle bu iilkelerin secilme nedeni AB’ye
alinmalar1 sonucu bu gecis siirecini hizli yasamalari. Bu iilkelere Slovakya’da eklenebilir.
Karsilastirmalarda makro ekonomik kistaslar; GSYIH, kisi bast GSYIH, biiyiime orant,
enflasyon orani, ddemeler bilancosu, issizlik oram1 ve niifus gostergeleri ile belirtilmistir. Bu
boliimde amag; Tiirkiye ile Avrupa Birligi iiye iilkelerinin ekonomik kistaslar1 hakkinda daha
genis bir bakis acis1 saglamak. Ikinci boliimde birinci boliim ile baglantili olarak bankacilik
sektoriinde temel biiyiikliikler esas alinarak Birlik iiyeleri ile Tiirkiye kiyaslamasi yapilmistir.
Temel biiyiikliikler, performans ve riskler siniflandirmas: ayrintili bir sekilde ele alimmustir.
Uciincii boliimde Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Performans gostergeleri karsilastirilmistir. Bunlar; aktif biiyiikliik, toplam krediler, toplam
mevduat, banka sayisi, sube sayilari, personel sayilar1 ve yabanci para olmustur. Ugiincii
boliimiin sonunda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Bankalar irdelenmistir. Ulkemizde 1989
yilindan sonra sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi ve uluslararasi ticaretin artmasi yabanci
sermayeli bankalarin girisini cazip hale getirmistir.

Son boliimde ise Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirk Bankacilik Sektorii risklerinden
Sermaye Yeterlilik Oran1 ve Tahsili Gecikmis Alacaklar dikkate alinmistir. Ulkeler bazinda
bankacilik sektoriiniin derinlik ve gelismislik durumu oranlarla aciklanmistir.

Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tirkiye’nin makro ekonomik
gostergelerinin karsilastirilmasi

2002 yilindan AB iiyeligine aday {iilke durumunda olan Polonya, Macaristan ve Cek
Cumhuriyetine Uciincii Entegrasyon Programi adi altinda cesitli ekonomik destekler saglanmistir
(VEU, 2002). 2004 yilinda Avrupa Birligi’ne katilan Polonya, Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti
bankacilik sektorii ile Avrupa Birligi aday iilke statiisiindeki Tiirk Bankacilik Sektoriinii
karsilastirmadan Once so6z konusu iilkelerin 2004-2008 donemine ait makro ekonomik
gostergelerinin (GSYIH, kisi bas1t GSYIH, biiyiime orani, enflasyon orani, ddemeler bilancosu
ile igsizlik oran1) incelenmesi yerinde olacaktir.

Polonya 6nemli yiizolctimii, niifusu ve ekonomik potansiyeli ile orta biiyiikliikte bir Orta Avrupa
tilkesidir. Macaristan’in i¢ pazari nispeten kiigiiktiir. Bununla beraber iilke ekonomisi biiytikliik
bakimindan halen Polonya ve Cek Cumbhuriyeti’nden sonra bolgede 3. sirada yer almaktadir
(IGEME, 2008 : 1). 2004 yilinda diinya ekonomisinde giiclii biiyiime, canli ticaret, yiiksek meta
fiyatlar1 ve diisiik maliyetli uluslararas1 finansmandan olusan elverigli bir uluslararasi ortam
sayesinde gecis ekonomileri oldukca iyi bir ekonomik performans gostermistir. 2005°de biiyiime
biraz yavaglasa da gecis ekonomileri gelismis iilkelere oranla dinamik biiyiimelerini
stirdirmistiir. (Bulug, 2008 : 34). 2004 yilinda Polonya, Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti’nin
biliylime oranlar1 sirasiyla 5.3, 4.7 ve 4.5 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda ise Polonya ve
Macaristan’da biiylime performanslart gerilemistir. 2006,2007 ve 2008 yillarina geldigimizde ise
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AB’ye tiyeliginde etkisi ile Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti ekonomilerinin biiyiimeye
devam ettigini gormekteyiz. Tiirkiye’nin biiylime temposu 2004 yilindan siirekli bir artis
gosterirken 2007 nin basindan itibaren hiz kesmeye baslamistir. Reformlarin durmasi ve AB
siirecinin tikanmasinin iistiine siyasetin ekonominin 6niine gecmesi, ekonominin gereklerini arka
plana itmistir. 2002-2006 arasinda biiyiime ortalamas1 % 7,2 iken, 2007°de % 4,7 ye, 2008 ‘de
ise 1,1’e gerilemistir.

GSYIH’deki degismeler ekonomik degerlendirme acisindan en temel gostergelerden biridir.
GSYIH’nin devaml ve siirdiiriilebilir diizeyde biiyiimesi, gerek toplum gerekse bankacilik
acisindan biiyilk onem tasimaktadir. Yillar itibariyle dalgalanma gostermeyen GSYIH biiyiime
oranlar1 bankalarin ongoriilerini dogru belirleyebilmeleri ac¢isindan biiyiik onem tasimaktadir.
Bunun yam sira yiiksek diizeydeki kisi basina GSYIH diizeyi tasarruf hacmi agisindan da
onemlidir (BDDK,2005). Avrupa Birligi tiyeligi sonras1 ekonomik biiyiimenin bir neticesi olarak
Polonya’da 2004 yilinda 252 milyar dolar olan GSYIH nin 2008 yilinda 390 milyar dolara,
Macaristan’da 2004 yilinda 102 milyar dolardan 2008 yilinda 131 milyar dolara ve Cek
Cumhuriyeti’nde 2004 yilinda 108 milyar dolardan 2008 yilinda 172 milyar dolara ulastigi
goriilmektedir. Tiirkiye'nin GSYIH sina baktigimizda 2004 yilinda 390 milyar dolardan 2008
yilinda 740 milyar dolar astig1 goriilmektedir. Polonya’da 2004 yilinda 6.617 dolar olan kisi basi
GSYIH 2008 yilinda 10.000 dolar1 asarken, Macaristan’da 2004 yilinda 10.000 dolardan 13.000
dolara yiikseldigi ve Cek Cumhuriyetinde 2004 yilinda 10.000 dolardan 2008 yilinda 16.000
dolar1 astig1 goriilmektedir. S6z konusu iilkelerde issizlik oranlarina baktigimizda Macaristan’da
2004 yilindan itibaren issizlik oranlarinda yasanan artis dikkat cekerken, Polonya ve Cek
Cumhuriyeti’'nde AB iiyeligi sonrasi issizlik oranlarinin azaldigr goriilmektedir. Belirtilen
iilkelerde kisi bast GSYIH icin yasanan gelismelerin Tiirkiye icinde gecerli oldugunu
soyleyebiliriz. Tiirkiye’de 2004 yilinda 5.779 dolar olan kisi bast GSYIH nin 2008 yilinda
10.000 dolart astig1 goriilmektedir.

Odemeler Bilancosu rakamlarina baktigimizda Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti’nde
2004-2008 doneminde 6demeler bilancosunda cok fazla bir degisimin yasanmadigi goriiliirken
aynt donemde Tiirkiye’de 6demeler bilancosundaki artis dikkat cekmektedir. Tiirkiye, 2004
yilinda 14 milyar dolar 6demeler bilangosu a¢ig1 verirken 2008 yilinda bu rakamin 40 milyar
dolar1 astig1 goriilmektedir.

Ulkelerin niifus ve niifusunun yapisi incelendiginde Polonya, Avrupa’nin niifus itibariyle en
biiyiik iilkelerinden biridir. Avrupa Birligine 2004’ te katilan Polonya o zamandan itibaren altyap1
ve kalkinma projelerine AB’den daha fazla destek bulmaktadir. Merkezi Dogu Avrupa olan en
genis ve en kalabalik iilkesidir (KTO, 2008: 8). Macaristan ve Polonya ise 2008 y1l1 tahminlerine
gore 10 milyon niifusa sahiptir. Tiirkiye, 70 milyonu asan Avrupa Birligi iilkeleri i¢inde sahip
oldugu genc niifus ile Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti’'ne oranla 6nemli bir avantaja
sahip oldugu goriilmektedir. Asagidaki Tablo 1’de Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve
Tiirkiye’ye ait makro ekonomik gostergeler (2004-2008) yer almaktadir.
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Tablo 1: Makro Ekonomik Gostergeler (2004-2008)

MAKRO EKONOMIK

YLKELER COSTERGELER 2004 2005 2006 2007 2008
GSYIH (Milyon Dolar) 252.668| 303.161| 338.689| 364.834| 390.679
KiSi BASI GSYIH 6.617 7.943 8.890 9.593|  10.291
BUYUME ORANI (%) 5.3 3.6 6.2 6.6 5.0
POLONYA ENFLASYON ORANI (%) 3.6 22 1.3 2.6 42
ODEMELER BILANCOSU 10677)  -5.105|  -7.077] -9.705] -13.943
iSSIZLIK ORANI (%) 19.0 17.8 13.9 9.6 7.1
NUFUS (Bin Kisi) 38.190|] 38.173] 38.157| 38.125| 38.115
GSYIH (Milyon Dolar) 102.159] 111.568| 114.273]| 125.024| 131.546
KiSi BASI GSYIH 10.097] 11.049] 11.340| 12433 | 13.109
BUYUME ORANI (%) 4.7 3.9 4.0 12 0.6
MACARISTAN | ENFLASYON ORANI (%) 6.8 3.5 4.0 7.9 6.0
ODEMELER BILANCOSU 8589 -7.457| -7.885| -7.085| -6.263
iSSIZLIK ORANI (%) 6.1 72 75 74 7.8
NUFUS (Bin Kisi) 10116 10.097] 10.076] 10.066] 10.045
GSYIH (Milyon Dolar) 108.214] 123.981| 141.801] 160.448| 172.504
KiSi BASI GSYIH 10061 12.120] 13.848] 15.661| 16.833
BUYUME ORANI (%) 45 6.3 6.8 6.1 3.0
CEK CUM. ENFLASYON ORANI (%) 2.6 1.6 2.1 3.0 6.3
ODEMELER BILANCOSU 6512 3217 592 653|  -7.303
iSSIZLIK ORANI (%) 8.3 7.9 72 5.3 4.4
NUFUS (Bin Kisi) 10211 10220] 10251| 10.287] 10381
GSYIH (Milyon Dolar) 390.387| 481.497| 526.429| 648.754]741.792
KiSi BASI GSYIH 5.779 7.027 7.609 9.305| 10.436
BUYUME ORANI (%) 9.4 8.4 6.9 4.7 1.1
TURKIYE ENFLASYON ORANI (%) 8.6 8.18 9.6 8,76 10.44
ODEMELER BILANCOSU 14431 -22.088| -32.051| -38.219| -41.623
ISSIZLIK ORANI (%) 10.3 10.3 9.9 9.9 113
NUFUS (Bin Kisi) 68.000 | 68.867] 69.732] 70586 | 71.081%

Kaynak : Eurostat, Structural Indicators, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table
(Tiirkiye igin Veriler DPT Ekonomik Rapor 2009’dan yararlanilarak hazirlanmistir.)

*Tahmin

Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirk bankacilik sektoriiniin temel

biiyiikliiklerinin karsilastiriimasi

Makro ekonomik gostergeleri karsilastirdiktan sonra uluslararas: diizeyde gecerli olan bankacilik
Bankacilik sektoriindeki

sektorii temel gostergelerini incelemekte fayda vardir.

gostergeler; Temel biiyiikliikler (Toplam Aktif, Toplam Krediler, Toplam Mevduat, Banka
sayilari, Sube sayisi, Personel sayis1 ve Bankacilik sektoriinde yabanci payi), Performans
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(Toplam Aktif/GSYIH, Toplam Kredi/GSYIH, Mevduat/GSYIH, Toplam Kredi / Toplam
Mevduat, Net Kar/Aktif, Net Kar / Ozkaynak) ve Riskler (Sermaye Yeterlilik Oran1i, TGA (Net)
/ Krediler) olmak iizere ii¢ ana baslik altinda ele alinacaktir.

Tablo 2 : Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

A. Temel Biiyiikliikler

Toplam Aktif (Milyon Dolar)

Toplam Krediler (Milyon Dolar)

Toplam Mevduat (Milyon Dolar)

Banka Sayilar1 (Adet)

Sube Sayilar1 (Adet)

Personel Sayilari (Bin kisi)

Bankacilik Sektoriinde Yabanci Pay1 (%)

B. Performans

Toplam Aktif/GSYIH (Yiizde)

Toplam Kredi/GSYIH (Yiizde)

Toplam Mevduat/GSYIH (Yiizde)
Toplam Kredi / Toplam Mevduat (Yiizde)
Net Kar/Aktif (Yiizde)

Net Kar / Ozkaynak (Yiizde)

C. Riskler
Sermaye Yeterliligi Orani (Yiizde)
TGA (Net) / Krediler (Yiizde)

Toplam Aktif

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin aktif biiyiikliigii 2004 yilinda 168 milyar Euro iken 2007 yilinda
328 milyar Euro’ya ulagsmistir. Karsilastirilan iilkeler i¢inde Tiirkiye aktif biiytikliigiinde ilk
sirada yer alirken Tiirkiye’yi Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan takip etmektedir. Grafik
1’de Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirkiye’de aktif biiytikliigiiniin yillar itibariyle
(2004-2007) gelisimi gosterilmistir.

Grafik 1: Aktif Biiyiikliigii (Milyar Euro)
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Kaynak : http://www.fbe.be , (Statistics 2004, 2005, 2006, 2007)
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Toplam Krediler

2007 yilinda Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirkiye arasinda toplam kredilerde
Tiirkiye 158 milyar Euro ile ilk sirada yer alirken, Tiirkiye’yi 117 milyar euro ile Polonya, 67
milyar Euro ile Cek Cumhuriyeti ve 64 milyar euro ile Macaristan takip etmektedir. 2004—2007
doneminde Polonya’da toplam krediler 51 milyar eurodan 117 milyar euroya c¢ikarken ayni
donemde Tiirkiye’de 51 milyar Euro’dan 158 milyar euroya ulastigi goriilmektedir. Grafik 2’de
Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve Tiirkiye’de toplam kredilerin yillar itibariyle (2004—
2007) gelisimi gosterilmistir.

Grafik 2 : Krediler (Milyar Euro)
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Kaynak : http://www.fbe.be , (Statistics 2004, 2005, 2006, 2007)

Toplam Mevduat

Toplam mevduat rakamlarina yillar itibariyle baktigimizda Tiirkiye’de 2004 yilinda 104 milyar
euro olan toplam mevduatin 2007 yilinda yaklasik olarak 2 katina ulastigimi gérmekteyiz.
Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyetinde ise toplam mevduatin gelisimi Tiirkiye’ye nazaran
daha sinirli oldugu goriilmektedir. Grafik 3’de Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve
Tiirkiye’de toplam mevduatin yillar itibariyle (2004—2007) gelisimine yer verilmistir.

Grafik 3 : Toplam Mevduat (Milyar Euro)
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Kaynak : http://www.fbe.be , (Statistics 2004, 2005, 2006, 2007)
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Banka sayilan

2004 yilinda toplam 650 kredi kurumunun faaliyet gosterdigi Polonya kredi kurumu bakimindan
ilk sirada yer alirken, Polonya’y1 48 kredi kurumu ile Tiirkiye, 38 kredi kurumu ile Macaristan
ve 35 kredi kurumu ile Cek Cumhuriyeti takip etmektedir. 2007 yili itibariyle kredi kurumu
sayilarinda ufak capta degisim olsa da iilkelerin siralamasinda herhangi bir degisim olmamaistir.
Grafik 4’de Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirkiye’de banka sayilarinin yillar
itibariyle (2004-2007) gelisimi gosterilmistir.

Grafik 4: Banka Sayilar1 (Adet)
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Kaynak : http://www.fbe.be , (Statistics 2004, 2005, 2006, 2007)

Sube sayilari

Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve Tiirk Bankacilik Sektorlerinde sube sayilarina
baktigimizda Polonya’da 2004 yilinda 5.653 olan sube sayisinin 2007 yilinda 13.000’ini astig1
goriilmektedir. Macaristan’da ise yillar itibariyle sube sayisindaki gerileme goz carpmaktadir.
Cek Cumbhuriyeti’nde ise sube sayilarinda goze carpan bir degisim goriilmemektedir. Tiirkiye’de
2004 yilindan itibaren sube sayilarinda artis dikkat ¢cekmektedir. Buna gore 2004 yilinda 6.106
olan sube sayis1 2007 yilinda 7.600’1 astig1 goriilmektedir. Grafik 5’de Polonya, Macaristan,
Cek Cumbhuriyeti ve Tirkiye’de sube sayilarinin yillar itibariyle (2004-2007) gelisimi
gosterilmistir.
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Grafik 5: Sube Sayilar1 (Adet)

15.000 1975 o 13.468
= 10.000 s
3 5.653 6.106 6.247 6.849 7618
«©
= S0 @. 286 38 _3g§-§§l
0 } :

2004 2005 2006 2007

OPolonya @Macaristan OCek Cumhuriyeti B Tlrkiye

Kaynak : http://www.fbe.be , (Statistics 2004, 2005, 2006, 2007)

Personel sayilari
Kredi kurumu ve sube sayist bakimindan karsilastirilan iilkeler arasinda ilk sirada yer alan

Polonya, personel sayis1 bakimindan da ilk siralarda yer alirken, Tiirkiye’nin 2004-2007
doneminde personel sayisinda 6nemli bir artis kaydettigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 2004 yilinda
127.163 olan personel sayist 2007 yilinda 158.534’¢ ulagmistir. Macaristan ve Cek
Cumhuriyeti’nde ise personel sayilarindaki artis Polonya ve Tiirkiye’ye oranla daha sinirh
olmustur. Grafik 6’de Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve Tiirkiye’de personel sayilar
yillar itibariyle (2004-2007) gelisimi gosterilmistir.

Grafik 6: Personel Sayilar1 (Bin Kisi)
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Kaynak : http://www.fbe.be , (Statistics 2004, 2005, 2006, 2007)

Bankacilik sektoriinde yabanci pay: _
Uluslararas1 Para Fonu (IMF)’nun Odemeler Dengesi El Kitab1 (1993) ve Ekonomik Isbirligi ve

Kalkinma Orgiitii (OECD)’niin Yabanci Dogrudan Yatirimlarin Referans Tanimi (1996) isimli
caligmalarinda yer alan tanimlamalara gore, yabanci dogrudan yatirim; uzun siireli bir menfaat
elde etmek amaciyla bir ekonomideki yerlesik birimin (direkt yatirimci), diger bir ekonomide
yerlesik (direkt yatirim yapan isletme) yatirim yapmasi olarak tanimlanmaktadir ( Bumin , 2007:
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33). Diinya genelinde bankacilik sektoriindeki gelismeler incelendiginde yabanci banka pay
oranlarinda onemli degisiklikler fark edilmektedir. Kiiresellesme hareketi bu gelismelerin
temelini olusturmaktadir. S6z konusu arastirmalarda, hisselerinin %50’den fazlas1 yabancilara
ait olan bankalar yabanci banka olarak tanmimlanmis ve bu bankalarin aktiflerinin toplami
bankacilik aktifleri icerisindeki paylar dikkate alinmistir (Nicolo, 2003; 158).

Ulkelerin makro ekonomik seviyeleri gelistikce, bankacilik sektorii 6n plana ¢ikmis, dolaysiyla
finansman ihtiyaci dogmustur. I¢ kaynaklar her zaman yeterli diizeyde olmayabilir. Gelismekte
olan iilkeler finansal sektorlerini dis kaynaklarla desteklemektedirler. AB {iiyelik siireci nedeniyle
Dogu Avrupa iilkeleri 1990 yilindan itibaren yabanci yatirimlar i¢in cazip hale gelmislerdir.
Bolge iilkeleri icerisinde en yiiksek yatirim Cek Cumbhuriyeti ve Polonya yapilmistir. Cografi
yakinlik avantajin1 kullanan bu iilkeler Avrupa kokenli bankalar tarafindan tercih edilmistir. Bir
diger onemli etken ise, Dogu Avrupa iilkelerinin siyasi bagimsizliklarin1 kazanmadan Once
bankacilik sektorlerinin gelismemis olmasidir. AB iiyeligine kabul edildikten sonra Birligin yeni
tiyeleri bankacilik sektorlerinin aciklarim1 yabanci bankalar aracilifiyla kapatmiglardir. Yabanci
bankalarin orgiitlenme sekillerine bakildiginda ise, yabanci bir iilkede yapilacak bankacilik
faaliyetleri bu iilkede varlik derecesine gore su sekilde siralanabilmektedir (Bain,Fung, Harper,
2003). Bunlar muhabir bankacilik, temsilcilik, acentecilik, sube ve istirak. Birlik icinde
bankaciligin uyumlastirilmasi icin bircok diizenleme yapilmis ve bu kapsamda tek bankacilik
lisansi ile bankalarin Birlik icinde serbestce faaliyet gostermeleri saglanmistir (BDDK, 2005:5).
Yabanci bankalar iizerinde yapilan ¢alismalar, bu bankalarin gelismekte olan iilke piyasalarina
ilk once smirli hacimde subeler olarak girmeyi tercih ettikleri ve daha sonra sermaye
piyasalarinda faaliyet gosterdiklerini ortaya koymaktadir (Bankacilar Dergisi, 2005: 52).

Asagida Grafik 7’yi inceledigimizde 2005 yilindan itibaren AB {iiyeligine kabul edilen iilkelerde
yabanci bankalarin payi fark edilir bir oranda artmistir. Basta Cek Cumhuriyeti olmak iizere onu
takibinde Polonya ve Macaristan gelmektedir. Bu iilkelerde uygulanmaya konulan ekonomik
politikalar sonucu yabanci bankalar yatirnm oranlarmi artirmislardir. Cek Cumhuriyetinde
bankacilik sektorii nerdeyse tamamen yabanci bankalarin ellindedir. Estonya Birlik iiyeleri
icerisinde yabanci bankaciliginda en yiiksek paya sahiptir. Euro’ya gecis ile birlikte tilkeler arasi
kur ve faiz riski ortadan kalktigindan, yabanci banka yatirimcilar tarafindan tercih edilir tilkeler
haline geldiler (Yiiksel, 1994: 4).

Tiirk ekonomisinde yabanci sermayenin tesvik edilmesi yabanci bankacilik i¢cin 6nemli bir adim
olmustur. Yapilan reformlar yabanci yatinmcilara destek vermistir. Donem donem yasanan
makroekonomik dalgalanmalar bankalar1 zora sokmustur. 2001 yilinda Bankacilik Sektorii
Yeniden Yapilandirma Programin uygulanmaya konulmasi ile bankacilik riskleri yonetilebilir
hale getirilerek bankalarin sermayeleri giiclendirilmistir. 2004- 2005 yillar1 arast makro
ekonomik gostergelerde yasanan iyilesme, istikrar ve enflasyon oraninin diigmesi finansal
bliylimeyi saglamig, bunun sonucunda ise yabanci yatirimcilart Tiirk bankacilik sektoriine
yonlendirmistir. AB iiyeligi iiyelik miizakerelerinin baglamasi1 bu yonlendirmeyi hizlandirmistir.
Ozellikle 2005-2007 yillar1 arasinda yabanci banka paylar1 ivme kazanmistir. Yeniden
yapilanma sonrast Tiirk bankacilik sektoriine giris yapan bankalarin cogu AB iiyesi iilkelerde
faaliyette bulunan bankalardan olusmaktadir. Yabanci bankalar1 yatirima yonelten etkenlerin
basinda gelecekte Tiirkiye ekonomisinde beklenen biiylime gelmektedir. Ancak grafikten de
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anlasildig iizere heniiz Tirkiye’deki yabanci bankalarin payr cok azdir.! Tiirkiye ekonomisi
icinde bulundugu kirilganlik nedeni ile dis soklara ugramasi ve yillardir devam eden
makroekonomik belirsizlikler, bankacilik sektoriiniin islevini yeterince getirememesine neden
olmustur (Sakar, 2008: 357). Biiyiime potansiyeli olan bir iilke i¢in yeterince yabanci yatirim
yapilmamaktadir. Son donemlerde Tiirk bankacilik sektoriinde yatirim yapan yabanci bankalarin
amaci aktiflerini artirarak kredilerin biiyiime potansiyelinden yararlanmak.

Grafik 7 : Bankacilik Sektoriinde Yabanci Paylar (%)
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Kaynak : TCMB , Finansal Istikrar Raporu (2007,2008,2009)

Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirk bankacilik sektoriiniin
performansinin karsilastirilmasi

Tiirk Bankacilik Sektorii Birlik iiyeleri ile karsilastirildiginda, bankacilik sektoriiniin derinligi ve
gelismisligini gosteren Toplam Aktif/GSYIH, Toplam Kredi/GSYIH, Toplam Mevduat/GSYIH
gibi oranlarin AB-15 ortalamalarina gére olduk¢a diisiik seviyede kaldigi goriilmektedir. Bu
degerler agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmistir. Asagidaki grafiklerde performans (Toplam
Aktif/GSYIH, Toplam Kredi/GSYIH, Mevduat/GSYIH, Toplam Kredi / Toplam Mevduat, Net
Kar/Aktif, Net Kar / Ozkaynak) ayrintili olarak karsilastirilmistir.

Toplam aktif / GSYIiH

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun, katilim bankalarimi da iceren bankacilik
sektorii toplulastirilmig bilancgo verileri incelendiginde son yillarda Tiirk Bankacilik sektoriiniin
aktif biiylikliigliniin dolar bazinda artig1 goriilmiistiir. Bankacilik sektoriindeki derinlesmenin
onemli bir gostergesi olan sektor aktif biiyiikliigiinin GSYIH’ye oran1 da 2005 ve 2006
yillarinda artisa ge¢mistir. Avrupa Birligi tiyesi iilkelerin bankacilik sektoriinde aktif karlilig
2006 yil1 sonu itibariyle ortalama % 0,73 olarak gerceklesmistir (ECB, 2007). Ulkemizdeki
ekonomisindeki gelismelere paralel olarak belirgin bir artis kaydedilmis olmasina ragmen Birlik
tiyeleri degerlerine ulasamamistir. Ancak 2007 yillinda bir diisiis belirlenmistir. Bankacilik
sektoriimiizde giderek bu oranin yiikselmesi kayda deger olumlu bir gostergedir.

25



Avrupa Birligi iiyeligi sonrasi Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti bankacilik sektoriiniin Tiirk bankacilik
sektorii ile karsilastirilmasi

Grafik 8 : Toplam Aktif /GSYIH (%)
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Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)

Toplam kredi / GSYIH

Ulkemizde bankacilik sektériiniin kredilendirmeye daha ¢ok agirlik vermesi sonucu son yillarda
gerileme egilimi goriilen menkul kiymetler portfoyiiniin toplam aktifler icindeki pay1 giderek
azalmistir. Bankacilik sektoriinde kredilerde goriilen yiikselis egilimi 2007 de bir miktar
yavaslamistir. Kullandirilan kredilerin  GSYIH’ye oram1 ise 2005 ve 2006 yillarinda
yiilkselmesine ragmen, 2007 yilinda %33,5’e gerilemistir. Bu gelismelere ragmen Birlik
tiyelerinin degerlerine ulagilamadigi goriilmektedir.

Grafik 9 : Kredi / GSYIH (%)
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Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)
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Toplam mevduat / GSYIH

Bankacilik sektoriiniin derinligi ve bankalarin aracilik fonksiyonlarindaki gelisimini gosteren
Mevduatin GSYIH’ye oran1 agisindan karsilastirma yaptigimizda Tiirkiye’de oranin Birlik iiyesi
tilkelerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. 2007 yilinda Polonya’da %72,9 olan oran Cek
Cumhuriyeti’nde %72,9, Macaristan’da %50,6 iken ayn1 yil Tiirkiye’de %41,8 olarak
gerceklesmigtir.

Grafik 10 : Mevduat / GSYIH (%)
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Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)

Toplam kredi / Toplam Mevduat

Toplam Krediler / Toplam Mevduat ya da mevduatin krediye doniistim oran1 hem kredilerin hem
de aracilik islevinin onemli bir gostergesi olup, toplanan mevduatin ne kadarinin kredi olarak
plase edildigini gostermektedir (BDDK, 2005). Tiirk Bankacilik Sektoriinde mevduatin krediye
doniisiim oran1 2004 artis egilimine gecerek 2007-2008 yilina kadar devam etmektedir. Ozellikle
2006 yill1 sonlarina dogru %11 lik bir sigrama gozlenmektedir. TBB raporlarina goére gruplar
itibariyle bu oran 6zel bankalarda %94,1, kamu bankalarinda %56,9 ve yabanci bankalarda %
116,9°dur. Birlik iiyeleri icerisinde mevduatlarin krediye doniisiim oran1 Macaristan’da dikkat
cekici bir sekilde iist seviyelerdedir. Tiirk Bankacilik Sektoriinde bu oran giderek ortalamaya
yaklagsmaktadir.
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Grafik 11: Toplam Kredi / Toplam Mevduat (%)

140 1215 1195 128,2
120
100 = 79,9 — 80
. g0 L34 | 734 T be9.7 V2.4
2 59,85 o 57,40.4 ’
40 T
20
0 : : :
2004 2005 2006 2007
O Polonya @ Macaristan O Gek Cumhuriyeti B Tirkiye

Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)

Net kar / Aktif

Tiirkiye’de son yillarda (2004-2007) net kar/aktif oran1 nominal olarak artmakla birlikte Birlik
tiyelerinin oranlarinin iistiine ¢ikmistir. 2004 yilinda Tiirkiye’de %?2,1 olan oran, 2005 yilindaki
gerileme ile %]1,4 olurken, 2005 yilinda %2,3’e, ve 2007 yilinda %?2,6’ya ulagmustir.

Grafik 12 : Net Kar/ Aktif (%)

3 2,6
23
2,5 5 21 2 2.1 i
1.9 -
2 1,6 H7
< 15 1,4 : 1,41,4 1,4 19
(2 ] ] i
1 u ——
0,5
0 I I I
2004 2005 2006 2007
O Polonya @ Macaristan O Cek Cumhuriyeti B Tirkiye

Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)
*2007 yili verilerinde Polonya igin Net Kar / Aktif oran1 2006 y1l1 itibartyladir.

Net kar / Ozkaynak
Tiirk Bankacilik Sektoriiniin net kart nominal olarak artmakla birlikte reel olarak Birlik
tiyelerinin gerisinde kalmistir. Karlilik da ki azalma aktif ve Ozkaynak getiri oranlarinda
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gozlemlenmektedir. 2004 ve 2005 yillarindaki gerileme acig1 sonraki donemlerde kapatilmistir.
Bu cergevede ozkaynak getiri oran1 Birlik iiyelerine yaklagmaktadir.

Grafik 13: Net Kar / Ozkaynak (%)
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Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)
*2007 yil verilerinde Polonya icin Net Kar / Ozkaynak oran1 2006 y1li itibartyladir.

Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirk bankacilik sektoriiniin
risklerinin karsilastirilmasi

Tiirk Bankacilik Sektorii ile AB iiyesi iilkeleri bankacilik sektorlerini kiyaslarken risk kriterlerini
de goz ard1 etmemek gerekir. Risk analizinde kullanilan Sermaye Yeterlilik Oran1 ve Tahsili
Gecikmis Alacaklar/Krediler orani iilkelere gore grafiklerle gosterilmistir.

Sermaye yeterlilik oram (SYO)

Ulkemizde bankacilik sektoriin sermaye yeterlilik oran1 son yillarda gerilemesine karsin, 2004-
2007 yillar arasinda Birlik iiyelerine gore oldukga yiiksek seviyede bulunmaktadir. Minimum %
8 olan oran, 2004 yilinda Tirkiye’de %?28,8 iken ayn1 yil Polonya’da %15,6, Cek
Cumhuriyetinde %12,6 ve Macaristan’da %11,2’dir. 2007 yilinda, Tiirkiye’de rasyonun
uluslararasi standart olan %8’in 2 katin1 agmis olmas1 6zkaynaklarin yeterli oldugunun en 6nemli
gostergesidir.
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Grafik 14 : SYO (%)
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Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)
*2007 y1l1 verilerinde Polonya i¢in, SYO 2007 yili Eyliil itibariyladur.

Tahsili gecikmis alacaklar (TGA) / Krediler

Grafikte 15°de acik bir sekilde goriildiigii gibi 2004 yilindan sonra Birlik iiyelerinin TGA/Kredi
orant énemli Olciide diisiise ge¢mistir. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin TGA/Kredi orani, finansal
bor¢ yeniden yapilandirmalari ve ekonomik aktivitenin canliligin da etkisiyle 2004 yilindan
sonra Birlik iiyelerinin degerlerine yaklasmistir. TGA/Kredi orani, 2007 yili sonu itibariyle AB
ilkelerine gore daha yliksek seviyededir.

Grafik 15 : TGA/Krediler (%)
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Kaynak: ECB Report on EU Banking Structure , (http://www.ecb.int)
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Sonug

Tiirk Bankacilik Sektorii ile AB iiyesi iilkelerden Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti temel
gostergelerinin  karsilagtirilmas:  Birlik tiyeligi hakkindaki bakis ag¢imizi genisletmistir.
Bankacilik Sektoriinde alinmasi gereken mesafe grafiklerle ortaya konulmustur.  Gecis
ekonomileri yasayan Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyetinde bankacilik sektoriiniin AB
tarafindan  desteklendigi ortaya c¢ikmaktadir. Uluslararast piyasalardaki entegrasyon
gelismeleriyle artan rekabet bankacilik sektoriiniin de tetiklemistir. Birlik {iyeleri arasinda Tek
Pazar ve Ekonomik Parasal Birlik finansal piyasalari hareketlendirmis, ekonomik kalkinma ve
istikrar saglanmistir. Parasal Birlik, hem Euro bolgesindeki iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler
hem de o bolge ile is yapan isletmeler agisindan biiyiik stratejik 6neme sahip. Tiirkiye’de makro
ekonomik istikrarin siirdiiriilmesi giiven ortamini olusturacagindan bankacilik sektorii igin
onemli bir unsurdur. Bankacilik sektoriiniin ekonomik biiyiikliiklerle orani Tiirkiye ile Birlik
tiyeleri karsilastirilldiginda, Tiirk Bankacilik sektoriiniin biiylime potansiyelinin kaginilmaz
oldugu ispatlanmaktadir. Yabanci Bankalar i¢in Tiirk Bankacilik sektoriine yatirim yapmak cazip
hale gelecektir.

Tiirk Bankacilik Sektorii ile Birlik iiyeleri arasinda bankacilik sistemi karsilastirildiginda yabanci
bankalarin yatirimlarinin onemli bir 6lgiide az oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye aday
bir iilke olmasi ve Birlik iiyesi iilkelerle yakin ekonomik ve ticari iliskilerde olmasi yabanci
yatirnmc1 bankalar icin yeterli gelmemektedir. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin AB bankacilik
sektoriine uyum saglayip giiclenebilmesi i¢in, AB bankacilik standartlarinin benimsenmesi ve
uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir. Bankalarin sermaye yeterliliklerini ve likidite
vaziyetlerini Avrupa Para Birligi’'nin gerektirdigi standart ve rasyolara uygun hale getirmek
kacinilmaz olmugstur. Gerekli diizenlemelerin yapilmas1 halinde Tiirkiye’de yabanci bankalarin
artisini saglayacaktir.

Ulkeler bazinda bankacilik sektoriinde performans ve risk kistaslari ele alindiginda bakis agimiz
daha da genislemektedir. Bankacilik sektoriindeki temel alt diizenlemeler onceki yillarda biiyiik
Olciide tamamlanmis oldugundan, 2008 yilinda gerceklestirilen diizenlemeler ¢ogunlukla yeni
ihtiyaclar 1s1ginda mevcut diizenlemeler de degisiklikler yapilmasi seklinde gerceklesmistir.
Yapilan diizenlemeler daha ihtiyath bir diizenleme ve denetim anlayisi ve degisen ihtiyaclar ve
konjonktiiriin gerektirdigi esnek bir diizenleyici ¢cerceveye yonelik olarak, koruyucu hiikiimlere
iliskin diizenlemeler, kurulus ve faaliyet esaslari, finansal raporlama ve kurumsal yoOnetim
konularinda yogunlagsmalidir.

Uluslararas1 alanda ise, ozellikle AB, Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Odeme ve
Denklestirme Sistemleri Komitesi ile diger uluslararasi kuruluglarin bankacilik sektoriine yonelik
diizenleme, ilke ve standartlarinin arttigr gézlenmektedir. Bununla birlikte uluslararasi finansal
piyasalarda yasanan gelismeleri takip etmek kaginilmaz olmustur. Basel II’ye uyuma yonelik
calismalar BDDK ve bankalarca isbirligi icerisinde hizlanmalidir. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin
uluslar aras1 rekabet giicline ulagsmasini, karlilik, verimli ve rasyonel calismasini engelleyici
faktorlerin gdzden gecirilerek azaltilmasi onemlidir. Avrupa Birligine aday olan Tiirkiye’nin
Finansal Sektér Komisyonu ¢ercevesinde ¢alismalar en kisa zamanda tamamlanmalidir.
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Dipnotlar

1 Merkezi Kayit Kurulusu'nun 2008 yili Eyliil ay1 verilerine gore halka agik paylar i¢indeki yabanci paylari
sektoriin aktif toplamina goére yiizde 17,5°tir. Bu paylar da eklendiginde bankacilik sektoriinde yabanci pay:
yiizde 42,9’a ulagsmaktadir.
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