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Donusumsel liderlik kavram hakkinda onde gelen
teoriler ve Turkiye’de kavrami ele alan calismalar

Evren AYRANCI' Ercan OGE?
Ozet

Glinlimiizde orgiitlerin higbirisinin degisim, doniisim ve yogun rekabet gibi faktorlere karsi
duyarsiz kalmasi miimkiin degildir. Orgiitlerin s6z konusu faktorlerle basa gikabilmeleri igin
orgiitlerdeki liderler, orgiitlerini yeniden yapilandirmalidirlar. Diger bir ifadeyle orgiitsel liderler,
cevre kosullarinin degisimlerini dikkate alarak, orgiitlerinde bir degisimi veya doniisiimii hayata
gecirmek zorundadirlar. Bu calismada, degisim ve / veya doniisim siirecini olanakli kilan ve
literatiirde doniisiimsel, (transformasyonel)” liderlik” olarak adlandirilan kavram konu
edilmektedir. Konu i¢in literatiir taramasi yapilmis ve literatiirde onde gelen doniistimsel liderlik
teorileri incelenmistir. Bu c¢alismanin son kisminda ise yakin zamanlarda Tiirkiye’de isletmecilik
bakis agisini kullanan ve doniistimsel liderligi konu edinen ¢alismalarin 6zetleri aktarilmistir.

Anahtar Kkelimeler: Doniisiimsel, lider, orgiit.

The prominent theories about the transformational leadership concept and the
studies that subject the concept in Turkey

Abstract

Today, it is impossible for any of the organizations to be insensible to factors like change, transform
and intense competition. The leaders in organizations must re-configure their organizations, for the
organizations to cope up with the mentioned factors. In other words, the organizational leaders must
activate a change or a transform in their organizations by considering changes of environmental
conditions. In this study, the concept that is named as the “transformational leadership” in literature
and that enables the process of change and / or transformation is subjected. A literature review was
performed for the subject and the prominent transformational leadership theories in the literature
were analyzed. In the last part of this study, the summaries of the contemporary studies that use
business management point-of-view and that subject transformational leadership in Turkey were
cited.

Keywords: Transformational, leader, organization.
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Giris

Liderlik ile ilgili 1930-1960 donemini kapsayacak sekilde bir literatiir taramasi1 yapildiginda, bu
donemdeki ¢aligmalarin ¢ok biiyiik bir kisminin liderin kim oldugunu ve nasil basarili olacagini;
liderin kisisel 6zelliklerine, davranislarina ve kosullara uyum saglamasina bagladigi goriilmektedir.
Diger taraftan gliniimiizde, daha yakin tarihlerde yapilan ¢alismalarin ise liderligi oldukg¢a farkli
boyutlar agisindan ele almalar1 s6z konusudur. Bu boyutlara gore “karizmatik”, “iglemsel”,
“doniisiimsel,doniisiimeii (transformasyonel)” ve “kendi kendine” liderlik gibi yeni kavramlar
tiiremistir.

Kisaca tanitmak gerekirse, bu yeni kavramlardan birisi olan doniigiimsel liderlik, 1970’11 yillarin
sonlarindaki caligmalarda dile getirilmeye baslanan ve giinlilk yonetimsel faaliyetlerin 6tesindeki
bir degisimi (veya doniisiimii*) ongoren, degisen ¢evreye uyum saglayan devrimsel bir liderlik
tarzidir. Isletme bilim dala yonelik bakis acisiyla bakildiginda doniisiimsel lider, isletmedeki
calisanlarini (izleyicilerini) giiglii bir sekilde etkileyen ve oOrglitsel amaglarin, ¢alisanlarin kisisel
beklentilerinden o6nce geldigi inancini caligsanlarina asilayan bir kisidir. Diger bir ifadeyle
doniisiimsel lider, ¢alisanlarina orgiitsel amaglarin kisisel amaglardan daha anlamli oldugu bilincini
kazandirmaktadir3.

Nasil ki orgiitlerin amacglar1 ve hedefleri bulunmakta ise, calisanlarin da bireysel amaglar1 ve
hedefleri bulunmaktadir. Bir onceki paragrafta ifade edildigi lizere orgiitsel ve kisisel onceliklerin
yer degistirmeleri s6z konusudur. Buna gore calisanlarin isleriyle ilgili diislincelerinde,
tutumlarinda, davranislarinda, deger sistemlerinde ve olaylara yonelik yaklasimlarinda bir
“farklilasma” meydana gelmistir.

Doniisiimsel Liderlik Kavram

En genel haliyle doniigiimsel lider; bir vizyon olusturan, diger insanlara (izleyicilerine) bu vizyonu
benimseten ve doniisiimiin (veya degisimin) gerekli olduguna inandirip, ilham veren kisidir. Bu
sekildeki liderlik sayesinde izleyiciler ortak ¢ikarlari, kendi ¢ikarlarinin oniline gecirmektedirler4.
Diger bir ifadeyle izleyiciler ortak ¢ikarlar pahasina kendi kisisel ¢ikarlarindan kismen veya

" “Degisim” ve “doniisiim” birebir aym kavramlar degillerdir. Ayrica her iki kavramm da oldukga farkli tanimlar:
bulunmaktadir. Genel olarak ifade edilirse her iki kavram da “somut veya soyut bir varligin oldugundan farkli bir hal
almas1” demektir. Onemli bir farklilik ise “degisim” siirecindeki varligin daima oldugundan daha iyi bir hale gelecegi
garantisinin olmamasidir. Daha agik bir ifadeyle degisime ugrayan bir varligin durumu, oldugundan daha kotiye
gidebilir. Ornegin isletmecilik acisindan bakildiginda, bir isletmenin iflas1 da bir “degisim” olmaktadir. Diger taraftan
“doniistim” s6z konusu ise ilgili varligin daha iyi bir duruma gelecegi beklentisi bulunmaktadir. Kisaca her iki kavramin
ortak karsiligi “farklilagsma” iken “degisim” iyi veya kotii yonde olabilir ancak “doniislimiin” iyi yonde olacagi
beklenmektedir.

Dikkat edilirse “doniistimsel” liderlik kavraminin diger karsiliklar1 icerisinde “degisimsel” kelimesi bulunmamaktadir.
Su halde bir doniisiimsel liderin izleyici grubunu daha iyi kosullara ulastiracagi beklenmektedir. Daha detayl bilgi igin
bkz.: Mahmut PAKSOY, Istanbul Universitesi Yonetim-Organizasyon Doktora Programu, Liderlik ve Liderlik
Analizleri Ders Notu.

? Hayri ULGEN ve Kadri MIiRZE, isletmelerde Stratejik Yénetim. istanbul: Literatiir Yaymncilik Dagitim, 2004, s.
3717.

* Mahmut PAKSOY, Calisma Ortaminda insan ve Toplam Kalite Yonetimi. istanbul: Cantay Kitabevi, 2002, s. 197.

38



E.Ayranci, E.Oge

tamamen vazgececek hale gelmektedirler. Daha kisa bir tanima goére doniisiimsel lider, izleyicilerin
kendilerini belli amag veya hedeflere adamalarini saglamaktadirs5.

izleyicilerin boyle bir fedakarhig yapmalarini saglamak icin liderin bir takim iistiin 6zelliklere sahip
olmasi1 beklenebilir. Bir sonraki paragrafta goriilecegi ilizere dontisiimsel liderlige yonelik ilk
aragtirmalar da tam olarak bu iistiin 6zelliklerin varligint savunmaktadirlar.

Dontistimsel liderligin ortaya ¢ikmasina yol agacak ilk c¢alismalar Max Weber tarafindan
yapilmustir. Weber’e gore bazi liderlerde “karizma” denen unsur bulunmaktadir. Karizma, o lideri
digerlerinden ayiran “insaniisti veya esine ¢ok zor rastlanilan bir 0Ozellik” seklinde
diistiniilmektedir6.

Liderler de insandir ve her insan gibi onlar da kendi kisisel ¢ikarlar1 pesine diigebilirler. Bir baska
bakis agistyla liderler ortak ¢ikar, amag veya hedefler yerine kendi kisisel ¢ikar, amag ve hedeflerini
savunabilirler. Ayni1 husus doniisiimsel liderler icin de gegerlidir. Bu durumda gercek degil, sahte
nitelikli bir doniisiimsel liderden bahsedilebilir.

Sahte nitelikli dontisiimsel lider kendisini 6n plana ¢ikarir ve kisisel cikarlarmi sanki ortak
cikarlarmis gibi izleyicilerine asilamaya kalkar. Bu liderin amaci kendi iktidarmi korumak ve
giiclendirmektir7. Sahte doniisiimsel liderler izleyicilerine verdikleri sozleri yerine getirmezler,
izleyicileri sadece kendi kisisel ¢ikarlarina ulagsmada birer “k&prii” olarak diisiintirler8.

Doniisiimsel liderlik teorileri

Literatiirde bir kisinin nasil doniisiimsel lider olacagini veya doniisiimsel liderligin neye dayandigin
konu edinen bir takim teoriler bulunmaktadir. S6z konusu teorilere toplu halde “doniistimsel liderlik
teorileri” ad1 verilmektedir. Bir sonraki basliktan itibaren bu teorilerin 6nde gelenlerinden bazilari
kisaca aktarilacaktir.

Burns’iin Doniisiimsel Liderlik Teorisi

Literatiir incelendigi zaman “Doniistimsel lider” kavraminin ilk defa Burns tarafindan ortaya atildigi
goriilmektedir. Burns, daha dnce Max Weber tarafindan ortaya atilan “karizmatik lider” kavramini
irdelemis ve ilk defa donilisiimsel liderin tanimini yapmistir9: Doniigiimsel lider; potansiyel
izleyicilerin istek veya ihtiyaglarini fark eden, bu istek veya ihtiyaglar karsilayan, izleyicilerin nasil
motive olacaklarini anlayan ve izleyicilerin normalden daha iistiin amaglara yonelmelerini saglayan
bir kisidir.

Burns’iin yaklasimi iki nokta itibariyle Weber’e benzemektedir. Her iki bilim adami da hem
karizmatik hem doniisiimsel liderlikte insaniistili gii¢lerin olabilecegini kabul etmektedir. Ayrica her

° Bruce J. AVOLIO, Developing Potential Across a Full Range of Leaderships: Cases on Transactional and
Transformational Leadership. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates Incorporated, 2001, s. 66.

® Martin M. CHEMERS, An Integrative Theory of Leadership. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates
Incorporated, 1997, s. 79.

" AVOLIO, a.ge.,s. 8

8 AVOLIO, a.g.e., s. 9.

? James MacGregor BURNS, Leadership. NY: Harper&Row Publishers, 1978, s. 4.
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iki kisi de liderligi teknik bir anlayistan ziyade ahlaki bir anlayisa dayandirmaktadir. Bu noktalardan
hareketle Burns, “gercek” (ahlaki yerinde olan) dontigiimsel liderleri dort alt gruba ayirmaktadir10:

Entelektiiel doniisiimsel liderler: Locke, Bentham, Mill...

Reformcu doniisiimsel liderler: Biiyiik Iskender. ..

Mevcut diizeni tamamen degistiren (devrimci) doniigiimsel liderler: Luther, Lenin...
Kahraman niteligindeki doniisiimsel liderler: Hz. Musa, Hz., Isa, Hz. Muhammed. ..

Bass ve Avolio’nun Doniisiimsel Liderlik Teorisi

Literatiir tarandig1 zaman doniisiimsel liderligi ele alan 6nde gelen diger bir arastirmanin Bass ve
Avolio tarafindan yapildigi gériilmektedir. iki arastirmaci, Burns’iin arastirmalarmi temel
almiglardir. Arastirmalarina gore birden fazla lider tipi bulunmaktadir ve doniisiimsel lider, bu
tiplerden sadece bir tanesidir. Dontisiimsel liderin sahip oldugu nitelikler ise su sekildedirl1:

Vizyoner Motivasyon: Vizyon, gelecekle ilgili olarak kurulan bir hayal demektir. Doniistimsel
liderler izleyicilerinin belli bir vizyona inanmalarini saglarlar. Bu inang, izleyicileri motive edecek
ve boylece izleyicilerin kendi istekleriyle vizyonu gergeklestirmeye yonelik olarak hareket
etmelerini saglayacaktir.

Entellektiiel Tesvik: Bir insan grubunda doniisiim olmasi i¢in kisilerin tutucu yargilardan
uzaklagmalar1 gerekmektedir. Doniisiimsel lider, izleyicilerinin serbestce diisiinmeleri ve
tartismalari icin onlari tesvik etmektedir.

Karizma: Karizma, kisinin kendisine 6zgli olan ve benzersiz veya esine ¢ok nadir rastlanir bir
ozellik demektir. Dontigiimsel lider, vizyonu izleyicilerine benimsetme durumunda oldugundan
dolay1 izleyicilerini etkilemek zorundadir. Bu etkilemenin gerceklesmesi i¢in liderin karizmasi
devreye girmektedir.

Kisiye ozel ilgi: Lider, izleyicilerinin destegini saglamak zorundadir. Buna bagl olarak liderin
izleyicileri ile etkilesimde bulunmasi gerekmektedir. izleyicileri tarafindan “adil” olarak algilanmak
istenen lider, her izleyicisine esit mesafede olabilir. Ancak doniisiimsel liderler bu esit mesafeyi
korurlarken, her izleyicinin kendi 6zelliklerini dikkate alarak, izleyicilerle etkilesime girerler. Diger
bir ifadeyle dontisiimsel liderler sosyal iliskilerinde izleyicileri esit olarak goérmekte ancak
izleyicilerin kisisel 6zelliklerini de dikkate almaktadirlar.

House’un Teorisi

Daha 6nce ifade edildigi gibi doniisiimsel liderlerin 6nemli bir 6zelligi, sahip olduklar1 karizmadir.
House’un teorisi ise 6zellikle karizma iizerinde durmakta ve karizmatik liderligi 6ne stirmektedir.
Calismanin konusu doniisiimsel liderlik oldugu halde burada karizmatik liderligin ele alinmasinin
nedeni, bir sonraki baslik altinda aktarilacak teorinin aslinda House un teorisini baz almasidir.

House’a gore karizmatik liderlerin bir takim ortak 6zellikleri bulunmaktadir12:

" Ae.,s. 142-203

' Bernard M. BASS ve Bruce J. AVOLIO, “Transformational Leadership and Organizational Culture”, Public
Administration Quarterly, Spring Issue, 1993, s. 112-121.

12 Chemers, a.g.e., s. 80-82.
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Bu liderler kendilerine yiiksek derecede giivenmektedir ve insanlar1 kendilerine hayran birakarak,
onlar iizerinde kontrole sahip olmay1 istemektedirler.

Insanlarin hayranhgini kazanmak igin birer “rol modeli” haline gelen karizmatik liderler, kendi
inandiklart vizyonu digerlerine benimsetmek amaciyla bagli olduklar1 degerleri, inanglart ve
amaglarini agikca yasayislariyla ortaya koyarlar.

Karizmatik liderler degerlerinin, inanglarinin ve amaglarinin maddi ¢ikar saglamay1 degil, manevi
fayday1 gozettigini, 6zellikle ortaya koyarlar.

Karizmatik liderler, izleyicilerine giivendikleri ortaya koyarlar ve boylece izleyicilerin kendilerine
daha fazla giiven duymalarini tesvik ederler. Liderlerin bu giliveni gosterilmelerinin bir yolu
demokratik bir anlayisla, izleyicilerin goriislerini de dikkate alarak, hareket etmeleridir.

Son olarak karizmatik liderler, izleyicilerinin ve kendilerinin i¢inde bulunduklar1 mevcut durumu
degistirmeye veya doniistiirmeye ¢alisabilirler.

House ve Shamir’in Teorisi

House ile Shamir, karizmatik ve doniisiimsel liderligin oldukca yakin kavramlar olduklarini ifade
etmektedirler. Buna gore her iki tiirdeki liderlerin ortak 6zellikleri sunlardir13:

S6z konusu liderler izleyicilerin ihtiyaclarini, degerlerini, tercihlerini ve amaglarini kisisellikten
cikarirlar ve tiim bunlar1 ortak hale getirirler.

Bu liderler ortaya attiklar1 vizyonu izleyicilerine inandirirlar. Boylece izleyicilerin vizyonu
gerceklestirmek icin fedakarlik yapmalari ihtimali artar.

Inandirma, maddi unsurlardan ziyade ideolojik unsurlara dayanir. Burada bir takim dini, ahlaki
konular veya semboller ile objeler kullanilabilir.

Her iki lider de izleyicilerinden net ve zorlu beklentilerde bulunurlar. Ayrica davraniglari vasitasiyla
izleyicilerine giivendiklerini gosterirler.

Warren Bennis’in Teorisi

Bennis’in aragtirmalarina gore etkili yonetici ve lider 6zelligi gosteren kisilerin bir takim ortak
ozellikleri bulunmaktadir14:

Vizyon Kurmak Ve Dikkat Cekmek: Davranislar ile izleyicilerin dikkatlerini belli bir vizyon
izerinde toplamalarini saglamaktir.

Ortak Anlamlar Yiiklemek: Tiim izleyici grubu tarafindan paylasilan ortak degerleri, anlamlar1 ve
iletisim bi¢imlerini olusturmak ve izleyicilere benimsetmek.

Giiven Telkini: Her izleyicinin kendisine glivenmesini saglamak ve bunun igin izleyicilerinin
inisiyatif gostermelerini tesvik etmek.

13 Robert House ve B. Shamir, “Toward the Integration of Transformational, Charismatic and Visionary Theories”,
(Ed.) Martin M. Chemers ve Roya Ayman, Leadership Theory and Research: Perspectives and Directions, 1993, s.
89.

4 John Antonakis, Anna T. Cianciolo ve Robert J. Sternberg, The Nature of Leadership. USA: Sage Publications,
2004, s. 175.
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Kendini Tanimak: Liderin kendi 6zelliklerini analiz etmesi ve 6zelliklerini vizyonu gerceklestirmek
tizere diizenlemesi.

Kouzes ve Posner’in Yaklasimi

Kouzes ve Posner, karizmatik ve doniisiimsel liderlik konusunu ele almislardir ve daha dnce bahsi
gecen arastirmacilardan daha somut bir yaklasim sergilemislerdir. Iki arastirmaci, karizmatik ve
doniistimsel liderligin varligini ve varsa, ne kadar gelistigini anlamak i¢in “Liderlik Uygulamalari
Envanteri (Leadership Practices Inventory)” adinda bir envanter olusturmuslardir. S6z konusu
envanterin toplam bes unsuru bulunmaktadir15:

Stireci Zorlamak: Mevcut durumu gelistirmek i¢in dis ¢evredeki firsatlar1 aramak ve risk almak
demektir.

Vizyonu Yerlestirmek: Liderin olusturdugu vizyonu izleyicilerine benimsetmesidir.

[zleyicileri Harekete Gegirmek: Izleyiciler arasinda sosyal iliskileri kurmak ve bdylece izleyicilerin
igbirligi yapmalarini saglamaktir.

Rol Modeli Olmak: Davranislarla izleyicilere 6rnek olmak, izleyicilerin nasil hareket etmeleri
gerektigini ortaya koymaktir.

Cesaretlendirmek: izleyicilerin inisiyatif almalarim ve digerleriyle paylasimda bulunmalarmi
saglamak iizere izleyicileri motive etmek demektir.

Kotter ve Heskett’in Teorisi

John Kotter ile James Heskett liderligi “kiiltiir” baglaminda ele almaktadirlar. Bir izleyici grubunun
tagidig kiiltiirii degistirebilen (doniistiirebilen) kisiyi “lider” olarak goren arastirmacilar, liderlerin
dort temel 6zellige sahip oldugunu ifade etmektedirler16:

Mevcut Durumun Degismesini Saglama: Liderler, izleyici grubunun i¢inde bulundugu durumun iyi
olmadigini ve degismesi gerektigini ortaya koyarlar. Dolayistyla bir degisim ihtiyaci yaratirlar.

Vizyon Gelistirme: Liderler gelistirdikleri vizyon vasitasiyla mevcut durumu zorlarlar ve
izleyicilerin vizyonda bahsedilen yeni duruma ulagsmalarini saglarlar.

Vizyonun Yansitilmasi: Liderler, izleyicilerin vizyonu kabullenmeleri ve gergeklestirmeleri igin
motivasyon yaratirlar. Bu motivasyon izleyicilerin vizyona yonelik olarak tartismalarinin
saglanmasi, liderin davraniglar1 veya vizyonun onemli oldugunu gostermek amaciyla izleyicilerin
bir takim zorluklarla yiizlestirilmesi seklinde olabilir.

15
A, s. 177-178.
' John P. Kotter ve James L. Heskett, Corporate Culture and Performance. New York: Free Press, 1992, s. 79.
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Tiirkiye’de isletme anabilim dah altinda doniisiimsel liderlige yonelik olarak yapilan
arastirmalar

Tiirkiye’de konuya yonelik olarak yapilan ¢ok sayida arastirmaya rastlanmigtir. S6z konusu
arastirmalardan giincel olanlarindan cesitli 6rnekler verilecektir. Oncelikle iilkemizde doniisiimsel
liderlik hakkinda yazilan tezler incelendiginde*, tezlerin ¢ogunlugunun egitim kurumlarindaki
doniisiimsel liderligi konu edindigi ortaya ¢ikmaktadir. Ticari veya endiistriyel isletmeleri ele alan
ve doniistimsel liderligi irdeleyen tezlerin biiyiik bir kismi ise doniisiimsel liderlik ile ¢alisanlarin
isletmeye baglilig1 arasindaki iliskileri dikkate almaktadir.

Giincel tezler incelendiginde; 6rnegin Dogan, eylemsel ve doniisiimsel liderligi konu etmis ve bu iki
liderlik tiirii ile is tatmini iliskisini, Ankara OSTIM Organize Sanayi Sitesi’ndeki bankalarda
incelemistir17. Ilging bir sekilde eylemsel (is odakli) liderligin, déniisiimsel liderlige gore daha
fazla is tatmini sagladig1 ortaya ¢ikmistir18.

Yavuz’'un hazirladig1 tezde ise bu defa doniisiimsel ve etkilesimcei (yetkisini, kendisini izleyenleri
odiillendirmek amaciyla kullanan) liderlik kavramlarinin orgiitsel baglilik ile olan iliskileri ele
alinmis ve turizm sektoriinde bir arastirma yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuca gore orgiitsel baglilik,
doniisiimsel liderlikten daha ¢ok ancak etkilesimci liderlikten daha az etkilenmektedir19.

Tuna’nin yaptig1 oldukg¢a giincel bir tezde ise doniisiimsel ve eylemsel liderlik, yine isletmeye
baglilik agisindan karsilastirilmistir. Doniisiimsel liderligin isletmeye baghiligi olumlu yodnde
etkiledigi ortaya c¢ikarken, eylemsel liderligin tam tersine isletmeye bagliligi azaltici bir etki
yarattig1 goriilmiistiir20.

Durali’nin tezinde doniisiimsel ve etkilesimci liderlik karsilagtirmasi yapilirken demir-gelik
sektorlindeki igletmeler incelenmistir. Calisanlarin bu iki liderlik tiiriinii algilamalarinin aragtirildigi
tezde, genel olarak doniisiimsel liderligin ¢alisanlar tarafindan daha olumlu bir sekilde algilandig:
sonucuna vartlmistir21.

Basol ise tezinde liderlik tarzi1 ile orgiitsel 6grenme gelisimi arasinda bir iliskinin olup olmadigini
arastirmis ve bunun icin de havacilik sektoriinde bir inceleme yapmistir. Yaptigir arastirma
sonucunda yoneticinin liderlik tarzi ile orgiitsel 6grenme gelisimi arasinda bir iliskinin oldugu ve
ozellikle dontistimcii liderligin orgiitsel 6grenme iizerinde diger liderlik tarzlarina gore (etkilesimei,
pasif) en yiiksek oranda etkiye sahip liderlik tarzi oldugu sonucunu ortaya koymustur22.

" Ulkemizdeki konuya yonelik tezler, Yiiksekogretim Kurulu Tez Veri Tabam kullanilarak incelenmistir. Inceleme
22.01.2010 tarihi itibariyle yapilmistir ve “doniisiimci”, “doniisiimsel”, “doniisiimsel” kelimeleri ile ayr1 ayri aramalar
yapilmigtir. Sonug olarak toplam 30 kadar tezin doniisiimsel liderligi ele aldigi goriilmiistiir. Bu ¢alismada aktarilan
tezler, cogaltma ve yayn i¢in izinli olan tezlerden seg¢ilmislerdir.

7 Mahir DOGAN, “Eylemsel ve Doniisiimsel Liderligin Is Tatminine Etkisi”, Gazi Universitesi, yayinlanmamis yiiksek
lisans tezi, 2007, s. 118—119.

" Ae.,s. 119.

" Ercan YAVUZ, “Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davramsmin Orgiitsel Bagliliga Etkisinin Analizi”, Gazi
Universitesi, yaymlanmamis doktora tezi, 2008, s. 151.

» Banu TUNA, “Understanding the Relationship between Transformational, Transactional Leadership and Affective
Commitment, Work Engagement”, Yeditepe Universitesi, yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, 2009, s. 123—124.

2l Meric DURALIL, “Demir Celik Sektoriinde Doniisiimeii ve Etkilesimei Liderlik Ozelliklerinin Lider Caligan
Algilamalar1 Acisindan Incelenmesi”, Maltepe Universitesi, yaymlanmamus yiiksek lisans tezi, 2007, s. 82-83.

22 Omiir Basol, “ Havacilik Sektoriinde Doniisiimeii Liderlik Tarzinin Orgiitsel Ogrenme Gelisimi Uzerine Etkisi”,
Istanbul Universitesi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, 2005, s.101-104.
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Tezlerin bulgulari 6zetlendigi zaman genel olarak doniisiimsel liderligin, calisan tatmini ile orgiitsel
baglilig1 gibi unsurlar agisindan olumlu bir etkisinin bulundugu ileri siiriilebilmektedir.

Konuya yonelik olarak iilkemizde hazirlanan giincel tarihli bilimsel makaleler ele alindiginda ise
Pasa v.d., is ortamindaki ¢alisanlar1 gruplara ayirmislar ve ideal liderlik davraniglarini belirlemeye
calismislardir. Sonug olarak ideal lider tipinin 6zellikleri listelendiginde, bu 6zelliklerin neredeyse
tamaminin karizmatik ve doniisiimsel liderlik 6zelliklerini igerdigi ortaya ¢ikmistir23.

Doniistimsel liderlerin 6zellikleri ile ilgili olarak yapilan bir baska arastirmada, etkili doniisiimsel
liderlerde goriilen 6zellikler su sekilde belirtilmistir24:

Doniistimsel liderler, doniisiimii temsil ederler ve donilisim kavrami kendileri ile 6zdes olarak
tanimlanir.

Cesur ve yiireklidirler.

Izleyicilerine (galisanlarina) inanirlar, giivenirler.

Orgiitsel degerleri siirdiirmede kararlidirlar.

Siirekli 6grenmeyi kendilerine hedef edinirler.

Karmasanin ve belirsizligin iistesinden gelirler.

Ongoriiciidiirler.

Tutar v.d., Tiirkiye’de doniisiimsel liderlik ile ilgili yaptiklar1 arastirmalarinda, doniisiimsel
liderligin oOrglitsel 6zdeslemeyi gerceklestirmede ve buna bagli olarak calisanlarin katilimini,
potansiyelini ve basarisini arttirmada giiclii bir ara¢ oldugunu ortaya koymuslardir25. Benzer bir
arastirmada da Iscan, doniisiimsel ve etkilesimci liderligin orgiitsel biitiinlesmeyi ve ¢alisanlarn
isletmeye kendilerini adamalarini arttirmasina ragmen doniisiimsel liderligin belirtilen hususlari
daha fazla arttirdig1 sonucuna ulagmistir26.

Taslak, arastirmasinda oOrgiitlerde calisanlarin yaptiklar1 goérevlerinden Otiirii ortaya ¢ikan
catismalarin  yOnetiminde, etkilesimci ve donilistimsel liderlik davramisinin etiksel bir
degerlendirmesini ortaya koyarken; bu iki liderlik yaklasiminin etiksel niteliklerini 6ne ¢ikaran
faktorleri tespit etmeyi amaglamistir. Arastirmasinda, isletmelerde daha 6nce catisma, liderlik ve
etik konulart hakkinda yapilan calismalari inceleyen Taslak, is ortamindaki gorevler bakimindan
yasanan catismalarin yonetilmesinde daha etik olan liderlik tiiriinii inceleyen bir arastirma modeli
kurmustur. Arastirma sonucuna gore sdz konusu catismalarin yonetilmesinde doniisiimsel liderlik,
etik degerlerini etkilesimci liderlikten daha fazla 6ne stirmektedir27.

2 Selda Fikret Pasa, Hayat Kabasakal ve Muzaffer Bodur, “Society, Organizations and Leadership in Turkey”.
International Association for Applied Psychology, 50(4), 2001, s. 581-582.

** Goniil Budak ve Giilay Budak, isletme Yonetimi. izmir: Baris Yayinlari Fakiilteler Kitabevi, 2004, s. 430.

% Hasan Tutar, Ferruh Tuzcuoglu, Cigdem Argun ve Elvettin Akman, “Déniistiiriicii / Etkilesimei Liderligin Orgiitsel
Adanmighik Uzerine Etkisi: Karsilastirmali Bir Calisma”, Siileyman Demirel Universitesi Uluslararas1 Davraz Kongresi,
kongre kitabinda bulunan bildiri, 2009, s. 1395.

* O.F. iscan, “Déniistiiriicii/Etkilesimei Liderlik Algist ve Orgiitsel Ozdeslesme iliskisinde Bireysel Farklhiliklarin
Rolii”, Akdeniz I.I.B.F. Dergisi, 11, 2006, s. 173.

2" Soner Taslak, “Géreve iliskin Catismalarda Etkilesimei ve Déniisiimeii Liderlik Uzerine Etiksel Bir Degerlendirme”,
Erciyes Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, 31, 2008, s. 137-138.
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Demir ve Okan, Bass tarafindan gelistirilen ¢ok faktorlii liderlik Olgeginin Tirk yoneticilere
uygunlugunu degerlendirmek ve Tiirk yoneticilerinin liderlik tarzlarini belirlemeye yonelik uygun
bir yapida Olcek olusturmak i¢in bir arastirma yapmislardir. Arastirmada, Tiirk yoneticilerin
doniisiimsel ve etkilesimci liderlik tarzlarini yansitan dort faktorden olusan bir liderlik modelini
destekledikleri sonucuna ulagilmistir. Ortaya konulan modelde Tiirk yoneticiler i¢in doniisiimsel ile
etkilesimci liderlik yaklagimlarindaki ayrim, kesin bir sekilde ortaya konulmus ve Tiirk
yoneticilerine ait liderlik 6zelliklerini yansitan bir takim alt 6zellikler ortaya ¢ikmistir. Demir ve
Okan, gelistirdikleri ¢ok faktorlii liderlik 6l¢eginin, Tirk yoneticilerin liderlik yapilan ile ilgili
6l¢ciimlerinde kullanilabilecek bir 6lgme modeli olabilecegini 6ne siirmektedirler28.

Sonug

Yerli arastirmalarin bulgulari toparlandiginda, ulagilan sonuglarin yabanci literatiire oldukca paralel
oldugu ifade edilebilir. Yerli aragtirmalarda doniistimsel liderlerin; orgiitsel biitiinlesmeyi, hatta
izleyicilerin orgiitleri i¢cin kendi 6z ¢ikarlarindan vazge¢melerini sagladigi (liderin, izleyicilerinin
kendi gruplarina yonelik olarak “6zdeslestirme” davranigini = sergilemelerini  sagladigi)
goriilmektedir. Yine yabanci arastirmalarda oldugu gibi yerli aragtirmalar da, dontisiimsel liderin,
kendisine has bir takim Ozellikleri kullanarak izleyicileri etkilediklerini ve kendilerine yiiksek
derecede giivendiklerini ortaya koymaktadir.
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