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Tirkiye’deki kooperatiflerin yapisi1 degismeli
mi?

Zelha ALTINKAYA'

Ozet

Bu aragtirmada, ylizyildan fazla gegmisi olmasina ragmen, 6zellikle 1980 sonrasinda ¢ok
etkin olmayan kooperatiflerin, ekonomi igindeki etkinligi ve degisme ihtiyacina iliskin bir
sorgulama yapilmistir. S6z konusu arastirmada, geng niifusun yogun oldugu Tiirkiye’de, geng
niifusun, ozellikle de Universite ogrencilerinin, kooperatif kavrami ve kooperatif¢ilige
yaklagimlar1 incelenmistir. Yapilan saha ¢alismasinda Ogrencilere kooperatif tiirleri
soruldugunda, 6grencilerin ylizde 49 u kooperatif olarak sadece yap1 kooperatifini bildiklerini
ifade etmislerdir. Ayrica, benzer sekilde, kooperatiflerin, kooperatif ortaklarinin yararlarini
¢ok 1yi koruduklarini diistinmemeleri de ikinci 6nemli bulgu olarak ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Kooperatifler, Kooperatif Kimligi, Kooperatiflerin Yapisal Degisimi

The requirement for challenge of cooperative structure in Turkey ?
Abstract

In this research, the identity of cooperative whose foundation goes back to 1890s years have
been examined. Although their foundation is so old, they have not been operating very
actively after 1980. In this research, young population especially, the young people in higher
vocational school in University have been asked their opinion about cooperative identity. At
the end of the reseach, it was recognized that youth in Universities are only aware of
construction cooepratives and they do not consider cooperatives as an institution looking for
their interest.

Keywords: Cooperative, Cooperatif Identity, change in Cooperative Structure
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Tiirkiye’deki kooperatiflerin yapisi degismeli mi?
Giris

Gegmisi 1800°li yillara dayanan kooperatifler, diinyada onemli bir model olustururken,
Tiirkiye’de 1980°li yillardan sonra énemli bir gerileme kaydetmistir. Ozellikle, diinyada 6nde
gelen 300 kooperatifin cirosu, diinyanin onde gelen ekonomilerinden Kanada’nin Gayri Safi
Milli Hasila biiytikliiglinden daha fazla bir biiyiikliige erismesi olmasi, Tiirkiye’de bir iktisadi
ve sosyal girisim olarak kooperatiflerin ekonomik ve sosyal etkinliginin ne oldugu sorusunu
giindeme getirmektedir. Ozellikle daha aktif, daha demokratik olmay1 benimsemis Avrupa
Birligi’'ne tyelik siirecindeki bir iilkede bu daha da 6énem kazanmaktadir. Bir iktisadi kurum
oldugu kadar sosyal bir kurum da olan kooperatifler, iiyelerinin Uluslararast Kooperatif
Birliginin kabul ettigi kooperatif¢iligin yedi temel prensibini esas alindiginda, ekonomik
basarinin ardinda yatan en Onemli nedenler olan kooperatiflerin herkese ag¢ik olmasi,
kooperatif liyelerinin, diger kooperatif liyeleri ile i¢inde bulunduklar1 toplumla igbirligi i¢inde
olmalari, demokratik bir bi¢imde yonetilmeleri, ekonomik katilim, egitime ve yeniliklere agik
olmak gibi temel prensipler, ayn1 zamanda aktif ekonomik katilimin 6tesinde, kooperatifin
ekonomik ve finansal basarilarini da destekleyen unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin 2002 yilinda benimsedigi stratejik kararlardan biri de
kooperatif tiyelerinin, kooperatif yonetimine aktif katiliminin saglanmasi basta olmak iizere,
genel kabul gérmiis kooperatifcilik prensiplerin uygulanabilirligini artirmak olmustur.Bu
konuda Avrupa diizeyinde c¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda, Istanbul Aydin
Universitesi de Italya, Ispanya Isvec ‘in 6nde gelen kooperatifleriyle ve ortaklasa gelistirdigi
SKILLS projesi ile kooperatif iiyelerinin daha bilingli ve daha aktif olmasi1 i¢in bir egitim
programi gelistirmistir. Bu calismada da bu projenin bir uzantisi olarak, Tiirkiye’deki
kooperatiflerin yapisinin, demokratik ve katilimc1 karakterleri yeniden sorgulanmustir.
Aragtirmada, 19-24 yas grubu geng kusagin 6zellikle Universitede egitim goren genglerin,
kooperatiflere bakis agis1 belirlemek amaglanmustir.

Daha onceki yillarda, Cikin ve Aras (2001) Ege ve Marmara boélgelerinde, Karacan
Elaz1g’da, Kaya ve Esengiin (1996) Tokat’ta kooperatif ortaklarinin sosyo-ekonomik
durumlarini ortaya koyan calismalar yapmislardir. Ertan ve Turan (2001), Isparta’da, Karli ve
Celik (2003) yilinda GAP bolgesindeki kooperatif iiyeleri ile kooperatif arasindaki iliskileri
lizerine koyan arastirmalar yapmislardir. Ancak, Tirkiye’de ilk defa, gelecegin kooperatf
ortag1 olacak 19-24 yas grubu arasindaki iiniversite gengligi’ne yonelik, Tiirkiye’deki
kooperatif yapilari hakkinda bir anket ¢alismasi yapilmistir. Arastirmanin ilk bolimlerinde,
diinyada ve Tirkiye’deki kooperatifler hakkinda kisa bir bilgi verildikten sonra, anket
calismasinin detaylar1 verilmis ve sonuglart degerlendirilmistir.

Diinyadaki kooperatifler ve 2008 Krizi

Bugiin, kooperatifler, diinyanin pek ¢ok yerinde, yerel, bolgesel ve kiiresel seviyede bir ag
sisteminin parg¢asi olarak pek¢ok ¢ok uluslu sirketten ¢cok daha iyi performans gostermislerdir.
Diinya ekonomik forumunun 2006 yilinda agikladigi verilere gore,

diinyanin 6nde gelen en rekabet¢i ekonomilerinde en basarili ekonomik performansi gosteren

kurumlar i¢inde kooperatifler ilk siralarda yeralmaktadir.Finlandiya’nin Gayrisafi Yurtici
Hasila (GSYH)’smin %21.1’sini, Yeni Zelanda’nin GYMH’sinin %17.5’nu, Isvigre nin
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GSYH’sinin % 16.4 Isve¢’in GSYH’nin %13.0’{i kooperatifler iiretmektedir. Pekcogu 50
yada 100 yillik gegmise sahip olan bu kooperatiflerden 6nde gelen 300 Kooperatifin cirosu 1
trilyon ABD Dolart (755 milyon Euro), diinyanin 6nde gelen 9. gelismis ekonomisi olan
Kanada’nin 979 milyar dolar olan Gayrisafi Yurti¢i Hasila’nin bedeline yakin bir
bedeldir.’Faaliyet konularma gore degerlendirildiginde ise 6nde gelen 300 kooperatif iiyesinin
%33 i tarimsal Uriinler, %25°1 toptan ve perakende satig, %401 finansal konularda faaliyet
gostermistir. 2004 verisine gore diinyanin 6nde gelen ilk 10 kooperatiflerinden biri olan,
Nationwide Insurance Cooperative, ulusal sigorta sirketi, diinyanin en rekabetci ve serbest
piyasa ekonomilerinden biri olan ABD’ye ait olmasi, kooperatiflerin ekonomi igindeki
basarisini ¢ok iyi bir bi¢imde ortaya koymaktadir (ICA,2007:21).

Avrupa’daki 42 {ilkeden 37°sinde, 171 iiyesi olan Cooperative Europa, 250.000 iktisadi
tesebiisli, 160 milyon {iiyeyi ve 5.4 milyon isin ekonomik ve sosyal degisimini temsil
etmektedir (Cooperative Europa, 2010). Durum bdyle iken, Uluslararasi Sanayi, Esnaf,
Sanatkarlar, Servis Organizasyonlari, (International Organization of Industrial, Artisanal and
Service Cooperatives(CICOPA)) (CICOPA:2009) tarafindan yapilan 2008 yilindan itibaren
kendini hissettirmeye baslayan kriz karsisinda, gelismis ekonomilerin ve oradaki isci ve
sosyal kooperatiflerin etkisini 6lgen aragtirmada ise su sonuglar ortaya ¢ikmistir:

Italya’da sosyal kooperatifler 2007 yilinda cirolarinda %9 oraninda bir artis kaydetmisken,
krizin belirgin bir bicimde hissedildigi 2008 yilinda, cirolarinda belirgin bir diisiis
goriilmemistir. Ayn1 donemde, sektorel bazda bakildiginda, Romanya, Slovakya, Bulgaristan
ve Italya gibi iilkelerde, tekstil sektdriindeki kooperatiflerde ciddi bir krize rastlanmamuistir.

Ote yandan, CICOPA iiyeleri ve onlarin yan kuruluslarinin higbirinde, kapanma
goriilmemistir.(CICOPA; 2009). Bu basarida, gilivenligin ve esnekligin bir araya getirme
becerisine ait oldugu o6zellikle vurgulanmaktadir. Ozellikle de siirdiiriilebilir islerin
yaratilmasinda, iirlinlerin, servislerin ve liretim siire¢lerinin modernize edilmeleri de etkin rol
oynamistir.

2008 krizinin finansal agirlikli bir kriz oldugu varsayildiginda, bdyle bir krizden, kooperatif
bankalarin etkilenmemesi de bagka 6nemli bir noktadir. Kooperatif bankalarinin bolgesel bir
ozellik gostermesinin yani sira, 6zellikle kooperatif iiyeleri ile kooperatif bankalar1 arasinda
tesis edilmis giiven, krizin basar1 ile atlatilmasinda Onemli bir faktor olarak
degerlendirilmedir. Ozellikle de Ingiltere ‘deki kooperatiflerin gegmiste de yiiksek riskli
yatirimlara girmedikleri ve yatirimlarda etik degerlendirme politikalarini izlemelerinin de bu
basarida 6nemli pay1 oldugu goriilmektedir (CICOPA; 2009:2). Sadece Avrupa’daki degil,
diinyadaki diger kooperatiflerde benzer bir performans gostermistir.

Kiiresellesen diinyada ekonomik degisimler, kiiltiirel degisimleri de beraberinde getirmis, ¢ok
iyi bir is performansi ve daha gii¢lii bir kooperatif kimligini 6ne ¢ikarmistir. Kooperatiflerin
ekonomik hayattaki basarisi, kooperatiflerin yOnetim yapisina da tasinmak istenmekte,
kooperafilerin daha demokratik, kooperatif iiyelerinin daha aktif olmasi i¢in g¢aligmalar
yapilmaktadir. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (UKB) (International Cooperative Alliance
(ICA)), kooperatiflerin yeniden yapilandirma fikrini ilk olarak 1992 yilinda ortaya koymustur
(ICA, 2007:12). Kooperatifler, ilk ortaya ¢ikiglarindan itibaren, biitiin diinyada karsilikl

? Kanada’nin 2004 yilit GSYH 979 milyar dolar
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sosyal ve ekonomik ¢ikarlar1 dogrultusunda kisilerin biraraya gelmesi ile olugsmus kurumlar
olarak genel kabul gérmektedirler. UKB’ce de acgiklandigi iizere, kooperatifler ayn1 zamanda
tilkketiciler, ireticiler yada calisanlarca sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen
isletme organizasyonlaridir (Pathak and Kumar, 2005; Briscole,1991:1) Bu nedenle Lambert,
1963 yilinda, kooperatif bir iktisadi girisim olmasia karsin hem kendi iiyelerinin hem de
toplumun ihtiyaclarini demokratik bir bicimde karsilamak iizere kurulan girisimler olarak
tanimlamaktadir(Pathak and Kumar, 2005, Lambert,1963:1)

Daha da geriye gidildiginde, Ingiltere’de “Kooperatiflerin babas1” olarak kabul edilen Robert
Owen sadece kooperatif kurmanin yasal ve ekonomik gerekcelerini degil, kooperatife ortak
olmanin felsefesini olusturan kisi olmustur (Pathak and Kumar, 2005; Briscole,1991:3).
Dr.King, Owen‘in diisiincelerinin halka arasinda yayilmasinda biiyiik katki saglamis ve
Rochalde Onciileri ile birlikte, kooperatiflerin basarili olmalari i¢in uzun ve 6zenli bir
deneysel ¢alismalar yapmuslardir. Bu ¢alismalar dogrultusunda gelistirilen stratejilerde, agik
ve goniilli tiyelik; demokratik kontrol, sermaye ve karlarin paylagimina iligkin pratik kurallar
ortaya koymuslardir. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, daha sonra bu pratik kurallara egitim
ve kooperatiflerin diger kooperatiflerle igbirligini de eklemislerdir.

Bu prensipleri uygulayan kooperatiflerin basarili olduklart saptanmustir. Ozellikle de
kooperatiflerin amag¢ ve hedefleri ile iiyelerin amaglar1 ayni oldugundan, iiyelerin kontrol
edilmesine gerek olmadig1 buna karsilik herkesin ortak hedefler i¢in goniillii olarak daha ¢ok
katki sagladig1 goriilmiistiir. Isve¢’ teki Coompanian,Ispanya’nin Mondragon, Italya’nin
Trento Kooperatifler Birligi’ne bagl kooperatifler de ABD ve Ingiltere deki diger basarili
kooperatifler gibi iktisadi anlamda basarili performans sergilemektedirler. Sadece Mondragon
kooperatifi, 2009 yilinda bilanco biiyiikliigiinii 2008’deki 32.840 milyon Euro’dan,33.499
milyon Euro’ya c¢ikarmayi basarmistir. Ancak, iktisadi olarak kriz ortaminda da basaril
performans sergileyen bu kooperatifler bile {iyelerinin daha basarili ve daha aktif olmalar1
icin, kendi kooperatifleri ile kooperatif iiyelerinin arasindaki iliskileri dikkate alarak, egitimi
gelitirici ¢aligmalar yapmuslardir. Istanbul Aydin Universitesi’nin de ig¢inde bulundugu,
Avrupa Birligi’nin 6nde gelen kooperatifler fedarasdyonlarinin, kurumlarinin ve
Universitelerinin de ortaklasa finanse ettigi Avrupa Birligi’nce de desteklenen SKILLS
projesi kapsaminda tiim Avrupa Birligi’ndeki kooperatif {iyelerinin daha aktif ve daha bilingli
olmasi i¢in Ozel bir egitim programi gelistirmistir. Bu proje kapsaminda sadece kooperatif
tiyelerinin degil, kooperatife liye olmasi beklenen potansiyel iiyeler ile uzun yillar kooperatif
tiyeligi yapmus, hatta kooperatifin yonetiminde gorev almis deneyimli kooperatif tiyeleri de
hedef kitle olarak

secilmistir. Proje c¢alismasi sirasinda, Tiirkiye’deki kooperatif iiyelerinin ne kadar aktif
olduguna iliskin sorgulamalar yapilmistir. izleyen boliimde hem Tiirkiye’deki kooperatif
tiyelerinin mevcut durumu hem de kooperatif {iyelerinin bagli bulunduklar1 kooperatife olan
bakis agilar1 degerlendirilmistir.

Tiirk kooperatifleri ve 2008 finansal krizi
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (2010) verilerine gore, 2008 Haziran itibariyle faal
kooperatif sayis1 54.888, kooperatif ortak sayis1 7.355.218 iken, bu rakamlarin 2009 May1s

ayinda 48.785 kooperatife ve 6.929.884 ortak sayisina diigsmiistiir. Bu diisiis, 2008 yilinda
yasanan 2009 yilinda da kendini agirlikli olarak hissettiren krizin kooperatifler tizerindeki
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etkisine de baglanabilir. 2001 yilinda ise toplam kooperatif sayis1 59.144, toplam iiye sayisi
ise 8.102.513 olarak agiklanmistir (Tiirkiye Kooperatif Kurumu Istatistikleri, 2010). Ancak,
Kooperatiflerin 2008-2009 yillarina ait herhangi bir finansal veriye ulasmak miimkiin
olmamustir. 2009 verilerine gore Tiirkiye’de 12.788 adet tarimsal amagh kooperatif ve bu
kooperatiflere bagli 4.471.239 c¢iftci bulunmaktadir( Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi,
2010). Buna gore, kirsal alanda yasayan 28.932.500 kisi’den (toplam niifusun %49,25’u)
(TUIK,2010)  4.471.239 kisisi %15.45’i tarim kooperatiflerine iiyedir. Ote yandan,
Tirkiye’deki tarimsal isletmelerin %981 kiigiik aile isletmeleridir (Cikin,2005: 9). Bu AB
tilkelerinde %92, ABD de %80 olan oranlara benzerlik gostermektedir. Sadece tarimsal
isletmelerde degil, tarim disindaki sektorlerde de aile sirketlerinin hakim olmasina karsin
diinya ticaretinin o6nemli bir kismim1 c¢okuluslu ve biiylik sermayeli sirketler
gergeklestirmektedir. Oniimiizdeki yillarda da bu yogunlasmasnin artarak devam edecegi
varsayildiginda, kiiciik 6lcekli isletmelerin biraraya gelerek daha giiclii bir yap1 sergilemesi
gerekmektedir. Giiglii yapilarda, giiclii sermaye ve finansal yapilarin yanisira giiclii yonetim
becerilerini de gerektirmektedir. AB iilkelerinin genelinde kooperatiflerin pazar pay1 tarimsal
girdilerde %55°1, tarimsal ¢iktilarda % 60°dir (Cikin, 2005:10). Basarili yonetimlerin yanisira,
tam rekabet¢i olmayan isletmelerin hakim oldugu yeni ekonomik diinya diizeyinde, varolan
ekonomik ve finansal krizlerin etkisiyle, goniilliilik, demokratik katilim, ortaklarin
cikarlarinin tam olarak korunmasi, iyelerin c¢ikarlarinin korumak, artirmak ve diger
isletmelerle igbirligi igersinde olmak gibi prensipler 6n plana ¢ikmustir.

Tiirkiye’de kooperatif iiyelerinin, kooperatiflere bakis agilari, kooperatif yonetimince alinan
kararlara katilmak, yonetimin secilmesine aktif olarak katilmak gibi bilingli ve aktif bir
kooperatif iiyesinin yapmasi gereken ve sahip olmasi gereken beceriler ve davranislar
sorgulayan arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalardan Aras ve Cikin(1976)’in Izmir ve
cevresinde yaptiklar arastirmada kooperatif ortaklarinin % 51,28’inin bir, % 36,75 smin iki,
% 11,97’si ti¢ ve daha fazla kooperatife ortak olduklar tespit edilmistir. Kaya ve Esengiin’iin
1976 yilindaTokat ili yaptig1 bir ¢alismada kooperatif ortaklarinin, kooperatif bilgilerinden
yoksun ve kooperatife ilgilerinin zayif oldugu tespit edilmistir ( Karli ve Celik, 2003:15).

Son yillarda azalmakla birlikte, Tiirkiye niifusunun 6nemli bir kismu tarim sektdriinden gelir
elde etmektedir. Tarimsal iiretimi artirmanin, kaliteli iiriin elde etmenin ve tarim ile

ugrasanlarin yasam diizeylerini yiikseltmenin en 6nemli yollarindan biri olarak iireticilerin
orgiitlenmesi gerekliligi siklikla giindeme gelmektedir (Karli ve Celik, 2003:5).

Ureticilerin 6rgiitlenmesi ve kooperatif ve kooperatif ortaklar1 arasinda iliskiyi irdeleyen
Ertan ve Turan’in (2001), 1999 yili verilerine goére diinya giil yag1 iiretiminin %30-40’n1
gerceklestirmekte olan Tiirkiye’nin % 30-35’lik iiretimini tek basina karsilayan GULBIRLIK
tizerinde yaptiklar1 vaka ¢alismasinin sonuglari 6nemlidir. Giil Birligin 7.392 adet kooperatif
ortagi olmasina karsin 4.649’unun kooperatifle ilikisi canlidir. Ote yandan, kooperatif
tiyelerinin %92.31’inin kooperatif hesaplar1 ile ilgilenmedigi gibi bir sonuca ulagmalari,
Tiirkiye’deki kooperatifler ve ortaklari arasinda iliskileri ortaya koyma ag¢isindan ¢arpicidir.

Karli ve Celik (2003), GAP alanindaki illerde tarim kooperatifleri ve diger ¢iftci orgiitlerinin
mevcut durumu, yapisi, faaliyetleri ve fiyelere yonelik etkinliklerini inceledikleri
arastirmalarinda, bolgede, c¢iftcilerin egitim diizeyinin diisiik, orgiitlenme bilinicinin zayif ve
ciftei Orgiitlenmesinin yetersiz oldugunu saptamustir.
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Karli ve Celik (2003)’in yaptig1 aragtirmaya gore, GAP alaninda 431 adet {iretici Orgiitii
hizmet vermektedir. Bu {iretici orgiitleri; Ziraat Odalari, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim
Satis Kooperatifleri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Su Uriinleri
Kooperatifleri, Sulama Birlikleri, Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri ve Ciftgi Dernegidir.
Bolgedeki iiretici orgiitlerinin % 31,8’ini Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri olusturmaktadir.
Bunu sirasiyla Tarim Kredi Kooperatifleri (% 20,4), Kdylere Hizmet Goétiirme Birlikleri (%
16,9), Ziraat Odalar1 (% 9,3), Sulama Birlikleri (% 7,0), Sulama Kooperatifleri (% 6,3), Tarim
Satis Kooperatifleri (% 5,1), Su Uriinleri Kooperatifleri (% 3,0) ve Ciftci Dernegi (%0,2)
izlemektedir.

Incelenen isletmelerde, isletme yoneticilerinin yas durumu’na bakildiginda, ortalama olarak
isletme yoneticilerinin %28,7’sinin 41-50 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla
% 27,0 ile 31-40 yas 50 grubu, % 24,2 ile 51-60 yas grubu, % 13,2 ile 61 ve daha biiyiik yas
grubu ve % 6,9 ile 20-30 yas grubu izlemektedir. isletmelerde isletme yoneticilerinin egitim
durumlarina bakildiginda, tireticilerinin %3,4’iiniin okuma-yazma bilmedigi, % 6,9 nun okur-
yazar, % 61,5’inin ilkokul mezunu, % 12,7’sinin ortaokul, % 12,1’inin lise ve % 3,4’linlin
tiniversite mezunu oldugu ortaya ¢cikmistir( Karli ve Celik,2003: 71).

Karli ve Celik (2003) aragtirma alaninda fireticilerin tiye olduklari tiretici orgiitleri; Tarim
Kredi Kooperatifi, Tarim Satis Kooperatifi, Ziraat Odalari, Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,
Su Uriinleri Kooperatifleri, Sulama Kooperatifi ve Sulama Birlikleridir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerde, {ireticilerin, {retici Orgiitlerine {iye/ortaklik durumlari
incelendiginde, treticilerin % 58,0°1 bir iretici orgiitiine, % 35,1°1 iki iretici Orgiitiine, %
5,2’si Uig Tretici Orgiitiine, % 1,7’si ise dort liretici drgiitline ortak olduklar1 saptanmastir.

Karli tarafindan yapilan benzer bir arastirmada, Harran ovasindaki {reticilerin % 60,64’
herhangi bir {iretici 6rgiitiine iiye olmadig1 belirlenmistir (Karli, 2001).

Inan ve arkadaslarinin 1999 yilinda, Trakya bolgesinde yapilan bir aragtirmada ise iireticilerin
% 14,4’linlin bir Uretici Orgiitiine, % 85,6’sin1n ise iki ve daha fazla iiretici Orgiitiine ortak
olduklar1 saptanmistir. Arastirma sonuglart ve literatiir ¢alismalarindan elde edilen veriler,
GAP bolgesindeki iireticilerin, Tiirkiye geneline gore, liretici orgiitlenmesi agisindan diisiik
diizeyde oldugunu gostermektedir (Karli ve Celik, 2003:71). Ureticilerin iiretici orgiitlerine
ortak olma durumlar1 kadar, ortak olduklar1 kooperatifin ne oldugunu bilme ve anlama
diizeyleri de 6nemlidir. Ciinkii iireticilerin ortak olduklar1 6rgiitiin kendilerine ve kendilerinin
tiretici Orgiitiine kars1 sorumluluklarin1 bilmesi hem firetici Orgiitiinlin basarili olmasini ve
hem de iireticinin hakkinin korunmasi acisindan Onem tasimaktadir. Ancak, {ireticilere,
kooperatifcilik ile ilgili degisik tanimlamalar sorularak kooperatif¢iligin dogru tanimini bilme
diizeyleri incelendiginde, ortak {reticilerin % 30,5’inin kooperatifciligin tanimin1 dogru
bildikleri, % 69,5’inin ise bilmedikleri belirlenmistir (Karlt ve Celik, 2003:72). Yine ayni1
bolgede, iireticilerin % 34,5’1 kooperatif¢iligi, devletin kurdugu, denetledigi ve yonetimine
miidahale ettigi ekonomik kurulus, % 33,31 ortaklarca kurulan ve devlet¢e yonetilen kurulus,
% 1,7°s1 ise ortaklarin sermayesine gore kardan pay aldiklar1 ve yonetimde soz sahibi
olduklar1 kurulus olarak gérmektedirler.

Arastirma sonuglar1 gostermektedir ki, aragtirma alanindaki iiretici orgiitiine iiye iireticilerin

(GAP alan1) % 30,51 kooperatif¢iligin dogru tanimini1 bilmektedir. Oysa Trakya bdlgesinde
kooperatifin tanimim1 dogru bilen iireticilerin % 54,4 oraninda oldugu belirlenmistir (Inan ve
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ark,1999). Bu da arastirma alanindaki ireticilerin, Trakya bolgesi {ireticilerine kiyasla
kooperatifciligi yeterince bilmediklerini gostermektedir.( Karli ve Celik, 2003:65)

Incelenen isletmelerde, iireticilerin % 64,9’u birligi kooperatif gibi bir orgiit, % 28,8’
ciftcilerin kurdugu birlik, % 4,0°1 sirket, % 2,3’1 ise dernek olarak goérmektedirler. Trakya
bolgesinde yapilan bir aragtirmada, birligi lireticilerin % 84.,4’1 kooperatif, % 6,1°1 dernek, %
9,5’1 ise sirket olarak gordiikleri belirlenmistir. Bu da arastirma alanindaki tireticilerin, Birligi,
Trakya bolgesindeki iireticilerden farkli olarak bildiklerini ortaya koymaktadir. Her iki
arastirma sonucu da gostermektedir ki, ireticilerin ¢ogunlugu Birlikleri kooperatif gibi
gormektedir.

Uye olunan iiretici érgiitlerinin, faaliyet amaglar1 dogrultusunda calisip ¢alismadigini kontrol
etmek ve diger taraftan iireticilerin kendi haklarimi savunabilmeleri agisindan’iireticilerin
iiretici Orgiitlerine liye olmadan 6nce, ana sézlesmeyi okuyup okumadiklar1 soruldugunda,
isletme genelinde {ireticilerin %36,8’1 ana sézlesmeyi okudugunu sdylerken, % 63,2°si gibi
biiyiik boliimii ise ana sdzlesmeyi okumadiklarmi belirtmislerdir. Isletme biiyiikliik
gruplarinda ana s6zlesmeyi okuyanlarin oran1 % 31,8 ile

% 40,7 arasinda degisirken, okumayanlarin oran1 % 59,3 ile % 68,2 arasinda degismektedir.

[zmir yéresinde yapilan bir calismada ana sézlesmeyi okumayanlarin orani zeytin ireticisi
ortaklarda % 79,0, siit {ireticisi ortaklarda % 74,0 (Yercan, 1996) olarak bulunmustur.
Karadeniz bolgesinde yapilan bir ¢caligmada ise, siit isleyen Tarimsal Kalkinma Kooperatifine
ortak olan tireticilerin % 70,1’inin ana sézlesmeyi okumadiklari belirlenmistir (Karli ve Celik,
2003;Turan, 1992).

Ureticilerin iiye olduklar1 kooperatifin yasal kurallarin1 bilip bilmeme durumu incelendiginde,
Tarim Satis Kooperatiflerine ve Tarim Kredi Kooperatiflerine {iye iireticilerin sirayla % 57,2
ve % 55,4’liniin yasalart hi¢ bilmedikleri belirlenmistir. Ziraat Odalarina iiye ireticilerin %
41,4°1, Sulama Kooperatifine iiye iireticilerin % 40’0’1, Sulama Birligine iiye ireticilerin %
25,0°1, Tarimsal Kalkinma Kooperatifine tiye ireticilerin % 21,41 yasalar1 bilmediklerini
ifade etmislerdir.

Uretici orgiitlerinin basarisi, orgiit bilinci yiiksek iiye/ortaklar ile miimkiindiir. Bilingli ve
egitim diizeyi yiiksek iiyeler/ortaklar; orgiitlerine sahip ¢ikacak, yonetim kuruluna segme ve
secilmede etkin rol oynayacak, orgiitiin ¢alismasini denetleyecek ve fikirleri ile ¢alismalara
onemli katkida bulunabilecektir. Bu nedenle, {iretici Orgiitlerine girmeden Once ana
sOzlesmenin okunmasi, Orgiit ve iyelerin ortaklarin Dbirbirlerine karsi hak ve
sorumluluklarinin bilinmesi agisindan énem tasimaktadir Ureticilerin yasalar1 iyi bilmeleri,
bir taraftan haklarim1 aramalarin1 saglarken, diger taraftan {retici Orgiitiine karst
yiiklimliiliiklerinin ne oldugunu bilmelerine yani kooperatif veya birliklerine sahip ¢ikma arzu
ve iradelerini saglamasi agisindan 6nemlidir.

Genel Kurul toplantilarina en ¢ok katilimin Su Uriinleri Kooperatifleri (% 100) ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinde (% 68,0) oldugu, en az katilimin ise % 25,0 ile Sulama Birliginde
oldugu goriilmektedir. Trakya bolgesinde yapilan bir calismada, Genel Kurul toplantilarina en

3 Ana sozlesme, iireticiler ile iiretici drgiitlerinin birbirlerine kars hak ve sorumluluklarim gsteren bir akittir
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cok katilmin Damizlik Hayvan Yetistiricileri Birligi (% 91,6) ve Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinde (% 83,8) oldugu (inan ve ark., 1999), diger bir arastirmada ise Genel Kurul
toplantilarina  katilimin  Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde % 60,86, Tarim Satis
Kooperatiflerinde % 21,87 ve Tarim Kredi Kooperatiflerinde % 20,00 (Ozdemir ve Miilayim,
1997) oraninda oldugu belirlenmistir. Tokat Kazova yoresinde yapilan bir aragtirmada Genel
Kurul toplantilarina katilanlarin oran1 % 36,6 (Kaya ve Esengiin, 1996), izmir y&resinde
yapilan bir c¢aliymada Genel Kurul toplantilarina katim oram1  Zeytin Isleme
Kooperatiflerinde % 26,0 ve Siit Isleme Kooperatiflerinde % 39,0 (Yercan, 1996) oraninda
oldugu belirlenmistir. ( Karli ve Celik, 2003:72)

Uretici  orgiitlerinde, yonetim kurulu tarafindan alman kararlardan memnun olmayan
iireticilerin memnun olmama nedenlerini belirlemek amaciyla, yonetim kurulu kararlarindan
neden memnun olmadiklar1 sorulmustur. Uretici 6rgiitlerine® iiye iireticilerin yonetim kurulu
kararlarin1 olumlu bulmama nedenleri olarak, yoneticilerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket ettiklerini ve aliman kararlarin ortaklarin lehine olmadigini 72 belirtmislerdir.
Yoneticiler kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket ediyor diyenlerin oran1 Tarim Kredi
Kooperatiflerinde % 30,8, Tarim Satis Kooperatiflerinde % 75,0 ve Ziraat Odalarinda %
20,0’dir. Tarimsal Kalkinma ve Su Uriinleri Kooperatiflerinde alinan ydnetim kurulu kararlar
ortaklar tarafindan olumsuz bulunmamaktadir(Karl ve Celik, 2003: 74).

Ureticilerin biiyiik ¢ogunlugu (% 70,1) iiyesi olduklari iiretici orgiitlerinde demokratik
secimlerle yoneticilerin secilmesini istemektedirler. Bu da ireticilerin kendi orgiitlerini,
kendilerinin  sectikleri  yOneticiler  tarafindan  ydnetilmesini  istediklerinin  bir
gostergesidir(Karl ve Celik, 2003:75).

Yukarida kisaca agiklanan tiim arastirmalar, Tiirkiye’de kooperatif liyelerinin kooperatiflerle
olan iligkilerine ortaya koymaktadir. Kooperatiflerin kurulduklari bolgeye bagli olarak,
kooperatif {iyelerinin aktifligi degismekle birlikte, kooperatif iiyelerinin biraz daha aktif
olmaya ihtiyaglar1 var. Ancak, Tiirkiye ‘de kooperatiflerin gen¢ kusak arasinda nasil bir imaj1
oldugu, gelecegin kooperatif iiyelerinin kooperatifler konusunda yeterince bilingli olup
olmadiklari, Istanbul Aydin Universitesi’nin dgrencileri arasida yapilan bir arastirma ile
belirlenmeye c¢alisilmigtir. Calismamizin sonuglarini asagida sunuyoruz.

Tiirkiye de potansiyel kooperatif iiyesi olarak iiniversite gencleri arasinda kooperatif
bilin¢ diizeyi arastirmasi

Aragtirma, 4-5 Ocak 2010 tarihlerinde, Istanbul Aydin Universitesinin 1000 &grencisi
tizerinde uygulanmis 880 6grenci ankete cevap vermistir. Hedef kitle, 19-24 yas grubunda bir
kitle olarak belirlenmistir. Sonuglarda, bu testin uygulandigr 6grenciler 19-24 yas gurubu
arasindadir. Ankete cevap verenlerden %55°1 kiz 6grencidir. Bu arastirmada 6grencilere 14
soru sorulmus ve cevaplanmasi istenmistir. 14 sorunun olustururken Uluslararasi
almmustir: goniillii ve herkese agik {liyelik; tiyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik
denetim; {yelerin ekonomik katilimi; Ozerklik ve bagimsizlik; egitim, O6grenim ve
bilgilendirme; Kooperatifler arasinda isbirligi ; topluma kars1 sorumlu olma.

4 Buiiretici orgiitleri, tireticilerin bir araya gelerek olusturdugu ve alman kararlarda kendilerinin séz sahibi
oldugu orgiitlerdir
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Ogrencilere,“Kooperatif nedir ?” sorusu sorulmustur. Ankete katilanlarm %88’ kooperatifin
ne demek oldugunu bildiklerini sdylemislerdir. Ancak, bu tanimin ayrica, incelenmesi
gereklidir. Kooperatif iiyelerinin bile kooperatifin tam olarak ne oldugunu bilmedikleri
gercegi karsisinda, 19-24 yas grubu geng kusagin kooperatifin ne oldugunu biliyor olmalari,
sadece daha Once bu kavrami duymalar ile kooperatiflerin farkinda olduklar1 seklinde
yorumlanip yorumlanmamasi gerektigi de baska bir arastirma konusu olabilir.

Bir diger soru ise dgrencilerin “Kooperatif iiyesi olup olmadiklarina iliskindir. Ogrencilerin
tamami, kooperatif iiyesi olmadiklarini agiklamislardir. Ancak, %14 {iniin annesi yada
babasinin bir kooperatif iiyesi oldugu saptanmistir.

“Daha once kooperatif iiyesi olmaniz istendi mi?” sorusunda verilen cevaplara gore,
kimsenin onlarin kooperatif iiyesi olup olmayacaklar1 konusunda bir soru sormadiklar1 ortaya
¢cikmustir.

“Kooperatife liye olmak ister misiniz?” sorusuna, cevap verenlerin %38 i kooperatife {iye
olmak istediklerini ifade etmislerdir.

Istanbul Aydin Universitesi’ndeki potansiyel kooperatif iiyelerinin biling diizeyi konusundaki
yapilan arastirmadaki en 6nemli sorulardan biri, 19-24 yas grubu arasindaki grupta en ¢ok
taninan kooperatif tipinin hangisi oldugu sorusuydu. Soruda, en ¢ok bilinecegi tahmin edilen,
tarim kredi kooperatifleri, yap1 kooperatifleri, esnaf ve sanatkarlar kooperatifleri ve c¢ok
bilinme ihtimali olan sosyal kooperatifler alternatif olarak sunulmustur. Ogrencilerin, %49’u
yap1 kooperatiflerini en ¢ok taninan kooperatif tiirii olarak tanimlamislardir. Ancak, hicbir
ogrenci sosyal kooperatifleri isaretlememistir.

Ankette, kooperatiflerin gen¢ potansiyel kooperatif tiyeleri arasindaki imajlarma iligkin ikinci
onemli soru da 10. soru olmustur. Bu soruda 6grenciye dort alternatif sunulmus ve bu dort
secenekten hangisinin kendilerinin kooperatif hakkindaki diisiincelerini en iyi ifade ettigi
sorulmustur.Buna gore, dgrencilerin %39’u kooperatiflerde kooperatif yoneticilerinin kendi
cikarlar icin calistiklart ; %9’u kooperatiflerin hi¢cbir zaman amaglarina ulasamayacaklarini;
%14°10 kooperatiflerin kendileri i¢in hi¢bir anlam tagimadigini ifade etmektedirler. Buna
karsin, 880 Kisiden %16’s1 kooperatiflerin ideallerimize ulagsmak i¢in uygun kurumlar oldugu
goriisline sahiptirler.

Kooperatifler, ekip calismasinin yapildigi bir kurum olarak disiiniilip, diistiniilmedigi
konusundaki soruya ise, verilen cevaplarin %41’nin bu konuda fikrinin olmadig1 ortaya
cikmistir.Kooperatiflerin i¢ isleyisine bilmemeleri de olagandir.

“Tiirkiye’de Kooperatifleri, ekip calismasinin yapildigr bir yer kurum olarak diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna, %41 oraninda “fikrim yok™, %34 oraninda evet cevab1 gelmistir.

“Tiirkiye de Kooperatiflerin demokratik olarak yonetildigini diistinliyor musunuz?” sorusuna
ogrencilerin %64’ hayir cevabi vermislerdir.

“Tiirkiye de Kooperatif yonetimlerinin seffaf olduklarmi disiiniiyor musunuz?” sorusuna

ankete katilanlarin %77 si hayir cevabr vermistir. Geri kalan % 23 1 ise bu konuda fikirleri
olmadigini soylemislerdir.
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“Tiirkiye de kooperatiflerin sizin ¢ikarlarinizi korudugunu diislinliyor musunuz?” sorusuna,
ankete katilanlarin %61 hayir cevabin1 vermistir.

Sonug ve Oneriler

Anketin sorularina verilen cevaplar yanyana getirildiginde 19-24 yas grubu arasinda sehir de
yasayan, iniversite gengligi arasinda kooperatifler demokratik olmayan, yoneticilerin kendi
cikarlari pesinden kosan bir kurum olarak disiliniildigii bir yap1 sergilemektedir.
Kooperatiflerin gen¢ kusaklar arasinda da hem iyi bir ekonomik ve finansal alternatif
olabilmesi, yapisal bir degisiklik yapmalarinda ve daha demokratik olmalar1 yoniinde daha
fazla calisilmasit gerektigi sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Bu nedenle, kooperatifler konusunda,
toplumun herkesiminin 6zellikle de genglerin bilgilendirilmeye hatta egitime ihtiyaglari ¢ok
aciktir. Ancak, sadece genclerin degil, bu arastirma sonuglarin iretilmesinde mevcut
kooperatiflerin demokratik olmayan, kimi zaman kendi ¢ikarlarinin pesinde kosan
yoneticilerinin ve yoOnetim sekillerinin de etkisi oldugu dikkate alinarak, mevcut
kooperatiflerdeki {iyelerin (ortaklarin) ve yoneticilerin de Uluslararasi Kooperatifler
Birligi’nin yedi temel prensiplerin 6ngordiigii becerileri kazanma konusunda egitilmeleri
ongorilebilir. Aktif {iyelerin, daha aktif kooperatifleri olusturacagi varsayildiginda, bu
egitimlerle, kooperatiflerin ekonomik ve finansal acidan da daha basarili olacagi iddia
edilebilir.
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SKILLS PROJESI
TURKIYE DE KOOPERATIF BILINC DUZEYI ANKETI
2007-2009 SKILLS
1. Cinsiyetiniz : a) Kadin  b) Erkek

2. Kag yasindasiniz ? a) 10- 18 yas b) 19—-24 yas c¢)25-39 yas d) 40 yas iizeri

3.Kooperatif ne demek biliyor musunuz? a) Evet  b) Hayir
4. Kooperatif iiyesi misiniz ? a) Evet  b) Hayir
5.Babaniz yada anneniz kooperatif iiyesi mi? a)Evet  b) Hayir

6.Daha dnce kooperatif liyesi olmaniz istendi mi? a) Evet  b) Hayir
7.Daha 6nce kooperatife liye olmak istediniz mi? a) Evet  b) Hayir
8. Kooperatife iiye olmak ister misiniz? a) Evet  b) Hayir
9. Sizce Tiirkiye’de en ¢ok bilinen kooperatifler agagidakilerden hangileridir ?
a) Sosyal Kooperatif b) Tarim Kredi Kooperatifi c) Yap1 Kooperatifi d) Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi
10. Asagidaki, climlelerden hangisi Kooperatifler i¢in diislincelerinizi en iyi sekilde tanlmlar:
a) Kooperatifler, higbir zaman amaglarina ulagamazlar.
b) Kooperatif yoneticileri, kendi finansal ¢ikarlar1 i¢in galigirlar.
b) Kooperatifler ideallerimize ulasmak i¢in en ideal kurumlardir
¢) Kooperatifler konut sahibi olmamizi saglar.
d) Kooperatifler benim i¢in hi¢bir anlam tagimazlar.
11.Tiirkiye’de Kooperatifleri, ekip ¢aligmasinin yapildigi bir yer kurum olarak diisiiniiyor musunuz?
a)Evet  b) Hayir c¢) Fikrim yok

12. Tirkiye de Kooperatiflerin demokratik olarak yonetildigini diisiiniiyor musunuz?

a)Evet  b) Hayir ¢) Fikrim yok

13. Tiirkiye de Kooperatif yonetimlerinin seffaf olduklarini diistiniiyor musunuz?
a)Evet  b) Hayir c) Fikrim yok
14. Tirkiye de kooperatiflerin sizin ¢ikarlarinizi korudugunu diisiiniiyor musunuz?

a)Evet  b) Hayir c) Fikrim yok
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hicbir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak tizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirasi konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢aligmalar olmalidir:

«  Ogzgiin arastirmalarla ilgili calismalar,

«  Uygulama 6rneklerini bilimsel bir yaklagimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, 6nemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

caligmalari,

« Tez calismasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligi olan bir bdliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora 6grencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak
yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisinde yayimlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartigmaya agik olacaktir. Makaleler igin yapilan elestiriler dergide
yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine gonderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kiigiiltillerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goéz 6niinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz

basildigindan génderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

Sayfa Diizeni

Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; iistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmig olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile
yazilmalidir.
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