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Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde sigortacilik
sektorii: tiirk sigorta sektori tizerine bir degerlendirme

Faruk AKIN*
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Ozet

Gelismis iilkelerde finansal piyasalarin en dnemli yapi taslarindan biri olan sigortacilik sektor,
gelismekte olan tilkelerin de en dinamik sektdrlerinden biridir. Gelismis tilkelerin aksine gelismekte
olan tilkelerde sigortacilik sektdrii i¢in 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Bu ¢alismada, secilmis
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik sektoriinlin diinya sigorta piyasasi igerisindeki
durumu cesitli kriterler acisindan ortaya konulacaktir. Calismada ayrica Tiirk sigorta sektoriiniin
yillar itibariyle gelisimine yer verilerek, sektor ile ilgili degerlendirmede bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler : Sigortacilik, Sigorta Endiistrisi, Gelismis Ulkeler, Gelismekte Olan Ulkeler

Insurance Sector in Developed and Developing Countries: An Assesment on
Turkish Insurance Sector

Abstract

Insurance sector, one of the most important building blocks of financial markets in developed
countries, is also one of the most dynamic sectors in developing countries. In contrast to developed
countries, developing countries have great potential for the insurance industry. In this study, the
position of the insurance sector of selected developed and developing countries in the world
insurance market will be stated in terms of various criteria. However, the development of the
Turkish insurance sector over the years will be presented and it will also be made an evaluation
about the sector.

Key Words: Insurance, Insurance Industry, Developed Countries, Developing Countries
Giris

Sigorta, aym tiirden tehlikeye maruz kalan bireylerin, belirli bir miktar para 6demesi yoluyla
toplanan tutarin, sadece o tehlikenin gergeklesmesi sonucu fiilen zarara ugrayanlarin zararim
karsilamak amaciyla kullanildigi, bir risk transfer sistemi seklinde ifade edilir. Sigorta, sosyal,
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ekonomik ve siyasi alanlarla birlikte alt yapisi saglam, istikrar1 saglamis olan gelismis tilkelerde
ozellikle ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hi¢ sliphesiz biiyiik 6neme sahiptir. Finansal agidan
sigortaciligin temel fonksiyonu girisim riskini minumum kilmaktir (Berk, 2001, 4). Sigorta sistemi
ile birimlerin karsilastiklar rizikolar, birden fazla birim tarafindan paylasilmakta ve bu sistemle de
birimlerin tek basina altindan kalkamayacaklar1 yiikler hafifletilmis olmaktadir (Karaman, 2010, 7).

Sigortacilik; topluma ve ekonomiye, ekonomik kalkinma ve ekonomik biiylimeye katkida
bulunmak, firmalarin finansal agidan saglam yapida olmalarini, asil islevlerine yogunlagmalarini
saglamak ve énemli bir risk transfer araci olmak gibi gesitli yararlar saglamaktadir (Oksay ve Ozsar,
2006, 9-11). Sigortacilik sektoriinti cazip kilan en 6nemli fonksiyonu, fon yaratmak ve yaratilan
fonlar1 ¢esitli yatirnm enstriimanlar1 vasitasiyla ekonomiye kazandirmaktadir. Sigortacilik
faaliyetleri sayesinde biriken biiyiik montanli fonlar, giiniimiizde gelismis tilkelerin kalkinmalarinda
dinamik bir rol oynamistir. Kalkinma hiz1 ile sermaye birikimi arasindaki iliskiden kaynaklanan bu
dinamik rol sayesinde, ekonomik biiylimenin yarattigi parasal biiyiime yatirimlara kanalize
edilmektedir (Akbulak ve Akbulak, 2005, 880).

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, kalkinma, gelisme ve biiyiime cabalarinda, sigorta
sektoriiniin oncelikli olarak ele alindigi, sektoriin biiylime hizinin {ilke ekonomik biiyliime hizindan
cok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gelisen iilkelerde hanehalk: tasarruflari icinde en biiyiik
boliimiin ¢ogu kez sigorta tasarruflart oldugu belirlenmistir. Sigorta sektoriiniin sosyo-ekonomik
yapiyl, yatirimlara kaynak saglayarak ve girisimci sayisinin artmasina yol agmasi olumlu bir
gelismedir (Ugurlu, 2009, 18).

Tiirkiye’de son yillarda yapilan diizenlemelerle, 2008 yilinda sigortacilik sektoriiniin prim iiretimi
11,7 milyar TL’ye, aktif biytikligi ise 26,4 milyar TL’ye ulasmis, sektoriin sermaye ve risk
yonetim kapasitesi 6nemli dl¢lide giliclendirilmistir. Bu sayede soklara karsi dayanikli hale gelen
sektor finansal krize giiclii bir konumda girmistir. Bu siliregte sektorde daha saglikli bir rekabet
ortami olusturulurken, hizmetin kalitesi de belirgin bir sekilde artmistir (Babacan, 2010).

Makalenin amact gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigorta sektoriinlin gelisimini ortaya
koyarak Tiirk sigorta sektoriiniin diinya sigortacilik sektorii igerisindeki konumunu
degerlendirmektir. Bu amagla oOncelikle c¢alismamizin birinci kisminda sigorta sektoriiniin
diinyadaki gelisimi ele alinmis, bunu takiben gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik
sektorli ¢esitli verilerle irdelenerek, sigortacilik sektoriiniin gelisimi ele alinmigtir. Caligmada son
olarak Tiirk sigorta sektoriiniin gelisimi; 1. Tiirk sigorta sektoriiniin varlik toplami ve finans sektorii
icerisindeki payi, 2. Tiirk sigorta sektoriinde sirket sayisi ve istihdam kapasitesi, 3. Tiirk sigorta
sektoriinde teminat toplami 4. Tiirk sigorta sektdriinde prim tliretimi ve 5. Tiirk sigorta sektoriinde
kisi basina prim iiretimi ile ele alinmistir.

Diinyada Sigorta Sektoriiniin Gelisimi

Diinyada toplam prim biiyiikliigii 2008 y1l1 sonu itibariyle kiiresel krizinde etkisiyle reel bazda % 2
diisiis gostererek 4.269 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Toplam prim iiretiminin 3.750 milyar
dolarlik kism1 geligmis tilkelerde iiretilirken sigorta bilincinin yeterince gelismedigi gelismekte olan
iilkelerde bu miktar 512 milyar dolarda kalmistir. Ancak primler bir onceki yila gore gelismekte
olan iilkelerde % 3,4 azalirken gelismekte olan {ilkelerde artis oran1 % 11°e varmaktadir. Amerika
kitasinda reel primler bir dnceki yila gore % 2,4 azalirken, Avrupa’da diisiis % 6,2’yi bulmaktadir.
Ozellikle gelismis iilkelerdeki prim diisiisleri nedeniyle diinya sigorta piyasasinin 2008 yilinda bir
onceki yila kiyasla daha kotii bir performans sergiledigi goriilmektedir (TSRSB, www.tsrsb.org.tr).

70



F.Akin, N. Ece

2004 yilinda 3.243 milyar dolar olan diinya toplam prim iiretiminin 1.848 milyar dolar1 hayat
bransinda 1.395 milyar dolar1 ise hayat dis1 branslarda saglanmigtir. 2006 yilinda 480 milyar
dolarlik artigla 3.723 milyar dolara ulasan toplam prim fiiretiminin 2.209 milyar dolar hayat
bransinda 1.514 milyar dolar1 ise hayat dis1 branglarda saglanmistir. 2008 yilinda ise diinya toplam
prim iretiminin 2006 yilina goére 546 milyar dolarlik artigla 4.269 milyar dolara ulastigi
goriilmektedir. 4.269 milyar dolarlik prim iiretiminin 2.490 milyar dolar1 hayat bransinda 1.779
milyar dolar1 ise hayat dis1 branslarda saglanmistir. Grafik 1’de diinyada toplam prim tiretimi yillar
itibariyle gdsterilmistir.

Grafik 1: Diinyada Toplam Prim Uretimi (Milyar $)
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Kaynak : Swiss Re, Sigma No03/2009 : World Insurance in 2009,2008,2007,2006,2005

Toplam prim biiyiikliigii bir onceki yila gore gerilemekle birlikte diinya prim iiretiminin % 41’ini
gerceklestiren Avrupa kitasi ilk sirada yer almaya devam ederken Avrupa kitasin1 % 34 ile Amerika
kitasi, % 22 ile Asya kitas1 ve % 3 ile Afrika kitas1 takip etmektedir.

2008 yili sonunda diinyada primlerin GSYIH’ya oram1 % 7.07°dir. Gelismis iilkelerde prim
{iretiminin GSYIH’ya oram1 % 8,81 olarak gerceklesirken aym oran yiikselen ve gelismekte olan
ckonomilerde % 2,72°dir. Primlerin GSYIH ya oraninin en yiiksek oldugu iilke % 16,2 ile Tayvan
olup bu iilkeyi Ingiltere, Hollanda ve Giiney Afrika takip etmektedir.

2008 yilinda diinyada kisi basina diisen prim tiiretimi biiyiikltigli ortalamas1 621 dolardan 634 dolara
yiikselmistir. Bu miktar geligsmis lilkelerde 3.655 dolar iken, gelismekte olan {ilkeler 89 dolardir.
Diinyada kisi basina diisen en yiiksek prim iiretimini gergeklestiren iilke 6.857 dolarla Ingiltere’dir.
Bu iilkeyi 6.849 dolarla Hollanda ve 6.379 dolarla Isvigre takip etmektedir. Tablo 1°de 2008 yilinda
diinya sigorta sektoriiniin genel goriiniimiine yer verilmistir.
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Tablo 1 : Diinya Sigorta Sektorii — 2008

. 2007 Yilina . . .
Prim . . . Primlerin Kisi Basina
B o Gore Reel Diinyadaki P .. :
Uretimi Prim Artist Pay1 (%) GSYIH’ya |Diisen Prim
(Milyar $) %) d yr{ze Orani (%) )
(1)
Amerika 1.450 -2.4 33.98 7.29 1.552
Avrupa 1.753 -6.2 41.06 7.46 2.043
Asya 933 6.6 21.86 5.95 234
Avustralya 77 8.6 1.82 7.02 2.272
Afrika 54 4.9 1.28 3.57 56
Diinya 4.269 -2.0 100 7.07 634
Sanayilesmis Ulkeler 3.756 -3.4 87.99 8.81 3.655
Gelismekte olan Ulkeler 512 11.1 12.01 2.72 89

Kaynak : TSRSB, 2008 Yillik Faaliyet Raporu, s.16.

27 tiyeli Avrupa Birligi’nin sigorta sektoriiniin prim biiyiikliigii 2008 yilinda 1.650 milyar dolardan
1.610 milyar dolara diismiistiir. Onceki yillarda istikrarli biiyilyen Avrupa Birligi sigorta sektorii
2008 yilinda kiiresel ekonomik krizin de etkisiyle dolar bazinda % 6,7 diislis gostermistir. Toplam
prim iiretimi diinya prim iiretiminin % 37’sine denk gelmekte olup hayat branginda prim biiytikliigi
ciddi bir diisiisle 998 milyar dolar, hayat-dis1 branglarda ise ufak bir artisla 618 milyar dolar
olmustur. Ulkeler bazinda bakildiginda ise Avrupa Birligi’'nde en yiiksek prim hacmi 450 milyar
dolar ile Ingiltere’de goriiliirken bu iilkeyi sirastyla 273 ve 243 milyar dolar ile Fransa ve Almanya
takip etmektedir. Polonya’da prim biiyiikliigii biiyiik artisla 24 milyar dolar, Macaristan’da ise reel
bazda diislis gostererek 5 milyar dolar olmustur. Avrupa Birligi’nde kisi basina diisen prim iiretimi
3.061 dolar olurken, Avrupa Birligi 15 iilkelerinde bu ortalama 3.726 dolara ¢ikmaktadir. Avrupa
Birligi iiyesi iilkelerden Ingiltere’de 6.858 dolar kisi bas1 prim iiretimi gergeklesirken, bu miktar
Hollanda’da 6.850, Fransa’da 4.131dolar olup yeni iiyelerden Polonya’da 643, Macaristan’da 501
dolardir. 2008 yilinda Avrupa Birligi sigorta sektdriiniin GSYIH igindeki pay1 % 8,3’e gerilemistir
(TSRSB, www.tsrsb.org.tr).

Gelismis iilkelerde sigortacilik sektoriiniin doyum noktasina ulasmasina karsin, gelismekte olan
iilkelerde sigortalanabilir bos kapasite halen mevcuttur. Bu nedenden dolay1 diinya sigorta hacmi
gelismekte olan iilkeler lehine degismektedir (Cetin ve Karabay, 2009, 118). Tiirkiye 2008 yilinda
diinya prim iiretiminde binde 21 payla 88 iilke arasinda 36. sirada, prim iiretiminin GSYIH’ya
oranina gore yapilan siralamada 76. sirada, kisi bagina prim {iretiminde 65. sirada yer almistir (DPT,
2009, 103). Prim iiretiminin bu kadar yetersiz kaldigi bir ortamda, Tirk sigorta sektoriiniin
sigortaciligin ikinci bir islevi olan sermaye piyasalarinin derinlesmesine katkida bulunma
fonksiyonunu gergeklestirdigini sdylemek giiclesmektedir (Kandir, 2009, 51).

Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Sigortacilik Sektorii

Calismanin bu bdliimiinde, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik sektorii ¢esitli
acilardan birlikte ele alinmistir. Diinyadaki tilkeler cesitli ekonomik, sosyal ve kurumsal 6zellikleri
dikkate alinarak gelismis {ilkeler (developed countries) ve gelismekte olan {ilkeler (developing
countries) olarak iki ana gruba ayrilirlar. Oncelikle siklikla karsilastirilan bu kavramlarin agikga
belirtilmesi, konun daha iyi anlasilmas1 bakimdan oldukca 6nemlidir.
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Gelismekte olan iilkeler; genellikle gayri safi mili hasilas1 diisiik, niifusu biiyiik {ilkelerdir. Bagka
ifadeyle, kisi basina diisen milli gelirleri oldukca smirli olan bu iilkelerde yiiksek boyutlardaki i¢
tikketim, gelirden tasarrufa ayrilan payin diisiik seviyelerde kalmasina yol agmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerin ¢ogunun ekonomileri, gelismis olan iilkelere kiyasla temel endiistrilerine
dayanmakta, niifusun biiylik bir boliimii de tarimla ugrasmaktadir (Karaer ve Giirliik, 2003, 197).
Bu baglamda gelismekte olan iilkeler gelismis iilkelerin tasarruflarina ihtiyag duymaktadir ve
gelismekte olan iilkeler geri kalmisliktan kurtulabilmek icin yurtici tasarruflarini artirarak, bunlar
yatirimlara doniistiirmek zorundadirlar. Ancak bu iilkelerde, kisi bagina diisen milli gelir miktarinin
diisiik olmasindan dolay1 marjinal tasarruf egilimleri de diisiiktiir.

Gelismiy iilkeler; gayri safi mili hasilas1 yiiksek iilkelerdir. Bu {ilkelerde, kisi basina diisen milli
gelir miktarinin yiiksek olmasindan dolayr marjinal tasarruf egilimleri de yiiksektir. Gelismis
iilkeler kendi icinde farkli gruplara ayrilmaktadirlar. Ornegin bu grupta ulusal gelir diizeyleri en
yiiksek olan 7 tlke “biiyiik gelismis lilkeler” veya “7’ler Grubu” diye adlandirilir. Rusya’nin
katilmastyla “8’ler Grubu” olusur. Ayrica Avrupa Birligi’nde ortak para birimini benimseyen 12
ilkedende “euro sahas1” diye soz edilir. Diger yandan Giiney Dogu Asya’da hizli bir gelisme
gosteren dort iilke “yeni sanayilesen Asya ekonomileri” olarak adlandirilir. Giiney Kore, Singapur,
Tayvan ve Hong Kong’dan olusan bu gruba “Asya Kaplanlar1” ismi verilir (Seyidoglu, 2007, 11).
Tablo 2’de secilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerin makro ekonomik gostergeleri (2008) yer
almaktadir.

Tablo 2 : Secilmis Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Makro Ekonomik Gostergeleri

GSYIH Biiyiime Issizlik | . Niifus
ULKELER = (Milyar K?Q]’IG Oram g‘r‘f:ls{;z‘) Oram (DIE ;::j‘;) (hlqtilll;;:tm (Milyon
$) (%) (%) Kisi)
Gelismis Ulkeler
ABD 14.441 | 47.439 0.4 3.8 5.8 1.281 -2.117 311
Almanya 3.673| 44.728 12 2.8 7.4 1.498 -1.232 82
Fransa 2.866 | 46.037 0.3 3.2 7.9 601 -692 1337
Ingiltere 2.680 | 43.733 0.7 3.6 5.5 466 -639 127
Japonya 4910 38.457 -0.7 1.4 4.0 746 -708 61
Gelismekte Olan Ulkeler
Brezilya 1.572|  8.295 5,1 5,7 7.8 197 -173 191
Cin 4327  3.259 9,0 S — 1.434 -1.073 1337
Endonezya 511 2.238 6,1 98 - 139 -115 227
G.Afrika 276  5.684 3,1 11,5 22,9 86 -90 49
Tiirkiye 729 10.479 0,9 10,4 10,616 137 -187 71

Kaynak: DPT, Uluslararasi Ekonomik Gostergeler 2009, www.dpt.gov.tr

Gelismis tlkelerde mali piyasalara fon aktaran en 6nemli kurumsal yatirimcilar olan, bireysel
tasarruflar1 toplama acisindan 6nemli islevleri bulunan sigorta sirketleri, gelismekte olan tilkelerde
fon yaratma islevini yerine getirememekte, mali piyasalarda etkin rol oynayamamaktadir. Bu
ekonomilerde genelde goriilen yiiksek enflasyon, sermaye piyasasindaki kamu kesiminin agirligi,
mali kurumlar arasinda serbest rekabetin olmamasi, bankalarin mali piyasalarin en giiclii kuruluslari

olmalari, kurumsallagmamis olan sigorta sektoriinii olumsuz yonde etkilemektedir (Targan, 1994,
71).

Secilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerde toplam prim {iretimleri incelendiginde gelismis
tilkelerde toplam prim iiretiminin gelismekte olan {ilkelere oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Buna gore Tablo 3°de toplam prim {iretimi secilmis gelismis ve gelismekte olan {ilkeler agisindan
belirtilmistir. ABD 2008 yilindaki 1.240.643 milyon dolarlik prim iiretimi ile gelismis tlkeler
icerisinde ilk sira yer alirken, Japonya 473.197 milyon dolar ile ikinci sirada yer almistir.
Gelismekte olan {ilkeler igerisinde Cin, 2008 yilinda 140.818 milyon dolar prim iiretimi
gerceklesirken Tiirkiye’deki prim iiretimi 8.807 milyon dolardir.

Tablo: 3 Toplam Prim Uretimi (Milyon $)

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 1.097.836 1.142.912] 1.1170.101 1.229.668]  1.240.643
Almanya 190.797 197.251 204.544 222.825 243.085
Fransa 194.624 222.220 251.164 268.900 273.007
Ingiltere 294.831 300.241 418.366 463.686 450.152
Japonya 492.425 476.481 460.261 424.832 473.197
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 18.042 23.955 30.390 38,786 47.493
Cin 52.171 60.131 7.805 92,487 140.818
Endonezya 3.381 4271 4.849 6,938 6.903
Giiney Afrika 30.682 33.186 4731 42.676 42515
Tiirkiye 4.619 5.713 6.618 8.297 8.807

Kaynak: Swiss Re, Sigma No3/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Secilmis gelismis ve gelismekte olan lilkelerde kisi basina diisen prim {iretimleri incelendiginde
gelismis iilkelerde kisi bagina diisen prim iiretimlerinin gelismekte olan iilkelerden ¢ok daha fazla
oldugu goriilmektedir. Buna gore Tablo 4’de kisi bagina diisen prim iiretimlerinin se¢ilmis gelismis
ve gelismekte olan iilkeler agisindan gosterilmistir. Secilmis gelismis iilkelerden ABD’de 2008
yilinda kisi bagina diisen prim iiretimi 4.078 dolar iken, Ingiltere’de 6.857 dolar, Almanya’da 2.919
dolar, Fransa’da 4.131 dolar ve Japonya’da 2.043 dolardir. Gelismekte olan iilkeler igerisinde
Giliney Afrika’da 2008 yilinda kisi basina diisen prim iiretimi 870 dolar, Brezilya’da 244 dolar,
Cin’de 105 dolar, Endonezya’da 29 dolar ve Tiirkiye’de sadece 116 dolardir.

Tablo 4 : Kisi Basina Diisen Prim Uretimi ($)

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 3.755 3.875 3.923 4.086 4.078
Almanya 2.286 2.310 2.436 2.662 2.919
Fransa 3.207 3.568 4.075 4.147 4.131
ingiltere 4.508 4.599 6.466 7.113 6.857
Japonya 3.874 3.746 3.589 3.319 2.043
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 101 128 160 202 244
Cin 40 46 53 69 105
Endonezya 15 19 38 30 29
Giiney Afrika 686 714 855 878 870
Tiirkiye 64 78 89 110 116

Kaynak: Swiss Re, Sigma No03/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Secilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerde prim iiretimlerinin GSYIH’ya orani incelendiginde
prim iiretimlerinin GSYIH’ya oraminin gelismis iilkelerde milli gelirin daha biiyiik bir kismimni
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olusturdugu goriilmektedir. Buna gore Tablo 5’de se¢ilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
prim iiretiminin GSYIH’ya orani gosterilmistir.  Ingiltere’de 2008 yilinda prim iiretiminin
GSYIH’ya oran1 % 15,7 iken aym oran Japonya’da % 9,8 , Fransa’da % 9,2’dir. Secilmis
gelismekte olan iilkeler igerisinde Cin’de 2008 yilinda prim iiretiminin GSYIH’ya oran1 % 3,3 iken,
Gliney Afrika’da % 15,3 , Brezilya’da % 3, Endonezya’da % 1,3 ve Tiirkiye’de ise sadece % 1,2
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5 : Prim Uretiminin GSYIH’ya Oram

Ulkeler | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 9.3 9.1 8.8 8.9 8.7
Almanya 6.9 6.7 6.7 6.6 6.6
Fransa 9.5 10.2 11.0 10.3 9.2
Ingiltere 12.6 12.4 16.5 15.7 15.7
Japonya 10.5 10.5 10.5 9.6 9.8
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 2,98 3,01 2,8 3,0 3,0
Cin 2,26 2,70 2,7 2,9 33
Endonezya 131 2,52 13 1,6 1,3
Giiney Afrika 14,38 13,87 16,0 15,3 15,3
Tiirkiye 1,54 1,55 1,6 1,7 1,2

Kaynak: Swiss Re, Sigma N03/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Secilmis gelismis ve gelismekte olan llkelerin diinya sigorta piyasasindaki payi incelendiginde
geligmis iilkelerin diinya sigorta piyasasindaki paylarinin gelismekte olan iilkelere oranla ¢ok daha
fazla oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da se¢ilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerin diinya sigorta
piyasasindaki paylar1 belirtilmistir. ABD, 2008 yilindaki % 29,06’lik payiyla diinya sigorta
piyasasindan en fazla pay alan iilke olurken, % 11,38’lik pay1iyla Japonya en fazla paya sahip olan
ikinci lilke olmustur. Gelismekte olan iilkeler igerisinde Cin, 2008 yilinda % 3,30’luk paya
sahipken, Brezilya’nin pay1 % 1,11 ve Tiirkiye’nin pay1 ise sadece % 0,21 dir.

Tablo 6 : Diinya Sigorta Piyasasindaki Pay1 (%)

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 33,84 33,36 31,43 30,28 29,06
Almanya 5,88 5,76 5,49 5,49 5,69
Fransa 6,00 6,49 6,75 6,62 6,39
Ingiltere 9,09 8,76 11,24 11,42 10,54
Japonya 15,18 13,91 12,36 10,46 11,38
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 0,56 0,70 0,82 0,96 1,11
Cin 1,61 1,76 1,90 2,28 3,30
Endonezya 0,10 0,12 0,13 0,17 0,16
Giiney Afrika 0,95 0,97 1,09 1,05 1,00
Tiirkiye 0,14 0,17 0,18 0,20 0,21

Kaynak: Swiss Re, Sigma No03/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005
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Tiirk Sigorta Sektoriiniin Gelisimi

Tiirk sigorta sektoriinde, ozellikle Avrupa Birligi ile sektorel diizeyde uyum saglama siirecinde
giindeme gelen liberallesme ¢alismalart 1980’lerin sonlarinda yogunlagmistir (Yolcu, 2009, 65).
1980'li yillarda esen liberalizasyon akimi dogrultusunda sektor rekabete agilmis ve asamali olarak
Hazine Miistesarliginca yeni sirketlerin kurulmasina izin verilmesiyle birlikte yerli ve yabanci
sirketlerin sayisinda biiyiik artis olmustur. Ancak sektore yeni sirket girislerinin ve 1990 yilindan
itibaren de tarifelerin serbest birakilmasi, sirketlerin mevcut pastayi biiyiitmek i¢in 6nem arz eden
yeni lriinler gelistirmek yerine mevcut sigortalarda asir1 fiyat indirimleri ve hatta zorunlu tarife
fiyatlarindan yasal olmayan indirimler yapmasi gibi haksiz rekabet sekillerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Atalay, 2004, 26). Son yillarda Tiirkiye’de sigortacilik sektoriindeki potansiyeli
degerlendiren yabanci sermayenin sektore olan ilgisi giderek artmustir. Ozellikle kendi iilkelerindeki
pazar paylar yliksek olan sirketler, iilkelerinde sigortalilik oraninin yilizde ylize ulagsmasi ve pazari
gelistirme potansiyelinin tiikenmesi sonucu iilkemize yonelmiglerdir. Avrupa Birligi iilkeleri
ierisinde % 9,38 ile kiiresel prim iiretiminde ilk sirada yer alan Ingiltere’de yaklasik olarak 54.000
kisiye bir sigorta sirketi diiserken, % 6,54°liik prim {iretimi ile kiiresel prim tiretiminde ikinci sirada
yer alan Fransa’da ise yaklasik olarak 140.000 kisiye bir sigorta sirketi diismektedir. Tiirkiye’de ise
yaklasik olarak 1.200.000 kisiye bir sigorta sirketi diismektedir. Ulkemizde sigortalilik oraninin
hemen her dalda diisiik olmasi, yabanci sermayeye biiylime potansiyeli vadeden bir unsur olurken,
diger yandan AB’ye uyum siireci icerisinde standartlarin belirlenmesi yabanci sermayeyi cezbeden
diger unsurlar olarak goriilmektedir. Tiirk sigorta sektoriinde sermayenin yaklasik % 63’1, toplam
pazar paymin ise % 59’u yabanci sermayeye ait bulunmaktadir. Diinyada 2008 yilinda baslayan
kiiresel kriz, ABD’deki ve diinyadaki sigorta sirketlerinin iflas durumuna gelmesine sebep olurken,
Tiirk sigorta sirketleri, yatirimlarin riskli alanlara yapmadiklari, devlet tahvili ve hazine bonosuna
yoneldikleri ve sektorde finans sigortasi uygulamasi yaygin olmadigi icin krizin etkileri sinirl
kalmistir. Tiirk sigorta sektorii 2008 yilinda toplam 8.8 milyar dolarlik prim hacmine ulagmis, ayni
yil kisi bagina prim tiretimi ortalama 120 dolar olmustur. Tiirk sigorta sektoriinde 16.000’e yakin
kisi istihdam edilmekte olup sektdriin GSYIH igindeki pay1 % 1,2°dir (Akin, 2010, 174).

Tiirk Sigorta Sektoriiniin Varlik Toplami ve Finans Sektorii icerisindeki Pay

Gelismis iilkelerde bireysel tasarruflar1 toplama agisindan Onemli islevleri bulunan ve mali
piyasalara fon aktaran en Onemli kurumsal yatirimcilar olan sigorta sirketleri, gelismekte olan
iilkelerde fon yaratma islevini yerine getirememekte ve dogal olarak mali piyasalarda etkin rol
oynayamamaktadirlar. Geligsmekte olan {ilkelerde sigortacilik sektorii, gelismis {iilkelerin aksine
finans sektdril igerisinde ¢ok kiigiik bir paya sahiptir. Tiirk finans piyasasinda da, diger gelismekte
olan iilkelerin finans piyasalarinda oldugu gibi, bireysel tasarruflarin toplanmasi ve mali piyasalara
aktarilmasinda bankacilik sistemi agirlikli bir rol oynamaktadir. Tiirk finans sektoriiniin varlik
toplam1 2009 yili sonu itibariyla bir dnceki yila gére % 12 oraninda artarak 1.047,6 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bu rakam GSYIH nin % 109,9’una karsilik gelmektedir. Bankacilik sektorii
finansal sektor i¢cinde % 80’e varan payin1 korumus ve gegen yil sonuna gore % 13,8 biiylimiistiir.
Sigorta sektoriinlin Tiirk finans sektorii igerisindeki pay1 % 3,2°dir. Sigorta sektdrii 2004 yilindan
2009 yilina kadar yaklagik olarak % 239 biiyiime gostermistir. Sigorta sektoriindeki varliklarin
GSYIH’ya oran1 2004 yilinda % 1,89 iken 2006 yilinda % 2,37’ye, 2007 yilinda % 2,46’ya, 2007
yilinda % 2,77’ye ve 2008 yilinda % 2,94’e yiikselmistir (Hazine Miistesarligi, 2009, 3). Tablo 7°de
Tiirk finans sektoriiniin aktif biiytikliigii yillar itibariyle (2004-2009) gosterilmistir.
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Tablo 7 : Tiirk Finans Sektoriiniin Aktif Biyiikliigii (Milyar TL)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | % Dag.2009
TCMB 74.7 90.1 104.4 106.6 113.5 110.0 10.5
Bankalar 3064 4069 499.7 581.6 732.5 834.0 79.6
| Sigorta, Emeklilik Sirketleri 9.8 14.4 17.4 22.1 26.5 33.3 3.2
Menkul Kiymet Yatirnm Fonlari 24.4 29.4 22 26.4 24 29.6 2.8
Finansal Kiralama Sirketleri 6.7 6.1 10 13.7 17.1 14.6 1.4
Faktoring Sirketleri 4.1 5.3 6.3 7.4 7.8 10.4 1.0
Menkul Kiymet Araci Kurumlari 1.0 2.6 2.7 3.8 4.2 5.2 0.5
Tiiketici Finans Sirketleri 1.5 2.5 3.4 3.9 4.7 4.5 0.4
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 1.4 2.2 2.5 4.1 4.3 4.7 0.4
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklan 0.3 0.5 0.5 0.7 0.6 0.7 0.1
Varlik Yonetim Sirketleri - - - 0.2 0.4 0.4 0.0
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.0
Toplam 430.4 560.1 669.0 770.8 935.6 | 1.047.6 100.0

Kaynak : BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2009, s.32.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Yogunlasma

Tiirk sigorta sektoriinde aktif biiyiikliigii yogunlagsmasi1 2004 yilinda ilk 5 sirket i¢in % 42,3 , ilk on
sirket icin ise % 64,5 olarak gerceklesmistir. Sektorde, aktif biylikliigiine gbére yogunlasma
gostergeleri incelendiginde, 2008 yilinda yogunlasmanin 2007 yilina gore azaldigi goriilmektedir.
Grafik 2’de Tiirk sigorta sektdriinde aktif bliylikliigii yogunlagsmasi gosterilmektedir.

Grafik 2 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Yogunlasma (%)
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Kaynak :Hazine Miistesarlig1, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.8.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Sirket Sayisi ve istihdam Kapasitesi

Tiirk sigorta sektoriinde 2004 yilinda toplam 59 sirket faaliyet gostermistir. Toplam sirket sayist
2005 yilinda 55’e inerken 2007 yilinda 61°e ve 2008 yilinda 62’ye ulasmistir. Tiirkiye’de sigorta
potansiyelinin yiiksek olmasi, sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriiniin son yillarda gosterdigi
hizli gelismeler yabanci yatirimeilart Tiirk sigortacilik piyasasina yoneltmektedir. Kendi iilkelerinde
sigortalilik orani iist sinirina yaklasmis olan yabanci yatirimecilarin gelismekte olan iilkelerde
yatirnm yapmaya yonelmesi sonucunda iilkemiz sigortacilik sektoriinde 2006 yilinda baslayan
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hareketlenme 2007 ve 2008 yillarinda da devam etmistir (Hazine Miistesarligi, 2009, 5). 2004
yilinda sektordeki sirketlerin 16’s1 yabanci sermayeli sigorta sirketlerinden olusmakta iken bu say1,
2005 yilinda 20’ye, 2006 yilinda 24’e, 2007 yilinda 35’e ve 2008 yilinda 41°e ulasmistir.

2004 yili itibariyle sektor 12.140 kisiyi istihdam etmis olup bu rakam 2008 yili sonu itibariyle
16.069’a ulasmistir. Sirketlerde calisan 16.069 personelle birlikte acente, broker ve eksper olarak
calisanlar da dikkate alindiginda, sigortacilik sektoriiniin 50 binden fazla kisiye istihdam sagladigi
ortaya ¢cikmaktadir (Hazine Miistesarligi, 2009, 6). Grafik 3°te Tiirk sigorta sektoriinde sirket sayisi
ve istthdam kapasitesi gosterilmektedir.

Grafik 3 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Sirket Sayisi ve istihdam Kapasitesi
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.5.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Teminat Toplam

Sigortacilik sektoriiniin {lilke ekonomileri igin Gnemini gosteren kriterlerden biri verilen teminat
tutaridir. 2008 yilinda iilkemizde sigorta sirketleri tarafindan toplam 13.780 milyar TL teminat
verilmistir. Bu tutar GSYIH nin yaklasik 15 katidir ve sigortacilik sektoriiniin iilkemiz ekonomisi
icin ne kadar 6nem arz ettigini gostermektedir (Hazine Miistesarligi, 2009, i).Teminat toplaminin
GSYIH’ya oranina bakildiginda 2004 yilinda % 13,98 olan oranin 2008 yilinda % 14,50’ye ulastigi
goriilmektedir. Grafik 4’te Tiirk sigorta sektdriinde teminat toplam1 ve GSYIH’ya oram
gosterilmektedir.

Grafik 4 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Teminat Toplami ve GSYIH’ya Oram
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.3.
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Tiirk Sigorta Sektoriinde Prim Uretimi

Tiirk sigorta sektoriinde 2004 yilinda 6,8 milyar TL olan prim iiretiminin yillar itibariyle siirekli ve
diizenli olarak arttig1 goriilmektedir. Prim iiretimi 2005 yilinda 7,8 milyar TL’ye, 2006 yilinda 9,7
milyar TL’ye, 2007 yilinda 10,9 milyar TL’ye ve 2008 yilinda ise 11,8 milyar TL’ye ulagmustir.
Tiirk sigorta sektorii 2008 yilinda 88 iilke igerisinde prim iiretiminin GSYIH’ya oranina gére 76’nc1
sirada yer almustir. Grafik 5’te Tiirk sigorta sektdriinde prim iiretimi ve GSYIH’ya oranmi
gosterilmektedir.

Grafik 5 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Prim Uretimi ve GSYIH’ya Oram
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.3.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Kisi Basina Prim Uretimi

Sigorta yogunlugu olarak da ifade edilen kisi basina diisen prim miktari, sigorta sektdriinlin bir
ekonomi igerisindeki gelisimini yansitir. Yogunluk, iilkeler arasinda karsilagtirma yapilmasina
olanak saglar (Akpmar, Demirbilek ve Isil, 2009, 5). Tiirk sigorta sektoriinde kisi basina prim
iretimi 2004 yilinda 67,6 dolar iken, 2008 yilinda 116,1 dolara kadar yiikselmistir. Tiirk sigorta
sektorii 2008 yilinda kisi basina prim iiretiminde bir dnceki yila gére 65’inci siraya yiikselmistir.
Kisi bast prim iiretiminde Avrupa iilkeleri arasinda bir degerlendirme yapildiginda ise Tiirkiye 35
tilke arasinda 34’iincii sirada kendine yer bulmaktadir.

Grafik 6 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Kisi Basina Prim Uretimi ($)
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.3.
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Sonug

Diinya sigortacilik piyasasi, 1980 yilindan beri ilk defa reel bazda % 2 diisiis gostererek, 2008
yilinda toplam 4.269 milyar ABD dolar1 tutarinda prim tretimi ger¢eklestirmistir. Toplam prim
iretiminin % 88’ini gelismis iilkeler, % 12’sini ise gelismekte olan iilkeler gerceklestirmistir. 27
tiyeli Avrupa Birligi’nin sigorta sektoriiniin prim iiretimi 2008 yilinda kiiresel finansal krizin de
etkisiyle dolar bazinda % 6,7 diisiis gostermistir. Tiirk sigorta sektdrii, 2008 yilinda diinya prim
{iretiminde binde 21 payla 88 iilke arasinda 36. sirada, prim iiretiminin GSYIH’ya oranmna gére
yapilan siralamada 76. sirada, kisi basina prim tiretiminde 65. sirada yer almistir.

2008 yilinda baslayan ve merkez iissiinii finans sektoriiniin olusturdugu kiiresel finansal kriz
ABD’deki ve diinyadaki sigorta sirketlerinin iflas durumuna gelmesine sebep olurken, Tiirk sigorta
sirketleri, yatirimlarin riskli alanlara yapmadiklari, devlet tahvili ve hazine bonosuna yoneldikleri
ve sektorde finans sigortast uygulamasi yaygin olmadigi icin krizin iilkemiz sigortacilik
sektoriindeki etkisi sinirli kalmistir. Tiirkiye’de sigortacilik sektorti, 2001 yilinda yasanan finansal
krizden sonra siirekli yiiksek oranli biiylime gostermis olmasina ragmen, kiiresel finansal kriz ve
bunun ekonomiye yansimasinin da etkisiyle 2008 yilinin son aylarinda kiigiilme yasamistir. Tiirk
Sigorta sektoriinde istihdam, krize kargin artmaya devam etmis, 2007 yilinda 15.138 olan sigorta ve
reastirans sirketlerindeki toplam istihdam, 2008 yilinda 16.069’a, 2009 yilinda ise 18.841°¢
yiikselmistir.

2008 rakamlarina gore diinyada primlerin gayri safi yurti¢i hasilaya (GSYIH) oram1 % 7,1
diizeyinde olup bu oran, gelismis tllkelerde % 8,8, gelismekte olan iilkelerde ise % 2,7
seviyesindedir. Belirtilen oranin, Tiirkiye’de sadece % 1,2 oldugu dikkate alindiginda yabanci
yatirimeilarin Tiirk sigorta sektdriine yonelik artan ilgisinin nedeni de anlagilmaktadir. Tiirk sigorta
sektorlinlin son yillarda Avrupa'min en hizli biiyliyen sigorta sektorlerinden biri olmast ve
iilkemizde sigortalilik oranmin hemen her dalda diisiik olmasi yabanci sermayeyi iilkemize
yonlendiren ve biiylime potansiyeli vadeden bir unsur olarak goziikkmektedir.

Tiirk sigorta sektoriiniin Avrupa Birligi’ndeki bir¢ok iilkedeki sigortacilik sektoriine oranla daha az
gelismesinin temel nedenlerinden biri de toplumda yeterli diizeyde sigorta bilincinin yerlesmemis
olmasidir. Giiglenen sermaye yapisi ile Tiirk sigorta sektorii; AB’ye uyum siireci igerisinde
standartlarin belirlenmesi, Ol¢ek ekonomilerinden en {ist seviyede faydalanilmasi ve hizmet
kalitesini koruyarak ve maliyetleri diisiirerek degisik iirlinler yaratilmasi ve toplumda sigorta
bilincinin gelismesi ile beraber tekrar hizli bir biiylime trendine girebilecek ve finans sektorii
icindeki payin artirabilecektir.
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