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Bu Unitede, Kuvvet Ayriys/ Separation of Powers ile Bireyin; Haklars, otonomisi ve
bagimsizhi) Free will-Civil Liberties bakis agilar: ele almacaktir. Kuvvet ayriys bireyin
haklarinz, kuvvetlendirici unsur olarak goriilmelidir, kars: veya alternatif secenek olamas,.

Engeli olan, ozellikle zibinsel engeli olanlarin, bebeklerin, cocuklarin kendileri hakkindaki
karar: baskalarinm aldis ve uygnladigy dikkate alindiginda, yonetimde empati ile merkeziyetgilik,
kuvvet ayrilgs yaklasim ile birey hakks boyutlarmm irdelendigi bir calisma sunulmaktadsr.

onetim boyutunda karar veren kisi birey veya belirli bir yonetici, amir oldugu ifade
edilse de, bu yoneticinin kontrol mekanizmasi agisindan modern isletmelerde
Kuvvetlerin Ayrilig1 prensibi temel alindig1 gézlenmektedir.

Ancak, Anayasa’nin 12. Maddesi, kisilie bagli olan temel haklarin devredilemez,
dokunulamaz ve vazgecilemez oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla tiim hukuksal, yonetim ve
yaklagimlar buna gore olmalidir. Prematiireler kendi rizasim1 kullanamadiklar1 i¢in, Yasam
Hakki temelinde Insan Haklarinin bir bakima saglayan, bir bakima da avukati olan saghk
elemanlari, saglik personeli olmaktadir, olmalidir. Zarar olasilig1 olan higbir sey diisiiniilemez.
Sorumlulugun bireysel olmasi ile kuvvet ayriligi boyutu agisindan, bireysel yaklasimlarin
irdelenmesi bu Unitede islenmektedir.

Ozet

Kuvvetlerin Ayriliginda Birey Haklan
Amac: Kuvvetlerin ayrihgi farkl gériislerin olusmasi agisindan uygun iken, bireyin aydinlatma sonucunda verecegi
karar ile bagimsizligi, otonomisini kuvvetlendirici olarak, bireysel yaklagimi éne gikarmalidir. Avrupa Insan Haklari
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ve Konseyinde de oldugu gibi, Anayasamiz, 12. Maddede; Herkes, kisiligine bagh, dokunulmaz, devredilmez,
vazgeg¢ilmez temel hak ve hiirriyetlere sahiptir denilerek, bu kavram pekistirilmektedir. Kuvvet Ayriligi kavrami
birey hakki, yasam hakki gergevesinde irdelenmektedir.

Dayanaklar/Kaynaklar: Insan Haklari Mahkemesi, Avrupa Konseyi ve Anayasa ile Tiirk Ceza Kanunu
temelinde, Wikipedia ve bazi kaynaklar, bireyin etkinligine dayanak olarak sunulmaktadir.

Giris: Kuvvet Ayriligi temel olarak; Yasama, Yiiriitme ve Yarg: olarak fanimlanmakta, ancak Demokratik
Kuruluglar, Basin, Universiteler de bu kuvvetler iginde yerini almaktadir. Kiiltiirel ve sosyal yapiya gére
bunlarin etkinligi bulunsa da insanligin temeli olan birey ve prematiire bile olsa ona uygun yaklasim ve
dngoriileri saptanmasi agisindan birey boyutu 6nemsenerek incelenmektedir.

Genel Yaklasim; Kuvvetler Ayriligi kavramlari olsa da gergek yasamda bir giiciin daha 6ne giktigi da
gozlenebilmektedir. Yonetimler merkeziyetgi (santralize), merkezciligin dagitilmasi (de-santralize) ile
dagilmis yonetim olarak tanimlanabilmektedir. Cocuk Haklarinda belirtilen egitimin de belirli kaliplari
dgrenme yerine, yasama hazirladigr kadar, saygiyi gelistirmek ile gelistirilmesi oldugu 6nemsenmelidir.
Ekonomik yaklagiminda kendi finans kaynagt ile kendisinin gereksinimlerini karsilamasi, bireyselligin en ideal
oldugu gériilmektedir. Insanin yaga gére Psikolojik geligimi oldugu ve kazanimlari kadar korku ve
endiselerinin de gelistigi gercgegi lizerinde durulmalidir. Biling ve biling altinda da farkli kontrol
mekanizmalari oldugu, bunlarin da dengelenmesinin 6nemi belirgindir. Kiiltiirel yapiya gére; Kabile
Kiiltiiriinde; tiimden merkeziyetgi, Tarim Kiiltiiriinde; geleneklerin hakimiyeti, Endiistri Kiiltiiriinde; kuvvet
ayriligi ile sermaye ve isgi dengesinin kurulmasi, Yiiksek Teknoloji de; bilisim ile insanin 6ne gikmasit,
Kiiresellesme: ile civil liberties, bireyin bagimsizligi temel olmaktadir. Egitim metotlari da buna gére; klasik
tipte hoca bagimli iken, karma yol ile konu 6ne alinmakta, daha sonra ise bireyin kapasitesine gére
egitilmesi ile talebeye gére farkli yap olusmaktadir.

Yaklagim: Insan olmadan insanlik olamayacagi ve insani var etmek, onu egitmek ve onu gelistirme ile tiim
toplum ve insanhgin varhgi ve degisimi ile gelisebilecegi algilansa bile, toplum yapisi bireyi merkeze alarak
yeniden yapilanmalidir vurgusu 6ne alinmaktadir.

Sonug: Her bireyin iginde de olan kuvvetlerin, ayri olarak yapilanmasi 6tesinde, bunlarin birey ve durum ile
farkindalik boyutu ve yaklagimi snemlidir.

Yorum: Kuvvet ayriligi yapisi, hekimlik mesleginde hastayi, durumu merkeze olarak, birey odakli sekle
doniismiistiir. Bu konu ve snemi dikkate alarak, boyut derinlestirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bireyin Hakki, civil Liberties, hiirriyeti, otonomisi, Kuvvetler Ayriligi

Outline

Civil Liberties at the Separation of Powers
AIM: The separation of powers has several benefits, thus, the individual, self-autonomy, civil liberties and
informed consent for considering himself, free will/himself/herself, as in legal concepts at Human Rights
Court, European Council and Turkish Constitution and Turkish Penalty Codes, are clearly indicated. So, the
separation of Powers concept is discussed under civil liberties concept.
Grounding Aspects: Human Rights Court, European Council and National Law Regulations, thus with
literature and Wikipedia, civil liberties at the separation of the Powers are discussed.
Introduction: The separation of Powers are mainly three facts; Legislative, Executive and Jurisdiction, thus,
media, universities and democratic institutions are also be in. Apart of their effect, the redlity is the case,
patient or the Conditional state. Even at the preterm infants, the fact is what you performed is not, but what
you get, the benefit, even primum non nocere is the important one.
In general: Executive; the administration is centralized, decentralized or distributed. At the Child Right, the
Education is means; not learning the knowledge thus, developing the respect, and prepare the individual progress
and developed in positive manner. Even at the economics, the best you gain, you spend to yourself. Conscious
state has id, ego and superego, thus, be balanced and be on be on ethical and respective manner. Cultural
Parameters are also indicating; at Gathering Culture; centralization, Agriculture Culture; Traditions, regulations,
Industry Culture; democracy and separation of the powers for the common balances, Higher
Education/Technology Culture; the person is going at the centre, later the Globalization; civil liberties are the
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best and leading factor. Education is also, form lectures and information taken, to educate according the
progression of individual status.

Conclusion: We must be in awareness, there must be an individual for the humanity and all concepts. Therefore,
Education and preparing to future and consider the person as a core of the System is getting more, and more.
Physician must ve as a medical team, consider the patient, even preterm infants at the centre, so evaluated
according his/her acceptance or rejections.

Key Words: Civil Liberties, Human Rights, individual autonomy and separation of the Powers

Giris/Birey Haklari ve Ozgurlukleri

Insan yalniz olmayip, belirli bir toplum ile yasamasi ile baz1 etkilesimler ile birlikte kontrol
mekanizmalar1 giindeme gelmektedir. Bu Unitede, yonetimler temelinde etkin olan giiclerin,
Kuvvet Ayriligi konusu ile Birey Hakki ve 6zgiirliigiine etki boyutu ile incelenecektir.

Anayasa

Anayasa temel hak ve 6zgiirliiklerin niteligini 12. Madde de belirtmektedir.

1. Temel hak ve hiirriyetlerin niteligi: MADDE 12- Herkes, kisiligine bagh, dokunulmaz, devredilmez,
vazgegilmez temel hak ve hiirriyetlere sahiptir. Temel hak ve hiirriyetler, kisinin topluma, ailesine ve diger kisilere
kars1 édev ve sorumluluklarini da ihtiva eder.

Temel bireysel hak ve 6zgirliiklerinin; a) kisiligine bagli, bireysel ve 6zel ve 6zgiin oldugu, b)
dokunulamaz, sorgulanamaz, yorumlanamaz ve irdelenemez boyutta bulundugu, ©c)
devredilemez, baskasi tarafindan kullanilmasi ve yapilmasi, uygulanmasinin s6z konusu bile
edilemeyecegi, d) kisi kullanmak istemiyorum veya istemiyorum diyemeyecegi, bir haklar
biitiinii oldugu belirtilmektedir.

Bu haklarin; a) kendisi kadar, b) topluma, c) ailesine ve d) diger kisilere kars1 da kapsadig
vurgulanmaktadir.

Bir boyut olarak; haklarin uygulanmasinda, islevinde saglanmasinda, a) 6dev boyutu, bireysel
yapilacaklar, b) gorev ve sorumluluklar1 yapilanacaklar1 belirtilmektedir. Kisaca; haklara
karsin odevler, ile sorumluluklarin ¢ift tarafli boyut iginde olustugu anlasilmalidir. Alis ve
veris gibi, her iki tarafa da diisen sorumluluklar bulunmaktadir. Denge, karsilikli fayda
boyutudur. Dengesizlik zarar veya hak edis disinda olunmasidir. Bedava olanda bile tesekkiir
bir karsiliktir.

Yenidogan Yogun Bakim Unitelerinde, bir sorumlu Neonatoloji Yandal Uzman hekim olmasi
zorunlu iken Cocuk Uzmanlar1 da bulunmalidir, ¢linkii bir kisinin 10 hastaya yeterli olmasi
olanakli degildir. Bu nedenle her olguda sorumlu Neonatolog, yapilanlar1 denetlemelidir,
hekimlerin verdigi kararlar1 incelemeli, ona gore hizmet i¢i egitim yapmalidir. Sorumlu
Hekime bilgi verilmesi, onunla birlikte yapilmasi veya onun dedigini yapmak degil, aldig1 tibbi
karar, tedavi veya yaklasimin irdelenmesini yapmasina onay vermelidir. Hasta progress notlari
veya order dahil tiim yaklasimlar1 denetlemeye agmalidir. Birey, prematiirenin durumuna gore
yaklasim ongoriilmelidir. Rontgen veya diger tetkikler ¢ikmasi igin beklenilmesi kabul
edilemez, hemen sorunun ¢ézlimiine bakilmali elde edilen sonuca gore yaklasim olmalidir. Bu
yaklagimlarda hekim, hemsire veya kitap bilgisi degil, yapilanma olguya goredir, burada da
sorumlu Neonatoloji Hekimi, hastaya bakan hemsire ile mutlaka devreye girmelidir.
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Yonetim

Bir insanin tek kisiligi olmadigi, ortama gore farkli kiiltiirel yapinin 6zelliklerini gosterebildigi
ve ayni anda degisim gosterebildigi bilinmektedir. Ayni1 zamanda da kendisi ile, kendi benligi
ile devamli miicadele eden, istek/arzu ile akil ve goniil boyutunu biitliinlestirmen ¢abasinda
olmaktadir (id, ego, superego). Bir dengeleme boyutu igindedir. Ayakta duran kisi bile,
yiiriirken, kasilan ve gevseyen adalelerin (fleksor ve ekstansorler) bir diizeni ile bu islevi
yapabilmektedir. Beyin yapiyor denilse de otonom olarak olusan yapi ile islev yiirlimektedir.
Akil gerektiginde girebilmekte, ancak bagirsakta ise hi¢ etkisi olmamaktadir. Kisaca yonetim
karma boyuttadir.

Kuvvet Ayrihig Kavrami

Kuvvet Ayriligi kavrami olarak incelendiginde, temel 3 boyut bulunmaktadir; a) yasama, b)
yliriitme ve ¢) yargidir.
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Sekil 1: Giigler/Kuvvet Ayriliginin Anlami, Yo6netimleri (Parlamenter sistem 6rnegi)

Yonetimlerde, bireyin kendi idaresi i¢inde de belirli siizgeglerden ge¢mektedir. Freud
tanimlamasina gore bu yaklasim; kendini ¢ekip ¢evirmek boyutunda: id, ego ve siiper ego
boyutlar1 giindeme gelmektedir. Yaklasimin, giiciin, tek elde toplanmasi ile diktatorliik,
sonugta; zalim ve zuliim boyutunun engellememesinin olusmasi, korkusudur. Tarihte bunu
goren bireyler, bu li¢ giicii farkli sekilde biinyesinde topladig1 da goriilmektedir. Anayasa’ya
gore lst biirokratlart Cumhurbaskaninin atamasi, Hiikiimeti onun onaylamasi dahil tcli
kararnameler ile yapmasi ile bunu olusturabilmis, hatta yetki isteyen hiikiimete karsi
Cumhurbagkani, tarihte olan bir olayda, Anayasa’y1 oku diyerek, giiciin kendinde oldugunu
agik beyan etmislerdir. Se¢imi halk, millet yapiyor denilse de toplumun sectigi temsilcilerdir
ve bireyi degil, siyasi parti veya grubu segmektedirler. 1950 Yillarinda halkin insanlara rey
verdigi, segilenlerin partisini segtigi, daha sonra benzer olarak, 1980’lerde tercih sistemi ile en
alttaki adayin istte ¢ikarak secildigi goriilmiis iken, bundan doniilmiis, adaylarin Genel
Merkezler tarafindan secildigi liste partilere doniismiistiir. Burada s6z edilmesinden kasit,
Anayasa her ne kadar kuvvet ayriligindan s6z etse de gergekte ise, tek tarafli yonetim
olmaktadir. Secimle ancak genel yapiyr etkilemekte, sistem devam etmektedir. Yeni
Cumhurbaskanligi sistemi de ancak uygulama goriildiikten sonra sdylenmelidir. Eski yonetim
parlamenter sistem tanimlamasi ile liderler yonetimi oldugu belirgindir.
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NOT: Sistemlerin su veya bu olmasi degil, sonugta birey hakkini yapip yapmadiklar
onemlidir. Anne ve babanin genetik ebeveyn olmasi degil, sosyal olarak ¢ocuklara annelik,
babalik yapabilen aileler 6ne alinmalidir. En ideal bir hastanede, en ideal bir hizmet modeli ve
yapilanmasinin oldugu yerde, bebekler acliktan agliyor, onlara annelerinin beslemesi,
emzirmeleri ¢esitli engeller nedeniyle, siklikla bilim ad1 altinda eski gelenek uygulamalari ile
yapilmiyorsa, o Neonatoloji servisinden olumlu s6z etmek anlamsiz olmaktadir. Civil liberties,
birey haklarini saglayan, koruyan ve gézeten yonetim disindakiler, sadece sekilseldir, etik ve
hatta insanlik olarak anlamlar1 olamaz.

Bu konuda yaymlanan yayimlara bakildiginda goézlenen yaklasim, arada dengelemenin
olmasinin énemini vurgulanmaktadir.

1) Kuwvetler Ayriligi ilkesi Nedir, Ne Demektir?

Omer YILDIRIM, Agik Ogretim Felsefe Ders Kitabi
Kuvvetler ayrihdi, Fransiz aydinlanmaci dustnidr Baron de Montesquieu tarafindan ortaya atilmis olan, demokratik devlet
yonetimini dizenleyen bir modeldir.
Bu model icinde devlet ¢esitli birimlere ayrilmistir, her birimin ayri ve bagimsiz guicu ve sorumluluk alanlari vardir. Bunun yaninda
her birim bir digerinin gu¢ kullanimi Gzerine sinirlamalar getirebilmektedir. Devlet birimleri genel olarak yasama, yuritme ve
yargidan olugur. ABD sistemine gére bu birimler "hukimet birimleri" olarak adlandirilirken diger sistemlerde "hukUmet" sadece
yurttme birimini ifade eder. ...
GUnumuzde tam olarak uygulanan bir kuvvetler ayriligi veya bir kuvvetler birliginden s6z edilemese de pek gok yonetim sistemi
acik bir sekilde kuvvetler ayrilidi ya da kuvvetler birligi ilkesine dayanmaktadir. ...
Kuvvetler Ayriligi ve Kuvvetler Birligi
... Kuvvetler birligi ilkesine gore bir yonetim birimi (genellikle segilerek gelen yasama birimi) digerlerinden Ustindur ve diger
birimler bu birime hizmet ederler. Kuvvetler ayriligi ilkesine gore ise her birim blyuk oranda (tamamiyla olmasa da) bagimsizdir.
Bagimsizliktan kasit her birimin diger birimlerden bagimsiz olarak segilmesi ya da en azindan varliginin diger birimlere bagl
olmamasidir.
Frenler ve Dengeler Sistemi
Bir birimin digerlerinden Ustln olmasini engellemek ve birimleri birlikte calismaya tesvik etmek icin, kuvvetler ayriligini uygulayan
yonetim sistemleri "frenler ve dengeler “ni gelistirdiler.... Kuvvetler ayrihdi ilkesini benimsemis her Ulkenin kendine 6zgu bir
"frenler ve dengeler" sistemi vardir. Ulke yénetimi baskanlik sistemine ne kadar yakinsa birimler arasinda gekler o kadar coktur
ve birimler goreli gucleri bakimindan o kadar esittirler.
Yasama gucu halkin batundnde olmalidir, ancak buyuk Ulkelerde halk bu glict sectigi temsilciler araciligiyla kullanir.

Yorum

Higbir birim digerinden “(genellikle segilerek gelen yasama birimi)” daha tiistiin olmamali, “Herkes,
kisiligine bagh, dokunulmaz, devredilmez, vazgegilmez temel hak ve hiirriyetlere sahiptir” esas olmalidir.
Kuvvetler Ayriligi, Giiglerin Birligi yaklasimi iginde tercih bilimsel ve etik olan olmalidir.
Frenler ve dengelerin bu agidan ele alinmasi gerekir. Bir insana yaklasimlarda onu
aydinlatarak, onamini/rizasim alarak yaklasim yapmamz gereklidir. Ilkokulda okuyan
cocuklara bile kendi tercihleri temelinde yaklagim yapilmasi, kararda esas olmalidir. Yasam
Hakki dahil bir¢ok boyutlarda zorlama, bagka tanimlama ile rizanin gegersizligi ancak
mahkemelerce ve yasal diizenlemeler yolu ile yapilabilmektedir. Burada iiglincii gii¢, yine
birey hakki nedeniyle ele alinmaktadir. Ortada gii¢ gosterisi degil, olgu, birey, durum ve olay
boyutu temel alinmalidir. Egitim kisinin kabiliyetine, becerisine gére olmali, aile talebine gore,
zorlayict, “dayak Cennetten ¢ikmadwr” bile diyerek, hukuk dis1 ve inanglar1 saptirip, karsi
olunanin sanki istenildigi seklinde, bozarak kuvvet sekline getirilmesi kabul edilemezdir.

2) Kuvvetler ayrilig

Wikipedia
Kuvvetler ayriligi veya glgler ayriligi, devlet organlari olan yasama, yurutme ve yargi giglerinin birbirinden ayrilmis olduklari bir
devlet ydnetim modelidir. Devletin her biri birbirinden ayri ve bagimsiz guglerdeki kol ve sorumluluk alanlarina ayrildigi ve béylece
her bir gii¢ ve kolun bir digeri ile gli¢ ve sorumluluk alanlari bakimindan bir gatisma yasamadiklar bu model ilk olarak antik
Yunan ve Roma'da gelistirildi. ... Aristoteles karma hukimet distncesini Antik Yunan'daki kent devletlerinin anayasal bigimlerinin
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hatlarini gizdigi Politika adli eseriyle ilk ortaya atan kisi oldu. Polybiusa gére Roma Cumhuriyetinde; Roma Senatosu, Romal
konstulleri ve Roma Meclisleri karma hukiimetin bir 6rnegini géstermektedir.

iki kuvvetli sistemler

16. yy. ‘da Kalvenizm adi verilen Protestan akimin kurucusu John Calvin, politik gliciin demokrasi ve aristokrasi arasinda
paylastirildidi bir htikiimet bigimini destekledi. Calvin, demokrasinin avantajlarini takdir etti: "Eger Tanri bir halka kendi hiikiimetini
ve yiiksek gorevlilerini segmesine izin veriyorsa bu paha bigilmez bir armagandir."*2 Politik giictin kétilye kullanim tehlikesini
daha da azaltmak igin, bir digerini tamamlayici ve denetleyici bir fren (denetim) ve dengelerin oldugu bir sistem icinde bazi politik
enstitiler kurulmasini 6nerdi. Calvin ve izleyicileri politik mutlakiyetcilie karsi durdular ve demokrasinin gelisimini ileriye tasidilar.
Calvin'in amaci siradan vatandaslarin haklarini ve faydalarini korumakti.22 ... Yasama ve yargilama igini yapacak ve yedi
asistaniyla bir yiiritme organi islevini gérecek olan bir genel mahkemeyi segerek olugturdular.4!

... Ingiliz anayasal sistemi lizerine bir galismasinda politik giiciin, drnegin Lordlar Kamarasi ve Avam Kamarasi gibi bir takim
yapilar arasinda dagitilmasi, diger yandan monarkin ayricaliklar ve Ulkenin korunmasi igin bir ylritme ve federal yapinin
olusturulmasi sonucunu gikardi. Ingiltere'nin yazil bir anayasasi olmamigti.X2

Yorum

Tarihte Roma Y onetim yapisi olarak kuvvetlerin ayriligindan s6z edilmekteyse de Sezar/Roma
Kral1 tiim kararlar1 denetleyen ve yiiriirliige sokan kisi olarak denetleme, yargi sistemini de
tasimaktaydi. Karst ¢ikanlarin azledilmesi, siirgiine gonderilmesi veya oldiiriilmesinin olast
oldugu bilinmelidir. Bu agidan Tarihte iki gii¢ temel olup; a) Yonetici; Lortlar, konsiiller ve b)
avam, halk, Roma halklaridir. Bunlarin orani niifusun %20-40 kadar1 olup, geri kalan koleler,
hizmetlilerdir ki onlarin herhangi bir haklar1 bulunmamaktadir. Amerika’da da Kizilderililerin
herhangi bir haklar1 olmamistir. Zencilerin haklar1 Lincoln tarafindan verildigi sdylenirse de
1960 Yillarinda Ku-Klux-Klan zalimlikleri gézlenmistir. Kisaca ti¢ denilse de iki tiirlii yonetim
vardir, bizden ve sizden olanlardir. Bu tiir, kabile kiiltiirii yapisinda da gézlenmektedir.

3) Kuvvet Ayriligina gore Hikiimet Modelleri

KPSSvatandaslik.com
Kitap bilgisi olarak bazi yonetim modelleri asagida sunulmaktadir. Bu modellerde olusan
yonetim modellerinin kuvvet ayriligina doniistiiriilmesidir. Eger bir sistemde yargi yonetim ve
yiirlitme tarafindan seciliyorsa, ne kadar bagimsiz olabilir boyutu akla gelmektedir.

KPSSvatandaslik.com

Kuvvetier Ayrihiffing Gore
Hakdame: Modelleri

Sekil 2: Giigler/Kuvvet Ayriligina gore Bazi Yonetim Modelleri

T.C. Anayasa’sinda, Cumhurbagkanina tanimlanan yetkiler (Parlamenter sistem temelinde);

Yasama ile ilgili gorev ve yetkileri: Ydiratme ile ilgili gérev ve yetkilerinden bazilar Yara: ile ilgili gbrev ve
®  Gerekli gérmesi durumunda TBMM | ®  Basbakani atamak ve istifasini kabul etmek, yetkilerinden bazilan

agilis konugmasi yapmak, ®  Basbakanin teklifi (izerine bakanlari atamak ve ¢  Anayasa Mahkemesi
®  Gerektiginde TBMM'ni toplantiya gbrevlerine son vermek, uyelerini segmek,

cagimak, ®  Gerekli gormesi halinde Bakanlar Kurulu'na ¢ Danistay dyelerinin

Yasalarl yayimlamak, bagkanlik etmek veya Bakanlar Kurulu'nu 1/4'Un0 segmek,

Yasalari tekrar goriigiilmek iizere bagkanhgi altinda toplantiya ¢cagirmak,

TBMM'ye géndermek,
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®  Gerekli gérmesi halinde Anayasa
degisikliklerine iliskin kanunlari
halkoyuna sunmak,

o Kanunlarin, kanun hiilkmiinde
kararnamelerin, TBMM Igtiiziigiiniin
tumundn veya belirli hikimlerinin
Anayasaya sekil ve esas

Yabanci devletlere Tirk Devleti'nin temsilcilerini
gondermek, yabanci devlet temsilcilerini kabul
etmek,

Milletlerarasi antlagsmalari onaylamak ve
yayimlamak,

TBMM adina Tirk Silahli Kuvvetlerinin
Baskomutanhgini temsil etmek,

Yargitay Cumhuriyet
Bassavcisini ve Vekilini
segmek,

Askeri Yargitay
Uyelerini segmek,
Askeri Yiiksek idare
Mahkemesi Gyelerini

bakimindan aykiri olduklari
gerekgesi ile Xnayasa ®  Genel Kurmay Bagkanini atamak, segmek,

Mahkemesinde iptal davasi agmak. | ®  Devlet Denetleme Kurulu tiyelerini ve bagkanini | ®  Hakimler ve Savailar
atamak, Yiksek Kurulu Gyelerini

segmek.

. Universite rektérlerini segmek.

Yorum

Bu yetkilere sahip bir bireyin liderlik koltuguna oturdugu ve kuvvet ayriligi olmadig: ifade
edilebilir. Bu agidan sistemlerin yapisindan ¢ok isleyisi ve uygulamasindan séz edilmelidir.
Tiim modellerde yiiriitme farkli ellere ayrilmaktadir. Gizli lider Cumhurbagkan1 olup, yargi
denetiminden kagabilmek i¢in yasal anlamda sorumsuzluk yasalari olusturulmaktadir.

4) Adem-i merkeziyetgilik

_ Wikipedia, 6zgur ansiklopedi

Adem-i merkeziyetcilik, devlet merkezinin gliciinu azaltarak yerel yonetimlerin yetkilerinin artirlmasini savunan siyasi gorus.
Adem-i merkeziyet, "merkezin yoklugu" manasina gelir. Liberal ideolojinin savundugu gérislerden biridir.

Tarihge

Osmanli_Devleti'nde baslica savunuculugunu Prens Sabahattin ve onun liderligini yaptigi Ahrar Firkasi yapmistir. Prens
Sabahattin'in gorusleri yerinden ydnetim ve bireysel girisim ilkelerine dayaniyordu. Buna goére, merkezi hukimetin yetkileri
azaltilacak, buna karsilik imparatorluktaki ¢esitli unsurlarin ydnetime katilma yetkileri arttirilacak, liberal ekonomi uygulanacaktir.

Yorum

Bu yetkilere sahip bir yonetim yerine bireylerin kendilerinin yonetilmesi boyutu giindeme
gelmektedir. Liberal Ekonomi temelinde yapilanma da bu sekildedir.

Google Gorseller/Decentralisation, SlideShare (MAA Dizenlemesi ile)

Google Gorseller/Decentralisation (MAA dgzenlemesi ile)

Sekil 3: Merkeziyetgi, birey merkezli/liberal ve giiciin dagilim Yo6netimleri

Egitim birimlerinde de genel toplu egitim ile bireye 6zgii yaklasim ile entegre toplu boyut
birlikte irdelenmelidir. Egitilen birey olup, bireyin bilgi ve beceri kazanmasi beklenilmelidir.
Onemli olan metotdan ziyade bireyin kazanci, gelisip, degismesi ve saygi olusturmasidir.

5) Education

From Wikipedia
Education is the process of facilitating learning, or the acquisition of knowledge, skills, values, beliefs, and habits. Educational
methods include storytelling, discussion, teaching, training, and directed research. Education frequently takes place under the
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guidance of educators, but learners may also educate themselves.!! Education can take place in formal or informal settings and
any experience that has a formative effect on the way one thinks, feels, or acts may be considered educational. The methodology
of teaching is called pedagogy.

Private vs public funding in developing countries

e  Equity: ...
®  Quality and educational outcomes: ...
e  Choice and affordability for the poor: ...

e  Cost-effectiveness and financial sustainability: ...

Learning modalities

There has been much interest in learning modalities and styles over the last two decades. The most commonly employed learning
modalities are:52

e  Visual: learning based on observation and seeing what is being learned.
e  Auditory: learning based on listening to instructions/information.

e  Kinesthetic: learning based on movement, e.g. hands-on work and engaging in activities.

Purpose of education

There is no broad consensus as to what education's chief aim or aims are or should be. Some authors stress its value to the
individual, emphasizing its potential for positively influencing students' personal development, promoting autonomy, forming a
cultural identity or establishing a career or occupation. Other authors emphasize education's contributions to societal purposes,
including good citizenship, shaping students into productive members of society, thereby promoting society's general economic
development, and preserving cultural values.2!

The future of education

Many countries are now drastically changing the way they educate their citizens. The world is changing at an ever-quickening
rate, which means that a lot of knowledge becomes obsolete and inaccurate more quickly. The emphasis is therefore shifting to
teaching the skills of learning: to picking up new knowledge quickly and in as agile a way as possible. Finnish schools have even
begun to move away from the regular subject-focused curricula, introducing instead developments like phenomenon-based
learning, where students study concepts like climate change instead. 58!

Education is also becoming a commaodity no longer reserved for children. Adults need it too.22 Some governmental bodies, like
the Finnish Innovation Fund Sitra in Finland, have even proposed compulsory lifelong education.’?

Yorum

Buradaki tanimlamada egitim, mevcut olanin 6gretilmesi ve beceri kazanmasina yonelik
olmaktadir. Atatiirk’iin tanimlamasinda muasir medeniyet otesi kavrami bulunmaktadir. Akl
hiir, fikri hiir ve insancil boyut 6ne ¢ikarilmasi ile bilginin anlamsizlastigi bir egitsel boyut
yakalanmasi, ile yorum yapabilmeyi olusturma ile insan egitilmis birey olabilir.

Cocuk Haklarinda Egitim kavrami:
Madde 28: egitileni, eriskini, talebeyi, cocugu, a) 6zgiir bir toplumda, b) faal bir yetiskin
olarak, c) yasam i¢in hazirlayacak, d) saygiy1 gelistirmek, amacini tagimalidir.

Madde 29: egitilenin, eriskinin, talebenin, ¢cocugun; a) kisiliginin, b) becerilerinin, c) zihinsel
ve d) fiziksel yeteneklerinin, €) miimkiin oldugunca gelistirilmesini saglamaktir.

Her insanin kendisine gore bir kiiltiirel yapida oldugu, bu ortamin ve kendisinin sartlara
uyarlama degil, gelistirmesini ve degisimi hedeflemesi ile onun egitimi glindeme gelmelidir.
Bilgi ve beceri saglamasi, etkin ve yetkin olmasi 6tesinde, degisimin gelisim temelinde olmasi
amac olmalidir. Bunu akli, fikri ve vicdani hiir, bagimsiz ve baglantisiz olarak yapmasi da
beklenilmelidir. Diplomalar alma degil, egitim gelisme ve degisim ile olusur.

Burada vurgulananlar dnemlidir.

o Egalité, Fraternité, Liberté. Bu konu Yogun Bakim Biriminde irdelenirken, Hemsire
Giilper YILDIZ, Fransiz ihtilalinin 3 ilkesinden s6z etmistir. Ugiiniin birlikte olmasin1 da
vurgulamistir. Bunlar: a) égalité (Esitlik), b) fraternité (Kardeslik), c) liberté (Ozgiirliik).

e Civil Liberties: Bireyin hiirriyeti igin; 6zgiir ortam, ozgiir toplum ve 6zgiir islenen,
interaktif ders konular1 ve ders ortami olmalidir.
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e Aktif uygulama 6grenmeli: Birey aktif olarak eylemde olarak 6grenmeli; hastaya olmasa
da dogrudan tiyatro, drama ve uygulayicilara yardimei, partner ve kismi sorumluluk tasiyan
olmalidir. Modeller {izerine yapmast da yeterli degildir, modele insanlik ve bireysellik
katilmalidir. Bizler, Tip birinci sinifta agi merkezinde asi yapmamiz, evlere saglik
kontroliine gitmemiz ile Mesleki Beceriler Yaklasimini bastan 6nemseyerek 6grendik.

e Hekim mevcut ortama goére egitim almalidir: Cerrahi boyutta ameliyathanede stajyer iken
yardimei olabilir, sonra ii¢iincii kisi olarak etkin olabilir. Pediatri de stajyer iken, ¢ocuklart
sevmeli, beslemeli, altin1 temizlemelidir.

e Saygi ancak sevgiyi olusturma ve gelistirme ile olasidir: Bebegi sevmeyen kisi, onu
beslemesi ile ancak sevgiyi algilayabilecek duruma gelmelidir. Burada bebegin saygisi,
onun kollarinda rahat uyumasi ile olasidir.

e Kisinin kendisini tanimasi 6nemli boyuttadir: Dahili, Cerrahi, Laboratuvar ve tetkik
acisindan kisinin becerisi, arzusu, severek yapmasi ile ilerlemede tercihi olmalidir.
Severek, kosarak ve istekli olmasi ile o dalda gelisim olusturulmali, kisinin sevdigi yone
gidilmelidir. Basarisiz oldugu degil, basarili oldugu konularda daha genis bilgi ve beceri
kazandirilmalidir. Buradaki piif nokta miimkiin olabildigincedir. Eger kisi iist boyutu da
geciyorsa, akademik ilerlemenin 6nii agilmalidir.

NOT: Ozellikle egitimin bireye gére miimkiin olabildigince yapilmaya galisilmasi ve sevgi
temelinde, insanlik saygisinin olusturulmasi esas olmalidir. Bilgi 6grenmek degil, insanlik
boyutunda diisinmek ve farkindalik egitim tanimi olmalidir. ileri, daha ileri ancak gelecek
siirecin olasi islevi olmalidir ki bu mezara kadar da siirmelidir. Her olgu, olay, hasta farkli
olduguna gore temel olarak hekimlik, terzilik, bilimin bireye gore uyarlanmasi, bir bulus, bir
innovasyon, bir yaraticilik olmalidir. Dolayisiyla en yiiksek bilgiyi bilgisayarlar/internet
bilebilir ama yetki hekimde degil, bireydedir, olguya gore yapilandiriimalidir. Egitim bunu
ogretmelidir.

6) Decentralization
From Wikipedia

Administrative

Four major forms of administrative decentralization have been described.“851

e  Deconcentration, the weakest form of decentralization, shifts responsibility for decision-making, finance and implementation
of certain public functions®2 from officials of central governments to those in existing districts or, if necessary, new ones
under direct control of the central government.

e  Delegation passes down responsibility for decision-making, finance and implementation of certain public functions to semi-
autonomous organizations not wholly controlled by the central government, but ultimately accountable to it. It involves the
creation of public-private enterprises or corporations, or of "authorities", special projects or service districts. All of them will
have a great deal of decision-making discretion and they may be exempt from civil service requirements and may be
permitted to charge users for services.

e  Devolution transfers responsibility for decision-making, finance and implementation of certain public functions to the sub-
national level, such as a regional, local, or state government.

e  Divestment, also called privatization, may mean merely contracting out services to private companies. Or it may mean
relinquishing totally all responsibility for decision-making, finance and implementation of certain public functions. Facilities
will be sold off, workers transferred or fired and private companies or non-for-profit organizations allowed to provide the
services.’2 Many of these functions originally were done by private individuals, companies, or associations and later taken
over by the government, either directly, or by regulating out of business entities which competed with newly created
government programs. &4

...Devolution

Averting the dangers of decentralization: eight classic conditions

The literature identifies eight essential preconditions that must be ensured while implementing decentralization in order to avert

the so-called "dangers of decentralization". These are: 2%
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Social Preparedness and Mechanisms to Prevent Elite Capture

Strong Administrative and Technical Capacity at the Higher Levels

Strong Political Commitment at the Higher Levels

Sustained Initiatives for Capacity-Building at the Local Level

Strong Legal Framework for Transparency and Accountability

Transformation of Local Government Organizations into High Performing Organizations

Appropriate Reasons to Decentralize: Intentions Matter

8. Effective Judicial System, Citizens' Oversight and Anticorruption Bodies to prevent Decentralization of Corruption

Yorum

NogaMdwh e

Yasam agisindan bakildiginda, olgu, durum ve olaya gore yaklagim yapmak gereklidir. Saglik
sektoriinde is birligi ve esgiidiim 6nemlidir. Ancak eylemi bir kisi kendi agisindan sorumlulugu
alir. Hekim tibbi bilim, hemsire tibbi uygulama, eczaci tibbi ilag¢ a¢isindan sorumluluk tagir.

Merkeziyetgilikten ayrisan 4 yonetim modeli belirtiimektedir.

a) Gevsek merkeziyetgilik, yogun olmayan yonetim.

b) Delege sistemi: karar verme konusunda yari bagimsiz olanlarin verdikleri kararla yonetim. Hizmet
sektoriinde etkin olabilmektedir.

c) Federasyon sistemi gibi, bazi kamu yapilarina birakan sistem

d) Ozel firmalar ile yapilan yénetim. Bir bakima hizmet satin alma yaklasimidir.

Merkeziyetcilikten ayrismanin zararh boyutu:

1) Elit veya belirli kesim, grubun, bir takimin yapiyi ele gecirmesi, digerlerine kapatmasi olabilir.
2) Yuksek dizeyde teknik ve yonetim kapasitesine engel olabilmektedir.

3) Yuksek dizeyde politik yaklasim yapilmasini 6nleyebilir.

4) Yerel diuzeyde yapilanmaya engel olabilir.

5) Seffaflik ve verimlilik agisindan kuvvetli olarak engellenebilir.

6) Devlet yapisinin, hizmet yapisina dénismesidir.

7) Merkeziyetgilikten uzaklasmanin gerekgesi kaybolabilir.

8) Etkin yargi sistemi ile, bagimsizligin bir bozulmaya yol agmasi ile engellenebilir.

Sonug

Her bireyin sorumlulugu yulklenebilmesi icin karar yetkisi kendisinde olmaldir. Ancak karar

olusturabilmesi icin;

a) Etik Boyut, Alim/Bilgin olma boyutu: 1) etik ilkeler temelinde dogru nedir sorgusunu yapmalidir,
2) empati yapmalidir ve kendisine olacak sekilde olmalidir, 3) karar da bu acidan insanhk
temelinde, etik olarak ne yapmaliyim, amaci, giidiisi ve metodu uygun olmalidir.

b) Bilim Boyutu: 1) Veriler, semptomlar ve boyutlara bakabilmelidir. SOAP; S: Siibjektif, Semptom,
belirtilenler, O: objektif, veriler, kanitlar, A: Applications, tetkikler, incelemeler, P: Procedures
islemler, uygulamalar ve alinan neticeler. 2) Bilgilendirme ve onam/riza boyutu, kisilerin yaklasima
izin vermesi, bilimsel agiklamalar, 3) karar, insan haklariile bireyin verecegi cevaba gore yapilanma
olmalidir (Free Will).

Sonug olarak dogru veya yanlis degil, bireye, olguya ve duruma gore yaklasim yapilmalidir. Ancak

yasam hakki, rizanin gegersiz olma durumlari haricinde kisi rizasi gegerli olmalidir. Merkeziyetcgilik

ancak yapilanmada olabilir, uygulamada birey hakki agisindan yasal olarak kabul gormemektedir.

Ekonomik Agidan

Ekonomik sistemlerde baslica 3 soru olusmaktadir. Ancak dordiinci sorguda eklenmesi yerinde

olacaktir.

1) lslevine gore: Uretilen, mutlaka bireye yonelik, dncelikle zarar olusturmayan, onu destekleyen ve
gelismesini saglayan hususlar olmalidir. Olay, yasak veya dogru kavramlari degil, su¢ unsuru
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2)

3)

4)

tasmasi olasiigina gére uyar niteliginde olmalidir. ilag carsida satilmaz, eczanelerde satilir.
Receteyi de hekim yazar, hemsire hasta hastaya uygun ise yapar, kurali gibi her uzmanin
sorumlulugu ve islevi bilinmelidir.

islev boyutuna gére: Uretilen ile kullanim boyutunun dengeli olmasi demek, dengenin tiiketilmesi
seklinde degil, fayda Gretmesi boyutu ile iliskili olmalidir. Arz ve talep degil, faydada arz daha st
diizeyde tutulmalidir, hem ekonomik olmasinda da katkisi olmasi saglanmalidir. Etkin, verimli ve
kullanilabilir boyut 6ne alinmalidir. Bir yaklasimin bireyde, olguda yaptigi etki ve bu etkinin boyutu,
siireci, etkinligi glindeme gelmelidir. ilag, ucuzluk degil, etkinlik boyutuna gére éngérilmelidir.
Uriinii kullananin boyutu, kimligi: Uretilen Uriin, etkinlik, verimlilik ve faydali olabilecek olanlar
icin kullanimi olmalidir. Prematiire, gebelik haftasina gére uygulamalar farkli olmalidir. Burada da
bireyin kabull dnemlidir. Kabul, riza anlaminda olmayip, fizyolojik olarak kabulli anlamindadir.
Alan ve veren kim olmalidir: Kuvvet ayriligi temelinde vermeyi planlayan, bilim acisindan daha
yetkin ve yetkili olan Hekim olmali, uygulama acisindan, dogrudan hasta ile temas eden ve ilaci
veren Hemsire olmali, Farmakolojik olarak kararin uygunlugunu denetleyen ise eczaci olmalidir.
Bilimsel gerekgeler uygun degilse ilaci servise gondermemelidir. Burada ortak bir is birligi,
esglidim ve ortak yapilanma gerekmektedir.

Yorum

Bu yetkilere sahip olan kisiler, yetkin, yeterli olmal, sertifika/diploma ile tescilli olmalidirlar.

Kaynak acisindan irdeleme yapildiginda

A)

C)

D)

Parayi veren farkli, Kullanan kisi farkli olunca: Ekonominin en kot modeli olup, tamamen teorik
olmakta ve evdeki hesap carsiya uymamaktadir. Atil, anlamsiz ve kullanilamayan durumlar
olmaktadir. Teorik olarak aile kitap veya internete bakar ve bazi bilgiler edinir. Bu bilgilerin
uygulamada bir anlami olmayabilir. Bilgi, terzilik yapar gibi bireye uyarlanmahdir.

Parayi veren farkh, Kullanan kisi/siz olunca: Hekim besleyin diyebilir, hemsire ise distansiyonu
var, beselemem derse, burada bebege bakilmalidir. Bebek tolere etmiyorsa beslenmeyecek,
tolere ediyorsa beslenecektir. Sonucu tayin eden bebek olmalidir. Kural temelinde islev olamaz.
Parayi veren siz, Kullanan kisi farkli: Prematiirelere surfaktan verilmesi ile 2bin liradan daha
pahali ilaglarin verilmesi s6z konusudur. Kullanan kisi ister, yonetici olarak siz vermeyin dersiniz.
Zaten gunltk bin TL alirken, iki bin lira ila¢ ile zarar goreceksinizdir. Burada karar bebege
birakilmali, bilimsel ilaci verme ve vermeme gerekgesi, klinik bebegin durumu irdelenmelidir.
Parayi veren siz, Kullanan kisi de siz iseniz: Ekonominin tiim boyutlari bu sistemde olusmaktadir.
Hekimlerin bu agidan empati yaparak, bu benim bebegim olsa idi, ilaci ben verir miydim diyerek
yaklasmalidir. Ayni boyut hemsireler veya tiim saglik elemanlari agisindan da gecerlidir. Ekonomik
farkindalik bu sisteme dayanmaktadir.

Insan Faktori

insanlarin da karar verirken kendisinin kararina etkileyen boyutlar vardir. Bu cesitli sekilde
tanimlanabilir. Geleneksel veya kiltlrel boyut olarak, a) arzu, istek, baskasinin zararina olsa bile,
benlik i¢in digerini dislamak, zorlamak ve haklari gasp etmek, b) vicdan denilen duygu ve disinceler
ile ona acimak/sempati duymak, empati/onu kendin olarak kabul etmek ile, etik duygular ve insancil
yaklasimlar boyutudur, ki bunlari dengeleyen c) akil, bilimsel boyut ile kanitlara, verilere dayanarak
karar veren kisidir. Bu bireyin kararinda bagimsiz ve baglantisiz olmasi, herhangi bir dogrudan
menfaati bulunmamalidir.
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Norolojik ve Psikolojik Geligim

insanin kendini ydnetmesi boyutunda; Freud’un tanimladigi: id, ego ve siiper ego boyutlar1 giindeme
gelmektedir. Ancak bunun yaninda diger yaklasim yapanlarda genel irdelenmelidir.

TABLO 1: Freud, Piaget ve Erikson’a gore GELiSiM DONEMLERIN

KARSILASTIRILMASI

(Kaynak: MAA. Pediatriye Giris Kitabindan alinmigtir)

Tablo la: Freud (Psikosekstel)

0-1 YAS 1-3 YAS 3-6 YAS 7-11 YAS Addlesan
ORAL DONEM ANAL DONEM FALLIK DONEM | LATANS DONEM | GENITAL DONEM
Sinir uglarinin ve Oral hislerden sonra, | Temel haz kaynagi Cocuklar Adolesan donem
beyin bolgesi olarak | 6zellikle kaka cinsel organlara da zamanlarinin bityiik baslica 3 safhada
etkin olan; agiz, dil yapabilme, yayilmistir. Erkek kismuini okulda olmaktadir. Bu tek
ve dudaklar bebegin kendisinden bir iirlin | ¢ocuk cinsel gegirirler, psisik doénem olarak

temel haz alma veya
ac1 duyma
bolgeleridir.

Uyarici boyut emme,
beslenme iglevleri
olmaktadir.

Bebegi rahatlatmak
icin emzirme, sekerli
su verme bile etkin
olmaktadir (Agr1
yatistirict yontemler).

olusmasi ile bu bir
haz olugmaktadir.
Bebek kendini
kontrol edebildigini
algilamaktadir.
Bebegin temel
dikkatini ¢eken haz
bolgesi aniistiir. Kaka
yapinca
rahatlamaktadir. Bu
donemdeki en 6nemli
faaliyet tuvalet
egitimidir.

organlarindan gurur
duyarlar, kiz
¢ocuklarda neden
kendilerinde
olmadigini merak
ederler. Bu toplumda
¢ocuklart farkli
algilara neden
olabilmektedir. Daha
sonra, kendi
cinsiyetteki
ebeveynleri ile
6zdesim kurarak
cinsiyet rollerini
kazanmaya baglarlar.

enerjileri, ders, spor
gibi geleneksel
faaliyetlere yonelir.
Liderlik ister.
Egitim, bireyi
yonlendirme
yapmamali, gocugun
yetenek ve
becerilerini miimkiin
oldugunca arttirmali,
gelistirmelidir. Once
¢ocugu tanimalidir.
Cinsel agidan sessiz
ve sakin donemdir.

irdelenmemelidir.
Bazi kisiler bu
denemdeki deger
algilarina takilip
kalabilirler.
Yetigkinlik siiresince
de devam etmektedir.
Saglikli yasamin
amac1 sevmek ve
caligmaktir.

Tablo 1b: Piaget (Bilissel Gelisim)

0-2 YAS

2-7 YAS

7-11 YAS

12 YAS SONRASI

DUYUSAL MOTOR DONEMI
OZELLIK: Bebek 2,5 ayda meme
ile beslendigi ve farkl bir
diinyay1 kavrama ve anlamak i¢in
duyu organlarini ve motor
becerilerini kullanir. Kavramsal
degil, agla beslen gibi sartlanma
olusur. Bebek bir nesneyi nasil
kullantyorsa (memeden emzirme
gibi), o baglamda bilmektedir.
TEMEL KAZANCLAR: Bebek,
nesne goriintii alanindan ¢iksa
dahi, hala varligin1 devam ettigini
bilmektedir. Nesne devamliligt
devam etmektedir. Fiziksel
faaliyetlerin gelismesi ile zihinsel

faaliyetleri de gelismeye
baglamustir.

ISLEM ONCESi DONEM
OZELLIK: Cocuk diinyay1
anlamak i¢in dili de igeren
sembolik diisiinceyi kullanir.
Ben merkezli diisiince
hakimdir (egosantrik). Cocuk
diinyay1 sadece kendi bakis
acisina gore degerlendirir.
TEMEL KAZANCLAR:
Cocugun hayal giicii
gelismektedir. Konusma hem
kendini ifade etmesinde hem

birakir.

SOMUT iSLEMSEL
DONEM
OZELLIK: Cocuk somut

mantiksal islemleri ve
ilkeleri anlayabilir,
bunlar giinliik yasamina
uygular. Bu dénemde
sezgisel diisiince yerini
giderek rasyonel ve
nesnel diisiinceye

FORMAL iSLEMSEL DONEM
OZELLIK: Gengler artik soyut
kavramlarda diisiinebilmekte,
hipotezler kurmaya ve var olandan
olasiya, spekiilasyonlar yapmaya
baglarlar.

TEMEL KAZANCLAR: Etik,
politik ve sosyal konular genglerin
ilgi alanina girmeye baglamstir.
Deneyimler daha makro ve
kuramsal bir yaklagimla

de bagskalarindan
etkilenmesinde dnemli rol
oynamaktadir. Ben merkezli
diisiince giderek azalmakta
ve bagkalarinin goriisii
dikkate alinmaktadir.

TEMEL KAZANCLAR:
Cocuklar bilimsel
diisiinmedeki temel
ilkeleri dgrenirler ve
mantiksal yeteneklerini
kullanirlar. Bu dénemde
say1 ve siniflandirma
kavramlar1 ile korunum
ilkesi gelisir.

degerlendirilmektedir.
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Tablo 1c: ERIKSON-1 (Psikososyal)

0-1 YAS 1-3 YAS 3-6 YAS 7-11 YAS Adolesan
ORAL-DUYUSAL KAS ANAL DONEM LOKOMOTOR- LATANS DONEM ERGENLIK DONEM
DONEM (OZERK-UTANC- GENITAL DONEM (BASARILILIK - (BEN KiMiM-ROL
(TEMEL GUVEN- KUSKU) (GIRISKENLIK- ASAGIRLIK) KARMASASI)
GUVENSIZz) Cocuklar, beslenme, SUCLULUK) Cocuklar beceriler Ben kimim sorusuna

Bebekler, beslenme,
temizlik, ten, tene temas
gibi duygusal yakinlik
ve kucaga alma,
kanguru gibi fiziksel
temas gibi
gereksinimleri
karsilarken, kendilerine
ve diger insanlara
glivenmeyi 6grenir.
Sert ve itici, zorla
beslenme veya sicaklik
duymama, tas bebek
gibi besle, gaz ¢ikar ve
uyut islevlerinde
glivensizlik duygusu

tuvalete gitme, yiirime,
cevreyi kesfetme ve
konusma gibi gesitli
faaliyetler sirasinda ben
yapabiliyorum,
yeterlilik duygusu
gelisir. Buna karsin zit
olarak ta yetenekleri
hakkinda kugku
duyarlar.

Erkek ¢ocuklarin
ozellikle kagmasi
dogaldur,
zorlamamalidir, sevgi
ile yaklagmalidir.

Cocuklar ben yaparim,
ederim yapisinda olup,
burada ¢ocuklarin
sinirlart kendilerince
algilatilmahdir.
Cocuklar, yetigkinlere
6zgii bazi faaliyetleri
yapabilmeyi isterler.
Ancak, erigkinlerin agir1
smirlamalart gocugun
giriskenligini engeller,
su¢luluk hissetmesine
neden olur.

Sakin ¢ocuklart
basarisiz kabul etmeyin.

kazanarak, yeterli ve
iretken olmay1
Ogrenirler.

Basarma mutlak
yapilmasi, ulasiimasi
gerekendir. Bu agidan
basarinin hedefe
varmanin Stesinde
oldugu, niyetin bile
6nemi 6gretilmelidir.
Basarisizlikta asagilik
duygusuna kapilir ve
higbir sey yapmazlar.

Kisilik kayiplari olusur.

Tesvik, dayanisma
olmali, KOC ve

cevap arayarak cinsel,
politik ve mesleki
kimliklerini
olusturmaya galisir veya
hangi rolleri
gergeklestirecekleri
konusunda karmasa
yasarlar.

Bir seyler yapma, bir
seyler olugturma
boyutunda,
eskileri/anne, babay1
begenmeme boyutu
olusabilir.

Aynen kopya,
begenmeme ve sonra

(YAKINLIK-YANLIZLIK)
Geng yetiskinler, sevgi ve dostlugu
paylasabilecekleri birini ararlar (es), bunu
basaramadiklarinda ise diis kirikligma
ugrama korkusuyla insanlardan
uzaklagirlar.

(URETKEN-DURGUNLUK)
Birey anlamli ve iiretken is yasami veya
gesitli faaliyetler diginda, gelecek
kusaklara katkida bulunmakta veya
durgunlasip i¢ine kapanmaktadirlar.
Belirli siiregte eristigi basariyr ylice/diisiik

olusabilir (Agr MENTOR islevi kendini tanima siireci
yatistirict yontemler). Onemlidir. yasanabilir.
Tablo 1d: ERIKSON 2 (Psikososyal)
Yetigkin Orta Yas Yaglilik
YETISKINLIK DONEM OLGUNLUK DONEM YASLILIK DONEM

(EGO BUTUNLUGU-YANLIZLIK)
Birey, yasamini anlaml hale getirmeye
¢aligmakta veya amacina ulasamadig igin
umutsuzluga kapilmaktadir.

Basarili ama basarisinin meyvesini mi
yemeli, yoksa ¢alismaya devam mu

etmelidir?

Basarisiz goriiyorsa, bundan sonra ne
yapmalidir? Hayattan zevk alma boyutunu
tartisir. Yasam ve oliim en biiyiik
gergekeiliktir.

Meslek sahibi olsalar bile,
tatmin/tatminsizlik, yeterli/yetersizlik
¢ikmazindadirlar.

Toplumda 6nemli kisi olmak/birey olarak
saygin olma ¢atismasindadirlar.

gorebilir, abartir/asagilatir ve yagamda
karmasa yasayabilir.

Yorum

Burada kavramlarin olugsmasi ve yerine oturmasi agisindan bazi yaklagimlar sdylenebilir.

e Tam bagimh dénem: Bir bakima Pavlov’un sartlanan kopekleri gibi, aglayinca doyurulur,
aglayinca alt1 degisir, aglayinca sevgi gosterilir. Ancak aglamayi ona gore idare etmelidir.
Ancak aglamasina karsin, istekleri yerine gelmeyince, yoksunluk ve susmaktadir.
Prematiirelerde aglama olmadigi i¢cin bunu Uzman Hemsireler, Neonatoloji Yogun Bakim
Unitesinde yetismis ve yetkin olanlar algilayarak uygularlar.

e Ben ve sen algisi: Bebek her biri farkli algi i¢inde olsa da birden memeyi algilar ve karnim
doyuran budur, sendir. Ona bagimlidir ama farkli boyut olarak, oynamak ve eglenmekte
ister. 3 aydan sonra anne ve anne olmayan ayirimi yapabilir.

e Giivenme, giivensizlik duygusu: Bebekler istekleri saglayan oldugunda burada bir giiven
duymakta, giiven duymayanlarda Anne Yoksunlugu Sendromu gelisebilmektedir. Burada
annenin genetik veya sosyal olmasi degil, annelik eylemini yapabilmesine baglidir.

e Kullanmaya gore algilama: Kavramsal diisiince gelismemistir, ancak meme kendisini
besleyen, doyuran seydir, memeyi nasil kullaniyorsa, o baglamda bilmektedir.
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Etik Geligimi

Etiksel temel, Laurence THOMAS: Morality and psychological development. In A companion to
ethics. Peter Singer. Blackwell companions to philosophy. Blackwell Publishers Inc. 2002,

pages 565. pp: 464, eseri dikkate alinarak olusturulmustur. Kohlberg’in siniflamast ¢ocukluk
gelisim evrelerine gore tarafimdan uyarlanmustir. Etik ahlak felsefesi anlamindadir ve bireyler kendi
ahlak inanislarina etik kural ads altinda kullanmaktadirlar. Kendi gortsleri degil, uluslararast ilkeler
temelinde yapilanmasina gercek etik boyut denilmelidir.
Etiksel gelisim stirecinin baglica 6 evresi vardir. Bunlar;

A-GELENEK ONCESI
1.FAZ: Cezalitaat: Kisi emir komuta zinciri seklinde, akil boyutuna getirmeden, istenilenleri
yerine getirmektedir. Cocuklarin basit anne ve baba emrine uymasi.
Sorumluluk almadan, istenilenleri yapmaktadir. Bagskasindan da kendi istedigini yapmasini ister.
Ben devlet memuruyum bana verilen emirleri yaparim yaklagimi bu dénemin kalibidir. Anayasa
ve 657 Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore, hi¢cbir kimseye zorla bile olsa hukuk dist is
yaptirilamaz vurgusu gegersizdir.
2.FAZ: Egoizm: Ben merkezli davranislardir. Bebek beklemez dnce o doyurulmalidir.
Bir¢ok kimse, kendi arzusunu genellestirerek veya fedakarlik gibi gostererek bencilligini
stirdiirmektedir.

B-GELENEKSEL
3.FAZ: iliskiler: insanin karsidaki kisiyi anlama cabalari olmaya baslar. Dinlemeye baslamustir.
Karsilikli etkilesim i¢indedir. Ancak, yaklasimlarin boyutu tartisilabilir.
4.FAZ: Odev-gorev: Yaklasimlar1 6devi veya gorevi seklinde, belirli kalip ve kurallar iginde
gormektedir. Somut yaklagimlari 6zetler, gelenekleri aynen uygular.

C-ILKELER
5.FAZ: Haklar: Hukuk haklarin ¢oguludur. Haklar somut degil soyut kavramlardir. Herkes
esittir tanim1 yorumlamaya gereksinimi vardir. Bu ilkeler iizerine 6dev ve gorevler daha somut
olarak olusur. Bireyin haklar1 6nceliklidir. Ancak bu haklar, baskalarinin zararina yorumlanamaz.
Bu boyut, hak edis boyutunda zorluklar ¢eker.
6.FAZ: Etik: Dogru nedir ve ne yapmam gerekir seklinde diisiinsel boyuta ulagsmasidir. Bu
boyutun bir 6zelligi de anlamli yapilan fedakarliktir.

Insanlarin yas1 geregi son faz olan ilkelesme, etik boyuta gelecegi diisinmemelidir. Sosyal,
kiiltiirel ve farkindalik boyutu ile bu durum olusabilir. Bir birey yasina goére degil, yapisina
gore degerlendirilmelidir, birey ilk asamada, ceza ve itaat sathasinda kalabilir.

Profesor bile olsaniz, siz eger bir felsefe kitabini, inang kitabini, 6rnegin Kuran’1 (Kelime
anlam1 Ogiit’tiir) etik irdelerken; a) emirler, yasaklar ve inanan ile inanmayan gibi insanin
kendi benligine karisirsaniz, ilk gelenek oncesi boyuttasinizdir, b) gérev ve ibadetleri/ddevleri
yapmaliyiz, inanmanin gereklilikleri yapilmasi gerekenler gibi yaklasim icinde iseniz,
geleneksel yap1 i¢indesiniz, ¢) ilkeler, her birey farklidir, soyut kavramlar ve yorumlar bireye
ozgiidiir ve Kuran emir degil, 6giit ve oneri olarak alan ise ilkeler diizeyindedir.

Kuran kendisini tanimlarken 1) kitap (2/2, 3/7), 2) yol gosteren (2/2, 12/111, 31/2-3, 72/2); 3)
ogit (21/10, 24/34, 54/17,22,32,40,51); 4) hatirlatic (6/69); 5) uyarici ((2/119, 11/2, 21/10);
6) belirten (6/69, 20/3); 7) ders veren (12/111, 54/17,22,32,40,51); 8) agiklayan (4/26, 24/34);
9) egitici (96/4-5); 10) iyi ve kotliyli tanimlayan (6/55); 11) bilgilendiren (2/120), 12) iyi
olanlar1 tanimlayan (2/119, 11/2); 13) aydinlatan (4/28); 14) merhamet eden (112/111, 21/107,
31/3); 15) bereketli (6/155); 16) ulu (6/155), 17) dogal kanunlar (31/31) ve 18) akilli olma
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(31/2-3) ifadelerini kullanmaktadir. Abd kelime olarak ¢alisarak deger tireten anlaminda iken,
ibadette deger iiretme eylemidir. Insan dolayisiyla kuvvet ayriligi temelinde oldugu gibi,
inanista bile abd kelimesini; kul, kéle olmak yorumlamak ile sorumluluktan kagamamaktadir.
Eslemna kelime olarak itaat eden kisi (Miisliiman) iken, bu kisilerin inanmis olmadigi,
bilinglerinde agiklik kazanmadigi ve davraniglarina yerlesmedigi i¢in iman etmedikleri
Kuran’da (49/14) belirtilmektedir. Kisaca inan¢ boyutunda da ilkelesme diizeyi en list diizey
olmaktadir.

Anayasa ve TCK (Turk Ceza Kanunu)

Anayasa da Kanunsuz emir, kisaca yazili ve bireyin haklarina uygun olmayan yaklasimin
yapilmasina hukuksal olarak engel olmakta, izin bile vermemektedir. Kuvvet ayriligi denilmesi
ile amirin sdyledigine uyulmasi olarak anlagilmamalidir.

J. Kanunsuz emir: MADDE 137- Kamu hizmetlerinde herhangi bir sifat ve suretle ¢alismakta olan kimse,
tistiinden aldig1 emri, yonetmelik, tiiziik, kanun veya Anayasa hiikiimlerine aykiri goriirse, yerine getirmez ve bu
aykiriligi o emri verene bildirir. Ancak, iistii emrinde israr eder ve bu emrini yazi ile yenilerse, emir yerine
getirilir; bu halde, emri yerine getiren sorumlu olmaz.

Konusu sug teskil eden emir, hi¢bir suretle yerine getirilmez, yerine getiren kimse sorumluluktan kurtulamaz.
Askeri hizmetlerin goriilmesi ve acele hallerde kamu diizeni ve kamu giivenliginin korunmasi i¢in kanunla
gosterilen istisnalar sakhdur.
Yorum

Bir yetkilere sahip kisi, dogrudan sorumlulugu tasimaktadir ve iistiinden aldig1 emri ancak sug
kapsaminda degil ise yerine getirmekte, kuvvet ayrilig1 temelinde, sorumlulugunun bilincinde
olarak yapmamaktadir. Su¢ kanunlarda yazili, yoruma kapalidir. Zorlama durumunda,
Savciliga su¢ duyurusunda bulunmalidir. Bu Anayasal Hak; Madde 12: “kisiligine bagl,
dokunulmaz, devredilmez, vazgegilmez temel hak ve hiirriyetleridir”.

Ceza Kanunlarindaki maddeler bir g6z atacak olursak konu daha netlesecektir.

TCK

Ceza Kanununun amaci: Madde 1- (1) Ceza Kanununun amaci; kisi hak ve zgiirliiklerini, kamu diizen ve giivenligini, hukuk
devletini, kamu saghgini ve ¢evreyi, toplum barismi korumak, sug iglenmesini onlemektir.

Sugta ve cezada kanunilik ilkesi: Madde 2- (1) Kanunun agik¢a su¢ saymadigy bir fiil icin kimseye ceza verilemez ve giivenlik
tedbiri uygulanamaz. Kanunda yazili cezalardan ve giivenlik tedbirlerinden baska bir ceza ve giivenlik tedbirine
hiikmolunamaz. (2) Idarenin diizenleyici islemleriyle sug ve ceza konulamaz. (3) Kanunlarin sug ve ceza iceren hiikiimlerinin
uygulanmasinda kiyas yapilamaz. Sug ve ceza igeren hiikiimler, kiyasa yol agacak bigimde genis yorumlanamaz.

Adalet ve kanun oniinde esitlik ilkesi: Madde 3- (1) Sug isleyen kisi hakkinda islenen fiilin agirligiyla orantili ceza ve giivenlik
tedbirine hiikmolunur. (2) Ceza Kanununun uygulamaswinda kisiler arasimda wk, dil, din, mezhep, milliyet, renk, cinsiyet,
siyasal veya diger fikir yahut diisiinceleri, felsefi inan¢, milli veya sosyal koken, dogum, ekonomik ve diger toplumsal
konumlart yoniinden ayrum yapilamaz ve hi¢bir kimseye ayricalik taninamaz.

Kanunun baglayicihigi: Madde 4- (1) Ceza kanunlarini bilmemek mazeret sayilmaz.

Ozel kanunlarla iliski: Madde 5- (1) Bu Kanunun genel hiikiimleri, ézel ceza kanunlari ve ceza igeren kanunlardaki suglar
hakkinda da uygulanir.

Yorum

Kuvvet ayrilig1 denilse bile Avrupa Konseyinin belirttigi yorum iizerine, a) Civil Liberties ve
b) bu hakkin tiim kamu, kurulus ve kurumlarindan korunmasi gerekir seklindedir.

Ulkemizde de Yasal Mevzuat; a) kisi hak ve dzgiirliiklerinin korunmasi, b) sug islenmesinin
onlenmesi, ¢) kanunda agik¢a yazilan su¢ saymadigina ceza verilemezdir.
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Yasal Uygulamada; 1) uygulamalarda herhangi bir ayirim yapilamaz, 2) kiyas yapilamaz.
Kiyasa yol agacak bicimde genis yorumlanamaz, 3) Ceza kanunlarini bilmemek mazeret
sayllmaz ve 4) diger kanunlarda da uygulanir denilmektedir. Ticaret Kanunda da s6zlesmenin
batil olmamas1 icin bazi sartlar getirilmekte iken, yeni diizenlemede, karsilikli haklar
zedelemedikge (Madde 391: Esit islem ilkesine aykirt olan batildir) ve Ceza Kanunu’na aykiri
olmadik¢a (Madde 1530: ticari hiikiimlerle yasaklanmis islemler ve sartlar batildwr) kabul
edildigi vurgulanmaktadir.

1) Alt biling, Biling ve Ust biling, id, ego ve siiper ego

Wikipedia
id, ego ve siiper ego insan zihninin katmanlaridir. Bu katmanlar birlikte yer almalarina karsin farkli diizlemlerde fonksiyon
gordrler.

Ben=insanin kendine 6zgii ruhsal ve bedensel biitiinlijiiniin ve bunun zihinsel algilaniginin genel ve soyut adidir. Ben, Freud’un
ruhsal cihazla ilgili ikinci kuraminda es ve Uber-ich ile birlikte ruhsal cihazin g beliriminden biridir. Ben’in kaynagi (ki Es’in dis
alemle temasi sonucunda farklilagsmasidir) ve muhtevalari, bilingli, biling éncesi veya bilingdigi olabilir. Ben’in yapisi gergeklik
ilkesinin baskisi altindadir. 'Ben’in fonksiyonu ise, kisiligin korunmasi, gergege uyum ve ¢atismalarin ¢éziimlenmesidir.

Ben’in ideali, birincil narsisizm ’den (kisinin kendisine karsi duydugu sevgi) ve gevremizdeki kisilerle ve aile ile 6zdeslikten
meydana gelen kisiligin egilimi; bu 6zdeslik, kisinin kendi benligine karsi besledigi sevgiyi degistirir ve ikincil narsisizm derecesine
disardr.

ideal 'ben', cocukluktaki “her seyi yapabilme” hayalinin daha sonraki 6zdesliklerle degiserek aldigi yeni sekil; bu degisme
“kahramanlarla 6zdeslesme” ye, yani Unlu ve gigli kisileri benimsemeye dayanarak olmaktadir. (Ben'in ideal i ile ideal ben
ayrimi Freund’'da yoktur. Nunberg, Lagache ve Lacan gibi bilginler, ideal ben’in olusumunda Narsisizm’i iyice belirtmek icin bu
ayrima bagvurmuslardir.

Alt biling (Id), Benlik (Ego), Ust Benlik (Siiperego) - Freud'a Gére Zihnin Olusumu ...
Google / Wikipedia/Gérseller (MAA Diizenlemesi ile
. ‘ il Freud'un sézliyle eqo sahlanmig bir at
B lizerindeki sévalye gibidir. Id ile sliper egonun
isteklerini uzlastirmaya calisan hakemdir.
id, zevk temelli bir istekler ve asiri 1srarci temel enerjinin
¢ikis noktasidir. Temel ve en ilkel benliktir. Ana kaynagi
cinsellik, aglik gibi ihtiyaglarin en bencilce doyurulmasidir.
Ego ise "id “in bu isteklerini gergeklikle kargilayan
kisimdir. Cesitli savunma mekanizmalari ile "id “i dengeler.
Id ve sliper ego arasindaki dengeleyici unsurdur. Temel
gorevi kisisel guvenlik saglamak ve "id “in baz isteklerine
izin vermektir. Freud ileri yillarda gercekligi test etmek,
savunma, bilgi sentezi ve zeka fonksiyonlari ile hafizayi bu
merkeze baglamistir.
Biling Alti i Super ego, baba figiiriinin ve kiltirel adetlerin
igsellestirilmis bir semboludr. "Id “in ihtiyag ve talepleriyle
¢atisma halindedir. "Id “ye karsi saldirgandir. Tabulari
ayakta tutar. Oidipus kompleksinin ¢dézimd icin baba
figlrinin igsellestiriimesidir.

Sekil 4: Biling Durumu: id, ego ve siiper-ego boyutu

Biling Oncesi

s B
SUPEREy}f .

"id", icimizdeki doyumsuz hayvandir. Kendisini yalnizca ihtiyaglara gére ayarlayan, elestiri kabul etmeyen, gidiisel,
durdurulamayan yanimizdir. Buna verilebilecek en iyi 6érnek cinsellik, saldirganlik, aglik, kin vb. Bu yéni adir basan birey vicdan
olgusundan yoksundur. Bilincin orta agsamasi olarak da, Freud'un izah ettigi Benlik (Ego), doda ya da gevre ile id arasinda bir
denge unsurudur. Cevrede ya da dogada bulunan maddelerin uygunlugunu yine tarafsiz bir zeminde kontrol eder ve bu
nesnelerin uygun olup olmadigini belirler. Ayni zamanda elestiri yapan bélim olup, giidilleri durdurma ile ilgilenir. Ornegin alt
biling olarak izah edilen id aciktii zaman hemen bir seyler bulup yemeyi amagclar. Ancak benlik (ego) bunun daha uygun bir
zamanda olmasi veya olmamasi gerektigini hatirlatip onu dizginler. Ust benlik (siiperego) kural ve degerler bitinligui iginde
insana yén veren bolimdiir. Bu béliime vicdan da denilebilir. Bu béliim daha gok emir ve yasaklara gére bir yol belirler. lyi ya da
kétlyd birbirinden ayirmaya bagladigimiz sureglerde gelisir ve olgunlagir. Zamanla aile, anne ve baba, c¢evre, okul, din,
geleneklerden 6grendiklerimiz igsellestirilir ve bizim deger ve kurallar butlnligimizin olusmasina yardim eder. Bu agidan bu
Ui¢ temel biling sekillenmesinin belli diizeylerde bizlerde yetersiz olmasi gergekten iyi olmaz. Insan, disiinen bir varlik ve zarari
onceden hesaplayabilecek; sonradan 6drenebilecek bir yapiya sahiptir. Kimi bunun Tanridan geldigini dusundr, kimi de Freud
gibi Evrim Kurami seklinde izah eder. Ikisinde de ortak olgu vicdandir.

Freud'a gore id kisinin ilkel benligidir. Hazin doyumu ilkesine goére galigir. Higbir sosyal kurali Gnemsemeyen idin tek istedigi,
isteginin aninda yerine getirimesidir. idi baskin olarak bebeklerde gérebiliriz. Id igin ayni zamanda kisiligin ¢ocuksu tarafi da
denilebilir. Kisilik gelisimini dénemlere ayiran egitim bilimciler id'in, bu dénemlerin en alt basamaginda yer aldiini sdyleseler de,
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kisisel gelisim basamaklarinin herhangi birisinde sorun yasayan bir bireyde id'lere gok sik rastlanabilir. Bir bireyde id'i
dengelemek igin ego (Kisilik Savunma Mekanizmasi) devreye girer.

Siiperego (Ustben)

Ustben, (Fransizca sur-mol, Ingilizce su-perego, super-ego;(dikey vertigal)) Bir kisilik semasinda, planinda kisiligin en yiiksek
merciisi. Ben'e karsi bir denetleyici ya da bir yargig roliinii oynar, es'ten gelen isteklerin ben tarafindan ya oldugu gibi ya da bazi
degisikliklerle kabultine izin verir ya da timuyle geriye ¢evirilmesini buyurur. "Tum ahlaksal kisitiamalarin temsilcisi, mikemmelik
yolundaki ¢abalarin savunucusudur." (Freud, Butiin Eserleri)

Bilingdiginda etkinligini surdirdr. Ahlaksal bir yasanin savunucusu, ayni zamanda ilgili yasaya uyulup uyulmadiginin
denetleyicisidir. Oedipus Kompleksi'nin kaybolmasiyla ortaya ¢ikar. Cocuk zamanla yasak 6dipal (Oedipus Kompleksi'yle ilgili
olan) doyumundan el ¢ceker, anne ve babasiyla 6zdesleri ve yasaklari bir igyansitimla kendisine mal eder. Diger yonden, egitimle
medeniyet yasaminin, ahlak, vicdan, vb. gerekleri istben kapsamina girer. Cocuklarda istben'in kurulusunda anne ve baba
degil, onlarin ustben'leri model alinir. Bdylece Ustben, gelenegin tasiyicisi igini gorar.

Melanie Klein'a gére gocuklarda heniiz gelisimin oral evresinde bir Ustben olusur. R. Spitz'e gore Ustben'in olusumu ¢ocuklugun
daha 6ncelerinde baglar. Ustben ile o (es, id) arasindaki gatismalari bazi nevrozlarda, &érnegdin fobilerle saplanti
nevrozlarindakinden daha buyUk bir rol Gstlenir.

Yorum

Yetkilere sahip olan kisinin, bilingli olmasi, farkindalik i¢ine olmasi istenir, ancak, bilingsiz
olarak yaptigi davraniglarinin id ’in giidiisiinde kalan, id ‘in kontroliinde veya egonun ters
yonlendirmesinde olabilir.

Kuvvet ayriligr temelinde ele alindiginda; a) id: Yonetim, Yiiriitme, b) ego: Yasama,
ilkelesmeyi yapan, c) siiper-ego: Yargi, denetlemeyi yapan ve uyumu saglayan olmaktadir.

2) Governance

From Wikipedia
Models/ Yonetim Modelleri Levels/Diizey Multistakeholder/

e  Collaborative/Ortak e Lokal Any action taken by any organization

*  Good/Ahlak, Moral "o who are nked with hern i the private

o Multistakeholder/@oklu yOnetIClll Measures/OIQUm sector. For examp|es these are

e  Open-source/Agik kaynak e World Governance Index/Diinya parents, children, customers, owners,

e  Private/Ozel glic indeksi employees, associates, partners,

o @sisel e  Sustainable Governance contractors, and suppliers, people that
Indicators/Siirdtirebilir Giig are related or located nearby.
indikatori /0zel sektérle baglantili igler

| Yonetim Tipleri |
e I1Governance as process/Olusturuimakta olan e  llinternet governance/internet Yénetimi
Yénetim e  12information  technology  governance/Bilgi

e  2Public governance/Kamu Yonetimi Teknolojileri Yonetimi

e  3Private governance/Ozel Yénetim e  13Requlatory governance/Kontrol ve Denetleme

e 4Global governance/Global, toptan Yénetim Yonetimi

e 5Governance  Analytical  Framework/Devletin e  l4Participatory governance/Taraf olma Yonetimi

Analitik Isleri (] 15Contract governance/Anlagmali Yonetimler

e  6Nonprofit governance/Karsiz Yonetimler e  16Multilevel governance/Cok Diizeyli Yonetimler

e  7Corporate governance/isbirligi Yénetimleri (] 17Metagovernance/Bliylik meta Yonetimler

e  8Project governance/Proje Yonetimi e  18Collaborative governance/Birliktelikle Yonetim

e  9Environmental governance/Cevresl Yonetim ®  19Security sector governance/Guvenlik Sektori

e 10Land governance/Toprak Yénetimi-Agalari Yonetimi

Governance is all of the processes of governing, whether undertaken by a government, a market or a network, over a social
system (family, tribe, formal or informal organization, a territory or across territories) and whether through the laws, norms, power
or language of an organized society.™! It relates to "the processes of interaction and decision-making among the actors involved
in a collective problem that lead to the creation, reinforcement, or reproduction of social norms and institutions."2 In lay terms, it
could be described as the political processes that exist in between formal institutions.

A variety of entities (known generically as governing bodies) can govern. The most formal is a government, a body whose sole
responsibility and authority is to make binding decisions in a given geopolitical system (such as a state) by establishing laws.
Other types of governing include an organization (such as a corporation recognized as a legal entity by a government), a socio-
political group (chiefdom, tribe, family, religious denomination, etc.), or another, informal group of people. In business and
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outsourcing relationships, governance frameworks are built into relational contracts that foster long-term collaboration and
innovation.

Governance is the way the rules, norms and actions are structured, sustained, regulated and held accountable. The degree of
formality depends on the internal rules of a given organization and, externally, with its business partners. As such, governance
may take many forms, driven by many different motivations and with many different results. For instance, a government may
operate as a democracy where citizens vote on who should govern and the public good is the goal, while a non-profit organization
may be governed by a small board of directors and pursue more specific aims.

In addition, a variety of external actors without decision-making power can influence the process of governing. These include
lobbies, think tanks, political parties, non-government organizations and the media.

Yorum

Yonetimin, artik tek lider boyutu ile olusmadigi algilanmalidir. Kiiltiirel boyut, artik
yoneticilerin danismanlari ile degerlendirilmektedir. Gergek yorum ise memnuniyet ifadesidir.
Toplam kalite, memnun olma orani, durumudur. Bu kavram, personel, hizmet ve ekonomik
boyut yaninda kalite gibi kavramlar1 da kapsamaktadir.

Kiltirel irdeleme

Kiiltiirler, toplumlarin belirli karakterlerinin birbirine benzemesi ile sosyal gruplandirma
yapilmasi ve Sosyal Antropolojik Bilim Dali olarak tanimlanmaktadir.

Kiiltiirlere gore Yonetim bu bakistan irdelenecektir.

Kiiltlir Parametreleri (8’li yumak; Giiveng B. Kiiltiiriin ABC’si, 2002)
e A: Aile yapisi, sosyal organizasyonlar, soy, akrabalik

K: Kaynaklar: Gelenek, toreler, uygulamalar

C: Cevre: Yerlesme yerleri, cografi konumu, dogal yap1

E: Egitim: Sanat, bilgi ve 6gretim/egitim

D: Din/Devlet: yonetim, sosyoloji, hukuk sistematigi

I: insanlar: Birey, inanislar, psikoloji

Y: Yerlesimin yapisi, kdy, kent, yapilanma

T: Teknoloji: Uretim, tiiketim, ekonomik yapi

Bu yapiya gore baslica tanimlanan kiiltiirler:

Kiiltiir Tipleri
e Avcilik, Toplayicilik — Gogebelik Kiiltiirti
Tarim Kiiltiiri
Endiistri Kiiltiirii
Ileri teknoloji Kiiltiirii
Birey Hakki Oncelikli/Bilisim Destekli Kiiltiir (MAA tanimi)
Gelecek Kiiltiirel Yap1 (Etik ve Estetik) (MAA tanimi)

Kiltlrlere gére Yonetim irdelenmesi
1) Toplayici, Kabile/Kurum ve GOCEBE KULTURU:

Aile: Aile yapisi yerine, iginde bulundugu kiimenin yapisi 6nemlidir. Birey toplumu biitiinlestireni korumakla
yiikiimliidiir. insan yapisi: Toplumun yapis1 giic iizerine kuruludur. Giiciin her tiirliisiinii elinde bulunduran
toplumun lideri, buna uyanlarda toplumun neferleridir. insan yine insanlara/gruba/kabileye/takima hizmet
etmelidir. Saglam ve gii¢lii olmayanin yagsamasi tartismalidir. Acimasiz bir varlik savagt vardir. Birlestirici
unsur, 1rk, cinsiyet, inang veya bir somut gerekgce (futbol takimi gibi) olmalidir.

Teknoloji: Tarihsel yapida teknolojileri avcilik/kazanma tizerinedir. Zamanimizda ise gogebelik, gdgmenler
ile sert, kabaday1 davranislar ve kaba ifadeler ve giyinisler gegerlidir. Takim tutuluyorsa, o takimin renkleri
ile giyinme ve bagkalarin1 diisman saymak gereklidir.

Egitim: Beceri ve islev kazanmak {izerindedir. Topluma yararl olmayan diglanir.

Ahlak: Bireysel degil, kiimeles, takimin ahlak anlayisi vardir.
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2)

3)

4)

Yasal yaklasimlar: Kendi aralarinda mal paylagimi hirsizlik gibi nitelenemez. Kiimenin reisi, kiimenin
bilgini, kiimenin sosyal olarak hakimi, cezalandiricisi ve bakicist vardir. Bir girket kalkinmak ve gelismek
icin her yolu mubah goriir ve bagkalarinin iistiine basarak biiyiirse, bu kiiltiirel yapidadir. Yarg: kabilenin
kalkinmasina dayalidir. Kabile, sirket, kurum, kurul kiltiirii gegerlidir, digerleri dislanir. Ayirim detayda
olabilir, takimlarda sar1-kirmiz ile sari-lacivert bir arada olamazlar.

SONUC: Lider ne derse o olur, merkeziyetcilik zorunlu bir gerekliliktir.

TARIM, GELENEK KULTURU

Aile: Aile yapisi temel unsur olmus olsa bile, genis aileler veya genis ailelerle olusan imaj gegerlidir.
Akrabalik 6nemlidir. Sehir takimlar bir aile gibidirler.

Insan yapisi: Insanlar kéyiine hizmet esasina gére yetistirilirler. Kisi kendi grubundan olanlari korumak,
gbzetmek zorundadirlar. Vatan hainligi gibi ithamlar hemen ortaya ¢ikacaktir. Cesitli yapida sikismis insan
ortadadir. Hukuk sistemi de kendi toplumun esaslarina gore, geleneklere uygun verilir.

Birliktelik ile is birligi ve esgiidiimler zinciri ile 6rf, adet ve gelenek boyutu 6ne ¢ikmaktadir. Gogebe
kiiltiirtinde bu boyut lider ve simgelere 6zgii iken, kahramanlar ile yapilanirken, tarim kiiltiiriinde asirlar
i¢inde olan ve degisimi ¢ok yavas yapilandirma ile olugsmaktadir.

Egitim: Egitimin temel amac1 eski kiiltiirel yapi, 6rf ve adetlerin 6grenilmesidir. Tipik bir memur yetistirme
zihniyeti hakimdir. Dogrular ve yanliglar vardir ve tartisilamaz. Diploma gegerlidir. Egitim tiim topluma
yonelik degil, belirli bir kesimi kapsar. Herkes egitim almamalidir. Tiim bireyler egitilirse toplumun dengesi
degisecektir.

Ahlak: Bireysel degil, kdylin, ¢evresel olusan ahlak anlayisi hakimdir. Kaliplar ve gorevleri yapmak
onemlidir. Diistinme bagka kisilerin isidir. Gérev yapmak yeterlidir. Ahlak geleneklere saygi, biiyiiklere
hiirmet cergevesinde toplamir. Atalarimiz ne yapnuslarsa dogru yapnuslardir. Inamslar: inanislar 6rf, adet ve
geleneklerle biitlinlesmistir.

Yonetim: Bizden ve sizden vardir. Vatan, millet tamimlamasinin 6tesinde boylar, toreler ve gruplar
kendilerini Gtekilerden iistiin gordiikleri icin, savas kaginilmazdir. Giiglii isen tekini ortadan kaldirman
gerekir kuralt gegerlidir. Yonetim belirli bir kesimin elindedir. Demokrasi kavrami sadece belirli kesim igin
gecerlidir.

Yasal yaklasimlar: Geleneksel kurallar ve yasalar 6nemlidir. Kisilerin haklar1 veya diistinceleri geri
plandadir. Zaten biiyiikler kisileri gézetirler. Hukuk yasalarin degil orf, adet ve geleneklerin stiinliigii
seklinde yapilanmaktadir. Uluslararasi yaklasim varligin sonu olacagi i¢in, yabancilar diigman, yabancilagsma
kabul edilemezdir.

SONUC: Demokrasi toplumun dedigidir, gelenekler yargiy1 yapilandirir. Odevler ve gorevler vardir
ve bunlar yapilmahdir.

ENDUSTRI KULTURU:

Burada para ve sermayenin ¢alisma veya teknolojiye yonelik kaymasi ile emir komuta zinciri bozulmustur.
Aile: Aile yapis1 Atasal koklerden uzaklastigi igin, ¢ekirdek aile kavrami olugsmustur. Ge¢im derdi 6nemli
bir boyut oldugundan karsilikli etkilesimler azalmus, kargilikli dayanisma artmustir.

Teknoloji: Bilimin uygulamaya doniismesi, kisaca teknolojideki devrimin olustugu dénemdir. Bu agidan tiim
ekonomik ve sosyal yap1 bu teknolojinin kullanimina gore yapilanmaktadir.

Egitim: bilgi temel unsur haline gelmistir. Ogrenmek, daha cok 6grenmek gerekmektedir.

Ahlak: Bireysel degil, kurul veya bagli olunan kurum veya kurulun goriisii gegerlidir. Birey bunlar1 6grenmeli
ve bunlara uymalidir. Toplu dayanisma veya toplu bilinglendirme gecerlidir. Kaliplar ve gorevleri yapmak
kurul veya kurumsal bazda 6nemlidir.

Yonetim: Devletin en giiclii oldugu yapidir. Bireyler devletin tanimladigr yapi iginde giliglenmeye
caligmaktadirlar. Partilerin en giiclii oldugu donemdir. Demokrasi tanimi giicli ele gegirme seklinde
tanimlanmaya baglamistir. Yasalarin {istiinliigii vardir. Bireyler sadece o toplumun kolesi veya iscisidir.
Gorevler ve haklar ¢atismaktadir. Gorevler 6n plandadir. Yoénetim kuvvetler ayriligidadir. Isci isen isci
olarak kalmalisin denir. Bireylerin tek gorevi vardir, yoneticisini se¢gmek, birey hakkini temsilci korur.
SONUC: Calisma barisi icin kuvvet ayrihig1 temel olmalhdir.

Yiiksek Teknoloji Kiiltiirii ve ileri Bilisim Kiiltiirii:
Aile: Aile yapisi ve kavramlari tartigmaya baslanmis ve birey kendini 6zgiir hissedebilmek igin aile kavramini
karsisina almaya baslamistir. Bu yap1 ile mutsuzlugun ve birgok hukuksal sorunlarin olustugu gézlenmistir.
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5)

Insan yapisi: Insan yiiksek teknolojiyi kullanmasi ile memnun olacak iken, daha fazla tenkit eden ve kendini
ezilmislik ¢gemberinde hisseden, devamli stres faktdriinii ortaya ¢ikaran bireyler olmustur. Makine insanin
yerini almis, onun igine son vermistir.

Devamli daha iistiin teknoloji gelistirmek ve uygulamak, teknolojinin kendi diismani haline gelmistir. Daha
iyi, en iyisi kavramlar1 ¢atismaya baslamustir. Insanlar teknolojinin kendi sorunlarimi ¢dzemediklerini
gérmeye baglamislardir.

Yonetim: Devlet temel olarak standartlastiran bir kurum yapisindadir. Her yaklagim belirli bir standart i¢ine
alinmis ve Olgiilebilir boyuta getirilmeye calisilmistir. Bu standartlar daha once kuruluslara gore iken,
globallesme ile devletin temel giicli bunlar1 yayginlagtirmak olmustur. Bu malzeme standartlart hizmet
standartlarint olusturmustur. Daha sonra toplam kalite kavrami ile yonetsel standarda gitmistir. Daha sonra
olay miigteri kavramina sokularak miisteri memnuniyeti yaklasimi ile devamli diizenleme, iyilestirme
(keizen) yaklagimu ile siire¢ siirdiiriilmiistiir. Gorevler yerini bir bilen ferde birakmaktadir. Yonetime
kuvvetler ayriligina ek olarak, demokratik kuruluslar denilen kurum ve kurullarda etkin olmaktadirlar.
Yo6netim hukukgularin elindedir.

Inamslar: Din kavranm &nemini azaltmustir. Birey kendi ruhsal durumlari icin boslugu dolduracak cesitli
inaniglara itilmistir. Tarot fallar1 ve astro 6nemli yer almaktadir. Bizden-sizden kavrami bizim kurum, bizim
dernegimiz, bizim tarikatimiz, bizim iiyeligimiz sizinkinden iistiindiir ve siz yanlis yapiyorsunuz ve sizi
kurtarmak gerekirse doniismektedir.

Yasal yaklasimlar: Birey, teknoloji mengenesinde daha sikistigini gormiis, stress ile ugrasma boyutunda,
kendine donmeye basglamistir. Yasa, sitemi korumaya ¢alisir.

SONUC: her birey haklarim 6ne siirerek, merkez yonetimi ve kuvvet ayrihigim ret etmekte, ben
temelinde yapilanma istemektedir. Zarar unsuru yoksa ben yaparim gecerlidir. Yoneticiler yarg:
kiskacinda sikismslardir.

Birey Hakki oncelikli ve temelli kiiltiir, Civil Liberties KULTURU:

Aile: Aile yapisinda birey ve birey merkezli davraniglar 6n plana ¢ikmigtir. Artik aile kavramu yerine bireyin
sosyal yapida yeri degerlendirilmektedir. Birey haklari 6nem kazanmustir. Etik kurullar bireylerin haklarini
korumak tizere geligsmislerdir. Yasalar ve standartlar yerine bireylerin mutlulugu ve bireye gore yapilandirma
one ¢ikmugtir. Zarar ve haklar 6n plana ¢ikmistir. Birey artik bagkasi i¢in ¢aligmak istememektedir.

Devlet kavrami: Avrupa Birligi veya Insan Haklar1 kavramlari arasina sikismustir. Zarar ve haklar kavramlar
bireyin giivenlik ihtiyacini arttirmigtir. Kararmin olusmasi i¢in danigmanlik 6nemli boyuttadir. Hukuksal
kurumlar yeni yapilanmasim olusturamadan, devreye medya ve birgok firsat¢ilarin ¢ikmasi kaginilmaz
olmustur. Standartlasma ve bireyin haklar1 igin olusturulan bagimsiz kuruluglar ile bu kontrolii
amaclanmustir. Yasalar degil bireyin haklarina dayali hukukun Gstiinliigii temeldir. Gorevler degil haklar 6n
plandadir. Gorevleri haklar olusturmaktadir. Kesin dogrular ve yanlislar yoktur. Olgu icinde dogrular ve
yanlislar vardir. Bu durum bilimsel temel 15181nda analiz ve sentezle tanimlanir. Karar ancak birey veya islev
bazinda goriisler (haklar) olgunlastiktan sonra (yasalarin degil, hukukun {stiinligii temelinde) verilebilir.
Kurallar, standartlar ve tiim sosyal yaklagimlar olgu temelinde bireysellestirmek {izere irdelenirler. Coziime
ulagmak temel yaklagimdir. Yonetim planlamaci diizeyinde kalip, kuvvetler ayriligin1 hukuksal etkinlikler
olusturmaktadir.

Kurallar ve yasalar bireyin haklari ve bagimsizligi, kisaca haklarm/hukukun istiinliigli temelinden
bakilmalidir. Her birey dogal haklara sahiptir.

SONUC: Yasak kavrami ve yasal boyut yerine ilkeler ile, dogru nedir ve ne yapmaliyim sorgulari ile
entegrasyon, is birligi ve esgiidiim temel olmustur.

Kisinin Kendisini Yonetmesi

Birey Hakki ve 6zgiirliigii yaklasim 6ne ¢ikmakta ancak bu haklarin yasal yerine sosyal agidan
da tanimlanabilmesi i¢in, tip etiginde oldugu gibi uzman kuruluslarca olusturulan, bildirgeler
ve ilkeler 6ne alimmaktadir. Bireyler buna gore yapilmayacaklar temelinde, yaklasimlari
planlayarak, kendileri bilimsel gerekceler ile dogruyu olusturmaya calistirmaktadirlar.
Hekimler olguya bakarak, onun gereksinimlerini verilerle tanimlayarak, destek, fayda ve
onlemleri almakta, artik tedavi boyutuna gelecek sorunlar olugmasi Onlenebilmektedir.
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Ornegin, insana demir verilmesi, giinliik ve gereksinim artmasi ile takviye dozu saglaninca,
artik demir eksikligi olusmaz, ancak, ¢cok sorunlu ortamda olusabilecek duruma gelmektedir.

1) Civil liberties

From Wikipedia
Civil liberties or personal freedoms are personal guarantees and freedoms that the government cannot abridge, either by law
or by judicial interpretation, without due process. Though the scope of the term differs between countries, civil liberties may
include the freedom of conscience, freedom of press, freedom of religion, freedom of expression, freedom of assembly, the right
to security and liberty, freedom of speech, the right to privacy, the right to equal treatment under the law and due process, the
right to a fair trial, and the right to life. Other civil liberties include the right to own property, the right to defend oneself, and the
right to bodily integrity. Within the distinctions between civil liberties and other types of liberty, distinctions exist between positive
liberty/positive rights and negative liberty/negative rights.
Many contemporary states have a constitution, a bill of rights, or similar constitutional documents that enumerate and seek to
guarantee civil liberties. Other states have enacted similar laws through a variety of legal means, including signing and ratifying
or otherwise giving effect to key conventions such as the European Convention on Human Rights and the International Covenant
on Civil and Palitical Rights. The existence of some claimed civil liberties is a matter of dispute, as are the extent of most civil
rights. Controversial examples include property rights, reproductive rights, and civil marriage. Whether the existence of victimless
crimes infringes upon civil liberties is a matter of dispute. Another matter of debate is the suspension or alteration of certain civil
liberties in times of war or state of emergency, including whether and to what extent this should occur.
The formal concept of civil liberties is often dated back to Magna Carta, an English legal charter agreed in 1215 which in turn
was based on pre-existing documents, namely the Charter of Liberties.™!!

Yorum

Bireyin haklar1 kavrami, yasal olarak tanimlanmasi yerine aktif olarak uygulanmasi boyutuna
bakilmalidir. Bu teorik olusacak anlami tasimamalhidir. Uygulama, eylem énemlidir.

Yonetim Modelleri/Egitim temelinde

Yonetim teorik yapisi ile pratik uygulamasina bakilmalidir. Bu agidan yasal diizenleme ile
bireyde uygulamaya bakilarak irdelenmektedir.

Yonetim ile uygulamanin degerlendirmesi

Figir 1.1.

TEORIK yasa gikariimakta ve yénetimin
Uygulanmasi PRATIK istenilmektedir: Yarg:
devaml yasalara uymadig diye ceza yazmaktadir.
Diizenlemeler de ceza kapsamindadir.

Hekim tedaviyi klasik bilgiye gore yapar, hasta
uymalidir. A Grubu tedavi etmez ise, artik yapacak
cok sey yoktur. Birey istatistiklere uymahdir.

TECoRIK FRATIK

Yasalar ile Yonetim Birlikteligi

Figir 1.2

TEORIK Yasalar, uygulamaya veya Yonetime gore
yapilandirilir: Kuvvet ayrihdi degil, bitiinlesmesi
vardir, yasa ¢ikarilir ve uygulanmasina bakilir. Yargi
dogrudan yasanin uygulanmasina bakar, birey daima
cezalandirimalidir. Hekim hastaya inceler, gerekli Fratilk
tedaviyi dizenler ve hasta iyilesmelidir, iyilesmezse,
onun sorunudur.

T e=orilc
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Yasa ve Yonetimin etkinlikte birlikteligi

[ ]
Tea=orilc
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Pratilk

Figir 1.3.

ZEBRA TiPi Yénetimdeki neticeye gore yasa
cikarilmasi: Uygulama islem iginde yapilmaktadir.
Yasalar hizmete donil olarak devamli sonu¢ alma
agisindan énemlidir.

Yargi elde edilen sonuca bakar, birey yine ikinci,
hatta Gglncu plandadir.

Yasa, Yiritme boyutunun ortak karmasik yapilanmasi

Figir 1.4.

ELMAS TiPi (YUMAK) Modern kuvvet ayrilig
modeli: Konular arasinda iliski kurulmali, distribttor
yapilanmadir. Basin, Demokratik Bagimsiz
Kurulusglar, birgok dernek ve yapilanmalar da etkin
olmaktadir.

Artik yargi bu karmasa iginde farkl kararlar
alabilmektedir.

Hekim bir ekip lideri olarak konseyler ile karar
olusturmaktadir.

Olgu temelinde yaklagim

Figir 1.5.

SOGAN ZARI Yénetimi: Her bir yonetici kendi
sinirini bilmeli, bunu tizik ve yonetmelik ile belirtip,
sadece ceza degil, uygulamalari bilerek
yaklasilmalidir. Oncelikle ayni olgu, temel tip bilimleri
(biyokimya, pato-fizyolojik) agisindan degerlendirilir.
Her bir birim ayni olguyu kendi agisindan
yorumlamaktadir. Olgu kademe kademe (sogan zari
gibi) irdelenmektedir.

Konular tam anlamiyla birbirleri ile ilintili degildirler.
Ortadaki halka olgu sunumudur. Halkalar islenen
konulari gdsterir.

Birey temelinde yaklasim

Figir 1.6.

ORUMCEK AGI EGITIiMI: Bir olgu temelinde, konular
arasinda iligki kurulmakta, cesitli bakis agilarina gére
(sogan zari) irdelenmekte ve tek bir
degerlendirmenin, tim yorumlari etkilemesine olanak
saglanmaktadir. Ortadaki daire olgudur. Halkalar
konularin igslenme sistematigini, distaki halkalar ise
bilim dallarini temsil eder. Tim konular olgu
temelinde birbirleri ile iletisim icindedirler. YUriGtme,
yargi ve yénetim timu ile olgunun faydasi Uzerinedir.
Yasama artik etik ilkelerin olugsmasi tizerine olup,
ceza kanunlarinda ve uygulamalardaki civil Liberties
olarak yeniden yapilanmalidir.

Yorum

Artik tiim yaklasimlar birey iizerine olmakta, ceza kapsaminda olmadig: siirece etik ilkeler

icinde oldukc¢a yapilamaz denilememektedir.
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Genel Bakis

Burada Yonetim Modellerindeki gelismeyi baslica 3 asamada ele almak gerekir. Friedman
Modelinde oldugu gibi 1.0, 2,0 ve 3,0 olarak ele alinmaktadir. Zamanimizda 4,0 yaklagimi
otomasyonu, bilisim kontrollii ele almakta ve bu ac¢idan dogrudan birey 6ne ¢ikmaktadir.

FAZ 1,0: PATERNALISTIK, Hekim Kkarar verir ve tedaviyi yapar, hasta uymak
zorundadir, hastanin Tip Bilgisi olmadigi i¢in karisamaz, itaat etmelidir. Baba yapisinda hekim
olur, semptom ve bulguya bakmasina bile gerek yoktur, yiiziine bakar ve sorunu anlar. Cok
yogun sigara i¢en kiside derhal bronsit tanis1 koyar ve tedavi verir.

FAZ 2,0: YETKI, GOREV, SORUMLULUK ve VAZIFELER gecerlidir. Hekim gorevini
yapar, gorev geregi hastanin onaymm almak zorunda degildir. Aci ilac1 igmek hastanin
gorevidir. Hasta siraya girer ve bekler, hekim ¢agirinca girer. Hasta sadece sorulara cevap
vermelidir. Hekimi mesgul etmemelidir. Zaten hekim de devlet memuru seklindedir, sira ile
bakar ve aksamin gelmesini bekler.

FAZ 3,0: HASTALIK YOK, HASTA VAR. llkeler ve sorumluluklar temeldir. Hekim
“dogru nedir ve ne yapmaliyim” etik sorgular i¢indedir. Yapilacaklar otonomi iginde olup,
zarar olusturmama temellidir. Bagimsizlik, bireyin talep etmesi ile gecerli olur, aydinlattiktan
sonra riza sarti vardir. Hekim hastaya gore yaklasim yapar ve hastanin istedigini yapar,
tedavi istemez ise yapamaz.

Muhtemelen FAZ 4,0: Saglam kontroller, uyarilar ve dikkat edilecekler boyutu,
hastalanma durumunda tibbi taksir ve Kkusur olarak goriilecektir. Ilkeler ve
sorumluluklarin yapilanmasi dogrudan, birey hakki temelinde ve rizaya dayali olsa da yasam
hakk1 6ne ¢ikarilarak, rutin checkup ve tedbirler ile saglikli bir ¢evre yaratilmaya ¢aligilacaktir.
Bagimsizlik, bireyin talep etmesi ile gegerli olsa da yasami toplum olarak biitiinlesecek ve
ortak fayda yaklasimi 6ne ¢ikmasi beklenmektedir. Saghk yaklasim artik sanatsal olacaktir.
Yasam hakki 6ndedir, kiginin kendi zararina bir yaklasimi da kabul gérmemektedir.

MAA Ders Notlari /Yasam Hakki TCK gére Diktaya kars
Yasal Diizenleme
Uggen Yonetim - Haklar --- Tanimlar: Madde 6- (1)
Ceza kanunlarinin

uygulanmasinda;

----c) Kamu gorevlisi
deyiminden; kamusal faaliyetin
yuritilmesine atama veya
segilme yoluyla ya da herhangi
bir surette surekli, streli veya
gegici olarak katilan kisi,

YONETICI (Tek-
P lt(_rnalu-.hk/B aba)

. lDARECl
= Sistem, Yonergeler, Kurallar
~  Orf, Galenek, Adetler, Teamllor

= HBurokrat, sekreter, Memur
*  Yonetilen
Ofrenci
- Birey
UL
Kole

----- g) Basin ve yayin yolu ile
deyiminden; her tirli yazili,
gorsel, isitsel ve elektronik kitle
iletisim araciyla yapilan
yayinlar, Anlasilir.

NOT: Kisaca higbir kisiye
ayricalik taninmayacaktir.

Sekil 5: Uggen Yonetim
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Buradaki kabile anlayis1 seklinde lider olacak ve lider ona gore yaklasim yapacaktir. Hoca
anlatacak ancak bilgiler irdelenemeyecektir. Artik bireye klasik bilgi degil, terzilik yapmak
gerekli olmaktadir. Bireyin kabulii &tesinde, bedenine uygun olan secilmektedir. Insancil

kullanim 6ne ¢ikmaktadir.

Kuvvet ayrili tanimlamas artik her bir giiclin kendi hakimiyetini olusturmaya ¢alismasi, varlik
boyutu agisindan sosyal etkisi tartisgmaya agik olmaktadir. Hekimlikte uzman hekim bilir
kavrami yerine hasta kendisi bilmektedir, siz izleyin, verilere bakin denilmektedir.

MAA Ders Notlari /Yagsam Hakki

:

Yargi
Yurdtme-Hikamet
Yasama
Basin-Yayin
Cumhurbasgkan
Diger

— YOK, Rektér

— Parti-Etnik yapi-De
~ ASKER

Rt ol o o

Kurum-Kurulusg
~ lyverenler-Sermaye
— Jurl sistematigi
—  Avantajli olanlar

Kuvvet Ayrilig) Koéselj

onetim -Haklar

TCK gore Diktaya karsi
Yasal Diizenleme
(Haberlesme)

--- Haberlesmenin engellenmesi:
Madde 124- (1) Kigiler arasindaki
haberlesmenin hukuka aykiri
olarak engellenmesi halinde, (2)
Kamu kurumlar arasindaki
haberlesmeyi (3) Her tirlii basin
ve yayin organinin yayininin
hukuka aykiri bir sekilde
engellenmesi

Kigiler arasindaki konusmalarin
dinlenmesi ve kayda alinmasi:
Madde 133- ... ifsa edilen bu
verilerin basin ve yayin yoluyla
yayimlanmasi halinde de ayni
cezaya hikmolunur.

Sekil 6: Kuvvet Ayriligi

Civil Liberties kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Baglica Avrupa Konsey olarak kisisel haklar da

sunulmaktadir.

Bireyler artik sorunlarina gore ayrilir, acil, infektif ve hastalikli birey yaninda, kontroller,
checkup ve erken tani ve yaklasimlar, diyabet degil, kan sekeri kontrolleri yapilmaktadir.

MAA Ders Notlar /Yasam Hakki

Her birey aynidir

Haklarda Esittir

HAK edise gore

* Birey Haklari
Onceliklidir

* Tum glglerden

korunmalidir

» Bilgilendirme ile
Rizasi alinmali

e Kural YOK
* ilke VAR

S

Yuvarlak-Birey Haklari-Civil Privilege

insan Haklarina Gore
Yasal Diizenleme

---insan haysiyetinin
dokunulmazhg (madde 1)
---ve yasama hakki (madde
2);
---dogruluk hakki (madde 3);
---guvenlik hakki (madde 6);
---kisisel verilen korunma
hakki (madde 8);

---ayrim goézetilmemesi hakki
(madde 21);

---klturel, dini ve dil farkhihg
hakki (madde 22);

---gocuk haklari (madde 31);
---yasli haklar (madde 25);
---esit ve adil calisma sartlari
hakki (madde 31);

---sosyal guvenlik ve sosyal
yardim hakki (madde 34);
---gevresel korunma hakki
(madde 37);

---tlketici koruma hakki
(madde 38);

---tagsinma ve ikamet
06zgUrligu (madde 45).

Sekil 7: Birey merkezli yonetim
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Sonug

Yogun Bakim Standartlari, 17086 say1 ve 13.08.2007 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan ve daha
sonra ayni sekilde yaklagimlarin teyit edildigi, I1I. Diizey Yenidogan Yogun Bakimlarda, Ozellikle
gebelik haftast 32 ve altinda olan bebeklerin bakiminda uzman ve sorumlu uzmanin olmasinin
gerekliligi belirtilmektedir. Bu yaklasimda, sorumlu uzman, tek hekim olarak degil, hekimlik islevi
olarak bireyi, prematiire bebegi merkeze alarak, bilimin 1s1g1nda, olgunun cevabina gére medikal
uygulamalari yapmay1 gidilemelidir. Yaklasimlar, bilimsel boyutu, fizyolojik temeli, saglikli olma
durumunun temini, strdirilmesi ve idamesine yoneltmekte ve hastalanmama ilkesindeki
yaklagimlarin insan haklar etik ve bireye gére olusmast yapisinda 6ne ¢ikmaktadir. Artik hekim
gelip order yaparak yaklasgim yerine, hastanin devamli izlem ile bebek/hastanin tibbi
gereksinimlerine gore, gelisen durumlara gore, hemsire ve saglik personelleri ile birlikte, ayrica
farmakolojik agidan da eczacilar, 6zellikle klinik eczacilik 6ne ¢ikararak yaklasim planlamaktadir.
Kisaca artik siireci ve yapilacaklart tanimlayan ve kisaca hocalarimiz bebeklerin kendisi olmustur.

Fetal yasamda Fetusun haklarinin etik boyutu, birey haklari cercevesinde bakildiginda net
tanimlanabilmektedir.

TABLO 1: SENER-AKSIT Algoritmasi (Perinatal celiskide Etik degerlendirmeler) *

Celiski [ Olasiliklar || Etik Denge | Yasal Notlar
Fetiis [ Anne
Haklar Haklar
K .
YOK arar Uygula. VAR Ayni yonde,
olumlu
Tiim menfaatler aym yondedir
Fetiis Anne .| Tibbi Fetiis yararina Anne tgrcihi ve Annenin otonomisi
VAR Haklar: Haklar Karar karg1 olast yarart ile tibbi dikkate alinmaktadir
karar ayni
uygulama yondedir
yapilir
Anne/kadin haklar: 6n plandadir
Anne ve fetiis
Annenin yararl o
Anne Fetiis Tibbi segimine karst | celismektedir, | Anne tercihine gore
VAR Haklar Haklar K ararlilik ilkesi | tibbi gerekge | oo ¢cliski vardr.
arar y . . g ¢ Tibbi karar gerekirse
ile olas1 6n planda mahkeme karari
davranig olmalidir cikarabilir
Anne/kadin tercihi ¢elisthektedir
Anne yararina gore
Tercihlere anne ve fetiis
. i thi tercihleri aksi yonde
Fetis Anne Tibbi karsmn .. Anne tercihi olugmaktadir. Tibbi
Haklar Haklan Karar uygulama i¢in | anne zararina karar 6ne gikmaktadir.
VAR mahkeme olmamahdir Tibbi karar kurul
karap . tarafindan yeniden
gereklidir irdelenmesini gerekli
Tibbi gereksinimler uygulamay: etkilemektedir kilabilir.
Anne Gebelik bakimi
<:| Haklar dikkatlice Annenin yarari
izlenmeli ve ile otonomisi Anne tercihi ve
VAR karar Klinik dikkate yarari tibbi karar
verilere gore alinmalidir yoniindedir
Fetiis yeniden
Haklar degerlendirilm
: elidir
Ornegin fetiis anomalisinin durumu tibbi yénii etkilemektedir
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Gebeligin Anne tercihi
Anne Tibbi sonlanmast igin | ya5a] mevzuata | Anne tercihi yarar
Haklar Karar mahkeme karari uygun ve tibbi kararla
gerekebilir, . ;
olmalidir, ¢elismektedir.

Fetiis ornegin anomali . . 3 .
VAR Haklar hafif ise gebelik degilse tibbi Gebeligin izlemi
devam karar gecerli ile fetiis
— _— ettirilebilir olmalidir izlenmelidir.

Annenin tercihi tibbi éneriye ters olup girisimi etkilemektedir

i Anne karari Fetiis
Fetiis Haklari Tibbi net olmamasi | anomalisi karar | Anne tercihi yarar
Karar P .
VAR durumunda, verdirici ile
| — celisebilmektedir

gebeligin olabilir. Eger

takibi gerekir, anne yasami ve gebelik izlemi
Anne tahliye igin riskli ise tibbi gereklidir.
Haklan mahkeme girisim
karart zorunluluk
istenebilir tagir

Gebelikteki izleme gore tibbi yaklasim degisebilmektedir
*Not: 9" Diinya Perinatoloji Kongresi, Berlin 2010°da bildiri olarak sunulmustur. Makale: ESTUDAM Yenidogan Dergi, 1 (2): 50, 2016.

M, A Adesit Koleksiyonundan
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