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Hazir giyim sanayinde maliyet yonetimi

Vedat OZYAZGAN!

Ozet

Diinyada ve iilkemizde gelisen ve degisen kosullar sonucunda daha dogru bilgilere duyulan ihtiyag
giin gectikge artmaktadir. Ulkemizde faaliyet gosteren isletmelerde bu kosullardan etkilenmis ve
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli unsurlardan biri olan maliyet bilgisinin dogrulugu énem
kazanmustir. Dikkatlerin tiretim faaliyetlerine yoneltildigi kiiresel rekabette saglam finansman
kaynagina sahip olan, kaliteye 6nem veren, ileri liretim teknolojilerini kullanan ve maliyetleri en
aza indirebilen sirketler ayakta kalabilmektedir.

Ekonomik igbdliimiiniin sonucu olarak, her isletme belirli bir alanda faaliyet gosterir ve ortaya
cikardig1 degerlerle toplumsal gereksinimlerin bir kismini karsilarlar. Ortaya c¢ikarilan degerler
isletmelerin faaliyet konularina gore ¢ok farkli olabilir. Ancak bu faaliyetlerde ortak bir 6zellik
vardir. Bu 6zellik ¢esitli iiretim faktorlerinin bir araya getirilerek {iriiniin olusturulmasidir. Bu {iriin
ister mal ister hizmet olsun, her isletmenin faaliyet konusunu olusturan {iriinii elde edebilmek icin
kullandig1 ¢esitli tiretim faktorlerinin parayla 6lciilen degerine “o iirliniin maliyeti” denir. Bagka bir
tanimla; bir mal veya hizmetin elde edilebilmesi i¢in yapilan harcamalarin tamamina “maliyet”
denir. Ekonomik faaliyetler, bireylerin arzu ve ihtiyaglarina cevap verecek mal ve hizmetleri
saglamak amaciyla girisilen faaliyetlerdir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Hazir giyimde maliyet, Uriin maliyeti
Cost management of the garment industry

Abstract

As a result of changing conditions in the developing world and our country more accurate
information is increasing day by day. Affected by conditions and activities of enterprises operating
in our country, maintaining the accuracy of cost information has become an important factor. Of
attention directed production activities in global competition with a solid source of funding,
emphasis on quality, using advanced production Technologies, companies can download and
minimize costs remain standing.

" Dr. Vedat OZYAZGAN, istanbul Aydin Universitesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Tekstil Miihendisligi Boliimii,
vedatozyazgan@aydin.edu.tr, 0534 440 41 35

60



Hazir giyim sanayinde maliyet yonetimi

As a result of the economic work share every business operates in a given field and meet some of
the global requirements by their outcome products. The outcome products of each business may
differ according to its own subject. Never tuneless, there is a common feature among these
businesses. This feature is the product construction by bringing the variety of factors together. The
sum of the various production factors used in the business outcomes (products or services) is called
cost. Economic activities are the ones aimed to meet customer’s need and requirement in terms of
products and services.

Keywords: Cost, Cost of ready-garment, Cost of garment
Giris

Maliyet muhasebesinin yonetime gegerli ve zamanl bilgi saglayabilmesi tiretilen mamiillerin veya
yapilan hizmetlerin maliyetini dogruya en yakin bi¢imde hesaplayabilmelerine baghdir. Aksi
takdirde, saglanan bilgilerin gercek¢i olmamasi durumunda yonetimin elde ettigi bilgilerin, bu
bilgilere dayanilarak verilen kararlarin ve hazirlanan planlarin gegerliligi, uygulanabilirligi
olmayacaktir.

Firmalar i¢in en biiyiikk sorunlardan biri de isletme maliyetlerinin iiretilen birime veya yapilan
hizmete dagitilmasi sonucunda elde edilecek dogru birim maliyetlerin hesaplanmasidir. Bilindigi
gibi mamiil maliyeti direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim maliyetlerinden
olusmaktadir. Isletmeler icin direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik maliyetlerinin iiriinlere
yansitilmasinda fazla sorun yasanmasa da genel iiretim maliyetlerinin {iriinlere yansitilmasinda
biiyiik zorluklar ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde genel iiretim maliyetlerinin dagitilmasi i¢in en ¢ok
kullanilan dagitim anahtari, pratik olmasi nedeniyle direkt is¢ilik saatleridir. Ancak giliniimiizde
otomasyon ile birlikte degisen iiretim sistemlerinde emek yogun, iiretim bi¢iminden makine yogun
iiretim bi¢imine dogru hizli bir gegis vardir. Bunun sonucunda da artik firmalarda direkt iscilik
maliyetlerinin toplam maliyet i¢cindeki pay1 hizla diiserken genel iiretim maliyetlerinin pay1 da hizla
artmaktadir. Bu nedenle daha dnceden pay1 kiiciik olan genel iiretim maliyetlerinin dagitilmasinda
yapilan yanlisliklar ve kullanilan dagitim anahtarlar1 6nemsiz olurken simdiki kosullarda sirketler
icin hayati bir 6nem tagimaya baslamistir.

Maliyet hesaplamasinin amaci

Kar — zarar hesaplarin1 yapabilmek

Isletme faaliyetlerini kontrole yardimci1 olmak

Planlamaya yardimc1 olmak

Alinacak kararlara yardimci olmak

Miisteri karlilik analizi yapabilmek

Performans degerlemesi yapabilmek

Stok degerlemesi yapabilmek

Isletmelerde bir¢ok sayida maliyet etkeni bulunabilir. Isletme igin nemli olan noktalardan biri de
faaliyetlerin iyi analiz edilerek bu faaliyetleri en iyi sekilde temsil edecek maliyet etkenlerinin
bulunmasidir.
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Maliyeti etkileyen faktorler
Uretim araglarmin fiyat:
Uretim teknikleri

Isletmenin yonetimi

Siparis miktarlari

Isletmenin kurulus yeri

Uretilen mal ve hizmetlerin niteligi
Maliyetlerin simflandirilmasi

Maliyet elemanlarina gore

Maliyetin yiiklenme sekline gore

Sabit ve degisken olma durumlarina gore

Hammadde ve malzeme maliyetleri

Isgiicii maliyetleri

Sabit kiymet maliyetleri
Disaridan saglanan hizmetler
Finansman maliyetleri

Arastirma gelistirme maliyetleri

Tablo 1: Faaliyet merkezleri, dolaysiz maliyetler ve maliyet unsurlar

Parti Diizeyinde
Satin Alma
Makine Ayarlama

Madde Elle¢leme
Fabrika Diizeyinde
Genel Hizmetler
Alan Kullanimi

Egitim

Tasarim giderleri

Personel Giderleri
Iscilik ve Malzeme
Giderleri
Iscilik Maliyeti

Cesitli Yonetim Giderleri
Bina Amortismani, Sigorta,
Isitma, aydinlatma v.s
Giderleri
Egitim Giderleri

Faaliyet Maliyet Maliyet Unsurlar1
Birim Diizeyinde
Makineyle Ilgili Enerji, Bakim, Amortisman Makine Saati, Uretim
Miktan
Iscilikle Ilgili Iscilik Maliyeti, Malzeme Iscilik Saati, Uretim
Miktan
Mamiil Diizeyinde
Kalite Kontrolii Kalite Kontrol Maliyetleri Kontrol Edilen Birim
Sayisi, Kalite Kontrol
Iscilik saati
Mamiil Testleri Test Araglar1 ve Malzeme Test Sayisi, Test Isciligi
Maliyetleri Sayisi
Stok Kontrolii Stok Tagima Maliyetleri Stoklanan Parca Sayisi
Mamiil Tasarimi Miihendis Maaslari, Harcanan Is Saati,

Tasarim Degisikligi Talebi
Sayisi

Satin alma Sayisi
Ayar Sayisi, Iscilik Saati

Elleclenen Madde Miktar1
Personel Sayisi
isgal Edilen Alan, Makine
Saati, Iscilik Saati

Personel Sayisi
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Hazir giyim sanayinde maliyet yonetimi

Tablo 1 incelendiginde, bir fiiretim isletmesinde, faaliyet niteliklerine goére hangi maliyet
tastyicilarinin secilmesi gerektigi goriilecektir.
Bir hazir giyim firmasinda faaliyetler asagidaki gibi siniflandirilabilir.

Siparislerin alinmasi

Model tasarim

Uretim programlama

Uretim programlama ve kontrol
Malzeme programlama ve kontrol
Tedarik faaliyetleri

Satin alma ve kontrol

Hammadde depolama ve dagitim
Kesimhane

Kesim

Dikimhane
Dikim

Kalite kontrol
Utiileme
Paketleme
Paketleme
Depolama

Maliyet yonetimi

Finansal muhasebe

Firmalarin varlik, bor¢ ve sermaye yapist konusunda firma i¢i ve disindaki g¢esitli kisi ve birimlere
bilgi sunar. Bu muhasebe sistemi ayni zamanda firmanin, bir hesap donemine ait varlik ve
kaynaklarindaki degisimi ve faaliyet sonuglarina ait gelismeleri raporlar ve ilgili yerlere ulastirir.
Cesitli kisi ve gruplar, isletme ile ilgili alacaklar1 kararlarda bu raporlardan yararlanirlar.

Maliyet muhasebesi

Mal ve hizmetlerin iretildigi ve satildigi ortamlarda; ortaya cikarilan mamul ve hizmetlere ait
tilketilen c¢esitli giderleri maliyet unsurlarina gore toplayip degerlendirme, toplam ve birim
maliyetleri 6l¢gme ve raporlama ve analiziyle ugrasir. Maliyet muhasebesi sisteminin ana amact;
planlama, kontrol ve kaynak gelistirme siirecinde yonetime gerek finansal, gerekse finansal
olmayan bilgilerin sunulmasidir.

Maliyet muhasebesi sisteminde finansal muhasebeden elde edilen bilgiler yardimiyla {iretilen
mamul maliyetleri hesaplanabilirken; finansal muhasebe sisteminde isletme sorunlarinin ortaya
konulmasinda maliyet muhasebesi sisteminin sunacagi bilgilere gereksinim vardir. Sonugcta,
finansal ve maliyet muhasebesi sistemleri birbirlerini tamamlayan, finansal bilgi sisteminin iki
kiimesi konumundadirlar. Bu iki muhasebe boliimii arasindaki temel farklilik ise; finansal muhasebe
firmanin disa yonelik iglemlerini incelerken, maliyet sistemi ise firma i¢inde gerceklestirilen iiretim
faaliyetlerini izliyor olmasidir.

Yonetim muhasebesi

Yonetim muhasebesi ise, isletme yoOneticilerinin, yonetim siireci boyunca saglikli kararlar
alabilmeleri i¢in gereksinim duyduklari, her tiirlii bilgilerin toplanmasi, islenmesi ve yoOnetime
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raporlanip sunulmasina yonelik ¢aligmalarin biitiiniidiir. Yonetim muhasebesinde, firmaya yarar
getirecek cesitli sayisal bilgilerin toplanmasi, her cesit bilgi isleme tekniginin uygulanmasi ve her
tip raporun diizenlenmesi s6z konusu olabilmesi yoniiyle genel muhasebeden daha dinamik ve ¢ok
yonlii olmasina yol agmustir.

Maliyet yonetimi

1950’li yillarda baslayan ve her gecen giin daha biiyiilk ivime kazanarak silirekli devam eden
teknolojiler, bilgisayarin da iiretim alanina girmesiyle, ileri iiretim teknolojileri ortaya ¢ikmistir. Bu
teknolojilerin daha etkin kullanimina yonelik olarak gelistirilen, tam zamaninda ve toplam kalite
yaklagimlar1 sayesinde de ¢ok cesitli mamulii, daha az maliyetle ve daha iyi maliyetle iiretme
imkant dogmustur. Ancak, bilgisayar teknolojisinin iiretim alaninin disinda, insan yasaminin her
alanina girmesi ile insanlarin yasam tarzlar1 6nemli 6l¢iide degismis; miisterilerin daha kaliteli, daha
ucuz ve daha iyi satis sonrast hizmete sahip mamullere ulagsmalarinin kolaylagsmasi ile yogun bir
kiiresel rekabet ortami dogmustur.

Mamul ve iiretim teknolojilerindeki yasanan bu gelismeler ve global rekabet ortaminin etkileri; tam
zamaninda iretim, toplam kalite yOnetimi gibi yOnetim yaklagimlarini ortaya g¢ikarmistir. Bu
cercevede gelisen ve degisime ugrayan uygulama ve yaklagimlar;

Toplam kalite yonetimi,

Zaman bazli rekabet,

Yalin iiretim, yalin firma,

Miisteri odakli organizasyon olusturma,

Faaliyet tabanli maliyet yonetimi,

Calisanlarin yetkilendirilmesi, seklinde siralanabilmektedir

Hedef maliyet yonetimi

Hedef maliyetlendirme, yeni bir iirliniin iiretim yontemleri tasarlanip olusturulmadan once, ilk
asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, islemler miisteriye gore yonlenmekte, iiretim
tasarimi iizerinde yogunlagmakta ve {iriiniin tiim hayat dongiisiine yayilmaktadir. Yontemin amaci,
istenen kar1 saglayacak iiretim siirecini olusturmaktir.

Bir iiriin veya hizmetin maliyet hayat dongiisii

Arastirma Pazarlama
ve + Tasarim + Uretim + ve + Miisteri Hizmetleri
Gelistirme Dagitim

Organizasyon, bu deger zincirinin genelinde, kar ve maliyet planlamasina ayni1 anda bakarak; deger
zincirinin degisik parcalar1 arasinda uyumu saglayabilir.

Hedef maliyet
Fiyat = Maliyet + Kar
Hedef Maliyet= Hedef Fiyat — Amaglanan Kar

Hedef maliyetlendirmeyi kullanma nedenleri
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Bir iirlin tasarlanip iiretime gonderildikten sonra, maliyeti dnemli dl¢lide degistirecek caligmalar
yapilamayabilir. Tasarim agsamasinda ise; ucuz pargalarin kullanilmasi veya yapim islemlerinin
basitlestirilmesi gibi maliyeti diisiirecek yollar denenebilir. Eger isletmenin piyasa fiyatlarim
belirlemede ve iiretim maliyet unsurlarini diisiirmede etkisi fazla degilse, tasarim asamasina dikkat
etmelidir.

Uriin tasarlanirken, miisteriye katma deger sagladig1 icin {iriiniin degerini arttiran ve dolayisiyla da
misterinin 6demek isteyecegi fiyat1 yiikselten ozellikler eklenirken; maliyeti arttiracak diger
ozellikler kaldirilabilir.

Tiirk hazir giyim sanayinde uygulanma nedenleri

Rekabet ¢evresi

Rekabetin yogunlugu

Rakiplerden daha fazla yeni iiriin sunma zorunlulugu

Fiyatlarin belirlenmesinde miisterilerin rolii

Fiyatlarda zamanla diisme egilimi

Fiyatlardaki diismeyi {iriin islevlerini ve kalitesini artirarak dengeleme stratejisinin varligi
Kalite, islev ve diisiik fiyat uyumunun gerekliligi

Miisteri profili

Zevk ve begeni anlayislarindaki degisimin hiz1

Benzer tirlinlerdeki fiyat, kalite ve iglevsellik farklarini belirleme yetenegi
Yeni iirlinlerin tagimasi gerekli islevleri degerlendirme ve ifade etme yetenegi
Satin alma tercihlerinin kolaylikla rakip tiriinlere yonelebilmesi

Miisteri sadakatinin seviyesi

Sektor ve iiriin profili

Yeni rakipler i¢in piyasaya giris engellerinin varlig
Benzer iiriinlere sahip rakiplerin sayica ¢oklugu
Tedarikei firmalarin ¢oklugu

Deger zincirinin iiyeleri arasinda yakin igbirligi tesis ve slirdiirme imkan1
Uriin 6mriiniin kisalig1

Uriiniin karmasiklig1

Uriin maliyetinin kompozisyonu

Uriin gesitliligi

Uretim 6ncesi maliyetlerin biiyiikliigii

Uriin tasarim siireglerinin kisalig

Firma profili

Uriin teknolojisinin degisim hizi

Uretim teknolojisinin pahaliligt

Tedarikgi firmalar tizerindeki fiyat belirleyiciligi

Departmanlar arasinda sonuca yonelik is birligi tesis ve silirdiirme imkani ile ¢apraz islevsel
takimlarin olusturulmasi

Hedef pazarlari analiz edebilme yetenegi

Calisanlarin birden fazla gorevi yerine getirebilmesi

Siirekli 1yilestirme ortaminin varligi

Ust yonetim destegi
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Teorik bilgilenmenin yeterliligi

Hedef maliyetlendirme siireci

Hedef maliyetlendirmenin etkili olabilmesi, ¢cok iyi kontrol edilen bir siireci takip etmesine baglidir.
Bu siireg ti¢ boliimden olusmaktadir.

Pazara gére maliyetlendirme, iiriin diizeyinde maliyetlendirme ve parca diizeyinde maliyetlendirme.
Siireg, piyasayr inceleme ve miisterinin isteklerine ve Odemek istedigi fiyata gore {iriiniin
yenilenecek 6zelliklerinin belirlenmesi ile baglamaktadir.

Hedef maliyetlendirmenin basari kosullari

Cogu biiyiik isletme iiretimde kullandigi pargalart tedarikg¢ilerden almaktadir. Bu agidan hedef
maliyetlendirme de tedarikciler, siirece dahil edilerek stratejik ortaklar olarak degerlendirilmelidir.
Tedarikgilerle iyi iliskilerin kurulmasi ve miimkiinse daha az sayida tedarik¢i ile ¢aligilmasi stratejik
Ooneme sahiptir.

Hizin 6nemli oldugu bu yontemde, iirlin ve iiretim siirecinin es zamanli olarak tasarlanmasi, ¢atisan
parca ve faaliyetlerin ¢abuk belirlenmesini saglayacaktir. Bu tip aksakliklar, daha az zaman
harcanarak diizeltilebilecektir.

Hedef maliyetlendirme de fiyat, miisterinin istekleri ve Odemek isteyece§i miktara gore
ayarlandigindan, maliyet azaltma calismalarinin da miisteriden elde edilen bilgiler 1s1ginda
yapilmasi gerekir. Tabii ki, bu da isletmenin bilgi saglama sisteminin iyi olmasini gerektirir.

Uriin tasarimi yapilirken, eklenen her ilave parganin ek bir maliyet getirdigi diisiiniilerek, tasarrmda
sadelige ve miisteri isteklerine tam olarak uymasina dikkat edilmelidir. Ayrica, ayn1 isi gorebilecek
parcalardan, daha diisiik maliyetli olan1 tercih edilmelidir.

Hedef maliyetlendirme ile ilgili olusturulan ekibe, tirlin gelistirme, {iriin miithendisligi, satin alma,
sattis ve maliyet kontrol bolimlerinden ¢alisanlar dahil edilmelidir. Bu ekip, hem ¢ok islevsel
olabilir hem de karar alma siirecini kisaltarak zamandan kazang saglayacaktir.

Degisime ve gelismeye acik bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olunmalidir. Isletme kendini yenilemeli ve
hatalardan ders alarak, aynilarini tekrarlamamalidir. Ayrica, orgiitiin boliimleri arasindaki uyum da
yontemin etkinligini artirir.

Uygulama ornekleri

Orme giyimde hammadde maliyetinin hesaplanmasi
A.iplikten ham kumas iiretim maliyeti

30/1Penye ipligi 7.50 TL/Kg

Fason interlok 6rme fiyat1 0.60 TL/Kg

Orme firesi(% 4) 0.32 TL/Kg

1 Kg Interlok kumas fiyat: 8.42 TL/Kg

Burada maliyete etki eden faktorler agagidaki gibi siralanabilir.
Orme makinesinin pus ve fein’1

Iplik cinsi

Oriilecek kumasin cinsi

Vade farki(eger varsa)

66



Hazir giyim sanayinde maliyet yonetimi

B.Boyali kumas maliyeti hesabi

Ham kumas maliyeti 8.42 TL/Kg
Boya-Ram-Sanfor -Silikon 3.50 TL/Kg

Boyama firesi(%12) 1.43 TL/Kg

1 Kg Boyali interlok kumasi fiyat1 ---13.35 TL/Kg

Burada maliyete etki eden faktorler sunlardir.
Enzim yikama

Merserize islemi

Tamir islemi

Lycra kumaslar

Kumas eni talimatlar1

Kumas gramaj talimati

Uriin maliyeti icindeki hammadde giderinin hesaplanmasi

S M L XL XXL
36 38 40 42 44

Bu islem i¢in orta beden esas alinmalidir. (L beden)
Bir T-Shirt i¢cin hammadde maliyeti hesaplamasi i¢in T-Shirt i¢in kullanilan kumas gramaji ile
kumas Kg fiyat1 ¢arpilir

Ornek: 300g/L Beden igin
300gX13.35 TL =4.005 TL/Adet

Tablo 2 : Bir model iizerinde orme iiriin maliyet tablosu

MUSTERI TARIH 29.09.2010
MODEL NO BB39312 EURO 0
KUMASCI DOLAR 0
KUMAS

KALITESI GBP 0
KESIM

ADET(%0) 0

KESILEN ADET 0
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Birim Toplam Pazarlama
Grup Aciklama % | Gider Birim Fiyat | Fiyat Onay
KUMAS 40/1 FULL LYC SUPREM 0 0,163 16,5000 2,6895 2,6895
KUMAS 30/1 PENYE RIBANA 0 0,096 11,5000 1,104 1,104
KUMAS 30/1 PENYE RIiBANA 0 0,015 11,5000 0,1725 0,1725
ETIKET YIKAMA TALIMATI ETIKETI 0 1 0,0170 0,0170 0,0170
ETIKET TUNIK SERTIFIKALI KART ET 0 1 0,0080 0,0080 0,0080
ETIKET E50214 KOMBINENIN KIZ BED 0 1 0,0050 0,0050 0,0050
ETIKET CLASSIC KIZ TSHIRT KART E 0 1 0,0900 0,0900 0,0900
ISCILIK KESIM ISCILIGI 0 1 0,1500 0,1500 0,1500
ISCILIK DIKIM ISCILIGI 0 1 1,0000 1,0000 1,0000
ISCILIK K.KONTROL UTU PAKET iSCIiL 0 1 0,2300 0,2300 0,2300
ISCILIK BASKI iSCILIGI 0 1 0,7000 0,7000 0,7000
GENEL GENEL GIDERLER 0 1 0,0000 0,0000 0,0000

TOPLAM 6,1660

Dokuma kumaslarda hammadde maliyetinin hesaplanmasi
A.iplikten ham kumas iiretim maliyeti
1Kg 30/1 Pamuk ipliginden ham kumas iiretimi i¢in 6rnek calisma
1Kg 30/1Pamuk ipliginden 150 cm eninde 48X52 tel yogunlugunda yaklasik 6 m ham kumas
dokunabilmektedir.

30/1Pamuk Ipligi 7.50 TL/Kg

1 m kumas i¢in 7.50/6 m 1.25 TL/m
Fason dokuma 0.50 TL/m

Fire (%3) 0.052 TL/m

Im ham dokuma kumag maliyeti 1.80 TL/m

B.Boyali dokuma kumas maliyeti hesabi
Ham kumas maliyeti 1.80 TL/m
Boyahane iglemleri 1.50 TL/m (Boya/Sanfor/Merserize)
Boyama firesi(%10) 0.33 TL/m

Im boyali dokuma kumas fiyati —3,63 TL/m

Bu maliyete nakliye, vade farki/finansman giderleri ilave edilebilir.

C.Baskili kumas maliyetinin hesaplanmasi
Ham kumas fiyat1 1.80 TL/m

Kasar islemi 0.60 TL/m

Kasar firesi(%10) 0.24 TL/m

Baski fiyat1 1.30 TL/m

Baski firesi(%20) 0.78 TL/m

1 m baskili kumas fiyat1 4.72 TL/m
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Burada fireyi etkileyen faktorler sunlar olabilir.

Kumas eni

Baski1 zemin rengi

Baski doluluk orani

Baski1 miktan
Kalip bedeli

Uriin maliyeti icindeki hammadde giderinin hesaplanmasi

Ornek
S M L

XL XXL
36 38 40 42

44

Hazir giyim sanayinde maliyet yonetimi

Bir dokuma bluzun kumas sarfiyati1 110 cm/L beden oldugu kabul edilirse;

110 cmX4.72TL = 5.19 TL/Adet

Tablo 3: Bir model iizerinde dokuma iiriin maliyet tablosu

ACTIVE PEOPLE man

model no:213

MUSTERI TARIH 05.10.2009
MODEL NO BB36139 EURO 0
KUMASCI DOLAR 0
KUMAS
KALITESI GBP 0
KESIM
ADET(%0) 0
KESILEN ADET 0

Birim Toplam Pazarlama
Grup Aclklama % | Gider Birim Fiyat [ Fiyat Onay
KUMAS 60588-IPEK-10 ONZ DENIM 0 1,38 5,9500 8,211 8,211
KUMAS 20/1 PENYE RiPS 0 0,07 4,7500 0,3325 0,3325
KUMAS 80 TEL POPLIN 0 0,2 4,2600 0,8520 0,8520
KUMAS iPLIGI BOYALI POPLIN 0 0,06 6,1600 0,3696 0,3696
TELA GOMLEKLIK TELA 0 0,12 2,7500 0,3300 0,3300
ETIKET YIKAMA TALIMATI ETIKETI 0 1 0,0170 0,0170 0,0170
ETIKET CEKET SERTIFIKALI KART ET 0 1 0,0080 0,0080 0,0080
ETIKET ACTIVE UNISEX KART ETIKET 0 1 0,1500 0,1500 0,1500
ETIKET E50205 KOMBINENIN KIZ BED 0 1 0,0150 0,0150 0,0150
ETIKET ACTIVE logo BY logo KIZ 0 1 0,0150 0,0150 0,0150
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V. Ozyazgan

DUGME 17 MM( logo) JEANS YAZILIMA | 0 4 0,1600 0,6400 0,6400
DUGME 14 MM logo JEANS YAZILI MA 0 10 0,1100 1,1000 1,1000
SERIT 1,5 CM LiK BALIKSIRTI 0 0,4 0,0750 0,0300 0,0300
ISCILIK KESIM iSCILIGi 0 1 0,3500 0,3500 0,3500
ISCILIK DIKIM iSCILIGI 0 1 4,8000 4,8000 4,8000
ISCILIK K.KONTROL UTU PAKETISCIL | 0 1 0,4500 0,4500 0,4500
ISCILIK YIKAMA ISCILIGI 0 1 1,5000 1,5000 1,5000
ISCILIK BASKI ISCILIGI 0 1 0,6000 0,6000 0,6000
ISCILIK CAKMA ISCILIK 0 14 0,0200 0,2800 0,2800
ISCILIK ILIK iSCILIGI 0 6 0,0400 0,2400 0,2400
APLIKE 60588-IPEK-10 ONZ DENIM 0 0,007 5,9500 0,0416 0,0416
GENEL GENEL GIDERLER 0 1 0,0000 0,0000 0,0000
TOPLAM 20,3317

Aksesuar ve yardimcl malzeme maliyetlerinin hesaplanmasi
a) Kullamimi miktar(adet) olarak hesaplananlar

Diigme
Cit Cit
Etiket
Fermuar
Stoper
v.b.

b) Kullanimi uzunluk(metraj) olarak hesaplananlar

Bant/Serit
Kordon
Serit Dantel
Lastik
Astar

u aksesuar ve yardimci malzemelerin siparislerinin verilmesinde %5-10 arasinda fazla verilmesi
Bu ak: yard 1 1 | | de %5-10 da fazl 1

gerekmektedir.

Genel iiretim gideri cesitleri

Kesim, dikim, iitli boliimlerinin sarf malzeme giderleri

Model boliimii sarf malzeme giderleri

Enerji giderleri
Su giderleri

Uretimle ilgili diger nakliye giderleri
Bakim/onarim giderleri(iiretim araclari)
Akaryakit giderleri(liretimle ilgili araclar)
Sigortalama giderleri(iiretimle ilgili)

Kira giderleri(iiretimle ilgili)
Vergiler/har¢lar(emlak, ¢evre)

Kidem ve ihbar tazminatlari

Amortisman giderleri (liretimle 1lgili)
Yonetim giderlerinden(haberlesme, kirtasiye, egitim, finansman)
Gilimriikleme ve nakliye giderleri
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Hazir giyim sanayinde maliyet yonetimi

Maliyete etkin faktorler

Kumas, aksesuar ve yardimci malzeme bakimindan
Kumas eni

Kumasg gramaji

Uriin rengi

Fire orani

Kesim bakimindan

Renk faktori

Cizgili, ekoseli kumas olmasi
Ringel raporlu kumag olmasi
Elastanli kumas olmasi
Dikim bakiminda

Modelin zorluk derecesi
Kullanilan Makineler

Utiileme teknikleri bakimindan
Uriin cinsi

Uriiniin biiyiikliigii

Kumas cinsi

Kalite kontrol bakimindan
Aksesuarli Urtinler
Cok pargali/dikisli tirtinler

Paketleme bakimindan
Ozel katlama sekilleri
Etiket v.b aksesuarlarin ¢oklugu

Diger faktorler

Stok bulundurma maliyeti

Doéviz kuru hareketleri

Uretim gecikmesi nedeniyle yapilan fazla 6demeler(ugak, reklamasyon)
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