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Ozet

Calismada yerel medyanin baglica sorun alanlari ve bu sorun alanlarinin ¢alisma iligkilerine etkisi
Antalya 6rneginde incelenmistir. Birinci boliimde, Tiirkiye’deki yerel medyanin tarihine deginilmistir. Ikinci
boliimde; Tiirkiye’deki yerel medyanin yapilanmasi, sorun alanlart ve c¢aligma iligkileri tartisilmustir.
Calismanin son béliimiinde ise toplanan veriler analiz edilmistir. Verilerin toplanmasinda anket teknigi
kullanilmustir. Antalya yerel medyasinda ¢alisan 150 kisiye 49 sorudan olusan anket uygulanmistir. Veriler
SPSS 24 programi ile analiz edilmistir. Analizler neticesinde elde edilen bulgulara gdre, sirasiyla yerel
medyanin baglica sorun alanlarindan ekonomi odakli sorunlar, medyada sendika odakli sorunlar, mesleki
Ozgiirlikten yoksunluk, emek odakli sorunlar, ¢alisanlarin niteligi odakli sorunlar, haber kaynaklar1 odakl
sorunlar, ilan reklam odakli sorunlar, tiraj ve reyting odakli sorunlar ¢aligma iliskilerini yiliksek oranda
etkilerken, teknolojik yetersizliklerin ¢aligma iligkilerine etkisi diisliktiir. Ayrica yerel medyadaki sorunlar
azaldik¢a galisanlarin is tatmini, kuruma baglilig1 ve meslegin sayginligina olan inancinin arttig1 goriilmiistiir.
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EFFECT OF PROBLEM AREAS OF LOCAL MEDIA ON LABOUR
RELATIONS IN TURKEY: ANTALYA EXAMPLE

Abstract

In the study, the main problem areas of the local media and their effect on the working relations of
these problem areas were examined in the example of Antalya. In the first chapter it has been mentioned
local media’s history in the Turkey. In the second part of the structuring of the local media in Turkey,
problem areas and working relations were discussed. In the last part of the study, collected data were
analyzed. Survey technique was used to collect data. A questionnaire consisting of 49 questions was applied
to 150 people working in the local media in Antalya. Data were analyzed with SPSS 24 program. Based on
the findings of the analyzes, it is seen that the main problems of the local media are economy oriented
problems, media oriented trade union oriented problems, lack of professional freedom, labor oriented
problems, qualifications of employee oriented problems, news sources oriented problems, advertising
oriented problems, circulation and rating oriented problems while the effects of technological inefficiencies
on working relationships are low. Moreover, as problems in the local media have diminished, employees'
belief in job satisfaction, commitment to the organization, and respect for their profession has increased.

Keywords: Local Media, Labor Relations, Problematic Issues, Antalya

Giris

Demokratik toplumlarda medyaya, yasama, yiiriitme ve yarginin ardindan doérdiincii
kuvvet olma Ozelligi atfedilmektedir. Medyaya yiiklenen bu goérev, Onemli bir
yikiimliiligl ortaya c¢ikarmaktadir. Ulusal olgekteki medya kuruluslart gibi yerel kitle

iletisim araclarinin da toplumsal yasam icerisinde cesitli fonksiyonlari bulunmaktadir.
Fakat giinlimiizde genel anlamda medya, bu gorevlerini yerine getirmekte zorlanmaktadir.

Yerel medya kuruluglar1 vatandaslarin, yasadiklar1 sehir ve beldelerindeki sorunlar,
olaylar, ekonomik ve sosyal gelismeler ve yerel yonetimlerin aldig1 kararlar hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 agisindan son derece onemlidir (Gezgin, 2007: 177). Ancak Tiirkiye’de
yerel medyanin i¢inde bulundugu durumda kendisine yiiklenilen islevleri ve beklenen
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yiiksek lisans tezinin 6zetidir.
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gorevleri ne Olglide yerine getirdigi tartismalidir (Seker, 2007: 66).

Tiirkiye’de yerel medyanin sosyo-ekonomik, sosyo-politik ve sosyo-kiiltiirel
yapidan kaynaklanan baglica sorun alanlar1 bulunmaktadir. Bu sorun alanlari, gazetecilerin
meslegini yapmasini dnemli dlciide etkilemektedir. Gazetecilerin, “kamusal gérev” olarak
degerlendirilen mesleklerini tam anlamiyla yerine getirip getirememesi yerel medyada
yaganan sorunlarin ¢Ozliimiine baghdir. Biitiin mesleklerde oldugu gibi gazetecilik
mesleginde de mesleki memnuniyet, kaliteli bir isin ortaya c¢ikmasindaki en 6nemli
etmenler arasinda yer almaktadir. Bu noktada yerel medyada c¢alisanlarin mesleki
memnuniyetlerinin dlglilmesi, gerekli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Biitiin bunlarla baglantili olarak ¢alismanin amaci, yerel medyanin tarihsel olarak
gelisiminden yola ¢ikarak giliniimiizde yasadigi baslica sorun alanlarini tespit ederek, bu
sorun alanlariin yerel medyada calisanlarin ¢alisma iligkilerine etkisini ortaya koymaktir.
Ayrica c¢alismada yerel medya calisanlarinin mesleki memnuniyetlerini  olusturan
faktorlerin belirlenmesi de hedeflenmektedir. Bunun yani sira ¢alismada, ileride iletisim
fakiiltesi mezunlar olarak yerel medyada calismay1 planlayan dgrencilere, Antalya yerel
medyasiin bir profilini ¢ikararak, tercihlerinde rehber bir kaynak ortaya c¢ikarmak
calismanin ana amaglari arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki yerel medya iizerinden yola ¢ikarak, Antalya’da yerel medyanin
yapilanmasi, baslica sorunlarinin belirlenmesi ve medyada ¢alisanlarin ¢alisma iliskilerinin
incelenmesi aragtirmanin ana temasini olusturmaktadir.

1. Geg¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de Yerel Medyanin Gelisim Siireci
1.1. Kavram Olarak Yerel Medya

Yerel medya kavramina gegcmeden dnce medya kavramini genel olarak ele almak
onemlidir. Medya kavramina detayli bakildiginda, 1920“lerde kullanilmaya baslandig
goriilmektedir (Briggs ve Burke, 2004: 7). Medya kanallarini, bir yandan izleyiciler ve
okuyuculara eglence ve haber akis1 saglayan kurumlar olarak tanimlayabilirken, 6te yandan
reklam verenlere sundugu imkanlarla ticari firsatlar1 yaratmaya yardimci olan platformlar
olarak kavramsallastirilabilmektedir. Ayrica medya haber ve yorum gibi rolleriyle
kamuoyu ve politik davraniglar {izerinde etkiye sahip olma egilimindedir (Castaneda ve
Martinelli: 2018: 239-240).

Yerel medya kavramiyla ilgili ¢esitli tanimlamalar bulunmaktadir. Konuyla ilgili
5187 sayil1 Basin Kanunu’nda da ¢esitli tanimlara yer verilmistir. Kanunun 2. maddesinde
yaygin siireli yaymin, tek bir basin-yayin kurulusu tarafindan ayni isimle basilan ve her
cografi bolgede en az bir ilde olmak iizere, iilkenin en az yiizde yetmisinde yayimlanan
stireli yayin ile haber ajanslarinin yayinlarini, bolgesel siireli yaymnin, tek bir basin-yayin
Kurulusu tarafindan basilan ve en az li¢ komsu ilde veya en az bir cografi bolgede
yayimlanan siireli yayini, yerel siireli yayimnin ise tek bir yerlesim biriminde yayimlanan
stireli yaymlar ile haftada bir veya daha uzun araliklarla yayimlanan yaygin ve bolgesel
yayinlar1 kapsadig1 agiklanmistir (www.tbmm.gov.tr, erisim tarihi: 23 Mayis 2018).

Yerel medyaya yonelik akademik anlamda cesitli ¢alismalar yapan Vural (2007:
337) yerel medyayi, siirlar1 dar ve belirlenmis bir bolgede, o yore halkini bilgilendirmeye,
egitmeye, eglendirmeye ve o bolgede kamuoyunun olugmasini saglamaya yonelik
yayincilik ¢alismalar1 yapan, bolge halkinin iletisim kurumu 6zelligi tagiyan kitle iletisim
araci ya da araglar1 oldugunu belirtmektedir.

Ulkemizde yerel basm; gazetecilik mesleginin yapildigi ortamlarda, siyasi
cevrelerde ve kimi zamanda medya ile ilgili akademik platformlarda “Anadolu Basimi”,

“Mahalli Basin” veya “Tasra Basini” seklinde de nitelendirilmektedir (Vural, 2007: 339).
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Bu tanimlardan yola ¢ikarak demokratik toplumlarda; gazete, radyo, televizyon,
dergi ve giiniimiizde internet aracilifiyla yaym yapan iletisim araglarinin yerel medya
igerisinde ele alinmasinda temel unsurun mekan oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica yerel
medyay1 yayin yaptigi bolge, il veya ilgede o yore halkina ulusal yayinlardan farkli olarak
genis bir sekilde bolge ile alakali haberleri aktaran; sorunlarin ¢oziilmesinde araci olan,
bolgede kamuoyu olusumunu saglayan kitle iletisim araglari olarak tanimlayabiliriz.

1.2.  Yerel Medyanin Onemi ve islevleri

Insanlarin haber alma ihtiyacinin temelinde, 6ncelikle yakin gevrelerinde olan olay
ve gelismeleri 68renme istegi gelmektedir. Bu istek, insanlarin ¢evresinde olusabilecek
tehlikelere karsi onlem alma diirtiisiinden kaynaklanmaktadir. Bu sebepten, gazetecilik
pratiginde olaylara haber degeri atfedilirken, hedef kitleye cografi agcidan yakinlik 6nemli
etkenlerden biri olarak kabul gériir. Insanlar kendi yasadiklar1 bélgeye yakin yerlerde olan
gelismeleri 6grenmek isterler ¢linkii bu olaylar uzaktaki gelismelere gore hayatlarin1 daha
cabuk etkiler. Yasadiklar1 bolgelerde, mahallelerde ve sehirlerde meydana gelen gelismeler
insanlar1 etkileyebilecek olaylardir (Seker, 2007: 11). Yerel medya da bu bakimdan ele
alindiginda genel haberlerin yani sira yasanilan bolgeye ait haberlerin edinilmesinde halk
icin en Onemli araglardan biri olarak goriilebilir. Yerel basin ve ulusal basin arasinda temel
islev ve 6nemi agindan keskin farklilik bulunmamaktadir. Ancak ulusal basina gore hitap
ettigi kitle agisindan farklilik gosteren yerel basinin, bilgi kaynag: olarak halk i¢in 6nemli
bir konumda yer aldig1 ifade edilebilir.

Kitle iletisim araglari, yayinlartyla dogru haber ve bilgiye imkéan saglamada,
toplumu olumlu yonde giidiilemede, toplumda demokratik tartisma ortami hazirlayarak,
egiten, kiiltiirel degerleri koruyan, bireyleri ve toplumlari eglendiren, dinlendiren ve
toplumsallagmalarini saglayan bir isleve sahiptir. Bunun yani sira iilke, devlet ve millet
bilincini kazandiran, milli degerleri koruyan ve sahip ¢ikan yaym ve yayim anlayisi ile
kitle iletisim araglar1 biitiinlestirici bir isleve de sahiptir (Alav, 2001: 122).

Yerel medya, yayin yaptigt bolgede bilgilendirme, O6gretme, eglendirme ve
kamuoyunun olusmasinda 6nemli rol oynayan bir iletisim kurumu olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Yazili, gorsel veya isitsel olarak yayin yapan medyanin topluma karsi goérev ve
sorumluluklart bakimindan birbirlerinden farkli olmadigi i¢in, islevleri bakimindan her biri
demokrasinin devamlilig1 agisindan ¢ok Onemlidir. Basinin temel fonksiyonu bilgi ve
olaylari dogru bir sekilde halka iletmektir. Yerel birimler de yerel medya araciligiyla bu
bilgilendirme daha derinlemesine edinilmektedir (Ozan, 2003: 585).

Seker (2007:12), hem iilke hem de sehir yoneticilerini sececek olan kitlelerin, bu
demokratik gdrevlerini bilingli olarak yapabilmeleri, basinin bilgilendirme islevini yaptigi
takdirde miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir. Bu agidan yerel basin, demokrasilerde
yonetimi dogrudan etkileyebilecek araglar arasinda 6nemli bir konumdadir.

Yerel medya onem ve islevleri bakimindan kitle iletisim araglar1 arasinda dikkatle
ele alinmasi gereken bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulusal medyanin haber ag1
bakimindan kiigiik bir bolgeyi ilgilendiren bir olayi-haberi igeriginde barindiramayacagi
aciktir. Yerel medyanin da bu noktada bu boslugu dolduracak en 6nemli ara¢ oldugu
goriilmektedir. Insanlarin yasadiklar1 bolgedeki gelismelerden haberdar olma firsatini
bulabilecegi en 6nemli mecralardan biri yerel medya kuruluglaridir. Ayrica yerel medya
islevleri bakimindan en kiiglik birimden baglayarak biitiin {ilkeye yayilacak olan
demokratik toplum anlayisinin baslangic noktalarindan biri olarak biiylik bir énem arz

etmektedir.
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1.3. Osmanli’dan Giiniimiize Tiirkiye’de Yerel Medyanin Gelisim Siireci

Osmanli devletinde Tanzimat doneminde yogunlasan basin ¢aligmalari, agik
topluma doniismenin gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu dénemde, devlet idari
yapisinda koklii degisiklikler gergeklestirmeye baglamistir. 1864 yilinda, Fransizlarin yerel
yonetim kanunlarindan esinlenerek hazirlanan yeni yoOnetim sistemi uygulanmaya
baslamistir. Bununla birlikte imparatorluk idari anlamda 21°1 Asya, 6’s1 Avrupa, 1’1 Afrika
ve 1’1 de Akdeniz olmak iizere toplam 29 vilayete ayrilmistir. Kanunun getirdigi yenilikler
icinde en Onemlisi basin alaninda gerceklesmistir. Kanuna goére her vilayette basimevi
kurulacak, bu bolgelerde Takvim-i Vekayi benzeri bir gazete ¢ikartilacaktir. Bunun ilk
Ornegi, Mithat Pasa’nin vali oldugu Tuna vilayetinde gergeklesmistir. Bu bolgede Tuna
gazetesi adinda vilayet gazetesi kurulmustur (Duman, 2007: 79-80).

Kologlu'nun (2015: 33-34) saptamasina gore ise 1860-1908 arasinda Osmanlida 36
vilayet gazetesi ¢ikarilmistir. Bu gazetelerin ¢ogu Tiirk¢e’nin yani sira vilayette kullanilan
ikinci ve hatta ti¢iincii bir dille de yayimlanmistir. Kologlu (2015: 31), ilk vilayet gazetesi
olarak Beyrut’ta ¢ikarilan Hadika al-Ahbar gazetesini gostermektedir.

Toplumsal yasantinin sekillenmesinde ve toplumsal bilincin olugmasi siireclerinde
basinin biiyiikk 6nemi vardir. Ornegin Anadolu basinin Milli miicadelenin zaferle
sonuc¢landirilmasinda pay sahibi oldugu goriilmektedir. Atatiirk, milli miicadeleyi baglattig
an itibariyle basini etkin sekilde kullanmistir (Ozkaya, 1989: 7).

Milli miicadele doneminin en dnemli etkilerinden biri de farkl dillerde yayin yapan
gazetelerin biiyiik bir ¢ogunlugu 1922’den itibaren ortadan kalkmistir. Milli miicadele
zaferle sonug¢laninca Kuvay-1 Milliye karsitt basin hem de ayrilik¢t azinlik basimi
yayinlarina son vermistir. Yerel basinin Osmanli’da ortaya ¢iktig1 1860’11 yillardan itibaren
ortaya ¢ikan ¢ok dilli gazeteler ortami 1922°den itibaren son bulmustur. Bazi gazeteler
yayinlarini siirdiirseler de siyasal ve sosyal etkilerini yitirmistir (Kologlu, 2015: 116).

1928 yilinda gerceklestirilen Harf Devrimi, yerel basinin durumuna etki eden diger
bir gelismedir. Basim tekniklerinde yasanilan sikintilar ve okuyucunun yeni alfabeye
adapte olamamasi gibi durumlar yerel basinin hayatta kalmasimi giiglestirmistir. Bu
donemde devlet destegi bulunan ve sermaye sahibi kisilerin elinde bulunan gazeteler yayin
hayatina devam edebilmistir (Girgin, 2001: 122).

Her ne kadar basin iizerinde baskici bir donem yasansa da 1919- 1938 yillar
arasinda tasrada 406 gazete yayimlanmustir. Bu gazetelerin biiyiik bir ¢ogunlugu Izmir,
Adana, Ankara, Samsun, Bursa, Kastamonu, Eskisehir ve Gaziantep’te ¢ikarilmistir. Bu
donemde 10 ilde ise hi¢ gazete yaymnlanmadigi saptanmistir. Gazetelerin yarisinin tiraji
1000’in altindadir (Kabacali, 2000: 162).

Kabacali (2000: 194) 1940 tarihinde Tiirkiye’de 113 gazete ve 227 derginin
yaymlandigim saptamistir. Bu gazetelerin 37’si Istanbul’da, 5’i Ankara’da 3’ii Adana’da,
3’{i Izmir’de yaymlanmaktadir. 55 gazete ise farkli illerde cikmistir. 1923- 1940 arasi
toplamda 550 gazete ve 1008 dergi yayinlanmistir. Tek parti doneminde bu gazetelerin
cogunlugu kapanmustir.

Cok partili doneme yaklasilirken 1941°de 113 gazete, 227 dergi; 1942°de 121
gazete, 188 dergi; 1943’te 131 gazete, 172 dergi; 1944°te 130 gazete, 206 dergi, 1945°te
126 gazete 214 dergi yayinlandig saptanmistir (Kabacali, 2000: 203). Tiirk basin tarihi
acisindan 6nemli bir donem olan tek parti doneminde basin, dnemli sikintilarla karsi
karsiya kalmistir. Bu donemde c¢ikarilan kanunlar ve uygulamalara bakildiginda basinin

stirekli bir baski altina alindig1 agiktir.
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Kabacal1 (2000: 203) ¢ok partili donemin baslangici olan 1946 yilinda, 202 gazete
ve 302 derginin yayinlandigini belirtmektedir. Sapolyo’nun (1969: 316), verilerine gore ise
1946 yilinda 194, 1947°de 322, 1948’te 408, 1949 yilinda ise 420 gazete yaymlanmistir.
Sayisal verilere bakildiginda ¢ok partili donemin gazete sayisinin hizla arttigi
gorilmektedir.

Demokrat Parti doneminde yerel gazetelere bakildiginda nicelik olarak arttig
goriilmektedir. Bu donemde siyasal goriislere gore dagitilan, resmi ilanlar araciligiyla bir
tiir hiiklimet tarafindan beslenen basin yaratilmistir. Biiylik bir boliimii bu tanima uyan
yerel basin, gittik¢e giiclenmistir (Yiicel, 1999: 174).

27 Mayis 1960 Askeri miidahalesinden sonra, oncelikle Demokrat Parti doneminin
sonlarinda bliyiik sikintt ¢eken basinin sorunlari ¢oziilmeye c¢alisilmistir. Milli Birlik
Komitesi tarafindan 12 Ekim 1960’ta 94 sayili kanun ¢ikarilmig, bu kanun ile, “Nesir
yoluyla veya Radyo ile islenecek bazi ciirimler hakkinda kanunu” iptal edilmistir. Bu
stirecte Basin Ahlak Yasasi hazirlanmis ve yasay1 uygulamakla gorevli Basin Seref Divani
olusturulmustur. Ayrica 1962 yilinda resmi ilan ve reklamlarin dagitimini yapmak i¢in
Basin flan Kurumu kurulmustur (Inugur, 1991: 367). Bu donemde 212 sayili kanun
cikarilmis ve gazetecilere 6nemli haklar taninmistir. Kanunun yiiriirliige girdigi 10 Ocak
giinii “Calisan gazeteciler bayrami” olarak kabul edilmistir (Topuz, 2011: 228).

Yerel Basin 1960 sonrasi yerel basinin genel goriiniimiine bakilacak olursa bir
patlama yasamis ve yayin sayist olduk¢a artmistir. 1964 yili verilerine gore 66 il, 138
ilgede 322 giinliik, 205 haftalik gazete yayimlanmistir. Sadece Ankara’da siyasal, ekonomi,
spor gibi dallarda 35 gazete yayimlanmistir (Koyukan, 1995: 165). 1960-70 aras1 donemde
Kabacali’nin (2000: 235) tespitine gore ise, 1961 yilinda 822 gazete, 751 dergi; 1962°de
836 gazete, 817 dergi; 1963°te 861 gazete, 861 dergi; 1964’te 810 gazete, 929 dergi;
1965°te 934 gazete, 956 dergi; 1966°da 963 gazete, 1115 dergi; 1967°de 1099 gazete, 1123
dergi yayimlanmustir.

Yerel medya 1980 darbesi ile baglayan yeni donemden olumsuz etkilenmistir.
Yiicel (1999: 176), 1980 askeri darbesinin ardindan yerel basmin politik igerikten
uzaklastigin1 belirtmektedir. Ayrica bu donemde meydana gelen 24 Ocak kararlarindan
sonra bir¢cok gazete kapanmistir. Gazetelerin sayisi azalsa da 1986 yilinda {ilke genelinde
391°1 giinliik, 354’1 ise periyodik yaymlar yapan toplam 745 gazete yayimlanmistir. Bu
stiregte yerel basini ele alacak olursak toplam 244 gazetenin yayinina son vermis oldugu
goriinse de Anadolu’da 391 gazete ¢ikarilmistir. Bu gazetelerin toplam tirajlar1 ise 450 bin
civarindadir.

1990°lh  yillarda farki bolgelerde gazeteciler cemiyetleri tarafindan yerel
gazetecilere yonelik egitim seminerleri ve yerel basimin sorunlarma yonelik konferans,
panel gibi etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinliklerde gazeteci ve akademisyenler, yerel
basin ile alakali sunumlar gerceklestirmistir.

2000’11 yillara da gelindiginde yerel basin, dnceki donemlerden farkli bir yapi
igerisinde girmemistir. Bu donemin hemen basinda meydana gelen ekonomik kriz ulusal
basinin yani sira yerel gazeteleri de etkilemistir. Gorece gelismis ve reklam potansiyeli
yiikselmis bazi sehirlerde, ofsette basilan, tirajlar1 bin ile 10 bin arasinda degisen yerel
gazeteler bulunmaktadir. Diger il ve ilgelerde ise resmi ilana bagimli yaymcilik devam
etmektedir (Seker, 2007: 62).

Giliniimiizde ise yerel medya nicelik bakimindan gelismis olarak goriilmektedir.
Basin Ilan Kurumu’nun verilerine gore, 2018 yili Nisan ay1 igerisinde Tiirkiye genelinde
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resmi ilan ve reklam almaya hak kazanan gazetelerin toplami 612°dir. Bu gazetelerin 341’1
il merkezlerinde ¢ikarilirken 271’1 ilge merkezlerinde yayimlanmistir. Resmi ilan ve
reklam verilebilecek gazetelerin 480’1 giinliikk, 132’si ise farkli periyotlarda
yaymlanmaktadir. Bu gazetelerin diginda haftalik, aylik veya ti¢ aylik gibi farkli araliklarla
¢ikarilan 823 yayin bulunmaktadir. (http://www.bik.gov.tr/, erisim tarihi: 9 Nisan 2018).

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde basin tarihi gozden gegirildigi zaman tam manasiyla
basin ozgiirliigiinden s6z etmenin zor olacagr goriilmektedir. 12 Eylil 1980°de
gerceklestirilen darbenin ardindan basin {izerindeki uygulamalar medyaya baskiyr agikca
gozler oniline sermektedir. Bu donemde de yine ulusal basinin yani sira yerel basinin da
olumsuz etkilendigini sdylemek miimkiindiir. 2000’1li yillardan itibaren yerel medyanin
niteligini arttirmak icin cesitli etkinlikler diizenlense de yerel yayinlarin kalitesi hala
tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4, Tiirkiye’de Yerel Televizyonculugun Gelisimi

Tiirkiye’de ©zel kanallarin yayina baslamasini takip eden zaman diliminde,
ozellikle de 1991-1993 yillar1 arasinda ulusal yayin yapan 6zel televizyonlarin yani sira
cok sayida yerel ve bolgesel kanallar yayin hayatina baslamistir. Bu yayinlar arasinda
belediyelerin yaymnlari da bulunmaktadir. Ozellikle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yerel
televizyonculuk konusunda onciiliik yapmistir. 3 Kasim 1992 yilinda istanbul Belediyesi
bilinyesinde yayin hayatina baslayan Bogazici Radyo Televizyonu (BRT), Haziran 1992°de
kurulan Kartal Maltepe Pendik (KMP) Anadolu televizyonu ve Subat 1992 yilinda faaliyet
gdstermeye baslayan Uskiidar TV ilk yerel televizyon kanallarma &rnek olarak
verilebilecek niteliktedir. Ayrica Sanliurfa TV (1992), Dikili Belediyesi tarafindan kurulan
Dikili TV (1992), Izmir bolgesine yaymn yapan Bakir¢ay TV ve Karaman’da yayin yapan
Yunus Emre TV ilk 6rnekler arasinda gosterilebilir (Yengin, 1994: 152-157).

Gilinlimiizde de bu yerel yaymcilik alanindaki yogunluk devam etmektedir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 2015 yili verilerine gore faal durumdaki radyo ve televizyon
kurumu sayis1 1268’e ulagmistir. Bu yayin kurumlarinin yilizde 73.7’si karasal yayin yapan,
%26,3’1 ise sadece uydu, kablolu veya internet lizerinden yaym yapan kurumlardir.
Karasal yayin yapanlarin yiizde 78.3’ii radyo yaymcilig1 yaparken, 11.9’u televizyon yiizde
9.9’u da radyo ve televizyon yayim yapmaktadir. Ayrica karasal yaym yapan kurumlarin
yizde 80.6’st gibi  biiyik bir kismini  yerel yaymlar  olusturmaktadir
(http://www.tuik.gov.tr, 2017).

Genel olarak Tiirkiye’deki televizyonculuk faaliyetlerine bakilacak olursa 6zellikle
1990’1 yillardan baglayarak onemli oOlciide gelisme gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
Yerel yaymncilik alanina bakilacak olursa da nicelik bakimindan Tiirkiye’de yerel
televizyon yaymciligmmin onemsendigini  goriilmektedir. Ancak yerel yaymcilik
faaliyetlerinde sayisal anlamda gelismislik gozlemlense de yayinlarin niteligi konusunda
tartismalar devam etmektedir.

1.5. Tiirkiye’de Yerel Radyo Yaymciliginin Gelisim Siireci

Yaklasik yliz yillik bir ge¢mise sahip olan radyo, 20. yiizyilda televizyon
yayinciligi baglayana kadar etkili olan kitle iletisim aracidir. Tiirkiye’de radyo yayinciligin
gelisimi diinyadaki orneklerine gore farklilik gosterse de hemen hemen ayni hizda yayilan
bir teknoloji olmustur. Kisa siirede yayilan ve bir doneme damga vuran radyo yayinciligi
giiniimiizde de oldukca yogun bir sekilde devam etmektedir. Ayn1 zamanda tilkemizdeki
yerel radyo yayinciligi da nicelik bakimindan iist seviyededir. Bu bakimdan incelenmesi
gereken onemli bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’de yerel radyo yayinciligi 80’11 yillarla birlikte hareketlenmeye baslamistir.
Yerel televizyon yayinciliginda oldugu gibi yerel radyo yayinciliginda da Ankara ve
Istanbul belediyeleri dnciiliik etmislerdir. Tiirkiye’nin ilk kamusal 6zel radyo basvurusu
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilmig, fakat kurulmasina izin verilmemistir.
Bu girisimin devaminda 15 Eyliil 1989 tarihinde Istanbul Bakirkdy Belediyesi, yasa ve
yonetmeliklerin digina ¢ikmadan deneme yayinlarina baslayacagini  duyurmustur
(Tekinalp, 2003: 114-115).

Yerel radyo yayincilig1 da tipki yerel televizyonculukta oldugu gibi tamamen 6zel
girisimin devreye girmesiyle énemli bir gelisme gostermistir. Ozel girisimin devreye
girmesiyle yerel radyo sayisinda dnemli dlclide artis yaganmugtir. 1995 yilina gelindiginde
RTUK e toplam 72 kentte 766 yerel radyo lisans1 basvurusu yapilmistir. Bu basvurularin
48’i Ankara’da, 43’1 Istanbul’da, 36’s1 Izmir’de, 35°i Bursa’da, 34’ Adana’da, 30’u
Antalya’da, 30’u Mersin’de gergeklesmistir. Kalan 510 bagvuru ise farkli bolgelerden
cesitli illerden gerceklesmistir. Yerel radyo lisansinin yani sira bolgesel radyo lisansi
basvurusu konusunda da artis meydana gelmistir. Ayn1 yil 25 ilden toplam 84 lisans talep
edilmistir. Yine bdlgesel yaymcilik lisans basvurusunda da Istanbul, Ankara ve izmir gibi
kentler 6n plana ¢ikmistir (Dursun ve Alemdar, 1999: 130-132).

Giliniimiizde de ozellikle teknolojik gelismelerin sonucu olarak radyo yayinciligi
faaliyetleri, Tiirkiye’nin hemen her noktasina ulasmaktadir. Bir Onceki bolim de
belirtildigi gibi Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2015 yilindaki raporuna gore faal
durumdaki radyo ve televizyon kurumunun toplam sayis1 1268’dir. Bu yayinlarin biiyiik
bir ¢ogunlugu da yerele hitap etmektedir. Nicel anlamda yerel radyo yayinciligina
bakildiginda Tiirkiye’de 6nemsenen bir alan oldugunu sdylemek miimkiindiir.

2. Tiirkiye’de Yerel Medyamn Sorun Alanlar1 ve Cahsma iliskileri
2.1. Yerel Medyada Calisma Iliskileri

2.1.1. Gazetecilerin Cahsma Iliskileri Baglaminda iki Onemli Diizenleme:
TBB ve Basin Is Kanunu

Tiirkiye’de gazetecilerin ¢alisma iliskileri farkli yasalarda yer almistir. Ancak 6zel
olarak gazetecilerin ¢aligma hayatina yonelik c¢ikarilan iki yasa Tirkiye’de, gazeteci
igveren arasindaki hak ve sorumluluklar bakimindan 6nemlidir. Bu iki kanundan ilki, 1938
yilinda ¢ikarilan 3511 sayili Basin Birligi Kanunu’dur. Yasanin ardindan Tiirk Basin
Birligi bir meslek orgiitii olarak ortaya cikmistir. Konuyla ilgili ikinci ¢aligma; 1952
yilinda ¢ikarilan ve farkli donemlerde degisiklige ugrayan 5953 sayili Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar Arasinda Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanunu’dur (Basin
Is Kanunu). Bu kisimda iki kanunda incelenerek alana iliskin katkilar tartisilacaktir.

2.1.1.1. IIk Girisim: Tiirk Basin Birligi (TBB)

Tiirk Basmn Birligi’nin (TBB) kurulma siirecine goétiiren ilk caligmalar, Birinci
Basin Kongresinde giindeme alinmigtir. Basin Genel Direktorliigii, Tiirk basini ile ilgili
isleri diizenlemek i¢in 25 Mayis 1935°te li¢ giin devam eden bir kongre gerceklestirmistir.
Kongrenin amaglarindan biri de “Gazetecilik mesleginin ve gazetecilerin ilerleme ve
yiikselme yollarini arastirmak ve Basin Birligi’ni kurmak™ olarak belirlenmistir (akt. Uzun,
2010: 131).

Cumhuriyet tarihinde Tiirkiye’de gazetecilerin ¢alisma iligkilerini diizenleyen ilk
girisim, gazetecilik meslegini kurumlastirmak i¢in 1938 yilinda ¢ikarilan 3511 sayili Basin
Birligi Kanunu’dur. 1936 yilinda iilkemizde Is Kanunu hazirlansa da “fikir iscisi”

statlisiinde olduklarindan dolay1 dahil edilmeyen gazetecilerin ¢aligma hayatt 1937°de,
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TBMM’ye sunulan Basin Birligi kanun tasarisinda ve bu calismayr ele alan Dahiliye
Enciimeni’nde de gormezden gelinmistir. Gazetecilerin calisma iliskilerini ele alan
hiikiimler, 1938 yilinda ¢ikarilan kanuna Adliye Enciimeni’nde eklenmistir. Adliye
Enclimeni, Basin Birligi Kanunu’na ekleme yaparak “Gazete ve Mecmua Sahipleriyle
Bunlarda Calisan Birlik Mensuplart Arasindaki Karsilikli Miinasebetler” adi altinda
toplanan alti1 maddede is hukuku agisindan gazeteciler ve istihdami saglayanlarin hak ve
gorevlerini diizenlemis ve bunlar1 uygulamasmi da 1939 yilinda kurulan Tiirk Basin
Birligi'ne vermistir (Ustiin, 2013: 150). TBB gazeteciligin mesleginin Tiirkiye’de
kurumlasmasinin ilk adimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kanunda bir¢ok konuda karalar alinmis ancak bu kararlarin uygulama noktasinda
sikintilar yasanmistir. TBB’nin faaliyetleri ile ilgili sinirli sayidaki akademik ¢alismalardan
birini yapan Ustiin (2013: 155), kurulus kongresi 10 Temmuz 1939’da gerceklesen
TBB’nin 7 yil faaliyet gdsterdigini ancak birligin ilk iki yilinda {iyelerine yazili mukavele
dahi yaptiramadigint vurgulamaktadir. Tiirkiye’de gazetecilerin ¢alisma iliskileri
baglaminda ortaya c¢ikan TBB’nin tam anlamiyla iizerine atfedilen gorev ve
yiikiimliiliikleri yerine getirmedigi aciktir.

Tiirk Basin Birligi’nin gazetecilerin ¢alisma iliskilerini diizenleme konusunda
basarili olmadigmi sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak TBB’nin gazetecilik
meslegindeki calisma hayatini kurumlastirmak adina yaptig1 en dnemli girisim TBB {iyesi
calisanlarla igverenler arasindaki anlagsmazliklari ¢6zmek amaciyla Miimessiller
Komisyonu kurmasi ve bir gazete patronun onerisi tizerine kurulan bu komisyonun ortaya
cikardigi “Basin Birligi Kanunu Tatbik Hiikiimleri” metnidir. 1943 yilinda diizenlenen
TBB’nin Ikinci Umumi Kongresine sunulan isteklerin en énemlilerinden biri, fikir iscileri
ve istihdami saglayanlar arasindaki iliskiler ile ilgili olmustur. Rapora gore; isverenlerin
mali durumlari, ¢alisanlarin kabiliyetleri, mesai zamani, kidemi ve miiesseseye yarar1 gibi
ozelliklerin de dikkate alimmasi ve yeni Merkezi idare Heyetinin bu calismay1 en kisa
zamanda gerceklestirmesi istenmistir (Ustiin, 2013: 156-157).

Yasa ile kuruldugu icin devlet denetiminde olan TBB, lkinci Diinya Savasi
sirasinda gazetecilerin tek meslek orgiitiidiir. Gazetecilerin ¢alisma iligkilerini diizenlemek
ve denetlemek hedefiyle kurulan birlik, yasanin kendisine sundugu yetki ve yaptirimlari,
savas yillarinda siyasal sebeplerle uygulamaya gecirmemistir. TBB, tek partili yagamin
yumusamaya ge¢meye baslamasiyla birlikte 1945 yilinda elestirilmeye baslanmistir.
Ozellikle gazete patronlar1 gazetecilere saglanan mesleki ve sosyal haklardan dolay:
birlikten sikayetlerini agikca dile getirmistir. TBB, elestirilerin ardindan 18 Haziran
1946°da yiirlirliige giren bir yasayla kaldirilmistir (Uzun, 2010: 147). TBB, dénemin
sartlarinda goérev ve sorumluluklarini icra edemese de Tiirkiye’de gazetecilerin calisma
hayatinin diizenlenmesi konusunda 6nemli bir ¢alismadir. Basin Birligi Kanunu’nda yer
alan bazi hiikiimler ayn1 zamanda bugiin de vyiiriirliikte olan Basin Is Kanunu’nun da
konusu olmustur.

2.1.1.2. Basin Is Kanunu

1946 yilinda 3511 sayili Kanun yiirtirliikten kaldirildiktan sonra gazetecilerin
calisma iliskilerinde TBB kurulmadan onceki oldugu gibi yeniden Bor¢lar Hukuku gegerli
olmustur (Sakar, 2002: 27). 1952 yilina gelindiginde Demokrat Parti, fikir is¢ilerinden
gazeteciler hakkinda 6zel bir kanun ¢ikarmistir. Sosyal sigortalardan faydalanma ve
sendika olusturma gibi yeni haklar iceren 5953 sayili “Basin Mesleginde Calisanlarla
Calistiranlar Arasinda Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun (Basm Is Kanunu)” 20
Haziran 1952 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir (Ustiin, 2013:
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163).

Kanunla ilgili ilk degisiklik, 1954 yilinda gergeklestirilmistir. Ancak Basin Is
Kanunu’ndaki asil degisiklik, 4 Ocak 1961 tarihli 212 sayili kanunla yapilmistir. 32
maddelik kanunun yirmi maddesi degisiklige ugramis, yasa adeta yeniden yapilmistir.
Basin Is Kanunu'nun vyiiriirliige girmesi, gazeteciler tarafindan sevingle karsilanmustir.
Ayrica kanunun yiiriirlige girdigi 10 Ocak gilinii “Calisan Gazeteciler Bayrami1” olarak
kutlanmistir (Sakar,2002: 29). Basin Is Kanunu, gazetecilerin ¢alisma iliskilerini
diizenleyen ilk yasa 6rnegi olan Basin Birligi Kanunu’na gore dzellikle 1961 yilindaki
degisikliklerin ardindan daha kapsamli bir hale gelmistir.

Ozliice, Tiirkiye’de gazetecilerin mesleki ve sosyal haklar1 konusunda hem Basin
Birligi Kanunu hem de Basmn Is Kanunu meslegin isleyisine yonelik 6nemli katkilar
saglamistir. Her ne kadar TBB onderliginde ilk basin birligi kanunu hiikiimleri yerine
getirilemese de Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin kurumlasmasi agisindan 6énemlidir. Daha
sonraki siiregte ortaya ¢ikan Basin Is Kanunu’nun ise daha kapsayici bir yapisi vardir.
Ancak yasadaki hiikiimlerin yerine getirilip getirilmedigi hala tartisma konusudur.

2.1.2. Calisanlarin Mesleki Motivasyonlari

Tiim c¢alisma alanlarinda oldugu gibi medyada c¢alisanlarin da c¢esitli mesleki
motivasyonlar: bulunmaktadir. Is tatmini, kurumsal baglhlik ve kurumsal itibar gazetecilik
meslegi agisindan en Onemli motivasyon kaynaklarindandir. Diger mesleki alanlarda
oldugu gibi gazetecilikte de c¢alisma iliskileri c¢alisanlarin mesleki yaklagimlarini
etkileyebilmektedir. Ozellikle konu &zelinde yerel medyada calisan gazeteciler, ¢aligma
ortaminda onemli sorun alanlariyla kars1 karsiya kalmakta ve bu sorunlar ¢ercevesinde is
tatmini, kurumsal baglilik ve kurumsal itibara gibi mesleki motivasyon kaynaklarina
yonelik farkli yaklasimlar benimseyebilmektedir. Bu noktada konunun tartisilmasi
gazetecilik meslegi agisindan 6nemlidir.

2.1.2.1. Is Tatmini

Is tatmini kavrami, ¢alisma hayatinda iizerinde durulan en énemli kavramlardan
biridir. Orgiitsel davraniglarda is tatmini uzun siiredir arastirma konusu olmaktadir.
Bireylerin c¢alisma yagsaminda olumlu davraniglar ortaya koymasi yaptigi is tatmini ile
yakindan ilgilidir. Birer ticari isletme olan medya kuruluslarinda da c¢alisanlarin is
tatmininin yiiksek olmasi lizerlerine diigen gorevleri en iyi sekilde yapmalarini saglayacak
en énemli etmenlerden birdir.

Is tatmini, bireylerin is ve isin sagladig1 maddi ve manevi imkanlara karsi olan
algisini ifade etmektedir. Burada s6z konusu algiya yonelik calisanlarin tepkisi, kisilerin is
tatmininin seklini ve boyutunu gdstermektedir. Is tatmini, galisanlarn yaptiklari isten
duyduklart haz duygusu, bireylerin ortaya koyduklar1 islerden, orgiitsel yapisindan ve
yonetim anlayisindan ortaya ¢ikan hosnutluk seviyesidir (Tutar, 2014: 157-158).

Is tatmini hakkinda tek bir tanimin ortaya koyulmasindan ziyade alana iliskin, genel
itibariyle bireylerin yaptigi isten duyduklar1i hazza odaklanan c¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Keser (2012: 140), is tatmininin, bireylerin yaptig1 isten duyduklar1 hazza
ve mutluluga bagli oldugunu vurgularken, ¢alisanlarin eger haz aliyorsa tatmin oldugu, haz
duymuyor ise, tatmin olmadiginin gostergesi olabilecegini belirtmektedir. Ozkalp ve Kirel
(2013: 113) ise is tatminini, orgiitsel davranislarda kisilerin igine karsi ortaya koydugu
tutumlari is tatmini olarak tanimlamaktadir. Burada s6z konusu olan tutumlar olumlu ise is
gorenlerin i1g tatmini seviyesinin yiiksek, eger olumsuz ise is tatmini diizeyinin diisiik
seviyede oldugunu gostermektedir.
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Is tatmininde, isin 6zelliklerinin yam sira, ¢alisanlarin beklentileri ve ihtiyaglari is
tatminin Ol¢lilmesini giiclestiren 6nemli etkenlerdendir (Pinar vd., 2008: 153). Is tatmininin
Olgiilmesini zorlastiran faktorler bulunsa da isletmelerde c¢alisanlarin is tatmininin

vh (194 19 (13

olusumunu saglayan bes faktor bulunmaktadir. Bunlar; “iicret”, “isin 6zelligi”, “calisma
sartlar1”, “yoneticilerin yaklasimi” ve “is arkadaslariyla olan iligkiler’dir Faktorler arasinda
ticret (aragsal fonksiyon) digsal bir fonksiyon olarak goriiliirken, diger faktorler ¢alisanlarin

is tatmininde igsel (isin niteligi) faktorler olarak ele alinmaktadir (Keser, 2012: 144).
2.1.2.2. Kurumsal Baghhk

Kurumsal baglilik, bireylerin ¢alistiklar1 kuruma kars1 sadakatinin ve bagliliginin
seviyesini ifade etmektedir (Ozerbas, 2014: 83). Orgiitsel baghlik ile ilgili bircok
tanimlama mevcuttur. Durna ve Eren (2005: 211), orgiitsel bagliligi, calisanlarin, kurumsal
amaglart kabul etmesi, bu amagclara ulasilmasina yonelik ¢aba sarf etmesi ve kurum
tiyeligini devam ettirme arzusu olarak tanimlamaktadir.

Orgiitsel bagliligin érgiitler ve ¢alisanlar agisindan 6nemli yararlar1 bulunmaktadir.
Isgorenler arasinda yiiksek oranda orgiitsel bagliligi saglamak, drgiitlerin nemli yonetsel
hedefleri arasindadir. Ucret ve prim gibi maddi ¢ikarlar, kurumsal kiiltiir ve liderlik, 6zel
hayat ve is yasami arasindaki denge, kisisel Ozellikler, yonetim politikalari, is yerinde
egitim ve gelisim imkanlar1 gibi konular ¢alisanlar1 orgiite baglayacak énemli faktorlerdir
(Durna ve Eren, 2005: 211).

Bagliligin, tutumsal ve davranigsal olmak tizere iki farkli kaynagi bulunmaktadir.
Tutumsal baglilik, calisanin isyerindeki ortama ydnelik sahip oldugu duygusal tepkidir
(Col, 2004). Tutumsal baglilik kavrami, c¢alisanlarin oOrgiitleriyle olan iliskisine
odaklanmaktadir. Bu baglilik tiiriinde bireyin kendi deger ve amaglarinin, orgiitiin deger ve
hedefleriyle uyum i¢inde olmasi gerekmektedir. Tutumsal baglilik, iic temel bilesenden
meydana gelmektedir. Bunlar;

e  Orgiit amag ve degerleriyle ile zdeslesme
e Isleilgili faaliyetlere yiiksek katilim
e  Orgiite sadakatle baglanma (Bayram, 2005: 129)

Davranigsal baglilik, isgorenlerin gecmis deneyimleriyle oOrgilite uyum
saglamalarina goére Orgiitlerine bagli duruma gelme asamasiyla ilgilenmektedir.
Davranigsal baglilik, ¢alisanlarin ¢ok uzun bir siire belli bir 6rgiitte kalmalar1 sorunu ve bu
problemle nasil basa c¢iktiklariyla alakali bir kavramdir. Bu baglilifi gdsteren bireyler,
orglitten ziyade, yaptiklar belli bir faaliyete baglanmaktadir (Bayram, 2005: 129).

2.1.2.3. Kurumsal itibar

Itibar kavramu ile ilgili gesitli tanimlamalar yapilmaktadir. Saygmlik anlamma da
gelen itibar, giivenilir olma olarak ifade edilmektedir (http://www.tdk.gov.tr, erisim tarihi:
5 Mayis 2018). Itibar; ¢alisanlar ve miisteriler tarafindan bir kurumun nasil algilandigini
anlatmaya yonelik soyut bir varliktir. Diger bir ifadeyle itibar, kamuoyunun kurum
hakkinda olumlu ya da olumsuz izlenimleridir (Kirdar, 2009: 296).

Kurumsal itibarda calisanlarin, yatirimcilarin, miisterilerin ve genel kamuoyunun
orgiitle ilgili iy1 veya koti, zayif ya da giiglii gibi duygusal ve etkileyici tepkilerini ifade
etmektedir (Kirdar, 2009: 298). Kurumlarda iyi bir itibarin Orgiit agisindan avantajlar
bulunmaktadir. Iyi bir itibarmn olmasi aym zamanda biiyiikk bir rekabet imkanini
gdstermektedir. Itibar, 6zel ya da kamu orgiitlerinde basari ve basarisizligi etkileyen
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faktorlerden biridir. Bunun yami sira itibar, c¢alisanlar1 cezbederek organizasyonun
basarisina katki sagladig1 gibi bir giivenilirlik saglamaktadir (Okay ve Okay, 2011: 399-
400). Iyi bir itibarmn bulunmasinin kurumlar agisindan diger bir avantaji ise, alanda
yetenekli elemanlar1 etkilemekte ve o kurumda ¢aligmak i¢in tesvik etmektedir. Bunun
sonucu olarak, yetenekli calisanlarin bulundugu bir kurumun basarili olma ihtimali
yiikselecektir. Ayrica yetenekli elemanlarin kurumda yer almasi, kurum igin egitim
masraflarinin da azalmasi anlamina gelmektedir (Kirdar, 2009: 302).

3. Tiirkiye’de Yerel Medyanin Sorun Alanlari

Tiirkiye’de yerel medyanin sorunlari birgok bakimdan ulusal medyada yasanan
sikintilarla benzer 6zellikler gdstermektedir. Gazete okuma aligkanliginin diisiik olmast,
ekonomik sorunlar, yetersiz tirajlar, teknolojilerden dogru bir sekilde yararlanilmamasi,
niteliksiz eleman calistirilmasi, ¢alisanlarin egitimine 6nem verilmemesi ve icerik eksikligi
gibi konular yerel basinin gelismesini engelleyen temel faktorler olarak karsimiza
cikmaktadir (Girgin, 2011: 246).

Ulasim imkanlarinin gelismesi, gazete hazirlama ve basim iglemlerinin kisalmasi,
dagitim imkanlarmin gelismesiyle birlikte ulusal basinin bolge ekleri ¢ikararak tasraya
ulagsmast yerel basini olumsuz etkileyen diger faktorler olarak goriilmektedir. Bu gibi
sebepler yerel basmi ulusal basinla yarisir konuma getirmis, degisikliklere ayak
uyduramayan bircok gazete kapanmis, bir kismi da yalnizca resmi ilanlarla ayakta
kalabilmistir (Girgin, 2011: 247).

Vural (1999: 140), yerel medyadaki sorunlar1 ortaya ¢ikaran i¢ ve dis faktorlerin
oldugunu belirtmektedir. Vural, i¢ faktorleri: kadro, teknoloji, yonetim ve organizasyon,
calisma kosullari, ilke ve politikalar, icerik ve ekonomik giic olarak siralarken, dis
faktorlerin okur, yerel yonetim, ekonomideki gelismeler, reklam verenler, rekabette olunan
diger yayin kuruluslari, bulundugu cografi bolge ve kentin yapisal ve kiiltiirel 6zellikleri
olarak gostermektedir.

Akademik anlamda “Tiirkiye’de Yerel Gazetecilik Olgusu: Rolii ve Onemi” adli
calismasiyla Tiirkiye’de yerel basin ile ilgili akademik anlamda ilk ¢alismalardan birini
ortaya cikaran Tokgoz (1981: 288), Anadolu’da ¢ikarilan gazeteleri kiiclik matbaacilik
faaliyetleri olarak gormektedir. Ayrica Tokgdz’e gore, yerel basmin en 6nemli sorunu
gazeteyi olusturacak olan haber malzemesinin nasil temin edildigidir. Bu haber malzemesi
temin edilse dahi bunu kullanacak eleman sayis1 ¢ok azdir.

Genel olarak Tirkiye’de yerel medyanin baslica sorun alanlarini asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir:

e Ekonomi Odakl1 Sorunlar

e {lan-Reklam Odakl1 Sorunlar

e Teknoloji Odakli Sorunlar

e Emek Odakl1 Sorunlar

e istihdam ve Calisanlarin Niteligi Odakli Sorunlar
e icerik Odakli Sorunlar

e Tiraj-Reyting Odakl1 Sorunlar

e Haber Kaynaklar1 Odakli Sorunlar
e Medyada Sendika Odakl1 Sorunlar
e Ozgiirliik Alan1 Odakl1 Sorunlar

e Tiraj-Reyting Odakl1 Sorunlar

83



iNIF E-DERGI Mayis 2019, 4(1), 73-100

4. Antalya Yerel Medyas1 Uzerine Bir Alan Arastirmasi
4.1. Arastirma Metodolojisi

Bu calismanin ana amaci, yerel medyanin baslica sorun alanlarini tespit ederek, bu
sorunlarin yerel medyada c¢alisanlarin ¢alisma iligkilerine etkilerini saptamaktir.
Gazetecilerin calismasi iligkileri anayasa ile giivence altina alinmis, g¢esitli diizenlemeler
yapilmigtir. Ancak yerel medyanin sosyo-ekonomik, sosyo-politik ve sosyo kiiltiirel
yapidan kaynaklanan baslica sorunlari, yerel medyadaki calisma iliskilerini etkiledigi
sOylenebilir. Bu bakimdan bu sorunlarin, ¢alisma iliskilerine etkisi arastirilmasi gereken
onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yerel medyanin baglica sorun alanlarinin
calisma iligkilerine etkisini 6lgmek adina, anket calismast uygun bulunmustur. Anket
formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Calismanin evrenini, ¢caligmada uygulanacak yontemin uygulanabilecegi tiim yerel
medya kuruluslarini igermektedir. Bu c¢alismada, anket yOntemin uygulanacagi evren
Tiirkiye’de yerel medya kuruluslarinda calisanlari kapsamaktadir. Calismanin 6rneklemi
ise, Antalya’da yayin yapmakta olan 12 gazete, 12 dergi, 8 radyo, 8 internet haber sitesi ve
2 televizyon kanalinin ¢alisanlarindan olusmaktadir. Orneklem Antalya valiliginden alinan
Antalya’da yayin yapmakta olan kitle iletisim araglar1 listesine gore belirlenmistir.
Ormekleme dahil edilen kurumlarin yéneticileri ile goriisiiliip, calismanin amac1 hakkinda
bilgi verilerek ¢alisanlara anket uygulamak i¢in izin istenmistir.

Calisma betimleyici bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle test edilmek tizere hipotez
hazirlanmamistir. Alan arastirmasiyla birlikte mevcut duruma yonelik veriler elde edilmis
ve yorumlanmistir. Arastirma sorulari ise su sekildedir:

Arastirma Sorusu 1. Tiirkiye’de yerel medyanin baglica sorun alanlari nelerdir?
ArastirmaSorusu2. Yerel medyada ¢aligma iligkilerini etkileyen faktorler nelerdir?

ArastirmaSorusu3. Yerel Medyanin baslica sorun alanlarmin ¢alisma iliskilerine
yansimalar1 nelerdir?

4.2. Analiz ve Bulgular
4.2.1. Sosyo-Demografik Ozellikler
4.2.1.1.  Cinsiyet

Arastirmaya katilanlar arasinda erkeklerin oranm1 %62,7 iken, kadinlar ise %37,3’1iik
bir orana sahiptir. Goriildiigli iizere Antalya yerel medyasinda c¢alisanlar arasinda
erkeklerin orani daha yiiksektir.

4.2.1.2. Yas

Arastirmaya katilanlarin yas kategorileri incelendiginde yerel medyada calisanlar
arasinda gen¢ kesimin g¢ogunlukta oldugunu sdylemek miimkiindiir. 18-27 yas arasi
kategorisinde yer alan bireylerin oran1 %28, 28-37 yaslar1 arasinda olan ¢alisanlarin orant
%32, 38-47 yas aras1 kisminda yer alan katilimcilarin oran1 %26,7, 48 ve iizerindekilerin
orani 11,3’tlir. Katilimcilarin %2’si ise soruyu yanitsiz birakmustir.

4.2.1.3. Egitim Durumu

Aragtirmada fikirleri alinanlarin egitim durumlarina bakildiginda, %45,3 ile lisans
mezunu bireylerin birinci siray1 aldigi goriilmektedir. Ikinci sirada lise mezunlar1 %34,7 ile
yer alirken, iiclincii sirada %14 ile on lisans mezunlar1 yer almaktadir. Katilimcilar
arasinda %4 oraninda yiiksek lisans mezunu ve %1,3 oraninda da ilkokul mezunu
bulunmaktadir. Calisanlardan biri ise egitim durumuyla alakali bilgi vermekten
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kacinmistir. Antalya yerel medyasinda ¢alisanlar arasinda yaklasik yiizde 60 gibi bir oranla
iniversite mezunlari1 6n plana ¢ikmaktadir. Gorece yerel medyada egitimli ¢aligan sayisinin
yiiksek oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

4.2.1.4. Mesleki Egitim Durumu

Arastirmada yerel medyada calisanlar arasinda, liniversite mezunlarinin oraninin
yiiksek oldugu saptanmistir. Tiirkiye’de her gegen giin gazetecilik egitimi verilen iletigim
fakiiltelerinden mezun olanlarin sayisina bakildiginda ise, oranmin oldukg¢a diistigl
goriilmiistiir. Katilimeilar arasinda iletisim fakiiltesi mezunlarinin oraniin %33,3 oldugu
gorilmistiir.

4.2.1.5. Gelir

Arastirmada, katilimcilarin  ¢ogunun  gelirlerini  belirtmekten  kac¢indiklari
gbzlemlenmistir. Cevap verenler arasinda ise biiyiik cogunlugun asgari iicretle ¢alisanlarin
oldugu tespit edilmistir. Yerel medyada asgari iicrete ¢alisanlarin oran1 %32, 1604-2000
arasindakiler %19,3, 2001-2500 bandindakilerin orani1 ise %6,7 dir. Gorece yiiksek
sayilabilecek 2501-3000 kisminda yer alanlarin %2 orani ile olduk¢a diisiiktiir. 3001 ve
lizeri kazanclari olanlarin orani ise sadece %1,3’tiir. Cevap vermeyenlerin orani ise
38,7°dir.

4.2.2. Mesleki Ozellikleri
4.2.2.1. Cahisilan Alan

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu yazili basinda c¢alisanlarin olusturdugu
goriilmektedir. Ancak gazetelerin nicelik bakimindan daha yogun oldugu ortadadir.
Katilimcilar arasinda %46 ile gazetede ¢alisanlar birinci sirada, %14’le dergi ¢alisanlari
ikinci sirada, televizyon ve ajans calisanlari ise %12,7 ile {iglincli sirada yer almaktadir.
Internet mecrasinda calisanlar %9,3 ile dordiincii sirada yer almaktadir. Son sirada ise
%S5,3 ile radyo calisanlar1 bulunmaktadir.

4.2.2.2. Mesleki Tecriibe

Katilimeilarin mesleki tecriibelerine bakildiginda, meslekte yeni sayilabilecek
olanlarin ¢ogunlukta oldugunu sdylemek miimkiindiir. Katilimcilarin %35,3°4 1-5 yildir
alanda calisanlardan olusurken, 6-10 yil aralifindakiler %17,3 oranindadir.11-15 yildir
sektorde bulunanlarin oran1 13,7°dir. 16-20 yildir meslekte yer alanlar %10,7 iken, 21-25
y1l araligindakiler %14, 25 yil ve {izeri bulunanlar ise %8,7’lik bir orana sahiptir.

4.2.2.3. Birim

Arastirmaya katilanlar arasinda muhabirler %30,7 oranla ilk sirada yer alirken,
bunu sirastyla, editér %11,3, yazi isleri midiri %9,3, grafik tasarim %6,7, genel yayin
yonetmeni %6, haber miidiirii, reklam miidiirii ve kameraman %4, sayfa sekreteri, kose
yazar1 ve sunucu %3,3’liikk oranla yer almaktadir. Yonetmen %2, yapimci, foto muhabiri,
montaj, gorsel yonetmen ve stajyer %1,3, operasyon ve genel koordinator 0,7’lik oranla en
diistik katilimin oldugu birimlerdir.

4.2.3. Calisma Sartlar
4.2.3.1. Sosyal Giivence

Katilimcilara sosyal giivenliklerinin olup olmadigi soruldugunda nerdeyse
tamaminin sosyal giivencesinin bulundugu goriilmiistiir. Yerel medya da calisanlar
icerisinde sosyal giivencesi olanlarin orani %98°dir.
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4.2.3.2. Sosyal Giivence (Basin Is Kanunu)

Katilimcilarin - sosyal giivencelerine yonelik inceleme yapildiginda; sosyal
giivencesi basin i kanuna goére yapilanlarin oraninin %64,7 oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin %34,7°si ise sosyal giivencelerinin basin is kanununa tabii olmadigini
belirtmis, bir kisi ise soruyu cevapsiz birakmustir.

4.2.3.3. Sendika

Katilimcilarin sendikalilik durumu incelendiginde, biiyiik bir ¢ogunlugun sendika
tiyesi olmadig1 goriilmiistiir. Calisanlarin %90,7’si sendika iiyesi degildir.

4.2.4. Sorun Alanlarmm Cahsma Iliskileri Uzerindeki Etkisinin Genel
Goriiniimii

Yerel medyanin baslica sorun alanlarinin ¢alisma iliskilerini ne derece etkiledigine
yonelik hazirlanan 6lgek incelendiginde, en yliksek ortalamay1 ekonomi temelli sorunlar
(A.O.= 3,94) alirken, bunu sirastyla medyada sendikasizlasma (A.O.= 3,37), mesleki
Ozgurliikkten yoksunluk ve c¢alisanlarin niteligi (A.O.= 3,35) ve emek istismari (A.O.=
3,33), ilan-reklam (3,27), igerik (3,11), tiraj-reyting (3,10) ve haber kaynaklar1 (3,04),
yiiksek ortalamalarla takip etmistir. Bu 10 maddenin i¢inde en diisiik ortalamaya ise
teknolojik yetersizlik (A.O.= 2,90) sahiptir. Ayrica baslica sorun alanlarmin g¢alisma
iligkilerini etkileme diizeyinin 1,15 ile 1,39 arasinda degisen standart sapmalara sahip
oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 1. Sorun Alanlarinin Calisma Iliskisine Etkisi

A.O. S.D.
Ekonomi Temelli Sorunlar 3,94 1,15
Medyada Sendikasizlagsma 3,37 1,22
Mesleki Ozgiirliikten Y oksunluk 3,35 1,33
Calisanlarin Niteligi 3,35 1,29
Emek istismari 3,33 1,39
flan-Reklam 3,27 1,39
Igerik 3,11 1,22
Tiraj-Reyting 3,10 1,29
Haber Kaynaklari 3,04 1,24
Teknolojik Yetersizlik 2,90 1,29

Yerel medyanin sorun alanlarinin c¢alisma iligkilerine etkisini 6lgmeye yonelik
hazirlanan  Olgegin  neticesinde hazirlanan Tablo 1°deki veriler g6z Oniinde
bulunduruldugunda, ekonomi temelli sorunlarin ¢alisma iligkilerinde en fazla etkiye sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Medyadaki sendikasizlagma problemi ise, yerel medyada
calisanlar arasinda ikici biiylik sorun alani olarak goriilmektedir. Bunun yani sira en
yiiksek tiglincli ortalamaya sahip mesleki 6zgiirlilkten yoksunluk ve ¢alisanlarin niteligi
gibi sorun alanlarinin, yerel medyadaki calisma iligkilerini etkileyen en Onemli {igiincii
faktor oldugu gozlemlenmektedir. Yerel medya calisanlari tarafindan emek istismari, ilan-
reklam, igerik, tiraj-reyting ve haber kaynaklar1 gibi sorun alanlarinin da ¢alisma iligkilerini
onemli dlclide etkiledigini belirtmektedir. Teknolojik agidan yetersizlik sorunu ise, yerel
medyada c¢alisma iliskilerini en az etkileyen etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elde
edilen veriler incelendiginde, teorik cercevede detayli bir sekilde incelenen 10 sorun
alanindan 9’unun yerel medyadaki caligma iliskilerini yiiksek seviyede etkiledigi
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gorilmektedir. Yalnmizca ge¢misten giiniimiize bahsedilen yerel medyadaki teknolojik
yetersizligin, artik eskiden oldugu gibi 6nemli bir sorun alani olarak goriilmedigini
s0ylemek miimk{indiir.

4.2.5. Yerel Medya Calisanlarinin Cahsma lliskilerine Yonelik Faktor Analizi

Yerel medya c¢alisanlarinin mesleki memnuniyetleri ile ilgili temel degiskenleri
belirlemek ve ¢alismanin kuramsal kisminda betimlenen bilgilerle elde edilen sonucun ne
derece Ortiistiigiinii saptamak adina, “kesinlikle katilmiyorumdan”dan “kesinlikle
katiltyorum™a dogru siralanan 5°li Likert seklinde diizenlenen 26 yargiya (item) verilen
cevaplar dogrultusunda faktor analizi yapilmis, uygulanan faktor analizi neticesinde
calismanin teorik cercevesiyle de uyumlu 4 faktoér grubunun ele alinabildigi goriilmiistiir.
Bu faktdrlerden birincisi “Mesleki Ozgiirliikk Alan1”, ikincisi “Kuruma Baglilik”, iigiinciisii
“Is Tatmini”, dérdiinciisii “Mesleki Sayginlik” olarak adlandirilmistir. Faktdr gruplarmin
siniflandirilmas1 degerlendirilmesinde, varimax rotasyonlu tablo esas alinmistir. Faktor
analizine tabi tutulan giivenirlik katsayisi (Cronbach’s, 906) genel itibariyle yiiksek
bulunmustur. Faktorlerin ayr1 ayr1 glivenilirlik katsayisinin ise, birinci faktor i¢in (,869),
ikinci faktor i¢in (,772), tiglincii faktor i¢in (,771), dordiincii faktor i¢in (,766) gibi yliksek
degerlere sahip oldugu goriilmiistiir.

Faktor analizi sonucunda birinci faktorii agiklayan toplam 6 madde tespit edilmistir.
Bunlar; “Yoneticilerin haberlere miidahalesi yoktur”, “Isletme sahibinin haberlere etkisi
yoktur”, “Yerel siyasetcilerin haberlere etkisi yoktur”, “Is diinyasinin haberlere etkisi
yoktur”, “Istedigim haberleri yapabiliyorum”, “Icerik iiretirken otosansiir uygulamam”
ifadelerine yer veren maddelerdir. Bu maddeler gazetecilik mesleginin dogru ve tam
anlamiyla yapilabilmesi i¢in saglanmasi i¢in olmas1 gereken mesleki 6zgiirliikk alaniyla
ilgili yargilar1 icermektedir. Bu sebeple Bu faktor “Mesleki Ozgiirliik Alani” olarak
isimlendirilmistir. Bu faktor toplam varyansin 15,1’ini agiklamaktadir.

Ikinci faktér 6 madde ile ortaya c¢ikmaktadir. Bunlar; “Kurum icin fedakarlik
yapmaktan ¢ekinmem”, “Kurumda yaptigim isler saygi goriir”, “Bu isi yapmaktan
mutluyum”, “Calisirken kurumun c¢ikarlarin1  gozetirim”, ‘“Herhangi bir sorunla
karsilastigimda is arkadaslarim yardimci olur”, “Meslegimi icra ederken kurum igi
engellere maruz kalmiyorum” ifadelerinden olusan maddelerdir. Bu maddelerin her biri
calisanlarin kurumsal bagliligini anlatan yargilardan olugsmaktadir. Bundan dolay1 bu faktor

“Kuruma Baghlik” olarak adlandirilmis ve toplam varyansin 13,8’ini
aciklamaktadir.

Calismada tgilincii faktorii agiklayan toplam 8 madde tespit edilmistir. Bunlar;
“Yerel medyada 1is giivencesi vardir”, “Kurumda performansa bagli olarak
odiillendirilirim”, “Kurumda adil bir yonetim anlayis1 vardir”, “izin haklarimi tam olarak
kullanabiliyorum”, “Ucretimi zamaninda ve tam olarak alinm”, “Aldigim iicretten
memnunum”, “Calistigim kurumda alanim disindaki isleri yapmiyorum”, “Calisanlar arast
iletisim giicliidiir” ifadelerine yer veren maddelerdir. Bu maddeler, bireylerin bir kurumda
calisirken is tatmini arttiracak veya diisilirecek, birbirlerini etkileyecek diizeyde dnermeler
icermektedir. Bu bakimdan birinci faktdr “Is Tatmini” olarak isimlendirilmistir. Bu faktor

toplam varyansin 12,9’unu agiklamaktadir.

Calismada son faktorii ortaya c¢ikaran 5 madde bulunmaktadir. Bunlar; “Meslek
toplumda Onemli bir statii kazandirmaktadir”, “Halkin yerel medyaya ilgisi yliksektir”,
“Baska bir sektorde calismaktansa medya sektoriinde olmayir tercih ederim”, “Meslegin
toplumda saygmligi vardir”, “Dogruluk medya sektoriinde 6n plandadir” ifadelerinin
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bulundugu maddelerdir. Bu yargilar gazetecilik mesleginin toplum goziinde 6nemli
meslekler arasinda yer aldigini vurgulamaktadir. Buradan hareketle dordiincii faktor
“Mesleki Sayginlik” adi altinda ele alinmistir. Son faktor toplam varyansin 11,6’sim1
acgiklamaktadir.

Tablo 2. Yerel Medya Calisma Iliskilerine Yonelik Faktor Analizi

Yerel Medya Calisanlarin Mesleki A.O. S.D. 1 2 3 4
Memnuniyet Olg¢egi

is Tatmini

Yerel medyada is giivencesi vardir 2,63 1,33 ,631

Kurumda performansa bagli olarak 2,79 1,29 ,622
odiillendiririm

Kurumda adil bir yonetim anlayigi vardir 3,61 1,17 ,617

izin haklarimi tam olarak 3,76 1,31 ,590
kullanabiliyorum

Ucretimi zamaninda ve tam olarak alinm 3,73 1,33 548

Aldigim iicretten memnunum 2,69 1,26 ,513
Calistigim kurumda alanim digindaki isleri | 3,35 1,42 451
yapmiyorum

Calisanlar arasi iletisim gii¢liidiir 3,92 1,02 448

Kuruma Baghhk

Kurum i¢in fedakarlik yapmaktan 411 .95 714

¢ekinmem

Kurumda yaptigim isler saygi goriir 4,05 ,98 ,706

Bu isi yapmaktan mutluyum 4,13 1,04 ,687

Caligirken kurumun ¢ikarlarini gozetirim 4,28 ,88 ,665

Herhangi bir sorunla karsilastigimda is 4,13 1 ,562

arkadaglarim yardimei olur

Meslegimi icra ederken kurum igi 3,56 1,33 ,402

engellere maruz kalmiyorum

Mesleki Ozgiirliik

Yoneticilerin haberlere miidahalesi yoktur | 2,90 1,33 ,823

Isletme sahibinin haberlere etkisi yoktur 3,03 1,36 ,7192

Yerel siyasetcilerin haberlere etkisi yoktur | 3 1,39 747

Is diinyasinin haberlere etkisi yoktur 2,91 1,33 714

Istedigim haberleri yapabiliyorum 3,40 1,27 551

Icerik {iretirken otosansiir uygulamam 3,52 1,27 ,463

Mesleki Sayginhk

Meslek toplumda dnemli bir statii 3,36 1,21 729
kazandirmaktadir

Halkin yerel medyaya ilgisi yiliksektir 2,56 1,33 720
Baska bir sektorde caligmaktansa medya 3,48 1,28 658
sektdriinde olmayi tercih ederim

Meslegin toplumda saygilig vardir 3,44 1,25 599
Dogruluk medya sektdriinde 6n plandadir | 3,28 1,45 399
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INIF E-DERGI .
Ozdeger
Agiklanan varyans 15,15 13,80 12,93 1,66
Cronbach’s alpha ,869 72 771 766
Cronbach’s alpha ,906
KMO measure of sampling adequacy ,846

Barttlett’s test of sphericity

4.2.5.1. Faktorler ve Degiskenler Arasi Iliskiler

Faktor analizi neticesinde ortaya c¢ikan her bir faktor birer degisken olarak
kaydedilmis ve diger degiskenlerle iliskisi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile test
edilmistir. Is tatmini, Kuruma Baglilik, Mesleki Ozgiirliik Alan1 ve Mesleki saygimnlik
faktorleri, sSosyo-demografik degiskenler ve calisilan alanla olan iliskisi analiz edilmistir.

4.25.1.1. Yerel Medyada Cahsilan Alan ile Faktorler Arasindaki liski

Yerel medyadaki calisma iliskilerine yonelik faktorlerden yalnizca mesleki
saygilik (F=3,94 p= ,002) ile yerel medyada calisilan alanlar arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmaktadir. Televizyon calisanlar1 ile internet (1,17) ve ajans (,987)
calisanlarinin mesleki sayginliga iliskin tavirlar1 farklilagsmaktadir. Coklu karsilastirma
tablolar1 incelendiginde televizyon calisanlarinin, internet ve ajans calisanlarina gore
mesleki sayginlig1 yiiksek gordiigii ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki 6zgiirliik, kuruma baglilik
ve i tatmini faktorleriyle yerel medyada calisilan alan arasinda anlamli bir iligki
bulunamamastir.

Tablo 3. Calisilan Alan ve Faktorler Arasi Iliski

ANOVA
Sum of | df Mean Square | F Sig.
Squares

Is Tatmini Between 3,787 5 757 ,751 ,587

Groups

Within 141,213 140 1,009

Groups

Total 145,000 145
Kuruma Between 6,930 5 1,386 1,405 ,226
Baglilik Groups

Within 138,070 140 ,986

Groups

Total 145,000 145
Mesleki Between 9,295 5 1,859 1,918 ,095
Ozgiirliik Groups

Within 135,705 140 ,969

Groups

Total 145,000 145
Mesleki Between 17,915 5 3,583 3,947 ,002
Saygimlik Groups

Within 127,085 140 ,908

Groups

Total 145,000 145
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4.2.5.1.2. Egitim Durumu ve Faktorler Arasindaki iliski

Yerel medyada calisma iliskileri yonelik 6lgekle ortaya c¢ikan faktorler ile egitim
seviyesi arasindaki iliskiyi agiklamak amaciyla yapilan analiz sonucunda, egitim diizeyi ile
faktorlerden is tatmini (F= 1,32 p=,266), kuruma baglilik (F= ,403 p=,807), mesleki
Ozgiirlik (1,24 p=,295) ve mesleki saygilik (F=,789 p=,534) arasinda hi¢birinin anlamli
bir iligki icerisinde olmadig1 gozlemlenmistir.

4.2.5.1.3. Yas Durumu ile Faktorler Arasindaki Iliski

Yas durumu ile sadece mesleki sayginlik (F=3,73 p=,013) arasinda anlamli bir
farklilasma vardir. Bunun icerisinde 18-27 yas arasindaki calisanlar ile 38-47 yas
grubundaki c¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmaktadir (,647). Bunun
anlami, 18-27 yas arasinda yer alanlar 38-47 arasindakilere gore mesleki sayginligir daha
cok onemsemektedir. Bu sonuca gore yas ilerledikge mesleki sayginliga olan inancin
diistiigiinti s0ylemek miimkiindiir.

Tablo 0. Yas Durumu ve Faktorler Arasi fliski

ANOVA
Sum of | df Mean Square | F Sig.
Squares

Is Tatmini Between 1,815 3 ,605 ,603 614

Groups

Within 139,480 139 1,003

Groups

Total 141,296 142
Kuruma Between 4,438 3 1,479 1,476 ,224
Baglilik Groups

Within 139,292 139 1,002

Groups

Total 143,730 142
Mesleki Between 1,883 3 ,628 ,615 ,606
Ozgiirliik Groups

Within 141,898 139 1,021

Groups

Total 143,782 142
Mesleki Between 10,735 3 3,578 3,730 ,013
Sayginlik Groups

Within 133,350 139 ,959

Groups

Total 144,085 142

4.25.1.4. Gelir Durumu ile Faktérler Arasindaki liski

Yerel medyada calisma iliskilerini aciklayan faktorler ve gelir arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in yapilan analiz neticesinde, gelir ile faktorlerden is tatmini (F=,765 p=,468),
kuruma baglilik (F=,577 p=,564), mesleki 6zgiirliik (F= 1,90 p=,156) ve mesleki sayginlik
(F=2,13 p=,124) arasinda hi¢birinin anlamli bir iligki tasimadig tespit edilmistir.
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4.25.1.5. Cinsiyet ve Faktorler Arasindaki iliski

Yerel medyada calisma iliskileriyle ilgili faktorlerden is tatmini (F= ,144 p=,705),
kuruma baghilik (F=,803 p=,372), mesleki 6zgiirliik (F=,028 p=867), mesleki sayginlik (F=
2,61 p=,108) ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliski gozlemlenmemistir.

4.2.6. Faktorler ve Sorun Alanlar1 Arasindaki iliski
4.2.6.1. Ekonomi Odakl Sorunlar ile Faktorler Arasindaki Iliski

Yerel medyadaki caligma iliskilerine yonelik faktorlerden sadece mesleki 6zgiirliik
faktorii, ekonomi temelli sorun alanlar1 ile anlaml iliski (F=4,13 p=,003) tasimaktadir.
Ekonomi temelli sorunlarin ¢aligma iliskilerine etkisinin 6l¢iildiigii soruya ¢ok az (,806) ve
cok fazla (-,219) cevabi verenler arasinda anlamli bir farklilasma gozlemlenmektedir.
Bunun anlami, ¢ok az yanitin1 verenler yerel medyada mesleki Ozgiirliigiin yiiksek
seviyede olduguna inanmaktadir.

Tablo 5. Ekonomi Odakli Sorunlar ile Faktdrler Arasindaki Iliski

ANOVA
Sum of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini Between Groups 5,890 4 1,472 1,483 ,210
Within Groups 138,974 140 ,993
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 6,198 4 1,549 1,591 ,180
Baghlik Within Groups 136,329 140 974
Total 142,526 144
Mesleki Between Groups 15,262 4 3,816 4,132 ,003
Ozglirlik 1\ ithin Groups 129,270 140 023
Total 144,532 144
Mesleki Between Groups 1,074 4 ,269 ,261 ,902
Sayemlik 1\ \ithin Groups 143,906 140 1,028
Total 144,980 144

4.2.6.2. Teknoloji Odakh Sorunlar ve Faktorler Aras: Iliski

Yerel medyadaki calisma iliskilerine yonelik faktorlerden yalnizca mesleki
sayginlik faktorii (F=2,54 p=,042) ile teknolojik yetersizlik arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Capraz tablolar incelendiginde; teknolojik yetersizlikle ilgili soruya az ile
cok fazla (,879) arasinda anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Bunun anlami az (,296)
diyenler ¢ok fazla (-,583) cevabini verenlere nazaran mesleki sayginligin ¢ok daha fazla
oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 6. Teknoloji Odakli Sorunlar ve Faktérler Arasi iligki

ANOVA
Sum of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini Between Groups 8,244 4 2,061 2,112 ,082
Within Groups 136,620 140 ,976
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 5,411 4 1,353 1,381 ,244
Baglilik -
Within Groups 137,115 140 ,979
Total 142 526 144
Mesleki Between Groups 2,510 4 627 ,619 ,650
ZBUTUE | Within Groups 142,022 | 140 1,014
Total 144,532 144
Mesleki Between Groups 9,825 4 2,456 2,544 ,042
Sayginlik .
Within Groups 135,155 140 ,965
Total 144,980 144

4.2.6.3. Tiraj-Reyting Odakh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki Iliski

Tiraj-Reyting ile yerel medyadaki ¢alisma iliskilerine doniik faktorlerden sadece
mesleki sayginlik (F=3,95 p=,004) ile anlamli bir iligki tagimaktadir. Buna gore ¢ok az ile
az (,918), kararsizim (,931), ¢ok (,960) yanitin1 verenler arasinda anlamli bir farklilagma
bulunmaktadir. Cok az ve az (,132) diyenler kararsizim (,145) ve ¢ok (,175) cevabini
verenlere gore mesleki sayginligin az oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 7. Tiraj-Reyting Odakli Sorunlar ve Faktorler Arasindaki iliski

ANOVA
Sum  of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini | Between Groups 2,853 4 713 ,703 ,591
Within Groups 142,012 140 1,014
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 4,682 4 1,170 1,189 ,318
Baglilik .
Within Groups 137,844 140 ,985
Total 142,526 144
Mesleki Between Groups 3,946 4 ,986 ,982 ,419
ZBUTYE 1 Within Groups 140,586 | 140 1,004
Total 144,532 144
Mesleki Between Groups 14,728 4 3,682 3,958 ,004
Sayginlik _
Within Groups 130,252 140 ,930
Total 144,980 144

4.2.6.4. Haber Kaynaklar1 Odakh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki iliski

Yerel medyadaki ¢alisma iligkilerine yonelik faktorlerden sadece is tatmini faktorii,
haber kaynaklar1 sorunu ile anlaml bir iliski (F=2,96 p=,022) tasimaktadir. Burada ¢ok

fazla ile az arasinda anlamli (,929) farklilasma bulunmaktadir. Bunun anlami, ¢ok fazla
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(,474) diyenler az (-,455) cevabini verenlere gore is tatminin daha fazla oldugunu
belirtmektedir.

Tablo 8. Haber Kaynaklar1 ve Faktorler Arasindaki Iliski

ANOVA
Sum  of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini | Between Groups 11,372 4 2,843 2,962 ,022
Within Groups 133,415 139 ,960
Total 144,787 143
Kuruma Between Groups ,983 4 ,246 ,242 ,914
Baghlik 1\ ithin Groups 141237 | 139 1,016
Total 142,219 143
Mesleki Between Groups 5,072 4 1,268 1,264 ,287
Ozglirlik |\ ithin Groups 139455 | 139 1,003
Total 144,528 143
Mesleki Between Groups 4,380 4 1,095 1,083 ,367
Sayembik | \\ithin Groups 140571 | 139 1,011
Total 144,952 143

4.2.6.5. Emek Odakh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki Iliski

Yerel medyadaki ¢alisma iliskilerine yonelik faktorlerde sadece is tatmini faktorii
(F=2,93 p=,023) ile emek istismar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Buna gore
¢ok az ile ¢ok fazla (,682) arasinda anlamli bir farklilasma bulunmaktadir. Cok az (-,488)
diyenler ¢ok fazla (-,193) cevabini verenlere nazaran yerel medyada is tatminin daha fazla
oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 9. Emek Odakl1 Sorunlar ve Faktorler Arasi Iliski

ANOVA
Sum  of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini | Between Groups 11,191 4 2,798 2,930 ,023
Within Groups 133,673 140 ,955
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 2,364 4 ,591 ,590 ,670
Baglilik L
Within Groups 140,162 140 1,001
Total 142,526 144
Mesleki Between Groups 6,474 4 1,618 1,641 ,167
Ozgiirliik .
Within Groups 138,058 140 ,986
Total 144,532 144
Mesleki Between Groups 6,228 4 1,557 1,571 ,185
S lik
B | Within Groups 138,752 | 140 091
Total 144,980 144
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4.2.6.6. Medyada Sendika Odakl Sorunlar ile Faktorler Arasindaki iliski

Yerel medyadaki calisma iligkilerine yonelik faktorlerden is tatmini (F=4,97
p=,001), kuruma baghlik (F=3,19 p=,015) ve mesleki sayginlik (F=4,23 p=,003) faktorleri
ile medyada sendikasizlagma arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Buna gore is
tatmininde ¢ok az ile ¢ok (1,06) cevabini verenler arasinda anlamli bir farklilasma ortaya
¢ikmaktadir. Cok az (,285) diyenler ¢ok (-,780) yanitin1 verenlere nazaran yerel medyada is
tatminin daha yiiksek oldugu diistinmektedir.

Capraz tablolar incelendiginde; mesleki sayginlik faktorii ve medyada
sendikasizlagma arasindaki istatistiksel iliskide kararsizzim ve cok fazla (,815) arasinda
anlamli bir farklilasma oldugu gozlemlenmektedir. Kararsizim (,287) diyenler ¢ok fazla (-
,528) seklinde goriis belirtenlere gore is tatminin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Kuruma baghlik faktori ile medyada sendikasizlasma arasindaki iliskiye
bakildiginda ¢ok az ile kararsizim (,693) cevab1 verenler arasinda anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmektedir. Cok az (,501) yanitin1 verenler kararsizim (-191) diyenlere nazaran
kuruma bagliligin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 10. Medyada Sendika Odakl1 Sorunlar ve Faktorler Arasi Iliski

ANOVA
Sum  of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini | Between Groups 18,026 4 4,506 4,974 ,001
Within Groups 126,838 140 ,906
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 11,919 4| 2,980 3,194 ,015
Baglilik .
Within Groups 130,607 140 ,933
Total 142,526 144
Mesleki Between Groups 7,391 4 1,848 1,886 ,116
Ozgiirliik o
Within Groups 137,141 140 ,980
Total 144,532 144
Mesleki Between Groups 15,653 4 3,913 4,236 ,003
Sayginlik -
Within Groups 129,327 140 924
Total 144,980 144

4.2.6.7. icerik Odakh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki fliski

Yerel medyadaki calisma iligkilerine yonelik faktorlerden is tatmini (F=3,07
p=,018) ve mesleki sayginlik (F=5,15 p=,001) faktorleri ile igerik problemi arasinda
anlamli bir iliski gozlemlenmektedir. Capraz tablolar incelendiginde; is tatmininde
kararsizim ile ¢ok (,656) diyenler arasinda anlamli bir farklilasma vardir. Kararsizim (,199)
cevabini verenler ¢ok (-,456) diyenlere oranla yerel medyada is tatminin daha fazla
oldugunu diisiinmektedir. Mesleki sayginlik faktorii ve igcerik sorunu arasindaki iliskiye
bakildiginda ise ¢ok az ile az (,888), kararsizim (1,05) ve c¢ok (1,14) yanitim1 verenler
arasinda anlaml bir farklilagma tespit edilmistir. Bunun anlami, ¢ok az (-,860) diyenler az
(,078) cevabini verenlere nazaran mesleki saygmligin daha az olduguna inanmaktadir.
Ayni sekilde kararsizim (,189) yanitin1 verenler de ¢ok (,280) diyenlere gdére mesleki
sayginligin az oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 11. icerik Odakli Sorunlar ve Faktorler Arasi iliski

ANOVA
Sum  of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini | Between Groups 11,691 4 2,923 3,073 ,018
Within Groups 133,173 140 ,951
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 3,433 4 ,858 ,864 487
Baghlik 1\ ithin Groups 139,093 | 140 094
Total 142,526 144
Mesleki Between Groups 5,475 4 1,369 1,378 ,245
Ozglirlik |\ ithin Groups 139,057 | 140 993
Total 144,532 144
Mesleki Between Groups 18,620 4 4,655 5,157 ,001
Sayemhk | \\ithin Groups 126,360 | 140 903
Total 144,980 144

4.2.6.8. Ozgiirliik Alam1 Odaklh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki liski

Yerel medyanin baslica sorun alanlarindan mesleki 6zgiirliikkten yoksunluk ile yerel
medyadaki ¢alisma iligkilerine doniik faktorlerden is tatmini (F=6,27 p= <,001) ve mesleki
ozgurlik (F=3,14 p=,016) faktorii arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Capraz
tablolar incelendiginde; ¢ok ile ¢cok az (1,15), az (,987) ve kararsizim (,820) arasinda
anlamli bir farklilagsma gozlemlenmektedir. Bunun yani sira ¢ok fazla ile ¢ok az (,758)
arasinda da anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Bunun anlami, ¢ok az (,542), az (,377),
kararsizim (,210) diyenler ¢ok (-,610) ve cok fazla (-,215) cevabimi verenlere gore is
tatmininin daha yiiksek olduguna inanmaktadir. Cok az (,542) ve az (,377) diyenler ise
kararsizim (,210) seklinde goriis belirtenlere gore is tatmininin daha az oldugunu
belirtmektedir. Mesleki 6zgiirliik faktorii ile mesleki 6zgiirliikten yoksunluk arasindaki
istatistiksel iligkiye bakildiginda yalmizca az ve cok fazla (,771) arasinda anlamli
farklilasma bulunmaktadir. Az (,482) diyenler ¢ok fazla (-,288) nazaran yerel medyada
mesleki 6zgiirliiglin daha fazla olduguna inanmaktadir.

Tablo 12. Ozgiirliik Alan1 Odakli Sorunlar ve Faktorler Arasi fliski

ANOVA
Sum  of | df Mean F Sig.
Squares Square
Is Tatmini | Between Groups 22,017 4 5,504 6,273 ,000
Within Groups 122,847 140 877
Total 144,864 144
Kuruma Between Groups 9,143 4 2,286 2,399 ,053
Baglilik L
Within Groups 133,384 140 ,953
Total 142,526 144
Mesleki Between Groups 11,930 4 2,982 3,149 ,016
Ozgiirliik .
Within Groups 132,602 140 ,947
Total 144,532 144
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Mesleki Between Groups 4,786 4 1,196 1,195 ,316
Sayginlik L
Within Groups 140,194 140 1,001
Total 144,980 144

4.2.6.9. lan-Reklam Odakh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki liski

Yerel medyanin baslica sorun alanlarindan ilan-reklam odakli sorunlar ile yerel
medyadaki ¢alisma iliskilerine yonelik faktorlerden is tatmini (F=,538 p=,708), kuruma
baghilik (F=1,29 p=,275), mesleki ozgiirlik (F=1,78 p=,135), mesleki sayginlik (F=2,19
p=,072) higbiri ile anlaml1 bir iligki bulunmamaktadir.

4.2.6.10. Calisanlarin Niteligi Odakh Sorunlar ile Faktorler Arasindaki Iliskiler

Yerel medyadaki calisma iligkilerine yonelik faktorlerden is tatmini (F=2,20
p=,072), kuruma baglilik (F=2,35 p=,057), mesleki ozgiirlik (F=,642 p=,613), mesleki
sayginlik (F=2,37 p=,055) ve ¢alisanlarin niteligi odakli sorunlar arasinda anlamli bir iliski
tespit edilememistir.

Sonug¢

Arastirma, yerel medyadaki c¢aligma iliskilerini, ekonomi temelli sorunlarin en
yiiksek seviyede oldugu, ardindan sirasiyla yerel medyadaki sendikasizlasmanin, mesleki
ozgiirliikkten yoksunluk ve calisanlarin niteliginin, emek istismari, ilan-reklam, icerik ve
haber kaynaklar1 gibi sorun alanlarinin etkiledigi gostermektedir. Bunun yani1 sira uzun bir
stiredir sorun olarak goriilen teknolojik yetersizlik, genel itibariyle yerel medya calisanlar
tarafindan artik sorun olarak algilanmamaktadir. Ticari bir kurulug olma 06zelliginin
yaninda kamusal bir gorevi de bulunan medya isletmelerinin, bu sorunlar yumaginda
atfedilen islevleri tam anlamiyla yerine getirebilecegini sdylemek miimkiin
goriinmemektedir.

Gazetecilik mesleginin tercih edilmesinde meslegin sayginlik faktoérii 6nemli
etkenlerden biridir. Ancak yerel medyanin hangi alaninda calisildigina gore, gazeteciligin
mesleki sayginligina bakis ac¢ist degismektedir. Calisma iligkileriyle c¢alisilan alan
arasindaki iliskiye bakildiginda, yalnizca mesleki sayginlik faktorii ile anlamli bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. Televizyonda calisanlar, gazete ve ajanslarda calisanlara nazaran
mesleki sayginligin daha yiiksek olduguna inanmaktadir.

Calisma iliskilerine yonelik faktorlerle sosyo-demografik 6zellikler arasindaki iliski
incelendiginde, sadece yas durumu ve mesleki sayginlik faktorii arasinda anlaml bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Yerel medyada calisanlar arasinda 18-27 yas araligindakiler 38-47
yas grubundakilere gore daha mesleki sayginligin daha yiliksek oldugunu diistinmektedir.
Yerel medyada yas ilerledik¢e meslegin sayginligina olan inang azalmaktadir.

Yerel medyanin baslica sorun alanlar1 ile faktorler arasi iliski incelendiginde
ekonomi temelli sorunlar, teknolojik yetersizlik, tiraj-reyting, haber kaynaklari, emek
istismari, medyada sendikasizlagsma, icerik ve mesleki 6zgiirliikten yoksunluk sorunlartyla
anlaml iligkiler saptanmistir.

Yerel medyanin en dnemli sorun alanlarindan olan ekonomi temelli sorunlar ile
caligsma iliskileri faktorleri arasindan yalnizca mesleki 6zgiirliik faktorii ile anlami bir iligki
tagimaktadir. Calisanlar ekonomik sorunlar azaldikca mesleki 6zgiirliik alaninin
genisledigine inanmaktadir.

Gazeteciler tarafindan en Onemli problemlerden biri olarak goriillen medyada

sendikasizlagma ve faktorler arasindaki iligki incelendiginde is tatmini, kuruma baglilik ve
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mesleki sayginlik faktorleri ile anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore yerel
medyadaki sendikasizlasma sorunu azaldik¢a 1is tatmini ylikselecektir. Medyada
sendikasizlagma azaldik¢a kuruma baghlik da artacaktir. Mesleki sayginlik baglaminda
medyada sendikasizlagsmayi inceledigimizde aynmi sekilde sorunun azaldik¢a mesleki
sayginligin yiikselecegi goriilmektedir.

Yerel medyadaki mesleki 6zgiirliikten yoksunluk sorunu ile ¢alisma iliskilerine
yonelik is tatmini ve mesleki 6zgiirliik faktorii arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Mesleki ozgiirliikten yoksunluk problemi ile ilgili ¢ok az, az, kararsizzim diyenler ¢ok ve
cok fazla diyenlere oranla is tatminin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedir. Cok az, az ve
kararsizim diyenlere bakildiginda ise ¢ok az ve az seklinde goriis belirtenler kararsizim
diyenlere oranla is tatminin daha diisiik olduguna inanmaktadir. Buradan harcketle genel
anlamda mesleki ozgiirliikkten yoksunluk problemi azaldikg¢a is tatmininin yiikselecegini
sOylemek miimkiindiir. Ayrica yerel medyada mesleki oOzgiirliikten yoksunlugun az
olduguna inananlar, mesleki 6zgiirliigiin yiiksek oldugunu diistinmektedir.

Yerel medyanin baslica sorun alanlarindan emek istismar1 ve caligsma iliskileri
faktorii arasindaki iliski incelendiginde, sadece is tatmini faktorii ile anlamli bir iliski
icindedir. Yerel medyada emek istismarinin Oniine geg¢ildigi takdirde is tatmininin
yiikselecegi goriilmektedir.

Yerel medyada ¢alisma iligkileri faktorlerinden, is tatmini ve mesleki sayginlik
faktorii ile igerik sorunu arasinda da anlamli bir iliski gézlemlenmektedir. Burada yerel
medyadaki igerik probleminin ¢ok olduguna inananlar bu konuda kararsiz kalanlara oranla
yerel medyada is tatminin diisiik oldugunu diisiinmektedir. igerik sorunu ve mesleki
sayginlik arasindaki iligki incelendiginde, sorunun ¢ok az oldugunu belirtenler az oldugunu
diistinenlere nazaran yerel medyada mesleki sayginligin daha az olduguna inanmaktadir.
Ayni sekilde igerik sikintist hakkinda kararsizim diyenler de ¢ok cevabini verenlere oranla
mesleki sayginlig diisiik seviyede gormektedir.

Uzun stiredir yerel medyanin énemli sorunlarindan biri olan tiraj-reyting problemi
ile mesleki sayginlik faktorii arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buna gore yerel
medyada tiraj-reyting sorununun az oldugunu diigiinenler mesleki saygmligin da az
olduguna inanmaktadir.

Teknolojik yetersizlik ile yerel medyada ¢alisma iliskileri faktorlerinden mesleki
saygmlik faktorii arasinda anlamli bir iligki saptanmaktadir. Yerel medyada teknolojik
smirliligin - az  olduguna inananlar mesleki sayginligin daha yiiksek oldugunu
distinmektedir.

Arastirma, yerel medyanin calisma iliskilerini etkileyen en onemli faktorlerin
basinda ekonomi odakli sorunlarin geldigini gostermektedir. Yerel medyada ekonomik
sorunlarin giderilmesini saglayacak durumlarin basinda, tiraj/reyting/tiklanma oranlar1 ve
reklam gelirleri gelmektedir. Okunma ve izlenme oranlarinin arttirilmasi da oncelikle kitle
iletisim kurumlarindaki icerigin niteligiyle yakindan ilgilidir. Yerel medyada icerigin
kalitesini calisanlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu noktada calisanlarin niteligi odakli sorunlar
karsimiza ¢ikmaktadir. Yerel medya kuruluslarinda 6zellikle son yillarda sayist her gegen
giin artan iletisim fakiiltelerinde meslek egitimi almis olanlarin calistirilmast nitelikli
eleman sikintisint ¢éziime kavusturmanin yollarindan biridir. Burada ozellikle yerel
medyada karar verici konumda yer alan yoneticilerin de meslek egitimi almis bireylerden
olusmasi 6nemlidir. Ayrica suan yerel medyada calisanlara mesleki egitimlerin verilmesi
de, kaliteyi yiikseltecek diger bir unsurdur. Yerel medyada sorunlar, birbirini etkiledigi gibi

sorunlarin ¢dziimii de birbirine baghdir. Ozellikle ¢alisanlarin niteligi sorunun ¢oziilmesi
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yerel medyadaki igerigin kalitesini arttiracaktir. Bu da halkin yerel iletisim kurumlarina
olan ilgiyi yiikseltecek ve gazetelerin satis1, radyo ve televizyonlarin reytingi ve internet
sitelerinin tiklanma oranlarin1 olumlu yonde etkileyecektir. Bunun sonucu olarak yerel
medyada en onemli gelir kaynagi olan reklam gelirleri de artacak, ekonomik sorunlar
biiyiik oranda ¢dziilecektir. Oncelikle calisanlarin niteligi sorunu ele alindig: takdirde yerel
medyanin temel problemlerinin de ¢oziilecegi agiktir. Buradan hareketle yerel medyada
alana yonelik egitim almis olanlarin ¢alismasi 6nemli ve gereklidir.
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