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Tiurk bankacilik sektoriiniin karhilik agisindan
degerlendirilmesi

Ferdi SONMEZ'

Ozet

Ekonomi i¢in biiyiik 6nem arz eden bankalar da diger ticari kuruluslar gibi kar
elde etme amacini tastyan ticari isletmelerdir. Bankalar karliliklarin1 hesaplayarak uzun ya
da kisa vadeli stratejiler gelistirmektedir. Gelistirilen stratejiler karin artirilmasi yoniinde
olabilecegi gibi, kabul edilebilir karlilik oranlarmin korunmasi yoniinde de gerekli olan
risk yonetimini ve fiyat yonetimini icerebilmektedir. Tiirk bankacilik sektdriinde, 6zellikle
2000°1i yillardaki yerel ve kiiresel krizlerde karliliginin 6n plana ¢ikmasi, karlilik iizerine
bir c¢alisma yapma diislincesini ortaya ¢ikarmigtir. Bu ¢alismada, Tiirk bankacilik
sektoriinde karlilik konusu tarihsel gelisim siireciyle birlikte ele alinmigtr.

Anahtar Kelimeler: Banka karlilhigi, Tiirk bankacilik sektorii, Tiirk bankacilik tarihi.

Evaluation of Turkish banking sector in terms of profitability

Abstract

Banks which are very important for economies are also business firms like other
business firms aiming to make profit. Banks evaluate their situation by measuring profitability and
then develop short and long term strategies. Developed strategy includes risk management and
price management which are necessary not only in increasing profit but also preserve profit rates
looking well. Coming into prominence of profitability of Turkish Banking Sector in local and
international crisis in 2000’s bring out opinion to make a research on profitability. In this article,
profitability of Turkish banking sector with the historical development process are discussed.

Keywords : Bank profitability, Turkish banking sector, Turkish banking history
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Tiirk bankacilik sektoriiniin karlilik agisindan degerlendirilmesi
1.GiRiS

Giliniimiiz Tirk bankacilik sektoriiniin temelleri 1920’lerde atilmistir. Bu yillarda
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti kurdugu ekonominin gelismesinde yetersiz kalan milli
sermayeyi desteklemesi amaciyla, yabanci bankalardan destek aramis ve bir¢ok yabanct
banka yiiksek faiz oranlarinin beraberinde kendilerine saglayacagi karlilig1 6ngoérerek bu
destek arayisina olumlu cevap vermistir. Yabancilarin bankacilik alanindaki giiciiniin ve
roliiniin artmasina tepki olarak milli bankacilik hareketleri de bu yillarda ortaya ¢ikmis ve
gelismeye baglamistir. Bununla birlikte, bu yerel bankalar yeni ekonominin finansmant
icin yeterli olacak diizeyde giiclii ve biiylik olamamustir. 1980°li yillara gelindiginde
yabanci girisimciler Tiirk bankacilik sektdriine girmeye baslamiglardir. Tiirk bankacilik
pazarma niifuz etme girisimleri bankacilik sektoriine yeni hizmetler ve uygulamalar
kazandirmustir. Devletin sahibi oldugu bankalar, sektérdeki lider konumlarini yabanct
sermayeli bankalara ve 6zel sermayeli bankalara devretmeye baglamistir. Sektérde ¢ok
sayida banka olmasi beraberinde giiglii bir rekabeti getirmistir.

Literatiirde banka karlilig1 tipik olarak aktif karliligi, 6zkaynak karlilif1 ve net faiz
marj1 ile ifade edilmektedir. Aktif karlili1, net karin toplam aktiflere oranit olup, yiizde
olarak belirtilmektedir. Aktif karliligi, banka karliliginin genel 6l¢iistidiir ve bankanin
karlilik tiretmek i¢in fon getiri kaynaklarindan gelir elde etmeyi bagarabilme becerisini
gostermektedir. Diger bir ifade ile aktif karliligi, bankalarin toplam aktifleri {izerinden
elde ettikleri kar1 gostermektedir. Ozkaynak karliligi, net karmn &zkaynaklara orami olup,
yiizde olarak belirtilmektedir. Net faiz marjinin hesaplanmasinda, faiz gelirlerinin faiz
giderlerinden farkinin toplam aktiflere orani kullanilmaktadir (Athanasoglu vd.,2006).

Bu makalede karlilik agisindan Tiirk bankacilik sektoriinin 1980 yapisal
reformundan sonrasi ele alinmigtir. Karlilik agisindan Tiirk bankacilik sektorii i¢ donem
altinda incelenmistir. Birinci donem 1980'li yillari, ikinci donem 1990 yillar1 ve ti¢ilincii
donem ise 2000'li yillardan giiniimiize kadar gegen siireci kapsamaktadir. Asagida, bu ii¢
donem igerisinde, Tiirk bankacilik sektdriindeki gelismelere yer verilmistir.

1980'li Yillarda Tiirkiye’de Finansal Sistem ve Bankacilik Sektoriinde Karhhk

1980 oncesinde ice doniik, kati kurallara bagli, korumaci ve dogrudan parasal
kontrollerin hakim oldugu sistem, 1980 yapisal reformuyla uygulamaya konulan
programla birlikte yerini piyasa odakli, disa doniik yaklasimin baz alindig1 agik ekonomik
sisteme birakmaya baglamistir (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2002).

1980 yapisal reformuyla uygulamaya konulan programda temel amag finansal sitemi
yeniden yapilandirmak olmustur. Buna bagli olarak daha liberal bir ekonomi i¢in destek
olacak daha rekabetci ve verimli bir sistemi gelistirmek hedeflenmistir (TCMB, 2002).
Yiriirliige konulan program ile ekonominin dengelenmesi ve Tirkiye ekonomisinin
yapisal doniisiimiiniin saglanmasi amaglanmistir. Bu hedefe ulasmak amaciyla IMF ile 3
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yillik stand-by anlagsmasi imzalanmistir. Buradan saglanan kaynakla TL’nin reel olarak
deger yitirmesine izin verilmis ve isgiicii maliyetleri de diisiikk tutularak Tirkiye
ekonomisinin ihracatta rekabetini artirmak hedeflenmistir. Bu politikalar sayesinde ihracat
hacmi artig gostermistir.

Programin temel hedeflerini ithal-ikameci politikayi terk edip, yerine ihracata dayali
politikaya geg¢is, ticaret reformu ve finansal sistemin liberallesmesi olusturmustur.
Program bes temel konu flizerinde odaklanmistir. Birincisi, enflasyonun biiylimede
azalmaya sebep olmayacak bir seviyeye indirilmesidir. Ikincisi, doviz kurlarinn
diizenlenmesi ve ihracat tesvikleri ile ihracatin artirilmaya calisiimasidir. Ugiinciisii,
finansal liberallesmenin amaglarindan birisi olan yiikselen reel faiz orani nedeniyle i¢
tasarruf ve yatirimin artmasi ve sermaye hareketlerinin azalmasidir. Dordiincii olarak,
yabanci sermaye hareketlerinin liberallesmesi ve orta vadede TL’nin konvertibl olmasi
icin gerekli adimlarin atilmasidir. Son olarak atilacak adim ile kamu sektoriiniin
ekonomideki roliinii azaltmak ve kamuya ait kurumlarin &zellestirilmesini saglamak
amaglanmistir (Er, 2009).

1980 yili sermaye sahipleri ig¢in ayri bir 6nem arz etmektedir. Ciinkii 1970’lerin
sonunda siki kontroller altinda sermayeyi getirmek i¢in giiglii bir miicadele gerekirken,
1980 sonrasinda bu miicadeleye gerek kalmamistir. Dahasi, sermaye gruplart gesitli
yollar1 kullanarak banka sahibi olmustur. Bunu yaparak bankacilik sermayesini kendi
kontrollerinde tutmayi amaglamiglardir. Bu durum, sermaye birikimi baglaminda
degerlendirildiginde anlasilabilmektedir. Banka sahibi olmanin gesitli yollart mevcuttur:
Banka kurma, yabanci bir bankaya ortak olma veya 6zellestirmeden faydalanma. Mevcut
durum, siniflar arasindaki ¢eliskinin derinlesmesine ve sermaye elde etmek i¢in bir yarisin
olusmasina neden olmustur. Bununla birlikte, finansal yapilanmanin hacmini ve hizini
etkilemis ve sonug olarak sermayenin merkezilestirilmesi ve yogunlastirilmas: s6z konusu
olmustur (Demir, 2004).

1981 yilinda kabul edilen 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, menkul kiymet
piyasasinin gelismesi i¢in 6nemli bir destek olusturmustur. Bu kanun ile Tiirkiye’deki
sermaye piyasasini diizenlemek, gelistirmek ve idare etmek amaclanmistir. Kanunun
kabuliinden sonra, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) 1981 yilinda kurulmustur. Bankalar ve
diger finansal kuruluslar SPK’nin kuruldugu tarihten bu yana sermaye piyasasinda
gerceklestirdikleri aracilik islemlerinden dolayr SPK hiikiimlerine ve SPK’nin gdzetimine
ve denetimine tabi olmaktadir (Sermaye Piyasas1 Kanunu, 1981).

1981 ve 1982 yillarinda faiz oranlarn yiiksek seviyelerde seyretmistir. Bunun bir
sonucu olarak, bankalardaki mevduat miktar1 kisa zamanda yiikselmistir. Yiiksek faiz
oranlarinin arkasindaki temel nedenlerden ikisi, yiiksek enflasyon ve bankerler ile
bankalar arasinda gerceklesen siddetli rekabettir. Bu yillarda, bankacilik sektoriindeki
karlilik hizla artmistir. Bunun bir sonucu olarak bankerlerin sayisi da artig gostermistir.
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Bankerler mevduat toplamak amaciyla, yiiksek faiz oranlart Onermislerdir. Bununla
birlikte, mevcut bankalarin birgogu mevduat toplayabilmek amaciyla, bankerlere mevduat
sertifikas1 satma yoluna gitmislerdir. Tiim bunlarin sonucunda bankerlerin sayisi bine
ulagmistir (Denizer, 1997). 1983 yilinda tasarruf mevduatlarini giivence altina almak
amaciyla Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) kurulmustur. Diizenleme her tasarruf
hesab1 i¢in ayr1 olmak tizere, nominal {ist sigorta limiti belirlemistir. Ancak 1986 yilinda
kanunda yapilan degisiklikle mevduat sigortasinin {ist limitini belirleme yetkisi Bakanlar
Kurulu’na birakilmistir (bkz. 1986 yilinda yiirlirliige giren 3291 sayili Kanun ile 3182
sayili Kanun’da yapilan degisiklik). Grafik 1. 1980 — 1999 déneminde Tiirkiye Bankacilik
Sektorii Net Donem Kari / Ortalama T. Aktifler oranlarini gdstermektedir.
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Grafik 1. 1980 —1999 déneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Dénem Kar1/Ortalama

T. Aktifler (%) —sol eksen ve Net Donem Kar1/ Ozkaynaklar (%) — sag eksen
Kaynak: TBB Istatistiki Raporlar

1980’lerin ikinci yarisinda bankalarin yiiksek karlar elde ettikleri goriilmektedir.
Ozel bankalar, ticareti finanse ederek ve Kamu Borglanma Senetleri (KBS)’ne yatirim
yaparak karlilik oranlarini artirmiglardir. Yabanci paraya erisimin giderek artmasi, 6zel
bankalarin ticareti finanse etmelerini kolaylastirmistir. Diger taraftan, artan miktarda
KBS’nin Tiirk finansal piyasalarina girmesine neden olmustur. Bunlarin sonucu olarak,
Tiirk bankacilik sektorii, klasik bankacilik islemlerinden farkli iglemler de yapmaya ve kar
oranii artirmaya baglamistir. Boylece finans sektorii de oldukga biiyiimiistiir (Denizer,
1997).

1985 yilindan sonra artan kamu kesimi bor¢lanma ihtiyaci, KBS’ne teklif edilen

faiz oranlarinin artmasina yol agmustir. Kamu kesimi borg¢lanma ihtiyacinin artigina yol
acan birkac etken bulunmaktadir. Bunlardan ilki artan kamusal yatirimlar ve ikincisi ise
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Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin (KIT) artan hesap aciklaridir. Ancak, en dnemli etken i¢
ve dig borglarin hizla artan faiz 6demeleridir. 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren,
hiikiimetler kamu agiklarm1 Merkez Bankasi (MB) rezervlerine bagvurarak karsilamak
yerine piyasalara devlet tahvili ¢ikararak finanse etme yolunu se¢mislerdir. 1985 yili
Mayis ayinda, hazine bonosu satigint gergeklestirmek amaciyla bir agik artirma sistemi
kurulumuna baslanmuistr.

1987 yili Subat ayinda MB, agik piyasa islemleri yapmaya ve ¢ikarilan hazine
bonosu ve devlet tahvilleri i¢in ikincil piyasa islemleri yapmaya baglamistir. Bankalar ve
menkul kiymet iglemi yapan firmalarin, bu ag¢ik artirmalara girmelerine izin verilmistir.
Boylece bankalarin hazine bonolarinin en biiyiik yatirimcilari olmasi s6z konusu iken,
kamu sektorii de menkul kiymet ihraci yapan en 6nemli taraf konumuna girmistir. 1986
yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) gergeklesen islemlerin yiizde
90°dan fazlasin1 kamu sektdriiniin ¢ikarmis oldugu tahviller olusturmustur (Sakallioglu ve
Yeldan, 2007).

1980’11 yillardaki sermaye hesaplar1 degerlendirildiginde, Tirkiye’nin sermaye
hesabi liberallegsmesinin 1980°de baslayip 1989°da bittigi goriilmektedir. 1980 dncesinde
sermaye akislar1 doviz kuru diizenlemesi ile saglanirken 1983’te yiiriirliige giren 28 no.lu
kararname ve 1984’te yiriirliige giren 30 numarali kararname ile baglatilan
diizenlemelerle liberallesme baslatilmistir. Bu kararnamelerle birlikte sermaye hesabinda
kismi liberallesme gerceklesmigsken 1989°da yiiriirliige giren 32 numarali kararname ile
tam liberallesme saglanmis ve konvertibilite i¢cin gerekli adimlar atilmistir (Betil, 2003).
Ticaretin finansmani1 1980°1i yillarda bankalarin temel iglemlerinden biri haline gelmistir.
Bankalar yabanci para transferinde komisyoncu roliinii iistlenmislerdir. Bankalar bu
donemde, mevduat toplama ve kredi verme gibi klasik bankacilik iglemleri yerine, yiiksek
kar elde getirisinden dolayr ticaretin finansmani yolunu tercih etmislerdir. Ticaretin
finansmanimin bu karli yapisi sektére yeni nesil ticaret finansmani bankalarim
kazandirmistir. Bu bankalar arasinda yabanci bankalarla ortaklasa kurulanlar oldugu gibi
bagimsiz kurulanlar da olmustur (Parasiz, 1997).

1980’lerin bagsinda baglayan bankacilik sektoriindeki kokli degisiklikler
neticesinde banka sayilari, bankalarda calisan sayilari, sube sayilari, hizmet cesitliligi ve
teknolojik altyapida dnemli bir degisim s6z konusu olmustur. Ozellikle devlet, sektdrdeki
payim kiigiiltiirken, 6zel bankalarin ve yabanci bankalarin sayist artmustir. Uzerinde
durulmasi gereken bir nokta sudur; devlet sektdrdeki payini kiiciiltse bile sektdrden
giliniimiiz dahil tam olarak ¢ekilmemistir. 1980°lerde Tiirkiye’de mevduat bankalari ve
sube sayilar1 Tablo 1.’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. 1980°lerde Tiirkiye’de Mevduat Bankalari ve Sube Sayilari

198 | 198 | 198 | 1983 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198
0 1 2 4 5 6 7 8 9

Toplam 40 42 45 42 44 47 49 48 52 53
Banka
Sayisi

(Yatirim
ve
Kalkinm
a
Bankalari
Haric)

Kamu 12 12 12 1 12 12 8 9 8 8
Bankasi 3
Sayisi

Ozel 24 24 24 19 19 20 24 24 25 24
Banka
Sayist

Yabanci 4 6 9 10 13 15 17 17 19 21
Banka
Sayisi

Sube 594 | 624 | 635| 6221 | 620 | 626 | 633 | 641 | 652 | 657
Sayisi 8 4 3 2 8 7 7 8 9

Kaynak : TBB ve TCMB

Tablo 1. incelendiginde, toplam banka sayisinda yillara gore ciddi bir artisin
gergeklestigi  goriilmektedir. Kamu ve 6zel banka sayisinda 6nemli bir degisiklik
olmazken, yabanct banka sayisi 5 katina kadar artis gostermistir. Gergeklestirilen
reformlar sonucu bankacilik sektdriiniin karlilik agisindan performansi, sektdre yeni
girisler olmasina ve yogunlasmanin diismesine ragmen artmistir.

1990’1l Yillarda Tiirkiye’de Finansal Sistem ve Bankacilik Sektoriinde Karhihk

Tiirkiye ekonomisi, 1990’lara gelindiginde biiylik politik istikrarsizliklarla
karsilasmustir. Oyle ki, iilkede dort se¢im yapilmis ve dokuz hiikiimet iktidara gelmistir.
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Bu donemde dikkati ¢eken bir konu siyasilerin, batmakta olan bankalara karsi agir
diizenlemeleri secimlerden sonraya erteleme c¢abasi gostermesidir (TOBB, 2001). Bunun
altinda yatan temel neden; biiyiik bankalarin iflasinin, iilke ekonomisinde dzellikle kisa
donemde kotii sonuglara sebep olma ihtimalidir (Karacan, 1995). Diger bir agidan
bakildiginda ise, batmakta olan bankalara el konulmasi veya kapatilmasina bagli maliyetin
dolayli olarak vatandaslara vergi yiikii olarak dénmesi s6z konusu olmustur. Bundan
dolay1 siyasiler, se¢im Oncesi banka kapatma veya el koyma gibi etkili diizenlemeleri
secimlerden sonraya birakma egilimi gostermislerdir (TOBB, 2001). Bunun bir sonucu
olarak 1990’11 yillarda iilkemizin i¢inde bulundugu calkantili siyasi dénem, yapilmasi
gereken bankacilik diizenlemelerini sekteye ugratmig ve bu durum ozellikle 1994
krizinden sonra ¢ok biiyiik ve 6nemli sorunlara yol agmustir.

1990°larda Tiirk bankacilik sektoriiniin bazi etkenler tarafindan olumsuz etkilendigi
goriilmektedir. Kamu bankalari, bankacilik sektoriinde sahibi oldugu biiyiik pay
nedeniyle, bankacilik sektoriinlin siyasi amaglar dogrultusunda kullanilmasinda etkili
olmustur. Kamu bankalarinin fon arz ve talebi islemlerinde siyasi ¢evrenin etkisiyle
hareket etmesi, bankacilik sektoriinde haksiz bir durumun oldugunu gostermektedir.
Kamu bankalar1 6zellikle dagitim ve kiralama mekanizmasini siyasi ¢evrelere haksizca
saglayan enstriimanlar olmustur.

1990’1 yillar gorev zarart kavramimin Tiirk bankacilik sektorii i¢in siradanlastigi
yillar olmustur. Bu zararlar 6zellikle de kamu bankalarinin Hazine’ye dogrudan borg
verme zorunlulugu sonucunda ortaya ¢ikan yari-mali zararlardir (TOBB, 2001). Bunun
karsiliginda, Hazine’nin aldigit bu borglar1 6demede gecikmesi kamu bankalarinin agir
bor¢lanma yapmasina sebep olmustur. Bu durum bankacilik sisteminde yapay olarak
yiikseltilmis mevduat faiz oranlar1 ve bankalar arast bor¢lanma seklinde bir carpiklikla
sonuglanmistir. Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi, iki biiyiik kamu bankasi olarak bu
stirecin merkezinde yer almigtir.

1990’11 yillar 6zel bankalarin giiglii veya dengeli olmadig1 yillar olarak da dikkat
¢ekmektedir. Sermaye agiklarinin ve yetersiz finansal denetimin oldugu bir ortamda, tim
ozel bankalar doviz pozisyonlarinda acik vermek pahasina ve yiiksek faiz oranlarina
ragmen, biiyilk karlar elde etmek amaciyla daha az riskli bulduklari yurt disindan
bor¢lanmayi bir kaynak elde etme araci olarak siklikla kullanmiglardir (Er, 2009). Elde
ettikleri bu fonlar1 nominal faiz getirisi, nominal enflasyon oraninin oldukga {izerinde olan
KBS’ne yatirma ¢abas1 gostermislerdir.

1990’11 yillarda sektore giren yabanci bankalarin durumunu degerlendirmek de bu
donemi anlamak igin dnem arz etmektedir. Bu dénemde sektdre giren yabanci bankalarin
varligr onemsiz olarak degerlendirilebilir (Cakar, 2003). Halbuki iyi diizenleme ve
gbzetimin oldugu bir bankacilik sektoriine yabanci bankalarm girmeyi arzu etmesi,
bankacilik sisteminin daha rekabet¢i ve verimli olmasi yolunda 6nemli bir adim olarak
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goriilmektedir. Buna ragmen, bdylesine iyi diizenleme ve gézetimin olmadig1 bir durumda
sadece bir kisim yabanci banka sektdre girme istegi gostermektedir. Bu gesit yabanci
bankalar, daha ¢ok yerli bankalarla igbirligi yaparak pazardaki diizensizlik ve kusurlardan
biiyiik karlar elde etmeyi diisiinmiis olduklarindan bahsedilebilir. Iste bu yiizdendir ki, bu
donemde sektore giren yabanci bankalarin yukarida bahsedilen bu amaglarla galismasi,
onlarin sektore katkisinin dnemsiz oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

1994 krizinden sonra IMF programimin uygulamaya ge¢cmesini miiteakip, Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri (KiT) ve Biit¢e Dis1 Fonlar (BDF) gibi 6nemli dagitim ve kiralama
kaynaklar1 kapsamli olarak kontrol altina alinmistir. Buna bagli olarak kamu bankalarinin
yardimiyla kriz sonrast donemde dagitim ve kiralama mekanizmasi tekrar harekete
gecirilmistir.

1994 krizinden sonra aymi zamanda, mevduat kacisini Onlemek amaciyla
mevduatlarin tamamina yiizde yiiz devlet garantisi verilmistir. Verilen garanti mevduat
kagisint engellemekle birlikte sektorde farkli sorunlar olugsmasina da neden olmustur.
Oncelikli olarak bu kapsamdaki bir sigorta sistemi, sektérdeki bankalarda ahlaki zafiyetin
olusmasinda etkin olmustur. Bazi bankalar, mevduat garantisini yiiksek kar elde etmenin
en iyi yolu olarak gérmiis ve yiiksek mevduat faiz oranlari ile mevduat toplama yoluna
giderek olduk¢a riskli bir finansal ortamin ortaya c¢ikmasina neden olmuslardir
(Boyacioglu, 2003). Aksine, riskleri fark ederek buna gore davranan bankalarin
karliliklar1 diigmiis ve durumlari olduk¢a olumsuz etkilenmistir (Yiiksel, 2000). Bunun
yant sira bankalar grup i¢i krediler konusunda yeterli diizenleme ve denetleme olmamasi
nedeniyle, bagli bulunduklar1 holdinglere ve diger grup sirketlerine daha karli yollarla
degerlendirebilecekleri fonlari, diisiik faizlerle saglama yoluna da gitmislerdir. Bunlarin
bir sonucu olarak, gérev zarar1 ve agik pozisyon gibi kavramlar ¢ok sik duyulur olmustur.
Ozellikle de agik pozisyonlar, dzel bankalarin spekiilatif hareketlere kars1 savunmasiz
olmasima sebep olmustur. Buna bagli olarak, 1994 ve 2001 yillarinda gerceklesen
devaliiasyon, c¢ok sayida bankanin iflasina neden olmustur. Grafik 2. 1990 — 1999
doneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Donem Kari / Ortalama T. Aktifler oranlarini
gosterirken, Grafik 2. 1990 — 1999 doneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Donem
Kar1 / Ortalama Ozkaynaklar oranlarim gostermektedir.
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Grafik 2. 1990 -1999 doneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Donem Kari /
Ortalama T. Aktifler (%)
Kaynak: TBB Secilmis Rasyolar

Grafik 1’de one c¢ikan nokta 1994 yilinda yasanan krizle birlikte kamu
bankalariin Net Donem Kari / Ortalama T. Aktifler (%) oraninin yiizde 0’1 bulurken, 6zel
sermayeli bankalarin daha iyi orana sahip oldugudur.
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Grafik 3. 1990 — 1999 déneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Donem Kari /
Ortalama Ozkaynaklar

Grafik 2 ve Grafik 3 dikkate alindiginda, Tiirk bankacilik sektoriiniin 1990 -
2000 yillar1 arasinda ve 6zellikle de 1994 ve 1999 yillarinda zarar ettigi goriilmektedir.
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1999 yil1 net faiz marjindaki daralmanin nden oldugu toplam gelirlerde azalisin; karsilik
ve vergi giderlerinde artisin goriildiigii bir yil olmustur. Bu gelismelere bagli olarak,
sektor 1999 yilinda zarar agiklamistir (Atasoy, 2007).

2000’1i Yillarda Tiirkiye’de Finansal Sistem ve Bankacilik Sektoriinde Karhihk

2000’11 yillarin baginda bankacilik sektoriindeki iki dnemli gelisme, Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizleridir. Bu kriz donemleri, Tiirk bankacilik sistemi {izerinde olumsuz
etkilerde bulunmakla birlikte, Tiirkiye ekonomisi i¢in doniim noktasit olmustur. IMF
tarafindan tavsiye edilen 6nlemlerin yani sira, Tiirk siyasi ve ekonomi makamlari birtakim
onlemleri de {istlenmeleri gerektigini gormiislerdir. Enflasyon ve krizler neticesinde
bilango yapilar1 degisen bankalara yonelik Mayis 2001 itibari ile uygulanmaya baglanan
Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi (BSYYP), ortaya ¢ikan rekabet
ortamindan bankalarin faydalanma arzusu gostermesine, bankalarm bilangolarindaki
aktifleri tekrar elden gegirerek diizenlemelerine ve daha da Onemlisi bankacilik
sektoriiniin karliliginin artmasina yardimer olmustur (Aysan ve Ceyhan, 2007).

BSYYP kapsaminda, kamu bankalarint tekrar diizenlemeye gidildigi ve kamu
bankalarinin kar elde etmeye basladiklar1 goriilmektedir. Bunun yani sira, modern
bankaciligin ve uluslararast piyasa rekabetinin geregi olarak operasyonel yeniden
yapilanma c¢ergevesinde bircok onemli adim kaydedilmigtir. Bankacilik faaliyetlerinde
cesitlilige gidilmesi ve rekabetin artmasi sonucunda 6zel ve yabanci bankacilik faaliyetleri
gegmise gore daha olumlu ve daha karli olmaya baglamigtir.

BSYYP kapsaminda, 6zel bankacilik sistemi de yeniden yapilandiriimistir. Ozel
bankalarin sermaye yapisi yeniden bigimlendirilmis ve piyasa riskleri sinirlandirilmistir.
Calismayan krediler i¢in karsiliklarin diizenlemesi ayr1 birakilarak, nakit sermaye artirimi
ve menkul kiymet degerleri dikkate alinmis ve bunun sonucunda ii¢ bankanin sermaye
yeterligini saglamadigir goriilmiistiir. Bu bankalarin sermaye yeterligi hissedarlarin ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) kararlart iizerine Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan saglanan destek kredilerinin yardimi ile
saglanmistir (TCMB, 2005).

2001 krizinden sonra bankalar enflasyon muhasebesi hesaplamalarina bagli olarak,
2001 yili gelir tablolarinda zarar beyan etmislerdir. Bu durum ve yine 2001 yilinda
devreye giren krediler igin karsilik uygulamasi, sistemin tamaminda biitiinsel kayba yol
acmistir. Buna ragmen, en kii¢iik bankalar disarida birakildiginda bankacilik sisteminin
aktif karliliginin artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Ayrica, orta biiytikliikteki
bankalarin net kar konusunda daha verimli oldugu goriilmektedir. Bunun yam sira,
bankanin boyutu kiigiildiikce, net faiz kar1 oraninin karliliktaki paymin arttig:
anlasilmaktadir. Dezenflasyon déneminde, ekonomideki olumlu geligmeler ve bankacilik
faaliyetlerinin 6ne ¢ikan olumlu katkilarinin bir sonucu olarak, bankalarin toplam faiz
getirileri artmistir. Yabanci bankalar en kiigiik grubu olusturdugu halde, vergi dncesi kar
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ve net faiz geliri ile olusan karlilik oranlari sektodriin en yiiksek seviyesinde olmustur.
Diger taraftan dezenflasyon déneminde diger faiz gelirleri artarken, net faiz gelirlerinde
asag1 yonlii egim oldugu goziikmektedir (BDDK, 2003).

Menkul kiymet portfoyiliniin net faiz marjinin en yiiksek oldugu dénem 2001 yili
olmustur. Bunun gergeklesmesindeki en onemli neden, Devlet I¢ Borglanma Senetleri
(DIBS) igin faiz orammin 2001 yilinda en yiiksek noktada olmasidir. Ancak, 2001
yilindan baslayip 2004 yilina dogru gidildiginde bu etki, DIBS ve enflasyondaki kademeli
diisiisle beraber azalmigtir. Bu nedenden dolayi, bu donemde enflasyon ve faiz oranindaki
diisiis net faiz marj1 iizerinde azaltici bir etkide bulunmustur. Devlet tahvillerinden
edinilen yiiksek karliligm diigmesi sebebiyle bankalarmn bilanco yapisinda, DIBS’nin
yerine kredilere dogru bir degisim ger¢eklesmistir.

Bu donemde ortaya ¢ikan diger 6nemli bir konu, kiiciik 6lcekli bankalarin yetersiz
bilango ydnetiminden dolayr olduk¢a olumsuz etkilenmis olmalaridir. Diger taraftan,
yabanci bankalarin perakende bankacilik sisteminde rekabet edebilmesi i¢in biiyiimeye
gitmesi ve dogrudan yatirima yonelmesi geregi ortaya ¢ikmustir. Bu nedenlerden dolayi,
sektorde artan rekabet ve eksilen kar marjlart bankalari, kaynaklarini daha verimli
kullanmaya zorlamistir.

Bankalar sahipliklerine gére gbz Oniine alindiginda, 6zel ve yabanci bankalarin faiz
dist gelirler acisindan kamu bankalarmma gore daha iyi bir konumda olduklari
goriilmektedir. Ayrica, bu donemde faiz disi gelirler ve bilango dist gelirler agir rekabet
kosullarinin bir geregi olarak sektor tarafindan daha ¢ekici goriilmiistiir.

Enflasyonist siire¢, bankacilik sistemi {izerinde olumlu etkilerde bulunmustur. Bu
donemde banka ve sube sayisi artmis ve boylece daha genis bir cografyaya dagilim ve
daha fazla faaliyette bulunabilme saglanmistir. Bunlarin yani sira, bankacilik sistemi
iizerindeki enflasyonist siirecin en belirgin olumlu etkileri, banka karliligindaki ve geri
satin alma islemlerindeki artiglar olmustur. BSYYP, sonrasinda sektorde konsodilasyonun
oldugu ve yogunlagmanin arttig1 fark edilmektedir.

Tirk bankacilik sektoriiniin karliligi 2007 yilinda artis gostermistir. 2007 yili sonu
net karlilik orani bir 6nceki yila gore yiizde 34,4 artis gostererek 14,2 Milyar TL olarak
gergeklesmistir. Karlilikta gerceklesen bu hizli artig, kredilerden elde edilen faiz
gelirindeki artisa bagl olarak artig gosteren net faiz geliri ile birlikte net harg ve
komisyonlardan beslenen faiz dis1 gelirlerdeki artis yardimiyla gergeklesmistir.

Diger gelir kalemindeki 6nemli artisin altinda yatan temel neden ise, olagan dis1

gelirler olmustur. 2007 yili Aralik ayinda gergeklesen ve dnceki doneme gore daha iyi
olan karlilik oranlari {izerinde kredilerden ve menkul kiymetler portfoyiinden elde edilen
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faiz gelirlerinin Onceki doneme gore artig gostermesinin oldukca etkili oldugu
goriilmektedir (TCMB, 2008).

Satilmaya hazir menkul degerler ile vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerdeki
faizde, bir onceki yila gore diisiis ger¢eklesmesine ragmen, faiz gelirlerinin en 6nemli
unsurunu menkul kiymetler portfoyiindeki yiiksek paya sahip olan satilmaya hazir menkul
degerlerden elde edilen faiz gelirleri olusturmustur (BDDK, 2007). Buna ilave olarak,
toplam faiz dig1 gelirlerde 1limli bir artis olmasina karsin, faiz disi giderlerde hizli bir artig
gerceklesmis ve bunun sonucunda net faiz disi giderlerde artis gerceklesmistir. Buna
ragmen, bu gelismeye paralel olarak finansal piyasalarin tekrar normale dénmesiyle, 2006
yilinda finansal piyasalardaki dalgalanmalar sonucunda artan yabanci para kayiplar1 2007
yilinda kara donmiis ve sektoriin karliligi bu durumdan olumlu yonde etkilemistir (BDDK,
2007) Grafik 4’te 2000 — 2012 déneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Donem Kar1 /
Ortalama Toplam Aktifler oranlari, Grafik 5’te 2000 — 2012 doéneminde Tiirkiye
Bankacilik Sektdrii Net Dénem Kar1 / Ozkaynak oranlar1 gosterilmektedir.

4.00

2.00 #‘W‘*‘ﬁ*
0.00 1

T T T T T T T T T T T T T 1
2&&\ 2001//6002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 09.13

-2.00

-4.00 \V /
-6.00 \ /
-8.00 V

-10.00

=#=kamu bankalari ==dzel bankalar

Grafik 4. 2000 — 2012 Déneminde Tiirkiye Bankacilik Sektorii Net Donem Kary/
Ortalama T.Aktifler (%)

Grafik 4 incelendiginde sektériin 2002 ve 2005 yillarinda zarar ettigi
goriilmektedir. Diger yillarda ise Net Donem Kar1 / Ortalama Toplam Aktifler orani yiizde
2’nin lizerinde seyretmistir.
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Grafik 5. 2000-2012 Déneminde Bankacihik Sektorii Net Donem Kar/Ozkaynaklar

Grafik 5.’te goriildiigii iizere Net Dénem Kari/Ozkaynaklar orani 2002-2005
yillart arasinda diislis gostermistir. Bu diislisiin  yasanmasinda bankalarin sermaye
yeterliliklerinde gii¢lendirme g¢aligsmalarinin etkili oldugu anlasilmaktadir. 2008 yilinin
son ¢eyregindeki kiiresel finansal krizin yankist Tiirk bankacilik sektoriiniin net karini
2007 yilina oranla yiizde 10,8 diistirerek 12,7 Milyar TL kalmasina sebep olmustur. 2008
yil1 sonuna gelindiginde, net faiz geliri ile net har¢ ve komisyon gelirlerindeki artisa bagl
olarak isletme gelirlerinde ylizde 11,5 mertebesinde bir artigs gerceklesmis olmasina
ragmen, faiz dis1 giderlerdeki yiizde 27,4 seviyesindeki artis bankacilik sektdriiniin
karliligint diisiirmiigtiir. 2008 kiiresel finansal krizinin ve ekonomideki durgunlugun
negatif bir yansimasi olarak 2008 yilinin son g¢eyreginde, takipteki alacaklar i¢in 6zel
karsilik ylizde 84,1 seviyesine yiikselmis ve bunun sonucunda isletme giderleri ve faiz dist
giderler artmustir.

DIBS iizerindeki faiz oranlar1 2008 Eyliil ay1 itibari ile 6nemli oranda artis
gostermesine ragmen, Kasim 2008 sonrasinda TCMB’nin politika faiz oranlarini
diisiirmesine paralel olarak diigmiistiir. Bu nedenden dolayi, oranlardaki artisin bir sonucu
olan yeniden siniflandirmanin sagladig1 fayda faiz oranlarmin diisiiriildiigi bu donem
itibari ile son bulmustur (TCMB, 2009).

2009, 2010 ve 2011 tiim diinyada kiiresel ekonomik krizin yarattig1 etkinin
giderilmesi ve sistemik risklerin tespiti ve dnlenmesine yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeylerdeki isbirligi ¢abalarmin ivme kazandigi yillar olmustur. Bunun olumlu bir
sonucu olarak, Tiirk bankacilik sektorii gii¢lii seyreden sermaye ve karlilik yapisi,
yonetilebilir diizeylerdeki risk profili ve istikrarli biiylimesi ile bir iyi uygulama O6rnegi
olmay1 basarmustir. 2009 yilinin 6zellikle son ¢eyreginde bankacilik sektdrii ¢cok olumlu
gelisme gostermis ve iyi bir performans sergilemistir. Bankacilik sektoriindeki karhilik
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performansina bagli olarak, yasal 6zkaynaktaki artisla birlikte sermaye yeterliligi daha da
giliclenmistir.

2012 yilma gelindiginde sektdriin genel olarak saglikli yapisint  korudugu
goriilmektedir. Aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 yatay seyretmistir. 2012 yili Temmuz
ayinda Basel II uygulamasina baglanmistir. Bankacilik sektorii giiglii karlilik performansi
gostermistir (TCMB, 2012). 2013 yil1 veriler incelendiginde sektoriin karlilik yapisini
korudugu gozlenmektedir. Aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliligi bir dnceki yil oldugu gibi
yatay seyretmeye devam etmistir (TCMB, 2013).

Sonuc¢

Bankalar da diger ticari kuruluslar gibi kar elde etme amacini tasiyan ticari
isletmelerdir. Ancak, bankacilik sektorii kendisini diger sektorlerden ayirt eden,
ekonomiye 6nemli katkilar saglayan nitelik ve niceliklere sahiptir. Bankacilik sektoriinde
meydana gelebilecek her tiirli istikrarsizlik, beraberinde finansal istikrarsizligi ve
ekonomik krizi getirme ihtimali tasidigindan, bankacilik sektdrii ekonomi icin biiyiik
onem arz etmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin tarihsel olarak karlilik bakimindan
gelisimi ve yasanan krizlerin banka karliligin1 nasil etkilediginden bahsedilmistir. Tiirk
bankacilik sektorii Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ertesinde uygulamaya konulan
yeniden yapilanma programi ¢ergevesinde dnemli degisime ugramistir. Programin basarilt
olmasi sayesinde, kriz sonrast donemde bankacilik sektoriiniin karliliginin ve verimliligin
daha 6nemli olacag diisiiniilmiigtiir. 2008 yilinda diinyay1 sarsan kiiresel finansal krize
ragmen Tiirkiye’deki bankalar yiiksek oranlarda karlilik beyan etmeye devam etmis ve
boylece yerli ve yabanci yatirimeilarin dikkatini gekmistir.
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hi¢chir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri dzgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirast konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

1. Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢alismalar olmalidir:

«  Ozgiin arastirmalarla ilgili caligmalar,

»  Uygulama &rneklerini bilimsel bir yaklasimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, onemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

calismalari,

«  Tez caligmasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligi olan bir béliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora dgrencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak

yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisi'nde yayimmlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartismaya agik olacaktir. Makaleler icin yapilan elestiriler dergide

yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine génderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kigiiltiilerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goz oniinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz
basildigindan gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

2. Sayfa Diizeni
Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; tistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile

yazilmalidir.



