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Ozet

Tanim olarak kiiresel kelimesinin ge¢misi 400 yil eskiye dayansa
da, “Kiiresellesme” olgusu olduk¢a yeni bir kavramdir. ilk
olarak 1960’larda ortaya ¢ikmis 1980’lerin ikinci yarist boyunca
kelimenin kullanimi  hizla artmistir.  Kiiresellesme olgusu,
diinyay1 tek ve biiylik bir pazar olarak goriir. Bu siiregte bilgi ve
iletisim teknolojileri basta giincel hayat, toplumsal kiiltiir gibi
hayatimizin her alanimi etkilemektedir. Kiiresellesmenin olumsuz
etkileri ise en fazla gelismekte olan iilkeler {izerinde goriilmekte
olup, bu durum giiniimiizde yogun sekilde tartigiimaktadir. Spor
giiniimiizde insanin bos zamanlarinda saglikli olmak, ayn1 zamanda
eglenmek ve bos zamanlarini degerlenmek amagli gelisen bir hayat
bicimidir. Kiiresellesme siirecinde spor, iletisim ve teknolojideki
yeni gelismelerle birlestirilerek sunulmaktadir. Kiiresellesme ile
ne kadar cok spor izleyicisi olursa artik birer isletme olan spor
kuliiplerinin gelir 6geleri de o kadar artacaktir. Spor kuliipleri ve
spor organizasyonlari i¢gin gelir 6Zesi sadece izleyici sayist olmayip,
medya yayinlari, reklam ve TV gelirleri, sponsorlar gibi diger gelir
unsurlar ile uzayip gitmektedir. Birinci Diinya Savagi’nin baglamasi
ve Sovyetler Birligi’nde sosyalizmin kurulmas: ile kapitalizmin
yayilmasi kesintiye ugramistir. 1980°1i yillarin sonunda Sovyetler
Birligi’nin yikilmasi ile kiiresellesme yeni bir boyut kazanmustir.
Kiiresellesme ile ¢ok uluslu sirketlerin sayisinin artist spora da
yansimaktadir. Bu makalede sporun 6nemi, toplumsal islevleri ve
kiiresellesme siirecinde spor genel olarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, ekonomi, spor, spor endiistrisi
An overview of the sports within the globalization process

ABMYO Dergisi Say1 45 - (2017) - (127-145) 127



Kiiresellesme Siirecinde Sporun Genel Bir Degerlendirmesi

Abstract

Although history of description of the word “Global” dates back to
400 years ago, the “Globalization” effect is quite a new concept.
Appearing first in 1960’s, it became more popular and more
frequently used in the second half of 1980’s. The globalization effect
accepts the world as a huge and one single market. In this process
— particularly the information and communication technologies
- contemporary life affects all aspects of our lives, such as social
culture. The negative effects of globalization however are mostly
seen on the developing countries and currently this fact is commonly
discussed. Nowadays sport is a way of life developed in order to
be healthy and have fun at the same time and to make use of the
spare times. The sport in the globalization process is provided as
combined together with the new developments in communication
and technology. By means of globalization, today the more sports
spectators mean more income for the sport clubs, which are each
a business organization. However, the income factor for the sports
clubs and the sports organizations are not limited to the number of
the spectators but also include other income factors such as the media
broadcasts, advertisement and TV revenues along with sponsors.
Expansion of the capitalism on the other hand faced an interruption
with the start of the World War I and establishment of the Soviet
Union. Following the demolishment of the Soviet Union in the late
1980’s, globalization acquired a new dimension. The increase in
the number of the multinational companies due to the globalization
also reflects in the sports. In this regard, the importance and social
functions of sports and the sports within the globalization process
shall be discussed in general in the scope of this essay.

Keywords: Globalization, economy, sport, sport industry

Giris

Spor ve spora bagl aktiviteler insanligin her dénemde dikkatini
cezbeden bir takim faaliyetler biitiiniidiir. Hem aktif katilim hem de
pasif katilim acisindan insanlar biiyiik bir istekle spor faaliyetlerini

* Duatepe Mah., Lalasahin Sok. No:38/1 Sisli, E-mail: sinancikra@gmail.com

128



Sinan CIRKA

seyretmeyi ve takipte kalmayi siirdiirmiislerdir. Toplumlar ve
uluslararasinda birligin saglatilmasi agisindan neredeyse bir asirdir
sportif faaliyetlerin kullanildig1 Diinya Sampiyonalari din, dil, 1tk
ve renk farki gozetmeksizin kiiltiirlerin, adetlerin ve orflerin alis-
veris’inde 6ncii olmustur.

Zaman igerisinde spor ekonomik ag¢idan farkli bir nitelik kazanarak
ilke ekonomilerinin de bir kismint olusturmaya baslamistir. Bu
yilizden yonetimler sporu ekonomik planlar ¢ercevesinde yonetmeye
calismaktadir.

Kiiresellesen iilke ekonomilerinin spor iizerindeki etkileri konusunda
ise bir¢cok yaklagim bulunmaktadir. Hizla gelisen teknolojiyle birlikte
kiiresellesme her alanda oldugu gibi sporda da etkisini arttirmas, tilke
ekonomilerinin de kiiresel yerini daha da arttirmistir.

Bu caligmada kiiresellesme siirecinin spor {izerindeki etkileri ortaya
koyulmasi i¢in ilk 6nce sporun kavrami, sporun dnemi ve toplumsal
islevleri, kiiresellesme silirecinde spor ve ekonomi, gibi temel
kavramlar iizerinde durulmus, bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan
spor enddistrisi kavramina deginilmis, spor endiistrisinin gelisimini
etkileyen faktorler incelenmis, teknoloji kullanimi, medya ve spor
iligkisi aragtirilmig ve spor sektoriinde E-ticaret gogunlukta literatiir
taramas1 olarak gerceklestirilen c¢alismada birgok kitap, makale,
istatistiki bilgi ve internet kaynaklarindan yararlanilmis giincel
istatistiki verilere dayanilarak sonugta sporun nasil karli bir ise
doniistiigli gdzler Oniine serilmistir.

Spor Kavrami, Sporun Onemi ve Toplumsal Islevleri

Sporun Kavramm

Sporun belirli sozciiklerle donatilmis, kaliplasmis, klasik bir tanimi
yoktur. Spor bireyin topluma uyumunu saglayan, kisilerin ruh ve
beden sagliklarini giivence altina alan bir ugrasi alanidir. Spor daha
cok yarisma igermekte ve yiiksek diizeyde oyun, miicadele ve agir
kas ¢aligmasin1 gerektirmektedir. Bir sosyal olay olarak spor, egitim
kapsami i¢inde diisliniildiigiine gore, egitimin ekonomik kalkinmaya

ABMYO Dergisi Sayi1 45 - (2017) - (127-145) 129



Kiiresellesme Siirecinde Sporun Genel Bir Degerlendirmesi

olan etkisinden bahsederken spor icin ayrilan kaynaklarin ve
faaliyetlerinde aynm1 gorevi yerine getirecegini sdylemek dogru
olacaktir. Bir iilkede sosyal insanlarin yetismesinde egitimin
ayrilmaz bir pargasi olan spor, toplumun sosyallesmesi, insanlar
arasinda menfaatsiz yakinligin dogmas ile insancil kaynasmanin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle insanlar spor
yapmak ve izlemek, devletler spor yaptirmak zorunlulugu duyarlar.
Oyun giidiisiiniin bir uzantisi olan spor, ayni zamanda bir meslek,
toplumsal bir kurum, teknik, estetik ve fiziki bir siiregtir (Dogan,
2007).

Sporun Onemi ve Toplumsal Islevleri
Sporun toplumlarin sinifsal niteligine bagli olarak 6nemi ve sonug
olarak belli bagli toplumsal islevleri asagidaki gibidir (Dogan, 2007).

Yirminci yiizyil insaninin yasamina degisik bicimlerde ve degisik
diizeylerde girmis olan spor olgusu, yerine getirdigi bu toplumsal
islevler nedeniyle dnem tasimaktadir. Bir kiiltlir aract olarak spor
toplumu degisik yonlerde etkileyecegi gibi, saldirganlik i¢giidiisiiniin
kortikleyici acidan iglenmesi ile olumsuz sonuglar dogurmasi da
miimkiindiir. Toplumsal ekonomik yapi ve sistemlere bagli olan
spor, olumlu oldugu gibi olumsuz sonuglar da doguran bir olgu
olabilmektedir. Spor bir yandan popiiler ve yaygin olusuyla, diger
yandan gen¢ kusaklar iizerindeki etkisiyle onemli bir toplumsal
olgudur. Kimi i¢in bir eglence, sayginlik, dinlenme kaynagi olan
spor, bazilar icinde kazang ve somiirii kaynagi olmaktadir.

Spor kapitalist toplumlarda iki farkli bigimde algilanmaktadir.
Bazilarina gore hos ve gerekli bir ugrast olarak kabul edilirken,
diger bir kesimde ise iiretken olmayan, nefretle bakilan, gereksiz bir
ugrasidir. Bu farkliligin nedeni sinifl1 toplumlarda spor alaninda ortaya
cikan esitsizlikler ve bazen sporun kétiiye kullanilmis olmasidir.
Eglenecek zamani ve olanaklari olanlar i¢in spor bir eglence araci
olabilmekte ve boylece gercek toplumsal amacindan da saptirilmis
olmaktadir. Diger yandan, is¢i sinifi i¢cin somiirii diizeni ve yasam
savasiminda diizenli spor yapabilmek icin zaman ayirmak son
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derece gii¢ oldugu gibi, gelir saglamayan bu etkinligin ayrica maddi
bir ylikii de s6z konusu olmaktadir. Spor olanaklarindan yoksun
olan toplumsal kesimin “onlar eglenecek zaman ve olanaklara sahip
olduklar1 i¢in sansli kisiler” demeleri de bu goriisii desteklemektedir.
Spor cocukluk yillarinda bir oyun bi¢iminde ortaya g¢ikar ve bir
enerji birikiminin bosalmasini saglayarak aile ortami disinda bazi
iliskilerin dogmasina neden olur. Aile i¢inde bask1 altinda bulunan,
Ozglirce hareket edemeyen, savunma mekanizmasi igine giren
cocuk isyankar olmakta ve topluma uyum saglayamamaktadir. Aile
ortamina ya da toplumsal ortama uyum saglayamayan gengler, spora
yoneldikleri zaman psikolojik bosalim nedeniyle rahatlamakta ve
dengeli bir kisilige kavusabilmektedir.

Sosyallesme  (toplumsallasma)  kisinin  toplumsal  kiiltiirle
biitiinlesmesiniveicerdeyasadigitoplumlauyumsaglamasimimiimkiin
kilan bir mekanizmadir. Yeni dogan bir ¢ocuk toplumsallagma stireci
ile sosyal davraniglar1 6grenip toplumsal sistemin bir {iyesi haline
gelir. Toplumsallagma, kisinin toplumun degerlerini ve ideallerini
benimsemesi, sosyal hayatta oynayacagi rolleri 6grenmesi anlamini
tasir. Bir cocugun sosyallesmesini saglayan araclar, ailesi, komsulari,
oyun arkadaslari, okul arkadaslari, 6gretmenleri ve kitle iletisim
araglaridir. Geligmis tilkelerde sportif yarismalarda sosyallesmenin
onemli bir araci olarak kabul edilir.

Sporun toplumsal islevlerini sdyle siralayabiliriz; spor dengeli
kisiligin gelismesine hizmet eder, kurallara uygun davranma ve
eylemde bulunma aligkanlig1 kazandirir, spor; kurallara, gelenek ve
goreneklere, yasalara saygili olmay1 dgretir, 6zgiirlilk kavraminin
yerlesmesinde 6nemli biriglevivardir, olumlu toplumsal davraniglarin
kazanilmasma katkida bulunur, esitlik fikrinin gelismesine ve
bagkalarinin haklarina saygi gosterilmesine, diizenli c¢aligmaya
sistemli, planli ve dikkatli hareket etmeye, planli ve degerlendirme
yetisi kazanmaya hizmet ederek toplumsal yagama etkili-rasyonel ve
dengeli sekilde uyum saglanmasina yarar.

Cocuklar ve gengler bos zamanlarinin biiyiikk bolimiinii sportif
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etkinliklerle gecirdikleri i¢in gengligin yonlendirilmesinde spor ve
spor Orgiitlerine dnemli gorevler diismektedir. Bos zaman ugrasisi,
insanin kendi 6zgiir istemine bagli olarak eglenmek, dinlenmek,
goniillii katilim, bilgi ve kiiltiiri gelistirmek amaciyla mesleksel ve
ailesel zorunluluklar disinda yaptig1 ugraslar biitliniidiir. Spor bu
amagcla yaygin bir toplumsal olgu olarak goriilmektedir.

Mesleksel ugrasilar zorunlu, sportif ugrasilar zorunlu olmayan
ugrasilardir. Sportif faaliyetler zorunlu olmayan ancak saglikli
yasamin bir parcast durumunda olan ugrasilardir. Is yasaminda
oldugu gibi sporda da basarili olabilmek i¢in sabirla ve dikkatle
calismak gerekir.

Sportif ugraslarla, zorunlu ugraslar arasinda degisik tipte iliskiler
vardir. Bu iligkilerin ilki ve en agik bigimde goriineni “zitlagma”
iliskisidir. Ozellikle k&ylii ve is¢i sinifi igin spor i¢in gereken zaman,
masraf ve maliyetler spor yapma olanaklari acisindan kisitlayici bir
rol oynamaktadir.

Endiistrinin agir bastig1 bati toplumuna uygun olarak gelisen modern
spor, bos zaman1 degerlendirme ugrasis1 gibi goriinmektedir.

Yukarida anlatilanlar ¢ergevesinde sporun baslica toplumsal iglevleri
asagida belirtilen basliklar altinda toplanabilir;

» Eglence arac1 olmak

+ Kisiligin gelisimini saglamak

* Toplumsallagma araci olmak

* Bos zamanlar1 degerlendirme araci olmak
» Toplumsal etkinlikte bulunma araci

* Zorunlu etkinlikler

» Sportifugrasi ve ig ugrasisi olarak spor
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Kiiresellesme Siirecinde Spor

Kiiresellesme

Kiiresellesmeyi kavrayabilmek i¢in iilke sinirlarinin olmadigi
bir diinyay1 goziimiizde canlandirmak iyi bir baslangi¢c olacaktir
(Eskinat,1998). Bu ¢ercevede diinyada kiiresellesme olgusu genel
olarak asagidaki sekilde gelisme gostermistir (Inal, 2008).
Kiiresellesmei¢ yiiz yillik tarihi gegmisi, sinifsal dayanaklari, somiirii
mekanizmalar1 baglaminda kapitalist iiretim bi¢imi kavramindan
hareketle ele alinmalidir. Ancak bu yaklasimla kiiresellesmenin
siifsal ve ideolojik temeli ortaya ¢ikabilir. Bu temelde kiiresellesme
olgusu ile birlikte kullanilan; neoliberalizm, yenidiinya diizeni,
yerellesme ve postmodernizm gibi farkli isimlerle anilan bu kavram
ve anlayislarla birbirleri ile Ortiisiir ya da birbirlerinin aynisidirlar.
Kapitalizm diinya pazarlarina yayilmak, siirekli genislemek, yeni
kar alanlar1 bulmak zorunda olan bir sistemdir. Kapitalizmi yeni
pazarlar arama ¢abasinda ele alan bazi goriislere gore, kiiresellesme
bes yiiz yil dnce Amerika’nin kesfi ile basladigi ve kapitalizmin
kiiresel oldugu kabul edilmektedir. Bu goriislere gore kiiresellesme
19. Yiizyil vahsi kapitalizminin evrensel diizeyde ve daha giiclii
canlandirilmasidir. Diinya kapitalizminin 1970’lerden itibaren
icinde bulundugu kiiresellesme siirecine yon veren dinamikleri dort
ana baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar;

» Kapitalizminaltin cagi1boyuncasiiren yiiksek birikim temposunun
yarattig1 asir1 iretime dayali kriz

* So6z konusu donemin sermaye/emek ¢eliskisine damgasini vuran
Fordist endiistriyel iligkilerin besledigi kar sikigmast

» Uluslararasi kapitalist rekabetin yogunlagmasi

* Finansal sistemin serbestlesmesi sonucu yiikselen finansal
sermaye ve spekiilatif birikim tercihlerinin sanayi yatirimlarinin
Oniine gegmesi

olarak siralamak miimkiindiir. Buna gore kapitalist sistem igin

temel olan siirekli tiretmek, biriktirmek ve kar etmektir. Bu yap1
her yil bir oOnceki yildan daha fazla tretmedigi, irettiklerini
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satmadigl ve kar etmedigi durumda krize girer. Teknolojideki son
gelismelerin sanayilesmeye olan etkileri bu krizler siirecini daha
da hizlandirmis ve derinlestirmistir. Kiiresellesmenin oniinli agan
diger bir gelisme 1987 yilinda SSCB’nin dagilmas1 ve 1989’da
Berlin Duvari’nin yikilmasidir. Birinci Diinya Savasi’nin baslamasi
ve ardindan Sovyetler Birligi’nin liderliginde kapitalizme alternatif
bir ekonomik sistem olan sosyalizmin kurulmasi ile kapitalizmin
yayillmasi kesintiye ugramistir. Dolayisiyla, Sovyet Blogu’nun
cokiisii ile birlikte liberal ekonomik diizen diger ifade ile serbest
piyasa ekonomisi giderek yayginlagmistir. Soguk savas sonrasi
askeri, teknolojik ve ekonomik iistlinligi ile ABD merkez iilkeler
arasinda One ¢ikarak olusturdugu hegemonik giiciinii 6zellikle IMF,
DB ve DTO gibi uluslar iistii kurumlarin kapitalist ekonomiden
taviz vermemeleri noktasinda kullanmaktadir. Yine de ABD’de reel
ticretlerin 90’larin sonlarindan bu yana artmamasi, ailelerin hayat
standartlarin1 koruyabilmek i¢in bir kisi yerine iki kisi ¢aligmasi,
ek is yapmalari, ig glivenliginin onceki donemlere gore bozulmus
durumda olmasindan dolay1 kiiresellesmenin merkez polisi ABD’de
de sosyal adaletin gozle goriiliir sekilde sarsildigr gozlenmektedir.
Kiiresel stlirecte merkez devletlerin sinifsal yapisint korumakta
oldugu ve refah devletinin kalesi durumunda devletlerde dahi
sosyal esitsizlikler artmaktadir. Kiiresellesme siirecinde yoksullarin
artan sayilariyla asag1 dogru, az saydaki zenginleri de yukar1 dogru
cekildigi goriilmektedir. Sonug olarak kiiresellesme, sermaye lehine
ulus Otesi girketleri ile sinirlart asarak devam etmektedir.

Kiiresellesme ve Spor

Spor kapitalist ekonomi politigi olarak kar elde etmek i¢in yatirim
yapilan bir alan olarak ele alinmaktadir. Kiiresellesme siirecinde
egemen simif kapitalist iliskiler i¢inde devraldigi sporu iletisim
ve teknolojideki yeni gelismelerle birlestirerek sunmaktadir. Cok
uluslu sirketlerin iiretim tarzi ve bos zaman kavrami kiiresellesme
ile liretim sistemlerinde ortaya ¢ikan iki tiirlii esneklik bigimi ile
aciklanabilmektedir. Bunlardan bir tanesi Fordist {iretim sisteminde
fabrika catis1 altinda gergeklestirilen {iretim siirecini pargalanarak,
liretim siirecinin tamaminin ya da bir kismmin fabrika disina
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aktarilmasidir. Sermayenin iretimini kaydirdigi ucuz emek
alanlarinin basinda kiiciik ve orta Olcekli isletmeler gelmektedir.
Bu anlamda ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler
“cevre iilkeler” olarak ucuz emek alanlar1 olusturmaktadir. Bu
stire¢ Ozellikle spor donanimi olan top, forma, spor ayakkabis1 gibi
unsurlarin liretim siirecinde daha belirgindir. Diger bir konu ise “bos
zaman” kavramu ile ilgilidir. Is¢i sinifinin en 6nemli kazanimlarindan
isglinliniin “sekiz saat” ile sinirlandirilmasindan dogan bos zaman
kapitalizmin kontroliine kiiltiirel, sanatsal etkinlikler yaninda spor
etkinlikleri ile girerek is¢inin kendi zamani olarak kalmamaktadir.
Ancak sosyal devlet kosullarinda “bos zaman” da ayricalik olan spor
yapma olanagi, kiiresellesme ile birlikte cogu defa sporu izlemekten
ibarettir. Spor yapan insan, spor izleyen insana dontigmektedir.
Ciinkii yedek is¢i olarak kocaman bir issizler ordusu vardir. Is¢inin
bedenini yeniden tiretim i¢in saglikli kilmasina, dolayisiyla saglikli
bir is¢i siifina gerek duyulmamaktadir. Kiiresellesmenin dayattigi
tek yonlii glizel anlayisi ¢ekici ve arzulanan beden formlarinda kadin
ve erkekler; atletik, kasli, ince ve zarif olarak belirlenmistir. Genetigi
ile oynanmus, sagliksiz, fast-food tarzi yiyecek ve icecekler reklamlar
esliginde tliketilmeye 6zendirildiginden sisirilmis insanlarin saglikli
toplum adi altinda spor salonlarina itilmeleri, her kose basinda
kurulan spor salonlarinin ticari boyutunu ortaya koymaktadir. Ayni
ticari zihniyet dogrultusunda, cogu kez spor salonlarinda uzman
olmayan, spor egitimi almamis, ucuz emek giiciiyle yapilan spor
insan bedeninde kalic1 sakatlanmalara yol agmaktadir. Spor diizenli
ve bilingli yapildigi siirece saglikla ilgili 6nemli sonuglar alinabilecek
bir etkinlik olmasina ragmen “kiiresellesmenin insan sagligini
diisiinmedigi” sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir (Inal, 2008).

Kiiresellesme Siirecinde Spor ve Ekonomi

20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren spor pazarinin ekonomik bir
faaliyet alan1 olarak devasa boyutlara ulagsmasi ile spor popiiler bir
kiiltiir 6gesi olarak tiiketime sokulmus ve birgok farkli endiistri dal
ile i¢ ice gecmistir (Saatcioglu, 2013). Bu nedenle diinya d6lgeginde
hizla endiistrilesen spor sektoriiniin iligkide bulundugu ekonomik
unsurlar asagidaki gibidir (Devecioglu, 2004);
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* Sportif organizasyonlar
* Spor igletmeleri

* Spor teskilatlar

* Spor iiriinleri

* Spor medyast

* Spor ve teknoloji

* Spor ve pazarlama

Spor sosyolojisinin ve felsefesinin son yillarda inceledigi arastirma
alanlarindan biri sporun kiiresellesme siirecine bagimli olarak
degisimidir. Yapilan incelemelerde ortaya ¢ikan sonug, modern spor
sistemlerinin {ilkeden iilkeye degismekle birlikte, sporun ulusal
niteligi yani sira modern sporun kiiresellesme stireglerine ne denli
stkica bagli olmasidir. Uluslararast acentalarin sayisindaki artis,
iletisimin kiiresel boyutta biiylimesi, evrensel 6diil ve yarigmalarin
sayisindaki artig, ulusal ve evrensel organizasyonlarin gelismesi,
uluslararas1 oyunlarin sayisinin artmasi, bati spor formlarinin
diinya capinda kabul gormesi, olimpiyat oyunlari, kadin ve erkek
diinya kupalar1 gibi kiiresel oyunlarin yerlesmesi spor diinyasinda
kiiresellesmenin yerlestiginin kanitidir. 1991°e kadar 4 yilda yapilan
Diinya Atletizm Sampiyonlarinin yapilmasinin bu tarihten sonra 2
yilda bir yapilmaya baglamasi bu anlamda degerlendirilebilir. Spor
iriinlerinin iiretimi kiiresellesme ile iligkili bulunmaktadir. Spor
tiriinleri genelde Bati’nin ve 6zellikle ulus 6tesi sirketlerin ¢ikarlarini
yansitan karmagik bir politika ekonomisine iyice yerlesmistir. Buna
gore taraftar bir tiiketici, atlet bir is¢i, kuliip bir marka ve spor bir
tirtindiir. Tiirkiye’de ise 1980’li yillardan sonras1 hem kapitalizm ve
hem de futbol endiistrisi i¢in bir milat oldugu kabul edilmektedir.
Diinya kapitalizmine 1980 sonras1 daha ¢ok entegre olan Tiirkiye
kapitalizmi futbol endiistrisinde de kiiresel yapiya entegre olmus ve
yeniden yapilanmistir. Bu donemden itibaren endiistrilesen futbol,
formel sektoriin yani sira yeralti ya da enformel sektorii de yaratmustir.
Karsilagtirmalar {istline oynatilan biiylik meblagl bahisler, sike,
hakem ayarlamalar1 gibi olgular bu donemde sektore eklenmistir.
Sporun ticarilesmesi ve ekonomik bir sektdr haline gelmesi pek
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cok faktorle beslenirken bunlarin birbirini besledigi de dikkat
cekmektedir. Kiiresellesme ile spor endiistrisinin 6zellikle son 20-
30 y1l iginde olaganiistii gelismis oldugu gozlenmistir. Kiiresellesme
stirecinin spor ekonomisine etkileri 6zellikle su bagliklar altinda
goriilmektedir. Bunlar; sporda emek gogii, televizyonda spor
yayinlari, spora katilim ve istihdam, sporda sponsorluk (Saatgioglu,
2013). Tirkiye’de Futbol Federasyonu 1 Ocak 1923’de kurulmustur
(Uslubas, 2015).

Spor Endiistrisi

Arastirmalar, spor endiistrisinin spor ile iligkili genis bir iirlin ve
tilketici  bolimiinii  kapsadigin1  gostermektedir. Spor endiistrisi
icinde iiriin; spor faaliyetleri, rekreasyon, fitnes veya serbest zaman
etkinlikleri ve bunlar ile ilgili tirlin ve hizmetler seklinde ifade
edilmektedir. Bu arastirmalar i¢inde spor tiiketicisi; tiim toplumda
spor iiriin ve hizmetlerini tiiketen birey ve isletmeler olarak
belirlenmistir. Spor ile ilgili bu {irtinlerin yani sira, alis veris yerleri,
restoranlar, oteller, fabrikalar ve barlar gibi isletmelerin faaliyet
alanlar1 da spor endiistrisi ile dolayli iligkilidir. Ornegin Olimpiyatlara
ev sahipligi yapacak iilkeler belirlenirken bu unsurlarda goz 6niinde
bulundurulmaktadir. Kisaca spor endiistrisi tiikketicilerine spor, fitnes,
rekreasyon, serbest zaman etkinlikleri ve bunlarla ilgili iiriin, hizmet,
insan, yer ve diisiinceler sunan pazarin ismidir. Spor endiistrisi en
genel anlamu ile asagidaki 6zellikleri igermektedir (Argan, 2004);

« Katilmsal bir iiriin sunar. Ornegin Tiirkiye futbol Ligi’nde
miicadele etme.

+ Seyirsel bir iiriin sunar. Ornegin futbol ya da giires miisabakas1
izleme.

» Spor ve fitness etkinlikleri i¢in gerekli olan veya ihtiya¢ duyulan
arag-gereci sunar. Ornegin step tahtalari, basketbol toplar1 veya
bisiklet kasklari.

+  Tutundurmaya iliskin ticari esyalar sunar. Ornegin logolu takim
sapkalar1 ve t-shirtleri, fitness kuliip t-shirtleri ve havlular.

Spor etkinliklerinin yapilabilecegi tesisler sunar. Ornegin yeni
squash kortlar1 veya jimnastik sahalari.
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* Spor ve rekreasyonel etkinliklerin devami i¢in gerekli olan
hizmetleri sunar. Ornegin teniz raketi tamiri, camasir yikama ve
golf kuliibii temizligi.

+ Rekreasyonel etkinlikler sunar. Ornegin rafting, aticilik,
kampeilik, dagcilik veya yamag yiiriiytisti.

*  Spor organizasyonlarinin yonetimini ve pazarlamasini igerir.
Omegin biiyiik bir maraton organizasyonunun veya tenis
turnuvasinin diizenlenmesi.

* Basim yayin sirketlerinin sundugu 6zel sportif dergiler veya
etkinliklerin sunulmasi.

* Profesyonel sporcularin finansal, hukuki ve tutundurmaya iliskin
islerinin yerine getirilmesi i¢in olanaklar sunulmasi.

Boylesi biiyiik bir yelpaze i¢inde yayilan spor endiistrisi, zamanla
cok farkli boliimleri de biinyesine toplamistir. Spor endiistrisi i¢inde
olusan alt alanlar 6zellikle 1980°1i yillardan sonra yeni bir bigcime
blirlinmiistiir. Bunun dogal sonucu olarak, spor endiistrisi i¢inde
bir¢ok farkli alt alan ve bu alanlara ait bir¢ok farkli sektor iginde
degerlendirmeye baslanmstir.

Spor Endiistrisinin Gelisimini Etkileyen Faktorler

Ozellikle II. Diinya Savasinin ardindan gelisen teknoloji ve
ekonomik gelisme tiim alanlarda oldugu gibi spor alanlarinda da
etkilerini gostermistir. 1960’11 yillarin ardindan spor bir endiistri dali
olarak goriilen ve kendi pazarini olusturan bir sektor haline gelmistir.
Glinlimiizde spor tiim diinyada toplumlar i¢in en 6nemli ve en etkili
kurumlardan birisi konumundadir. Spor endiistrisinin biiylimesi ve
geligsmesini etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmakta olup bunlart dokuz
baslik altinda siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar (Argan, 2004);

* Spor, fitnes ve rekreasyon etkinliklerinin geligimi,

+ Kitle iletisim araglarinda artis,

* Serbest zaman artis,

* Spor iiriinlerinin artmasi ve teknolojik gelismeler,

* Spor endiistrisinde pazarlamanin 6nem kazanmasi,
* Spor egitiminin artmast

138



Sinan CIRKA

* Spor endiistrisinde gelir artist
* Spor yonetiminde geligsmeler
* Sporun kiiresel bir Pazar haline gelmesi

Diinyanin ikinci biiyilk ekonomisi olan Cin spor enddistrisi
blytkligini 2015 yilina kadar 850 milyar dolara g¢ikarmak
istemektedir. Giiniimiizde diinyada spor endiistrisi pazarinin
yaklagik 620 milyar dolar oldugu diisiiniildiiglinde, Cin’in sporda
ne denli biiyilk hedefler belirledigi agiktir. Cin’in 1 milyar 300
milyon olan dev niifusu heniiz futbola ilgi duymuyor ancak tilkenin
politikas1 halka futbol sevgisini agilamak yoniinde. Bunu bilen Cinli
sermaye sahipleri de futbola yatirim yapiyor. Cinli sermayedarlarin
hedeflerinde Avrupa olmakla birlikte Ingiltere, Ispanya, Fransa,
Hollanda ve Cek Cumbhuriyeti’ndeki futbol kuliiplerinde hisseleri
bulunuyor. Cinli yatirnmcilarin spora o&zellikle futbola olan bu
ilgisinin arkasinda yliz milyarlarca dolarlik gelir pastasindan pay
almak yatiyor. Yapilan aragtirmalar 2011°deki kiiresel spor pazari
gelirinin 118.6 milyar dolardan 2015°de 145.3 milyar dolara
ulastigini ortaya koymustur. Spor endiistrisinde diinyaya kafa tutan
Cin, diinya futbolunun yildiz isimlerini yilda 14 milyon Euro’ya
ulasan astronomik {icretlerle lilkesine getirmektedir (Anonim, 2016).

Teknoloji Kullanimi, Medya ve Spor Iliskisi

Kiiresellesme ile birlikte yayilan teknoloji kullanimi ile spor
arasindaki iligkiler farkli goriis sahiplerine gore asagidaki sekilde
ozetlenebilmektedir (Inal, 2008).

Glinlimiizde sporun saglik ve toplumsal boyutlarinin arka plana
itilerek, profesyonelce yapilmasiin 6ne ¢ikarilmasinin arkasinda
sporun bir “spor isi olarak” degerlendirilmesi bulunmaktadir.
Bunun sebebi kapitalizm i¢in bir meta olan spor, profesyonellerce
sunuldugu dlctide izlenecek ve kar getirecektir. Sporla ilgili kararlar
alan kurumlarin basinda gelen Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’nin
1990’11 yillarin basinda yaptig1 cagriyla, 90 yildir ihlal edilmeyen
“herkes icin spor” ilkesini bir tarafa birakip, profesyonel sporculara
ilgiyi artirarak sporun dontigiimiine verdigi olumsuz katki gézden
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kagmamuistir. Buagiklamalari dahaiyi anlayabilmek i¢in kiiresellesme
ile birlikte teknolojide yasanan gelismelere bakmak gereklidir.
Buna gore, teknolojide yasanan gelismeler spor malzemeleri ve
spor alanlarinin degisimine neden olmaktadir. Soyle ki; sporcunun
bedeninde hizin, giiciin ve yiiksekligin sinirlarmin artisinda “spor
donanimlarinin” da énemli pay1 bulunmaktadir. Ornegin yiizme
sporunda mayolar, bisiklet sektoriinde bisikletler, sirikla atlamada
kullanilan malzemeler degismektedir. Motor sporuna baktigimizda
olduk¢a uzun zamandir bu spor alaninin teknolojik donanim ile
paralel gittigini gorebiliriz. Burada sodylenebilecek onemli bir
husus, teknolojiyi kullanma giicii diinya iilkeleri hangi 6l¢iide esit
dagilabiliyorsa, spor diinyasinda teknolojinin kullanimi da ayni
esitlikte dagilmaktadir. Bu noktada kiiresellesme taraftarlarinin
“izleyici ya da tiiketicinin spordan gergek performans bekledikleri”
konusunda goriisiinii belirtmekte yarar bulunmaktadir. Kiiresellesme
taraftarlarina gore spor, seyirlik; spor organizasyonu reytingi artiracak
bir TV programidir. Bu gosterinin perde arkasindaki suflorleri
ise sermaye sinifidir. Karsit goriis taraftarlarina gore, kapitalist
sermayenin, olimpik idealleri neo-liberalizm ile sekillendirdikleri
icin gliniimiiz spor diinyasinda gercek¢i bulmayarak sporda
yenidiinya diizeninin ideallerini savunurlar. Kapitalist goriis karsiti
olanlara gore sonu¢ olarak spor sermayenin belirledigi degerlerle
kirlenmektedir. Birer isletme olan “spor kuliipleri’nin gelir
unsurlarinin artis1, kiiresellesme ile birlikte spor izleyicilerinin
artisina baglidir. Spor kuliip ve organizasyonlarinin gelir artisi
sadece izleyici sayisinin artisina bagli olmayip, medya yayinlari,
reklam ve TV. Gelirleri, sponsorlar gibi pek ¢ok gelir unsuru ile
desteklenmektedir. Spor olanaklarina paralel olarak spora katilim,
kiiresellesmenin etkisi ile hem diinya iilkelerinde, hem de aym
ilkede yasayan farkli sinifsal yapilardan insanlar arasinda ekonomik
ve sosyal esitsizlikleri ortaya ¢ikarir. Kiiresellesme ile birlikte ¢cok
uluslu sirketlerin sayisinin artisi da spora yansimaktadir. 1970
yilinda 7 bin olan ¢ok uluslu sirket sayis1 1990’1 yillarda 37 bini
asarak diinya capinda 208 binden fazla subeye ulagsmistir. Sporun
kiiresellesme siirecine bagimli degisimi, Avrupa’da son yillarda
spor sosyolojisi ve spor felsefesi arastirmalarina ilgiyi artirmigtir.
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Sporun kiiresellesmeye sikica bagimli oldugunu anlamak i¢in, ulusal
spor sistemlerinin; spor trlinlerinin imal edilmesinden, dagitimina
ve pazarlanmasina ve uluslararasi spor organizasyonlarina ne
denli bagiml oldugunu gérmek gerekir. Kiiresellesme ile birlikte
uluslararas1 spor organizasyonlarinda artis dikkat c¢ekmektedir.
Teknoloji ve iletisim sektoriiniin gelisimi ile TV’lerde her giin her
hafta spor karsilagmalarini izlemek giiniimiizde miimkiindyir.

Ornegin Diinya Atletizm Sampiyonalar1 1991°e kadar 4 yilda bir
yapilirken, glinlimiizde 1991°den beri 2 yilda bir yapilmaktadir.
2015 Diinya Atletizm Sampiyonast 22-23 Agustos 2015 tarihinde
Cin’in baskenti Pekin’de diizenlenmistir (URL 1).

Glinlimiizde spor disindan spora dahil olan ve sporun kontroliinii
elinde tutan ¢ok uluslu sirketler, sponsorlar gibi unsurlarin yaninda
diger onemli bir etkilesim araci da “medya yaymlar”dir. Pek ¢ok
aragtirmaci, kiiresellesme siirecinde medyanin spora olan ilgisini,
spor etkinliklerinin degisime ugramasinda etkili gormektedir. Cok
uluslu medya sirketleri tarafindan spor etkinliklerinin yayin haklari
satin alinmaktadir. Sporun ticari yoriingesindeki anahtar faktor
“medya spor” kiiltiir kompleksinin gelisimidir. Medya sporun
anlami; sporun medya iretim ¢iktilarini yaratan ve dagitanlarla
birlikte birlesmis kiiltiirel kapitalizme indirgendigi durumdur. Spor
ve medya iligkisi ya da biitiinlegsmesi son yarim yiizyildan bu yana
sporun sosyal ve ekonomik 6zerkligini azaltmistir. Spor ve medya
arasindaki ¢izgiler, medya egemenlik¢i giic dengesinin sonucu
olarak kaybolmus ve medya spor ortaya ¢ikmistir.

Buradan c¢ikarilacak sonug, kiiresellesme c¢ercevesinde ulusal
ve evrensel bir spor organizasyonunun sadece spor diinyasini
ilgilendiren bir isleyis olmadigin1 ortaya koymaktadir (Inal, 2008).

Kiiresellesmenin en fazla olumsuz etkilerinin oldugu iilke grubunun
gelisme yolunda iilkeler (GYU) oldugu bilinmekle birlikte,
gelismekte olan tilkeler spordan en diisiik maliyetle en yiiksek kari
elde etme c¢abasi icindedirler. Bu iilkelerde sporda sonuca ulagma
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istekleri; spora yatirim yapma, spor etkinliklerini iicretsiz spor
alanlarinda, profesyonel kimselerin egitiminde genglere ve cocuklara
sunmaktan daha baskindir. Ancak kiiresellesmenin bu mantig1 ters
etki yapmaktadir. Cilinkii sporda basar1 beklentisinin olmasi i¢in uzun
yillar gegmesi ve spora yatirim yapilmasi gerekmektedir. Burada
Pekin 2008 olimpiyatlar1 6ncesinde iilkemize yeni Elvan’larin
Afrika’dan neden getirildigini anlamak kolaylagsmaktadir. Ancak,
yetenegi sabit ve ucuza “mal edilmis sporcu” getirterek, onlara
vatandashik vererek “madalya iktidar1” kurmanin insani yOniiniin
eksik kaldig1 bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir (Inal, 2008).

Kiiresellesme ile elit sporcu gocilinlin yarattigi ulus, kimlik ve
vatandaslik kavramlarinda ortaya ¢ikan tartismalarda, kiiresel sohrete
sahip sporcu drneklerinde spor ve sporun uluslararasi emek gogiiniin
uluslar1 ve ulus kimliklerini hem baltalamada hem de giiclendirmede
onemli rol oynadig1 vurgulanir. Spor izleyici kitlesinin nicel olarak
artistyla birlikte ticari bir nitelik kazanmaktadir. Toplumun daima
onemli bir parcast olan spor, giderek ekonominin parcast olmaktadir.
Sporun yarattigi kar spordan ticari gelir elde eden sirketleri
harekete gecirmistir. Glinlimiizde biiyiikk spor organizasyonlarinin
ev sahipligi “karlt bir is olmustur”. Sporun pazarlamadaki 6nemi
fark edilerek, spor disindaki sektorlerin spor iizerinden {iiriinlerini
tanitarak pazarlamalarina olanak tanimaktadir. Baz1 goriiglere gore,
spordan keyif almasi, sporun kendisini de iirlinlestirerek biiyiik bir
ticaret haline getirmistir. Boylece spor, pazardaki diger mallar gibi
tiretildi, paketlendi ve yiginlarin tiiketmesi i¢in muazzam karlarla
satilmaktadir.

Spor Sektoriinde E-ticaret

Gilinlimiizde bilgi ¢aginda 6zellikle yonetim alaninda hizli ve radikal
degisimler yasanmaktadir. Kiiresellesme ve bilisim teknolojilerinin
gelismesi sonucu ortaya ¢ikan internet olgusu, tiim diinyada sundugu
hizmetler paralelinde “yeni ekonomi” ve “bilgi ekonomisi” gibi
kavramlar ortaya ¢ikarmistir. Bu gelismeler sonucu ortaya ¢ikan e-
ticaret glinlimiizde ¢ok hizli bir sekilde biiyiimektedir. E-ticaretteki
bu hizli gelisme spor sektoriine de yansimaktadir. Spor sektoriinde
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giin gectikce yayginlasan elektronik ticaret, gelencksel satis ve
pazarlama yOntemlerini etkilemekte, tiiketiciye farkli kullanim
kolayliklar1 saglamaktadir. Bilgisayar teknolojileri kullaniminin spor
alanlarinda artmasina 6rnek olarak; spor merkezlerinde bilgisayar
kullanimi, viicut analiz programlari, kullip yOnetim sistemleri
verilebilir. Buna ilaveten veri analizi, depolama, para transferi, tirlin
satin alma, iirlin satma ve spor tesisleri isletim mekanizmalarinda
bilgisayar teknolojileri goriilmektedir. Spor sektdriinde tiiketiciye
sunulan ya da pazarlanan irlinler temel basliklar olarak; giyim
tiriinleri, spor CD’leri, spor malzemeleri, fitness ve kondisyon
aletleri, spor kitaplari, spor malzemeleri yedek parca ve aksesuarlari,
0zel spor dinlenme tesisleri, spor turizmi sektorii liriinleri, spor tesisi
malzemeleri ve ekipmanlar, spor saglik makine ve malzemeleri
olarak siralanabilir (Coban ve ark., 2011).

Sonu¢

Kiiresellesme ifadesinden; biiyiikk bir pazar haline gelmis olan
diinyamiz, bilgi ve iletisim teknolojileri, popiiler kiiltir ve
benzeri gelismeler akla gelmekte ve hayatin her alanini etkiledigi
anlagilmaktadir. Bu tanimdan da anlasilacagi {izere, spor da
kiiresellesmenin etki alani i¢inde kalmaktadir. Son yillarda spor
sosyolojisi ve felsefesinin arastirma alanlarindan birisi de sporun
kiiresellesme siirecine bagimli degisimidir. Spor sosyologlart bir
yandan sporun ulusal niteligini incelerken, diger yandan modern
sporun kiiresellesme siirecine ne denli bagli oldugunu ortaya
koymuslardir. Ayrica glinlimiizde sayilar1 hizlica artan uluslararasi
spor organizasyonlari, uluslararasi acenteler ile evrensel odiil ve
yarigmalarin sayisinda artig, sporun kiiresellesme ile ne kadar ilgili
oldugunu ortaya koymaktadir.

Endiistrinin agir bastig1 bat1 toplumuna uygun olarak gelisen modern
spor, bos zamani1 degerlendirme ugrasisi gibi goriinmektedir. Ancak,
sporun belli bagli toplumsal islevleri ise; eglence araci olmak, kisiligin
gelisimini saglamak, toplumsallasma araci olmak, bos zamanlar
degerlendirme araci olmak, toplumsal etkinlikte bulunma araci,
zorunlu etkinlikler, sportif ugrasi ve is ugrasisi olarak siralanabilir.
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Glinlimiizde sporun saglik ve toplumsal boyutlarinin arka plana
itilerek, profesyonelce yapilmasinin 6ne ¢ikarilmasinin arkasinda
sporun bir “spor isi olarak” degerlendirilmesi bulunmaktadir.
Glinlimiizde sporun saglik ve toplumsal boyutlarinin arka plana
itilerek, profesyonelce yapilmasinin 6ne ¢ikarilmasinin temelinde
sporun bir “spor isi olarak” degerlendirilmesi bulunmaktadir. Birer
isletme olan “spor kuliipleri”’nin gelir unsurlarinin artisi, kiiresellesme
ile birlikte spor izleyicilerinin artisina baglidir. Spor kuliip ve
organizasyonlarinin gelir artis1 sadece izleyici sayisinin artigina
bagli olmayip, medya yayinlari, reklam ve TV. Gelirleri, sponsorlar
gibi pek ¢ok gelir unsuru ile desteklenmektedir. Kiiresellesme ile
birlikte ¢ok uluslu sirketlerin sayisinin artist da spora yansimaktadir.
Sporun kiiresellesmeye sikica bagimli oldugunu anlamak i¢in, ulusal
spor sistemlerinin; spor trlinlerinin imal edilmesinden, dagitimina
ve pazarlanmasina ve uluslararasi spor organizasyonlarina ne
denli bagiml oldugunu gérmek gerekir. Kiiresellesme ile birlikte
uluslararas1 spor organizasyonlarinda artis dikkat c¢ekmektedir.
TV’lerde her giin her hafta spor karsilasmalarini izlemek, teknoloji
ve iletisim sektoriiniin gelisimi ile sporun ne denli i¢ i¢e oldugunu
gostergesidir.

Pek cok arastirmaci, kiiresellesme siirecinde medyanin spora olan
ilgisini, spor etkinliklerinin degisime ugramasinda etkili gormektedir.
Cok uluslu medya sirketleri tarafindan spor etkinliklerinin yayin
haklar1 satin alinmaktadir. Spor ve medya iliskisi ya da biitiinlesmesi
son yarim ylizyildan bu yana sporun sosyal ve ekonomik 6zerkligini
azaltmistir. Birer isletme olan “spor kuliipleri’nin gelir unsurlarinin
artis1, kiiresellesme ile birlikte spor izleyicilerinin artigina baglidir.
Spor kuliip ve organizasyonlarinin gelir artis1 sadece izleyici
sayisinin artisina bagh olmayip, medya yayinlari, reklam ve TV
gelirleri, sponsorlar gibi pek ¢ok gelir unsuru ile desteklenmektedir

Spor izleyici kitlesinin nicel olarak artigiyla birlikte ticari bir nitelik
kazanmaktadir. Toplumun daima 6nemli bir parcasi olan spor, giderek
ekonominin pargasi olmaktadir. Sporun yaratti1 kar spordan ticari
gelir elde eden sirketleri harekete gecirmistir. Giiniimiizde biiyiik
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spor organizasyonlarinin ev sahipligi “karl bir is olmustur”. Sporun
pazarlamadaki 6nemi fark edilerek, spor disindaki sektorlerin spor
tizerinden {irlinlerini tanitarak pazarlamalarina olanak tanimaktadir.
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