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Extended Abstract
Purpose

Leader teachers have active attitudes towards change and are well adapted to change
processes. In this way, they increase the positive effect of change on the students. They also
support their colleagues in dealing with the challenges of reforms and change (Pang and Miao,
2017). In this context, with support the principal, leader teachers are expected to work in
collaboration with colleagues to improve classroom practices and student achievements
(Harris & Muijs 2003; Yavuz, 2016). The fact that teachers are the pioneers of school change,
innovation, learning and teaching processes, research and inquiry activities and being at the
center of the initiatives that increase the quality of these processes (Guglu & Kosar, 2018) are

also related to their classroom leadership skills. According to this, it is considered important to
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examine the relations between teachers' tendencies of change and their classroom leadership

levels.

The aim of this study to investigate the relations between teachers' classroom
leadership levels and their change tendencies. Accordingly, the sub-problems of the research
were formed as follows. According to the teachers; (i) How are the teachers' change
tendencies and classroom leadership levels? (ii) Are there significant relationships between
teachers' change tendencies and their classroom leadership levels? (iii) Are the teachers'
change tendencies a significant predictor of their classroom leadership levels?

Method

This research, which focuses on the relationship between teachers' tendencies to
change and their classroom leadership levels, is designed in relational survey design. The
research sample consisted of 411 teachers who were randomly determined and worked in the
central and districts of Kirikkale province. The questionnaires were applied to 206 secondary
and 205 high school teachers. Two of the 411 questionnaires were excluded from the data set
and the data analysis was performed on 409 questionnaires. In the study, two measurement
tools were used, namely the Change Tendency Scale and the Teacher Classroom Leadership
Scale Teacher Form. Structural analyzes of these scales were made and validity and reliability
results were presented. The normality, homogeneity and linearity assumptions required for the
statistical analysis of the data were evaluated. In order to evaluate single and multiple
normality, mahalonobis distances were examined and it was decided to remove two outliers.
Correlation and multiple linear regression analysis were used to evaluate the relationships
between the variables. In addition, in order to perform multiple regression analysis for the data,
multicollinearity of the relationships between the variables was also evaluated and it was found

that there was no multicollinearity between the independent variables.

Results

The main findings of the present study, which examines the relationship between
teachers’ tendency of change and classroom leadership, show that there are positive and
meaningful relationships between teachers' change tendency and teacher classroom
leadership levels. In addition, the findings show that, while there are positive and significant
relationships between teacher classroom leadership levels and positive sub-dimensions of
change tendencies (i.e., entrepreneurship in change and belief in the usefulness of change),
there is no significant relationship between negative sub-dimensions (i.e., tendency of keeping
the status and resistance to change). Another finding is that there are negatively significant
relationships between the positive and negative dimensions of change tendencies of teachers.

The findings reveal the impacts of the dimensions of entrepreneurship in change, belief in the
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usefulness of change and keeping the status on the teacher classroom leadership. While the
effects of belief in the usefulness of change and entrepreneurship in change are positive, the
tendency of keeping the status has a negative effect on teacher classroom leadership. In detail,
it is seen that, entrepreneurship in change, belief in the usefulness of change and keeping the
status have effect on the student teacher interaction; the belief in the usefulness of change
and the keeping of the status have effect on the leadership in the classroom process; and
entrepreneurship in change, belief in the usefulness of change and keeping of the status have
an effect on leadership in the out-off school processes.

Discussion

The main results of the study on the relationship between teachers' classroom
leadership and their change tendencies support the debates in the literature about leadership
and change (Akin-Kosterelioglu and Demir, 2014; Lai and Cheung, 2015; Pang and Miao,
2017; Troen and Boles, 1992) in terms of classroom leadership. Based on these results, it can
be argued that supporting positive tendencies of teachers towards change will contribute

positively to their leadership of students and classroom processes.
Conclusion

In the light of research results, given the effects of positive attitudes towards change
on classroom leadership, policy makers and practitioners should offer the opportunities for
teachers to be actors for change and their belief in the usefulness of change should be
strengthened in order to support/reinforce their classroom leadership skills. In this context, it
can be suggested that school administrations support entrepreneurial tendencies, especially

by giving more initiative for teachers at school and classroom level.
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Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi
dizeyleri arasindaki iligkileri incelemektir. iliskisel tarama modelinin
kullanildigi arastirmaya, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve tesadufi
Ornekleme yoluyla belirlenen 411 6gretmen katiimistir. Arastirmada veri

Kabul edildi toplama araci olarak; Degisim Egilimleri Olgegi ve Ogretmen Sinif Liderligi
29.06.2019 Olgegi Ogretmen Formu kullanilmistir. Verilerin  analizinde betimsel
Cevrimici istatistikler ile korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullaniimistir.
yayinlandi Arastirma bulgulari, degisim egilimlerinin pozitif boyutlari (degisimde
30.06.2019 girisimcilik ve degisimin yararina inanma) ile 6gretmen sinif liderligi
Makale Tiird: dlizeyleri arasinda pozitif yoénde ve anlamh iligskiler oldugunu

Arastirma Makalesi g6stermektedir. Bulgular, 6gretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin
yararina inanma egilimlerinin 6gretmen sinif liderligini olumlu etkiledigini,
statikoyu koruma egilimlerinin ise olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.
Sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin okul ve sinif diizeyindeki inisiyatif
alanlarinin genigletilerek degisim ve girisimcilik egilimlerinin desteklenmesi
Onerilmektedir.

© 2019 AUJES. Tum haklari sakhdir
Anahtar Kelimeler: Degisim egilimleri, Ogretmen liderligi, Ogretmen sinif
liderligi

Girig

Genellikle toplumsal degisim ihtiyacinin paralelinde gelisen liderlik olgusunun,
modern yodnetim ve liderlik yaklagsimlarinda, kavramsal olarak, degisim, dontusum,
vizyon gibi kavramlar etrafinda sekillendigi soOylenebilir. Degisim niteliksel veya
niceliksel farklilagsmayi ifade ederken, liderlik ise degisimi baslatabilme ve yonetebilme
becerisi ile yakindan ilgilidir. Buna gore degisim ve liderlik kavramlarinin toplumsal ve
orgutsel yasam acisindan birbiri ile yakindan iligkili iki kavram oldugu soylenebilir. Bu
cercevede degisim liderligi, degisim merkezli liderlik gibi kavramlar, genelde yonetim
alaninda, Ozelde egitim yonetimi alaninda 6nemli tartigma konulari arasinda yer
almaktadir (Ekvall ve Arvonen, 1991; Dimitrov, 2018; Wagner, Kegan, Lahey, Lemons,

* Calisma, birinci yazarin yiksek lisans tezi kapsaminda hazirlanmis olup, 1-4 Kasim 2018 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen 9.
Uluslararasi Egitim Y6netimi Forumu’nda bildiri olarak sunulmustur.
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Garnier, Helsing, Howell ve Rasmussen, 2012). Benzeri sekilde, dontisimcu liderlik
ve vizyoner liderlik gibi liderlik yaklagimlari, degisim ve liderlik iligkisine vurgu
yapmaktadir (Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009; Seashore, 2009).

Degisime liderlik edecek bireylerin yetistiriimesi, toplumun egitim sisteminden
beklentileri arasindadir. Bu baglamda, okulun temel gorevlerinden birisinin, degisime
uyum saglamak ve onu yonetmek igin ihtiyag duyacaklari becerileri 6grencilere
kazandirmak oldugu soOylenebilir. Ag nesli ya da dijital nesil gibi isimlendirmelerle
anilan yeni nesil ogrenciler igin yogun olarak tartigsilan konulardan birisi 21. yuzyil
becerileridir (Soffel, 2016). Soffel'e (2016) gore, liderlik becerileri, 6grencilerin 21.
yuzyilda is ve sosyal yasamlari i¢in edinmeleri gereken temel beceriler arasinda kabul
edilmektedir. Ogretmenlere 6grencilere bu beceri ve degerleri kazandirma silirecinde
yeni gorev ve sorumluluklar yuklenmigtir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017).
Ogretmenler, yeni ve farkli becerilerle okullara gelen ag nesli igin, geleneksel
ogretmenlik tarzlarinin otesinde yeni mesleki icra bigimleri ve beceriler gelistirmek
zorundadir. Ogretmenler agisindan bir degisim vizyonunu gerektiren bu beceriler
arasinda, ogretmenlerin sinif liderligi becerileri de yer almaktadir. Bu cergevede,
ogrencilere liderlik becerilerini kazandirmasi da beklenen o6gretmenlerin, birer rol
modeli olarak dncelikle kendilerinin liderlik davraniglari sergilemeleri beklenmektedir.
Bu baglamda ogrenci 6gretmen iliskilerinin tanimlanmasi agisindan, 6gretmen sinif
liderligi, gl¢ll bir kavram olarak alanyazinda 6ne ¢ikmaya baglamistir (Ertesvag, 2009;
Karabag-Kose, 2019; Pounder, 2014).

Liderlik olgusunda oldugu gibi, 6gretmenlerin degisime karsi tutumlarinin,
ogrencilerin degisime karsi tutumlari Gzerinde etkili olacagi séylenebilir. Okul toplumsal
degisimlere uyum saglamak zorunda oldugu gibi, degisimi yonetecek bireylerin
yetistiriimesinde de Onemli bir sorumluluga sahiptir. Buna gore okulun, toplumsal
degisimin hem 0Oznesi hem de nesnesi durumunda oldugu soylenebilir. Egitim,
degisimin bir araci oldugu gibi, degisime uyum saglamada ve degisimin getirebilecegi
sorunlarin Ustesinden gelmede insanlara yol gosterir. Ogretmenlerden beklenen,
ogrencilere liderlik yapmak ve onlari da bu surecgte liderlik yapabilecek seviyeye
getirmektir (Sisman ve Turan, 2015). Bu bakimdan okulun toplumsal degisimi
yonetecek bireylerin yetistiriimesi ile ilgili sorumlulugunun, 6gretmenlerin 6grenciler igin
birer rol modeli olarak liderlik gorevlerini 6ne ¢ikarttigi séylenebilir. Ogretmenlerin bu
nitelikleri tasimalar, degisime duyarli ve liderlik becerisi guclu o6grencilerin
yetistirimesinde etkili olabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin degisim egilimleri ile sinif
liderligi dUzeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi 6nemli gérulmektedir.

Ogretmen Liderligi ve Ogretmen Sinif Liderligi

Yonetim ve liderlik alanindaki paradigmatik donusum, yoneticilerin idari
sorumluluklari tek baglarina Ustlenmesinin yerine okul érgitinde liderligin yeniden
yapilandiriimasi, dagitiimasi ve bir takim davranigina donustiralmesini beraberinde
getirmigtir (Beycioglu ve Aslan, 2010). S6z konusu degisimle ortaya c¢ikan liderligin
paylasiimasina dayal yapi, 6gretmenlerin okuldaki ve egitim ogretim sureclerindeki
liderlik sorumluluklarini 6ne ¢ikartmig ve 6gretmen liderligi kavrami alanyazinda daha
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cok tartisiimaya baslanmistir (Ertesvag, 2009; Pounder, 2014; Taylor, Goeke, Klein,
Onore ve Geist, 2011; Wenner ve Campbell, 2017).

Gecgmigin etkili 6gretmenleri 6gretimin merkezinde yer alan, ¢ok sey bilen ve
bilgiyi aktaran konumunda iken, guinimuzin ogretmenleri her seyi bilmekten ¢ok,
alaninda derin bilgiye sahip olup bu bilgiyi 6grencilerle etkili bir sekilde paylasabilen
(Erbas, 2015), okulda aktif rol alan, 6grenci merkezli ¢calisan, sorumluluk alan (Cansoy
ve Parlar, 2018), bireysel ve toplumsal gelisime dnciiliik eden rehberlerdir (Ozdelen ve
Kale, 2014). Ozellikle son dénemde degisimi okuyabilme, gelisime agik olma, empati
kurabilme, kisiligiyle ve uzmanligiyla ornek davraniglar sergileyerek sosyal kabul
gorme gibi liderlik vasiflari, 6gretmenlik meslegiyle butunlesmistir (MEB, 2017).
Ogretmen liderligine temel yaklasimlardan birisinin, 6zellikle, bireysel ve mesleki
gelisim, meslektas igbirligi ve kurumsal gelisim Uzerine odaklandigi gorulmektedir
(Beycioglu ve Aslan, 2010; Taylor vd., 2011).

Okul yonetimindeki paradigma dedisimine paralel olarak 6gretmen liderligi
giderek 6ne cikarken, s6z konusu kavrami sinif dlizeyinde ve dogrudan égrenci ve
ogretmen etkilesimi temelinde ele alan yaklasimlar da gorulmeye baslanmistir.
Ogretmenler orgiitsel diizeydeki sorumluluklari ile birlikte 6gretimsel alanda, yani
Ozellikle sinif dizeyinde liderlik gorevini daha fazla Ustlenmektedirler (York-Barr ve
Duke, 2004). Bu baglamda lider ogretmenler, her seyden ote etkili birer sinif
ogretmenidir. Bu sayede izleyenleri guvenilirlik ve ogretim gucuyle etkileyebilirler
(Wells ve Klocko, 2015). Lider 6gretmenlerin daha ¢ok deneyimli hatta mukemmel
ogretmenler olduklar ve meslektaglar tarafindan saygi duyulan kisiler olduklari,
uzmanlik ve oOgretmenlik deneyimi yonuyle saglam bir temele sahip olduklari
bilinmektedir (Barth, 2001; York-Barr ve Duke, 2004). Lider 6gretmenler, uzmanlik ve
deneyimlerini meslektaslariyla paylasarak okul ve sinif gelistirme slreclerinde ¢aba
sarf ederler. Siniflari, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gére muifredata uygun bir sekilde
ogrenme laboratuvarlarina donuasturtrler (Lumpkin, Claxton ve Wilson, 2014).
Ogretmen liderliginin bir alt boyutu olarak tanimlanabilecek olan égretmen sinif liderligi
kavrami, ogretmenlerin o6grenci odakli sorumluluklarina odaklanmaktadir. Bu
cergevede Ertesvag, (2009) sinif liderligini, duygusal destek ve akademik destek olmak
Uzere iki boyutta ele almistir. Gllbahar (2018) sinif igi liderlik olgusunun; olumlu sinif
atmosferi yaratma, Ogrencileri etkileme, etkili 6gretim ve &grencileri
gelistirme/dgrencilere rehberlik boyutlarini ortaya koymustur. Karabag-Kose (2018) ise
s6z konusu kavrami; etkilesim, sinif ici strecler ve okul digi suregler boyutlarina odakli
olarak tanimlamakta, etkilesim ve 6gretim suregleri disinda, 6gretmenlerin 6grencilere
liderligini okul disi sUreglerde de degerlendirmektedir.

Ogretmen liderligi baglaminda yapilan ampirik calismalar 6gretmen liderliginin,
okul maduarundn liderligi (Sebastian, Huang ve Allensworth, 2017), érgutsel 6grenme
(Kurt, 2016), okul iklimi (Kiling, 2014), sinif iklimi (Aslan, 2011), 6grenci 6z yeterlikleri
(Oqvist ve Malmstrém, 2018) gibi ¢ok sayida degiskenle yakindan iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Buna karsin kavramin, 6gretmen sinif liderligi baglaminda ele
alinmasi gorece daha yeni bir tartisma alani oldugu icin, bu cercevedeki iliskisel
calismalar henuz yeni sayilabilir.

127



Adiyaman University Journal of Educational Sciences, 9(1), 122-137

Ogretmenlerin Degisim Egilimleri ve Ogretmen Sinif Liderligi

Toplumsal degisimler, orgutler agisindan, galisanlarin inanglarini, degerlerini,
sadakat duygularini, beklentilerini, ise ve sosyal iliskilere bakig acilarini surekli olarak
farklilastirmaktadir (Barutcugil, 2013). Bu bakimdan degisim sureclerinin tam olarak ve
dogru bir sekilde anlasilmasi ve basariyla sonuglanmasi i¢in galisanlarin degisim
egilimlerinin ve nedenlerinin incelenmesi énemli goérllmektedir (Can, 2018). Séz
konusu degisim olgusu bir kurum olarak okulu ve ogretmenleri de dogrudan
etkilemektedir. Schlechty (1993), 6gdretmenlerin dedisim siurecindeki egilimlerini
girisimciler, énculer, gé¢gmenler, statikocular ve sabotajcilar seklinde bes farkl rolle
tanimlamigtir. Hussey (1997, akt. Can, 2018) ise, uygulayicilarin degisime yonelik
egdilimlerini; liderler, izleyenler, rol yapanlar ve direnenler olmak tzere dort grupta ele
almistir. Degisim surecinde bu rol ve egilimlerin farkinda olunmasi ve her bir rol igin
farkl egitim ve destegin saglanmasi gerekmektedir. Degisim sureglerinin basarisi igin,
Ozellikle degisime direng gosteren bireylere yonelik alinacak onlemler, orgutin
gelecegi icin son derece 6nem arz etmektedir (Varoglu ve Basim, 2009).

Degisim girigsiminin basarisi i¢in, degisimi gercgeklestirecek bireylerin bu
degismeyi anlamig olmalari gerekmektedir. Egitimde yapilacak bir degisim girisiminde,
degisimin uygulayicilari olarak 6gretmenlerin bilgi, beceri ve gergeklestiriimek istenen
degisime yonelik tutumlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Ozden, 2005). Aksi
durumda bireyler, kendilerini etkileyecek degisimin niteliginden haberdar olmadiklari
icin kendilerini tedirgin hissedebilir ve degisime direng gosterebilirler. Diger bir husus
ise degisimin gergek¢i ve inandirici olmamasidir. Bu durumda degisimin
uygulanabilirlik duzeyi dusebilir. Ayrica bu durum, degisime direng gosteren bireyler
veya kurumlar tarafindan, degisimin hedefinden saptiriimasina yol agabilir (Erdogan,
2015). Degisim atiimlari genellikle yetersiz planlama, yetersiz kontrol ve izleme,
uygulayicilarin yeterli bilgi ve kaynaga sahip olmamasi ve uygulayicilar ile orgut
politikalari  ve  uygulamalarin uyumsuz olmasi nedeniyle basarisizlikla
sonucglanmaktadir (Gill, 2003). Bu nedenle, yurutilmekte olan tim degisim
atiimlarinda o6gretmenler onemli bir unsur olarak gorulmekte ve o6gretmenlerin
ihtiyaclar dikkate alinarak mesleki gelisimleri desteklenmektedir (MEB, 2017).

Lider o6gretmenler degdisim sureclerinde aktif bir tutum sergiler ve degisim
sureclerine iyi uyum saglarlar. Bu sayede degisimin ogrenciler Uzerindeki olumlu
etkisini arttirirlar. Ayrica, reformlarin ve degisimlerin zorluklariyla bas etme konusunda
meslektaslarina destek olurlar (Pang ve Miao, 2017). Bu baglamda, lider 6gretmenlerin
meslektaslariyla igbirligi icerisinde ¢alisarak, mudurlerin de destekleyici davraniglariyla
sinif uygulamalarini ve 6grenci kazanimlarini iyilestirecekleri ongorulmektedir (Harris
ve Muijs 2003; Yavuz, 2016). Ogretmenlerin okuldaki degisimin, yeniliklerin, dgrenme
ve 6gretme sureclerinin, arastirma ve sorgulama faaliyetlerinin dnctist olmalari ve bu
sureclerin kalitesini artirici girisimlerin merkezinde yer almalari (Guglu ve Kosar, 2018),
onlarin sinif liderligi 6zellikleri ile de iligkili gérilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin
degisim egilimleri ile sinif liderligi dizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi 6nemli
gorulmektedir. Liderlik ve degisim kavramlari egitim yonetimi alanyazininda yogun
olarak okul yoneticileri baglaminda ele alinmaktadir (Akbaba Altun ve Buyukozturk,
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2011; Arslan, 2014; Canli, Demirtas ve Ozer, 2015; Maya, 2014; Pang ve Miao, 2017).
Bununla birlikte, 6gretmen liderligi ile degisime yakin kavramlar olan, yenilikgilik ve
yaraticilik arasinda guglu iligkiler oldugunu ortaya koyan arastirmalar bulunmaktadir
(Akin-Kosterelioglu ve Demir, 2014; Dinger, 2017). Benzeri sekilde, Pounder’in (2014)
ortaya koydugu déndistimcd sinif liderligi kavrami, dontisumculik ve 6gretmen liderligi
arasindaki iligkinin dnemini vurgulamaktadir. Yapilan alanyazin incelemesinde, sz
konusu degiskenler arasindaki iligkileri 6gretmen ve sinif dizeyinde inceleyen ampirik
bir calismaya rastlanamamigtir. Bu ¢ergevede galismanin alanyazina 6zgun katkisi,
liderlik ve deg@isim kavramlarinin 6gretmen davraniglari baglaminda ve 6gretmen sinif
liderligi duzeyinde ampirik olarak incelenmesidir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, ogretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi
duzeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Buna gore arastirmanin alt problemleri
asagidaki sekilde olusturulmustur. Ogretmen gérislerine gore;

1. Ogretmenlerin degisim egilimleri ve sinif liderligi diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi dizeyleri arasinda anlaml
iligkiler var midir?

3. Ogretmenlerin degisim egilimleri, sinif liderligi dizeylerinin anlamli  bir
yordayicisi midir?

Yontem
Ogretmenlerin degisim egilimleri ve liderlik dlzeyleri arasindaki iligkilere
odaklanan bu arastirma, iliskisel tarama deseninde tasarlanmistir. iliskisel tarama
modeli, farkli degiskenler arasindaki birlikte degisimin derecesini belirlemeye
odaklanan bir arastirma modelidir (Karasar, 2003).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim ogretim yilinda, Kirikkale il merkezi ve
ilcelerinde gorev yapan 2404 ortaokul ve lise dgretmeni olusturmaktadir. Orneklem
seciminde tesadufi ornekleme yolu tercih edilmistir. Kirikkale il merkezi ve merkez
ilcelerinde gorev yapan 411 &6gretmen arastirmanin orneklemini olusturmustur.
Calisma kapsaminda 206 ortaokul ve 205 lise 6gretmenine olgek formu uygulanmis,
elde edilen 411 veriden iki tanesi aykiri deder analizi sonucu veri setinden ¢ikartiimis
ve 409 veri Uzerinde analizler gergeklestiriimistir. Arastirmaya katilan égretmenlerin;
215’1 (%52.8) kadin, 194’0 (% 47.2) erkek; 358’i (% 87.7) lisans, 51’i (%12.3) lisansustu
egitim mezunu; 30°u (% 7.4) 1-5 yil, 51’ (% 12.5) 6-10 yil, 47’si (% 11.5) 11-15 yil, 175’i
(% 42.8) 16-20 yil ve 106’s1 (% 25.8) 21 yil ve Uzeri kideme sahiptir.

Olgme Araglari

Arastirmada, Degisim Egilimleri Olgcegi ve Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi
Ogretmen Formu olmak (izere iki dlgme araci kullaniimistir.

Degisim Egilimleri Olgegi: Arastirmada 6gretmenlerin degisim egilimlerinin
belirlenmesi amaciyla, mudurlerin degisim egilimlerinin belirlenmesi igin gelistirilen

129



Adiyaman University Journal of Educational Sciences, 9(1), 122-137

(Akbaba-Altun ve Buyukozturk, 2011) ve ogretmenlerin degisim egilimlerinin
belilenmesi amaciyla oOgretmenlere uyarlamasi yapilan (Buyukozturk, Uslu ve
Akbaba-Altun, 2017) Degisim Egilimleri Olgegi kullanilmistir. Besli Likert tipinde
geligtirilen 0Olgek, 41 maddeden ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda 0Olgegin guvenirlik duzeylerini belilemek amaciyla Cronbach-Alfa
katsayilari hesaplanmistir. Cronbach-Alfa katsayilari élgegin timda igin .92, “Degisimde
Girisimcilik” boyutu icin .88, “Degisimin Yararina inanma” boyutu icin .91, “Statiikoyu
Koruma” boyutu igin .78 ve “Degisime Direng¢” boyutu icin .83 olarak hesaplanmistir.
Dort faktorll 6zgun yapi igin yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglari kabul edilebilir
bir model uyumu ortaya koymustur [X?*/sd= 2.29; NFI = .80; CFIl = .88; GFI = .85;
RMSEA = .05].

Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu: Ogretmenlerin sinif liderligi
diuzeylerinin belilenmesi amaciyla, Karabagd-Kose (2018) tarafindan geligtirilen
Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu kullaniimistir. Besli Likert tipinde
gelistirilen dlgek, 23 maddeden ve ug alt boyuttan olugmaktadir. Aragtirma kapsaminda
Olcegin guvenirlik dlazeylerini belirlemek amaciyla Cronbach-Alfa katsayilari
hesaplanmistir. Cronbach-Alfa katsayilari dlgegin timu icin .94, “Etkilesim” boyutu igin
.92, “Sinif ici Siirecler” boyutu icin .85 ve “Okul Disi Sirecler” boyutu icin .84 olarak
hesaplanmistir. Ug faktdrlti 6zgin yapisini degerlendirmek lzere bu arastirmanin
verileri ile yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglari kabul edilebilir bir model uyumu
ortaya koymustur [X?/sd= 2.64; NFI = .89; CFI = .93; GFIl = .89; RMSEA = .06].

Verilerin Analizi

Arastirma verileri analiz 6ncesinde on incelemeden gecirilmig, hatali girigler
dizeltilmistir. Eksik girilen veriler igin ilgili faktérdeki maddelerin ortalamasi alinarak
atama yapilmistir. Verinin istatistiksel analizleri igin gerekli normallik, homojenlik ve
dogrusallik varsayimlarini kargilama durumu deg@erlendirilmistir. Tekli ve c¢oklu
normallik degerlendirmesi yapmak amaciyla mahalonobis uzakliklari incelenmis ve iki
aykiri verinin g¢ikartilmasina karar verilmistir. Verilerin ¢ozimlenmesinde SPSS 23.0
paket programi kullaniimistir. Degiskenler arasi iligkileri degerlendirmek Uzere
betimsel istatistikler ile korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullaniimistir.
Ayrica regresyon analizi icin degiskenler arasindaki iligkilerin ¢oklubaglanti olusturma
durumlari da degerlendiriimis ve bagimsiz degiskenler arasinda herhangi bir
coklubaglanti olmadigi tespit edilmistir.

Bulgular
Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin betimsel bulgulara ve
ogretmelerin degisim egilimleri ile sinif liderlik dUzeyleri arasindaki iligkileri gdsteren
korelasyon katsayilarina Tablo 1’de yer verilmigtir.
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Tablo 1. Ogretmen Sinif Liderligi ve Degisim Egilimleri Arasindaki iligkiler
1 2 3 4 5 6 7 8 X Ss

1. Ogretmen Sinif Liderligi 1 407 51
2. Etkilesim 95% 1 420 .53
3. Sinif igi Suiregler 85%*  72% 1 410 .55
4. Okul Dis1 Suregler .82** 5% 58** 1 375 .71

5. Degisim (Tiim Olgek) A8*  16** A7+ 14% 1 3.83 .44
6. Degisimde Girigimcilik 25%%  24%%  20%*  22%* 83** 1 3.68 .51
7. Degisimin Yararina inanma .22* 19** 22%%  1g%* @G5k  g2%* ] 401 .54
8. Degisime Direng -04 -04 .01 -05 .60** .28** 30** 1 3.86 .63
9. Statikoyu Koruma -06 -06 -03 -07 .64** 31** 44** 45 378 .81

**p < .01; n=409

Tablo 1’e gore, 6gretmenlerin sinif liderligi diizeylerinin (X=4.07) ve degisim
egilimlerinin (X=3.83) orta dizeyin Ustlinde oldugu gorilmektedir. Alt boyutlar
dizeyinde degerlendirme yapildiginda katilimci gértslerinin, 6gretmen sinif liderliginin
etkilesim (X=4.20) alt boyutunda her zaman dizeyinde, sinif ici sirecler (X=4.10) ve
okul digi siregler (X=3.75) alt boyutlarinda genellikle diizeyinde oldugu; madde ters
cevirmeleri nedeniyle 6gretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma duzeylerinin katillyorum dizeyinde; degisime direng ve statikoyu koruma
egilimlerinin ise katiimiyorum duzeyinde oldugu belirlenmistir. Degiskenler arasi
korelasyon degerleri incelendiginde, 6gretmenlerin degisim egilimleri ile 6gretmen sinif
liderligi (r=.180; p<.01) ve alt boyutlari arasinda pozitif ydnde, dusik ve anlamli iligkiler
oldugu gorulmektedir. Degisim egilimlerinin alt boyutlari dizeyinde degerlendirme
yapildiginda, statiikoyu koruma ve degisime direng alt boyutlarinin 6gretmen sinif
liderligi ile iligkileri anlamh bulunmazken, degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma alt boyutlarinin 6gretmen sinif liderligi ve tim alt boyutlari ile pozitif yonde,
duguk ve anlamli iligkilere sahip oldugu gorulmektedir.

Arastirmada degisim egilimlerinin alt boyutlari olan degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma, degisime diren¢ ve statikoyu koruma boyutlarinin,

ogretmen sinif liderligi ve alt boyutlari Gzerindeki etkisini incelemek Uzere c¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenler Arasi Regresyon Analizi Sonuglari

gzgliglﬂlenler Bagimsiz Degiskenler B Star;?:\rt B T p
(Sabit) 3,315 ,261 12,685 ,000
Degisimde Girigsimcilik ,207 ,062 ,204 3,361 ,001
Ogretmen Degigimin Yararina inanma ,178 ,060 ,189 2,964  ,003
Sinif Liderligi  Degisime Direng -,089 ,076 -,064 -1,169 ,243
Statikoyu Koruma -,111 ,037 -,173  -2,998 ,003
R=.325 R2=0.106
Fo4,4) = 11.962 p =.000
(Sabit) 3,503 276 12,713  ,000
Etkilesim Degisimde Girigsimcilik ,232 ,065 ,219 3,672 ,000
Degisimin Yararina inanma ,139 ,063 ,141 2,190 ,029

Degisime Direng -,100 ,080 -,069 -1,246 214
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Statukoyu Koruma -,101 ,039 -,152  -2,608 ,009
R =.302 R2=0.091
Fo4,4=10.115 p =.000
(Sabit) 3,217 ,287 11,205 ,000
Degisimde Girisimcilik ,115 ,068 ,105 1,695 ,091
Sinif ici Degisimin Yararina inanma 234 ,066 229 3,533  ,000
Sirecler Degisime Direng -,021 ,084 -,014 -,252 ,801
Statikoyu Koruma -,108 ,041 -,156  -2,658 ,008
R =.276 R2=0.076
Fo04,4) = 8.325 p =.000
(Sabit) 2,979 ,364 8,185 ,000
Degisimde Girisimcilik ,258 ,086 ,185 3,006 ,003
Okul DisI Degisimin Yararina inanma ,207 ,084 ,159 2,465 ,014
Siregler Degisime Direng -,144 ,106 -076  -1,360 ,175
Statikoyu Koruma -,136 ,051 -, 155  -2,646 ,008
R =.289 R2=0.083

F404,4) = 9.196 p =.000

Analiz sonuglari, degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve statukoyu
koruma degiskenlerinin 6gretmen sinif liderligi Gzerindeki etkisinin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Degisime diren¢ degiskeninin ise 6gretmen sinif
liderligi Uzerindeki etkisi, hi¢bir alt boyutta istatistiki olarak anlamli bulunmamigtir. Beta
degerleri deg@isimde girisimcilik (8=.204) ve degdisimin yararina inanma (f$=.189)
degdiskenlerinin 6gretmen sinif liderligi Uzerinde pozitif yonde bir etkiye neden oldugunu
gOsterirken, degisim egilimlerinin negatif boyutu olan statikoyu koruma boyutunun
ogretmen sinif liderligi tGzerinde negatif (3=-.173) yonde bir etkiye neden oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin degisim egilimlerinin dgretmen sinif liderligi ve alt
boyutlarini yordama duzeyi degerlendirildiginde, 6gretmenlerin degisim egilimlerinin
ogretmen sinif liderliginin (R?=0.11) %11’ini, 6grenci 6gretmen etkilesimi dlizeylerinin
(R?=0.09) %9'unu, sinif i¢i strecler (R?=0.08) ve okul disi sireglerdeki (R?=0.08)
liderlik dUzeylerinin %8’ini acikladigi belirlenmistir.

Tartisma, Sonuglar ve Oneriler

Ogretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderlikleri arasindaki iliskilerin
incelendigi bu arastirmanin temel bulgulari, 6gretmenlerin degisim egilimlerinin ve sinif
liderligi dizeylerinin iyi dlizeyde oldugunu ve degisim egilimleri ile 6gretmen sinif
liderligi duzeyleri arasinda pozitif yonde, disuk ve anlaml iligkiler bulundugunu
gostermektedir. Ayrica bulgular, 6gretmen sinif liderligi duzeyleri ile 6gretmenlerin
degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma egilimleri arasinda pozitif yonde
anlamli ve dusuk iligkiler oldugunu gosterirken, statikoyu koruma ve degisime direng
edilimleri arasinda anlamh bir iliski olmadigini gostermigtir. Bulgular 6zellikle,
ogretmenlerin degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve statukoyu koruma
boyutlarindaki degisim egilimlerinin 6gretmen sinif liderligi Gzerindeki etkilerini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma
boyutlarindaki egilimlerinin 6gretmen sinif liderligi Gzerindeki etkisi pozitif ydonde iken
statlikoyu koruma egilimlerinin 6gretmen sinif liderligi Gzerinde negatif yénde bir etkiye
neden oldugu gorulmektedir. Ayrica, dedisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma
ve statikoyu koruma boyutlarinin 6grenci 6gretmen etkilesimi Uzerinde; degisimin
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yararina inanma ve statikoyu koruma boyutlarinin sinif i¢i sireglerdeki liderlik
uzerinde; degigsimde girisimcilik, deg@isimin yararina inanma ve statukoyu koruma
boyutlarinin okul digi sureclerdeki liderlik Uzerinde etkili oldugu gorulmektedir. Bu
bulgular dogrultusunda, genel olarak, olumlu degisim egilimlerinin 6gretmenlerin sinif
liderligi duzeylerini olumlu yonde etkiledigi anlagiimaktadir. Buna gore, 6gretmenlerin
degisim politikalarinin bir nesnesi degil, bu surecin etkin bir 6znesi olarak degisim
surecine dahil edilmeleri, onlarin &grencilerle etkilesimini aciklayan sinif liderligi
davranislarini da gliglendirecegi ileri sirulebilir. Ogretmenlerin degisim egilimlerinin
belirlenerek, degisimlerden tedirginlik duyma, degisimi yararsiz gorme, degdisime
ihtiyagc duymama gibi olumsuz egilimlerin azaltiimasi yonunde okul duzeyindeki
calismalar, 6gretmen sinif liderligi baglaminda, 6gretmen-6grenci etkilesimi agisindan
da olumlu sonuglar ortaya koyabilir.

Ogretmen liderliginin sinif  diizeyinde ve 6grenci-6gretmen etkilesimi
baglaminda ele alinmasi gérece yeni bir yaklasim oldudu icin (Karabag-Kose, 2019),
bu alandaki iligkisel ¢galismalarin da henlz baslangi¢c agamasinda oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte, 6gretmen liderligini daha genel ele alan ve farkli degiskenlerle
iligkilerini inceleyen iligskisel galismalar bulunmaktadir (Kiling, 2014; Kurt, 2016).
Ogretmen liderligini degisimle ilgili kavramlarla iligkileri bakimindan inceleyen
calismalar ise daha sinirlidir. Bu gercevede, Akin-Kosterelioglu ve Demir (2014),
ogretmenlerin bireysel yenilikcilik genel algilari ve fikir dnderligi duzeylerinin, 6gretmen
liderligi genel algilari ve alt boyutlarina etkisinin istatistiksel olarak pozitif yonde ve
anlamh bir etki yarattigini belirlemislerdir. Troen ve Boles (1992) vyaptiklari
arastirmada, lider 6gretmenlerin degisimle mucadele ettikleri ve buyuk olgide okul
reformlarinin basarisinda etkili olduklari sonucuna ulagmislardir. Ayrica ilgili alanyazin,
lider 6gretmenlerin okul reformlarinda 6nciltk ettiklerini ve reformlari desteklediklerini,
reformlarda proaktif bir tutum sergilediklerini ve degisim sureglerine iyi uyum
sagladiklarini géstermektedir (Pang ve Miao, 2017). Ote yandan, okulun 6gretim ve
kultarel ortamlarini iyilestirmeyi, uygulama topluluklarinda c¢alismay:r ve farkh
dizeylerde (6grenci, 6gretmen ve okul seviyeleri) okul gelisimini desteklemeyi
amaclayan 6gretmen liderlik uygulamalarinin, egitime yonelik degisimin uygulanmasi
icin kolaylastirici bir ortam saglamasi gerektigi sonucuna ulasiimistir (Lai ve Cheung,
2015). Bu gergevede arastirmanin sonuglari, alanyazinda liderlik ve degisim iligkisi ile
ilgili tartismalari, égretmenlerin sinif liderligi baglaminda da destekler niteliktedir.
Benzeri sekilde, degisimle ve degisime yakin kavramlar olan, yenilikgilik ve yaraticilik
ile liderlik arasindaki iligkileri ortaya koyan arasgtirmalar (Akbaba-Altun ve Buyukozturk,
2014; Akin-Kosterelioglu ve Demir, 2014; Dinger, 2017), bu ¢alismanin sonuglari ile
uyumludur. Degisim sureclerinin yonetiminde bir degisim lideri olarak 6gretmen
rollerinin 6nemi (Seashore, 2009) ve orgutsel sessizligin degisim slregleri Uzerindeki
negatif etkileri (Morrison ve Milliken, 2000) g6z 6nunde bulunduruldugunda, degisim
sureclerinin, tartismaya acik ve katilimci sureglerle yaruttilmesi, 6gretmen sinif liderligi
acisindan da olumlu sonuglar ortaya koyabilir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda degisime yoénelik olumlu tutumlarin sinif
liderligi Uzerindeki etkileri goz onunde bulunduruldugunda, politika yapicilar ve
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uygulayicilar acisindan, ogretmenlerin sinif liderligi becerilerini
desteklemek/guclendirmek Uzere degisim igin girisim imkanlari sunulmasi, onlarin
degisimin yararina olan inanglarinin guglendiriimesi, dedisim politikalarina etkin
katihmlarinin saglanmasi dnerilmektedir. Ozellikle okul yénetimlerinin, 6gretmenlerin
okul ve sinif duzeyindeki inisiyatif alanlarini genig tutarak girisimci egilimlerini
desteklemeleri Onerilebilir. Yine ogretmenler igin girisimcilik egitimleri, hizmetici ve
hizmetdncesi egitim programlari kapsamina alinabilir. Ayrica, liderlik ve orgut kultGri
gibi degiskenlerin 6gretmenlerin degisim egilimleri ve sinif liderligi dizeyleri Gzerindeki
dogrudan ve dolayl etkilerini de iceren daha ileri aragtirmalar yuratulebilir.
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