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Ozet

Rekabet, uluslararasi ticaretin gelisimi ve tagimaciligin altyapr ile
ilgili gelisimi sonucunda ortaya ¢ikan ve hizla biiyliyen konteyner
tagimaciligl olan multimodal tagimacilik gerek sirketlerin maliyet
ve diger bir ¢cok avantaji barindiran bir tagimacilik tiirii gerek ise
tilkelerin ekolojik ve liman trafiklerinin gelisimi agisindan stratejik
olarak da 6nem vermis oldugu bir tagimacilik tiirii olarak giiniimiizde
karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: multimodal tasimacilik, kombine tasimacilik,
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Multimodal Transportation in Turkish Exports

Abstract

Multimodal transportation which is container transportation
has grown increasingly due to competition and development of
international trade together with developments in infrastructure
of transportation. In today’s world as container transportation,
multimodal transportation is present as a type of transportation with
many advantages for companies including cost advantage. It is also
a model of transportation favoured by many countries because of its
ecological and strategic importance for port traffic development.

Keywords: multimodal transportation, combined transportation,
container transportation, transportation
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Tiirkiye Ihracatinda Multimodal Tasimacilik

Giris

Gilintimiizde rekabetin artmasi, mutlak tstiinliiklerin daha belirgin
hale gelip diinya ticaretinin de bu dogrultuda gelismesi ile beraber
kapidan kapiya konteynir tasimaciligi da giderek artan bir énem
kazanmistir. Rekabet halindeki sirketler bugiin artik sadece iirtinlerin
dretimin hizi ve kalitesini degerlendirmekle yetinmiyor ayrica
nakliye faaliyetlerinin sekli ve maliyeti hakkinda da c¢alismalar
yuriitmektedir. Alici ile satic1 arasindaki 6nemli halkalardan biri olan
nakliye faaliyetlerinde 6zellikle konteynir tasimaciligi ihtiva ettigi
birden fazla tagima tiirii ile hem maliyet hem de ekoloji bakimindan
glinimiiz diinya ekonomisine Onemli katlilarda bulunmaktadir.
Bu konteynir tagimacilifi yaygin olarak multimodal tasimacilik
olgusuyla adlandirilir. Multimodal tagimacilifin sekil, sinir ve
altyapiyla ilgili her gegen giin gelisen ve teknoloji ile entegre olan
bir nakliye yapist bulunmaktadir. Global ticaret hacminin artmasina
bagli olarak multimodal tasimacilik sistemi daha da gelismektedir.
Ozellikle miisterilerin kapidan kapiya hizmet alma istegi ve ayrica
gelisen kara, deniz ve tren yolu ulasim imkanlar1 tasimacilik
modelinin daha etkin kullanmasina sebebiyet vermektedir. Farkl
tagima tiirlerinin beraber ve zincirleme olarak uyumlu kullanilmasi
ile ortaya ¢ikan bu tagimacilik tiirtinde kara yolu tasimacilig1 asgari
kullanimda olup deniz yolu ve devamindaki aktarmali baglantilar
ile tasimaciligin kullanimi esastir. Bu kullanim prensibi de deniz,
tren yolu ve kara yollarinin baglantilarinin gelismesi ve ekonomik
bir hale gelmesi ile beraber giinlimiizde multimodal tasimaciligin
global ticaret hacmi igerisinde daha etkin kullanilmasina sebebiyet
vermektedir.

Multimodal tasima kavrami ve ozellikleri

En genel anlamda multimodal tasimaciliga bakildiginda; {riinlerin
ayni tasima birimi i¢inde herhangi bir miidahale veya degisikligine
maruz kalmadan birden fazla tasima araci ile ulastirilmasi ifade
edilmektedir. (Gliveng, 1593)

Diger bir anlatimla; farkli tasima araglari ile tasimanin en az iki
modla tasinmasini ve tasmacak olan yiikiin tek bir yiik haline
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getirilmis oldugu tiirler aras1 tasimacilik, multimodal tasimacilik
olarak tanimlanabilir. (T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1)

Uluslararast multimodal tagimaciligin tanimlanmasi, 1980 yilinda
Birlesmis Milletler Multimodal Transport konvansiyonunda
gerceklesmistir. Bu tanimlamaya gore; bir iilkeden digerine
multimodal nakliye operatorii tarafindan taginan iirlinlerin en az iki
tasima modu ile gerceklesmesidir. ( United Nations, 1980, 1981)
Bu ifadenin olusumu ile ilgili taginan mallarin sinirlar arasi tagima
tiirleri ile iligkilendirilmesi de yine ayni toplantida giindem bulup
atif yapilmistir. (United Nations, 1980, 1981)

Multimodal tagimacilik genel olarak incelendiginde ve 6rneklemek
gerekirse; konteynira yiiklenen emtia saticidan alindiktan sonra
tasima birimi olan konteynir degistirmeden gemiye yiiklenmesi
devaminda ise yiikiin yine konteynir ile tren hatt1 ile vagon ile devam
edip alictya ulastirilmasi siireglerinin tamamini igermektedir. Burada
onemli olan unsur kara yolunun miimkiin olan en kisa mesafelerde
kullanildig1 ve tasimanin azami boliimiiniin rayli ve deniz yolu
ile yapilan zincirleme tasima olmasidir. Her ne kadar birden fazla
islem bir arada olsa da anlasmay1 yapan taraf agisindan tek bir
tasima sozlesmesi yapilmaktadir. Multimodal tasimacilik tanim ve
ozellikleri, 1980 yilinda Birlesmis Milletler, Multimodal Transport
konvansiyonuna gore tanimlanmistir. (UNCTAD, 2001)

Tiirkiye'de ihracata genel bir bakis

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusu olan 1923 yilindan 2013 yilina
kadarki ihracat degerlendirmesi yapildiginda, 1923 yilinda toplam
Tirkiye’nin ihracat rakami 50 790 000 USD ile baslarken, 2013
yilinda 151 802 637 000 USD olarak kayitlara gegmistir. 2013 yilinda
en ¢ok ihracat yapilan ilk 3 iilke sirastyla Almanya, Irak ve Ingiltere
olarak gerceklesmistir. Avrupa Birligi iilkelerine olan Tiirkiye nin
thracat1 2013 yilinda toplam ihracatinin 41,5% si ile en biiyiik pay1
almistir(ANON 2015).
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Tirkiye’nin ihracatinin biiyiimesi 1923’den 2013 yilina kadar
yillar boyunca istikrarli bir sekilde artarak devam etmistir. Mevcut
iilke politika ve global talepler bu siirecin devam edecegi yoniinde
sinyaller vermektedir. 1980 yilinda Tiirk Lirasinin konvertible
olmasi ihracat miktarinda da artisa sebebiyet vermistir.

Tiirkiye’de ihracat yapilabilmesi Ihracat Yénetmeligi Madde 4
ihracat1 “bir malin veya degerin yiiriirliikteki Thracat Mevzuat1 ile
Gilimrilk Mevzuati’na uygun sekilde fiili ihracatinin yapilmasi ve
Kambiyo Mevzuati’na gore bedelinin (bedelsiz ihracat haric) yurda
getirilmesini veyahut Miistesarlikc¢a ihracat olarak kabul edilecek sair
cikislar1” ve ihracatgiyi ise “; ihra¢ edecegi mala gore ilgili ihracatei
birligine iiye olan, gercek usulde vergiye tabi ( tek vergi numarasi
sahibi) gercek ve tiizel kisi tacirler, Esnaf ve Sanatkar Odalarina
kayitli olup iiretim faaliyetiyle istigal eden esnaf ve sanatkarlar ile
joint-venture ve konsorsiyumlar1” olarak tanimlar. (R.G.06.01.1996,
NO: 22515)

Tirkiye’de ihracat yapabilmek icin oncelikle ger¢ek veya tiizel
kisi olarak fatura kesebilir, Maliye’den onayli Fatura Sahibi, Vergi
Numarasina sahip, ilgili Thracatgilar Birligine Uye, Ticaret Odasina
Uyeligi adimlarmin tamamlanmasi gerekmektedir. ( Sahin, 2007)

S6z konusu adimlar tamamlandiktan sonra yurtdisindaki alici
ile ticari anlagmalar1 tamamlayan Tiirkiye’deki satici satilacak
olan mamuliin cinsine gore talep edilen ihracat evraklarin
diizenlemektedir. Herhangi bir 6n izin, kisitlanmas {iriin veya benzer
bir 6zel durum s6z konusu degil ise, ihracat¢1 glimriik miisavirine
verecegi vekalet ile glimriikleme islemleri ve benzeri islemler igin
onay verir ve yurtdisindaki miisteri icin KDV harig faturay1 diizenler.
Ihracatg1 hazirlamis oldugu emtianin geki listesini yani miktarim
belirleyen irsaliyesini hazirlar ve faturasi ile beraber giimriik
miisavirine teslim eder. Tasima sirketi glimriik miisaviri ile temasa
gecerek giimriikleme islemlerinin ve iirlinlerin ne zaman hazir
olacaginin teyidini alir. Gonderilecek olan iilke ile Tiirkiye arasinda
ikili anlasma veya Giimriik Birliginden kaynaklanan vergi indirimi
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saglayabilecek dokiiman EURO 1 / Mengei Sehadetname veya ART
glimriik miisaviri tarafindan hazirlanir ve satici ile alic1 tarafindan
Oonceden belirlenen sarta gore banka iizerinden veya iiriinle beraber
diger evraklarla beraber gonderimi gerceklestirilir.

Giimriik islemlerinin hiz a¢isindan inceledigimizde 2013 yilinda T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 internet sitesinde yayinlamis oldugu
sireye gore ( T.C. Glumriik ve Ticaret Bakanligi, 2013 ) ihracat
beyannamelerinin 78%’s1 ilk yarim saat i¢inde sonuglandirilarak
iilkeyi terk edebilir hale gelmistir.

Ihracat islemi {iiriin gonderimi gerceklestikten sonra beyanname
ile beraber ihracat¢inin menfaatine olacak sekilde KDV iadesi i¢in
tesvik talep edilir. Tasima islemi ihracatgiya ait ise, ortaya g¢ikan
bedel ihracat kalemi olarak gecerli oldugu i¢cin KDV hari¢ olarak
diizenlenmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanliginin Thracat1 destekleme ile
ilgili yayinlamis oldugu tesvik paketinde (T.C. Ekonomi Bakanligi
Duyurular ) ihracatgilara biiyiikliiklerine ve bulunmus olduklar
bolgelerine gore asagidaki tesvikleri sunmaktadir.

KDV Istisnasi

*  Glmriik Vergisi Muafiyeti

+  Vergi Indirimi

* Faiz Destegi

*  Yatirim Yeri Tahsisi

+  Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

+ Sigorta Primi (Is¢i Hissesi) Destegi (6. Bolge)
»  QGelir Vergisi Stopaj1 Destegi (6. Bolge)

« KDV ladesi (Stratejik Yatirimlar)

Ekonomi Bakanliginin ihracatgilara yonelik tesviklerinin haricinde
ilave olarak yukarida bahsi gegen Ihracatgilar Birliklerinin de
iiyelerine yonelik ihracat paylarini gelistirmelerine yonelik tesvikleri
bulunmaktadir. S6z konu tesviklerden bazilar1 asagidaki gibi
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siralanmustir; (Istanbul Maden Metal Thracatgilar Birlikleri Genel

Sekreterligi, 2014 )

v" Yurt disinda gerceklesen fuar katilimlarin desteklenmesi

v Yurtdisinda gergeklesen fuarlara Milli Katilim Diizeyinde katilim
saglanmas1 ve desteklenmesi

v" Yurtdisinda  gergeklesen  farlara  bireysel  katilimlarin
desteklenmesi

v Yurtdis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

v' Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirkmali imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin desteklenmesi

v’ Tasarim destegi

v' Uluslararas nitelikli yurt i¢i ihtisas fuarlarinin desteklenmesi

Tirkiye’de ihracatin desteklenmesi ve bilgi edinme ile ilgili ihracatgi
birlikleri, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 internet sitesi ve ¢agri merkezi, Eximbank ve T.C. Ekonomi
Bakanlig1 resmi kaynaklarin bazilaridir. Bu kaynaklara ilave olarak
sivil toplum orgiitleri ve tiniversiteleri de saymak miimkiindjir.

Tiirkiye ihracatinda tasimacilik

Tirkiye’de yiik agirliklarima dogru bakildiginda 2000 ile 2009
yillar1 arasinda yolcularin %90 ve yiiklerin 95% sinin karayolu ile
tasindigimi goriilebilinmektedir. ( T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi
, 2013, s.13. ) Diger taraftan ihracat acisindan 2009 ile 2013 yillar
asagdaki cizelge’de TUIK verilerini degerlendirildiginde ise diger
tasimacilik modelleri agisindan en biiyiik oran deniz tasima modeli
ithracat agisindan tercih edilen bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum Tiirkiyenin bulunmus oldugu cografi konumun getirmis
oldugu dogal maliyet avantaji agisindan ve kapasite uygunlugu
acisindan denizyolu tasimacilik modeline agirlik verilmesinden
kaynaklanmaktadir. (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi , 2013, s.14.)
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Yil 2009 2010 2011 2012 2013
Deger:
Bin'S 47145609 | 57784 065 | 73576 384 | 77 983 403 | 82930 885
in
Denizyolu % Pay1 46% 51% 55% 51% 55%
Deger:
. 906 923 990 802 1242610 1017 753 956 521
Bin $
Demiryolu % Pay1 1% 1% 1% 1% 1%
Deger:
Bin'$ 42392616 | 45948708 | 50257 713 | 50 440 156 | 53 674 535
in
Karayolu % Pay1 42% 40% 37% 33% 42%35
Deger:
Bin'$ 9764289 | 7684769 | 8577891 | 21781595 | 12960 697
in
Havayolu % Pay1 10% 7% 6% 14% 9%
N Deger:
Diger Bin'S 1933175 1474 875 1252272 1238 830 1279 999
in
Deger: 102 142 113 883 134 906 152 461 151 802
Toplam .
Bin $ 613 219 869 737 637

Cizelge : Yollara gére ihracat 2009 — 2013
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr ( 02/02/2015)

Tiirkiye’de multimodal tasimacihik

Tiirkiye ti¢ tarafi denizlerle g¢evrili olmasi, Avrupa ile Asya’yi
birbirine baglayan nitelikte olmasi, Karadeniz’i agik denizlere
baglayan bogazlara sahip olmasi, Orta Dogu’da gelismekte olan
ekonomiler ve dogal kaynaklara komsu iilke olmasi ve iilke
igcerisinde artan yabanci sermayenin 0zellikle de otomotivin liretim
hacminden dolay1 multimodal tagimaciligin 6nem kazandigi ve kisa
stirede stratejik hedefler belirlenip biiyiik gelismeler saglanacagi bir
iilke halindedir.

Alict  ve saticilarin glinlimiizde  iiretim  maliyetlerinin
seffaflasmasindan dolay1 {igiincili parti tedarik¢ilerinin maliyetleri
ile toplam maliyet diisiirme ile ilgili stratejiler benimsemislerdir.
Bu noktada tasima ile ilgili maliyetler ihracat¢1 firmalar icin 6nem
kazanmaktadir.
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Multimodal tagimaciligin en 6nemli 6zelligi tek bir {initenin giivenli
ve ellecleme gerektirmeden zincirleme olarak farkli modlarda
tasinmasi oldugu i¢in Tirkiye bu noktada 6nem kazanmistir. Gerek
karayollar1 ag1 ve giimriik kapilar1 gerek ise liman baglantilar1 ve
Ro-Ro hizmetleri ile ¢ok modlu tagimacilik alaninda gelismekte olan
alanlar icerisindedir.

ihracatta multimodal tasimaciligin yeri ve 6nemi

Tirkiye gerek bulunmus oldugu cografi konum agisindan gerek
ise gelismekte olan iilkeler arasinda en canli ekonomiler arasinda
bulundugu i¢in ihracat ve sonucunda da tasimacilik hizmetleri
onemli bir sektor halindedir. Asya ve Avrupa kitalarini birbirine
baglayan, Karadeniz, Ege ve Akdeniz ile kiyis1 olmasindan dolay1
ve Marmara Denizi gibi bir i¢ deniz sahipliginden dolay1 tasimacilik
hizmetleri gerek karayolu gerek ise deniz yolu agisindan 6nem
kazanmistir. Mevcut bulunmus oldugu cografi konum itibariyle
gerek tilkenin ithalat ihracat taleplerini karsilamasi, gerek ise transit
yuklerin iilke sahasindan gegmesinde hizmetler sunulmasi i¢in ¢esitli
yatirimlar stratejik olarak da devam etmektedir. (T.C. Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2014 ) Cok modlu tasimacilik
acisindan Tiirkiye 2014-2018 yillar1 Stratejik plan dahilinde almis
oldugu kararlarda, ¢ok modlu tagimacilik paylariin gelistirilerek
arttirtlmas1  ifade edilmis olup, (T.C. Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi, 2014) karayollarinin entegrasyon
calismalarina baslandigi ifade edilmistir (T.C. Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi, 2014), istinaden stratejik hedeflere
Kombine/Intermodal Tasimacilik Istisare Platformunun kurulmasi
(T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2014),
dahil edilmistir. Bu kapsamda hedeflenen imzalanacak anlagsma
sayist 8 olarak stratejik plan igerisinde dahil edilmistir. Tiirkiye
thracatinin gelismesi ve Ulastirma Bakanligiin altyap1 ile ilgili
yatirim planlar1 dogrultusunda bir 6ngdrii yapildiginda, Miisiad’in
2013 yilinda yayinlamis oldugu Lojistik sektér raporunda, uzun
donemde uluslararasi tagimaciligin 2/3’iintin ¢cok modlu (kombine)
tasimacilik ile yapilacagi belirtilmistir. T.C. Ulastirma Bakanliginin
yayinlamis oldugu 2018 yilina kadar ki stratejilerinin arasinda
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da ¢ok modlu tagima ile ¢ok modlu tagimalar ile ilgili gerek alt
yap1 calismalar1 gerek ise ikili anlagmalarin imzalanmasi ile ilgili
calismalarin yapildigi bilinmektedir. Bu bilgiler 1s181nda kisa ve orta
vadede multimodal tagimaciligin ihracat igerisinde daha fazla 6nem
kazanacag belirtilebilir.

Fiziksel sartlar a¢isindan multimodal tagimaciligin gerekliliklerine
bakildiginda, Tiirkiye’de 5 farkli sekilde goriilmektedir; ( Ates,
2009)

Demiryolu ile konteynir, ayakli konteynir tasimasi,

Denizyolu baglantili konteynir tasimast,

Ro-Ro tasimasi,

Feribot tasimasi,

Ro-La Tasimas1’dir.

AN N NN

Bu tagima sekilleri de deniz tagima ihracat sekilleri oldugu i¢in
TUIK tarafindan ihracat kayitlarinda denizyolu ihracat altinda yer
almaktadir.

Multimodal tagimacilikta zincirleme olarak tasima sistemlerinin bir
arada kullanilmasinin sebeplerinden birisi de ekonomik olmasidir.
Deniz yolu ulagimi hava ve karayolu ulasimina gére uzun mesafelerde
daha az maliyetli oldugu i¢in bu tasimacilik sisteminde en 6nemli
unsurlardan biri deniz yollarmin verimliligidir. Verimliligin artmasi
ile diisen maliyetler fiyat rekabetine bu da ihracat¢inin fiyat avantajina
sebebiyet verdigini diisiinmeye sebebiyet vermektedir. Karayolu +
denizyolu multimodal tasima modu degerlendirilmesi yapildiginda;
fiyatavantaji saglanabilmesiic¢in yapilan maliyet hesabinda denizyolu
mesafesinin 280 km den fazla olmasi g6z dnilinde bulundurulmalidir.
(T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1)

Ozellikle kitalar aras1 veya uzun mesafe konteyner ihracatinda
onem kazanan multimodal tasimacilik, karayolu tasimaya alternatif
olarak kendi avantajlarin1 beraberinde getirmistir. Ozellikle Avrupa
thracatinda karsilagtirma yapildiginda karayolu kullanimina gore
siiriiciilerden  kaynaklanan verimsizliklerin azalmasi, yakittan
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saglanan tasarruflar ve Avrupa Birliginin g¢evre politikalar1 gibi
sebeplerden dolayr 6n plana c¢ikmaktadir. Tirkiye ihracatinin
41,5% sinin Avrupa Birligi iilkelerine oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bu tasima modelinin 6nemi artmaktadir.

Sonu¢

Uluslararasi rekabette, daha hizli, giivenli ve ekonomik tasimacilik
hizmetini sunabilen firmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiiniin
ve gelecegin is diinyasinda lojistik firmalar, miisterilerin biitiin
taleplerine cevap verebilecek sekilde entegre coziimler iiretebildikleri
oranda varligim devam ettirebilecektir. Thracat veya ithalat tasima
siireclerinde yiizlerce kilometre olarak ifade edilen bir sevkiyatta
farkli tagima tiirlerinin bir arada kullanilmasi biiyiik bir avantajdir.
Hava, kara, demir ve deniz yolu tasima tiirlerinde yillar iginde
edinilen bilgi ve beceri, kolaylikla multimodal tagimacilikta firmalar
tarafindan uygulamaktadir. Ozellikle uluslararasi tasimacilikta kara
yolu, demir yolu ve deniz yolu arasindaki entegrasyonlarin saglandigi
multimodal tagimacilik, lojistik firmalar agisindan biiyliik 6nem
tasimaktadir ve 6zel bir organizasyon becerisi gerektirmektedir. Bu
amacla konunun uzmanlarca planlanarak yiiriitiilmesi, yonetilmesi
ve denetiminin yapilmasi gerekir. Gliniimiizde lojistik firmalar,
lojistik ve uluslararasi tasimacilik is ¢cevresinde olan yeni egilimleri
yakindan takip etmekte ve hizla uygulamaya ¢alismaktadir.

Farkli tagima tiirlerinin entegrasyonu olan multimodal tagimacilik,
gondericiler ve alicilar i¢in bliyiikk avantajlar getirirken c¢esitli
sikintilar1 da beraberinde getirmektedir. Birden fazla tasimacilik
sistemine yatirim yapilmasi ve modern teknoloji kullanilmasi
nedeniyle, fazla sermaye gerektiren bir yatirim tiiriidiir. Bu yiizden
tasima hizmetinde kullanilacak tasitlar ve altyapi pahali yatirimlar
gerektirmektedir.Coklu tasima ilk 6nce sanayilesmis iilkeler arasinda
gelisim gostermis, bugiin ise tiim diinyada yayginlik kazanmistir.

Gelismekte olan iilkelerde kaynak bulma yoniinde caligmalar

yapilmaktadir.Multimodal tasimacilik,imar1 pahali olan bir proje
eylem olarak goziikse de uzun vadede getirecegi faydalar bu durumu
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onemsiz kilmaktadir. Bu tip projeler hazirlanirken dikkat edilecek
en onemli nokta maliyetlerin diisiiriilmesiyle beraber, insanlarin
da bu hizmetlerden maksimum diizeyde faydalanmasini saglamak
olacaktir. Tiirkiye’de bu alanda altyapi, yasal ¢cerceve ve uluslararasi
diizenlemeler olmak {izere atilmasi gereken adimlar bulunmaktadir.
Bolgesinde lojistik bir merkez olan Tiirkiye, bir iis olma hedefini
belirlemelidir. Bu hedefe uygun planlamalarin basinda kara, hava,
deniz ve demiryollarinin bir arada uyum i¢inde ¢alismasina yonelik
cabalar yapmalidir. Biitiin tasima tiirlerinde kullanilan terminal ve
limanlar her operasyona (kara, hava, deniz, demir) elverigli hale
getirilmelidir. Ornegin, limanlar sadece kara ve deniz yolu ile degil
ayni zamanda demir yolu, hava yolu ve boru hatt1 tasimacilig ile
baglantili konumda olup esit seviyelerde kullanim 6zendirilmelidir.
Altyapi, uluslararasi baglantilar ve yasal cercevedeki eksiklikler
hizla giderilmelidir. Tiirkiye, ihracat¢1 ve ithalat¢ilarin {riinlerini
hedef pazarlara en avantajli bir sekilde gonderebilmeli, transit
tasimaciliktan arzu edilen payin alinabilmelidir.
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