Ilk ve Ortaokul Miidiirlerinin Liderlik
Davranislarinin Ogretmenlerin Is Tatmin
Diizeyleri Uzerindeki Etkisi ve Bir Uygulama
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore ilk ve ortaokul
miidiirlerinin doniisiimcii, stirdiiriimeii ve serbestlik taniyan liderlik
davraniglarina gore, 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin belirlenmesi,
ilk ve ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislar ile 6gretmenlerin is
tatminleri arasinda bir iligki olup olmadiginin ortaya konmasidir.

Bu amagla, ilk ve ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislar ile ilgili
ogretmenlerin goriislerini almak tizere “kisisel bilgi formu” ve Bass
tarafindan gelistirilmis “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi” kullanilmistir.
Yine arastirmanin amact dogrultusunda ogretmenlerin is tatmin
diizeylerini belirlemek iizere ayn1 6gretmenlere Weiss, England ve
Lofquist tarafindan gelistirilen “Minnesota Is doyum Olgegi”
kullamlmustir. Liderlik ve Istatmin 8lceklerinin Tiirkgeye uyarlamasi
Akdogan (2002) tarafindan yapilmistir. Arastirma iligkisel tarama
modelindedir.

Arastirma Olgegi Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan Esenler
ilcesindeki ilk ve ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlere
uygulanmigtir. Veriler, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Esenler ilge
merkezinde bulunan ilk ve ortaokullarda gorev yapan 341 6gretmenden
toplanmistir. Arastirmada toplanan veriler SPSS programinda analiz
edilerek sonuglara ulagilmastir.
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Olgekten elde edilen verilerin analizinde dncelikle frekans (f), yiizde
(%), aritmetik ortalama (X) degerlerine yer verilmis, iki bagimsiz
grubun anlamlilik diizeylerinin tespitinde t- Testi, Ikiden fazla grubun
ortalamalar1 karsilastirilirken Varyans Analizi (ANOVA) ve iligki
¢Ozlimlemelerinde Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, aniiylmcii Liderlik, Siirdiiriimcti
Liderlik, Serbestlik Taniyan Liderlik, s Doyumu

Effect of Primary And Secondary School Managers’ Leadership
Styles on Teachers’ Job Satisfaction

Abstract

The aim of this researchis to determine the transformational,
transactional Laisse faire leadership styles of school managers and the
job satisfaction of teachers at primary school. It also aims to determine
whether there is a relation between the job satisfaction of teachers and
the leadership styles of primary school managers.

To take the ideas of teachers about the leadership styles of primary
school managers, “Background Information Form” and “Multifactor
Leadership Questionnaire” which are developed by Weiss, England and
Lofquist is used to determine the job satisfaction of teachers. Both of
the questionnaires adapted to Turkish by Akdogan in the year 2002. The
research is a relational screening model.

The model had been applied to Esenler city centre in 2014-2015
academic year and 341 primary school teacher responded the survey.
Quantitative data obtained from the survey was analyzed with SPSS for
Windows.

To analyse the datas obtained from the scale; firstly frequency
(f),percentage (), arithmethical average are considered. To establish the
meaningfulness, level of the two independent groups,t- test, to compare



the average of more than two groups analyses of variant (Anova) and
for relation analyses is used.

Keywords:  Leadership  Styles, Transformational Leadership,
Transactional Leadership, Laisse Faire Leadership, Job Satisfaction

Giris

Son yillarda kiiresellesme olgusu, bilisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler, degisen rekabet anlayisiyla birlikte yasanan ekonomik,
teknolojik ve toplumsal degisimler tiim Grgiitlerde bir degisimi zorunlu
kilmistir. Yasanan degisimler okulun tanimini ve tistlenmis oldugu rolii
de degistirmistir. Bunun i¢in, okul miidiirlerinin geleneksel yonetim
anlayisini terk ederek liderlik yaklagimlar1 gelistirmeleri ve bu degisim
ve doniisiimii gergeklestirecek olan Ogretmenlerin is doyumlarini
saglamalar1 gerekmektedir.

Basariy1 olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorlerin neler oldugu
konusu hep arastirilmis ve arastirilmaya devam etmektedir. Orgiit
basaris1 hi¢ kuskusuz yoneticilerin liderlik davranislar1 ve ¢alisanlarin
is tatminleri ile son derece yakindan ilgilidir. Okul miidiirlerinin
siirdiirimcii, doniisiimsel ve serbestlik taniyan liderlik davranislarinin
ogretmenlerin ig¢sel, digsal ve genel is tatmin diizeylerine etkisi
yadsinmaz bir olgudur.

Bu arastirmada yoneticilerin ilk ve ortaokul miidirlerinin liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin is tatmin diizeyleri lizerindeki etkisi
ortaya konulmustur.

1. Liderlik Kavram ve Tanimi

Liderlik, toplum i¢in ulasilabilir hedef ve amaglar belirlemek ve bunlari
gerceklestirmek icin bireyleri harekete gecirmeyi saglayabilme
yetenegidir (Tahaoglu,Gedikoglu, 2009). Belirli hedef ve amaglari
gerceklestirmek i¢in bir araya gelen orgiitiin faaliyetlerine onciiliik
etme, yol gosterme, grubu harekete gegirme ve davranislarini olumlu
yonde etkileme siireci olarak tanimlanabilir.



1.1. Liderligin Ogretmenler Acisindan Onemi
Okul; Ogrenmenin gerceklestigi, egitim Ogretim hizmetlerinin
sunuldugu yerdir. Okulu yonetme yetkisi miidiire aittir. Okul
miidiirlerinin ~ liderlik ~ davranmiglari  okulun  gelistirilmesi  ve
tyilestirilmesi siirecinde kritik bir 6neme sahiptir.

Okul midiirleri, okuldaki tiim insan kaynaklarin1 harekete gecirebildigi
zaman etkilidir. Ge¢mis donemlerde ve hala bazi okullarda okul
yonetimi gli¢, hiyerarsi, otorite ve sorumluluk iizerine kurulu bir diizen
icinde biirokratik yapilar seklinde yonetilmektedir. Okullardaki bu
yonetim sekli Ogretmeni sadece belli, tekdiize gorevleri yapan
meslegine yabancilasmis is gorenler haline getirmektedir. Oysaki
cagdas yonetim anlayisiyla okul yoneticisinin liderlik rolii agirlik
kazanmigtir. Bu durumda okul miidiirii biirokratik kontrol yerine;
ogretmenleri mesleki gelisimlerini saglamada ve sosyallesmelerinde,
okulun ama¢ ve hedeflerin paylasilmasinda, ortak bir vizyon
olusturulmasinda, degisen c¢evre kosullarina uyum saglamada,
ogretmenleri igbirligi i¢inde ¢caligmaya 6zendirdigi takdirde demokratik
bir caligma ortami yaratmis olur (Sisman, 2011). Okul yonetimi
tarafindan desteklenen Ogretmenler okulun amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmek i¢in list diizeyde performans sergilerler.

1.2. Liderlik Tarzlar:

Liderlik tarzlar1 ve bunlarin 6zellikleri konusunda davranis bilimciler
tarafindan bir¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan bu aragtirmalara gore
liderlik tarzlarini; otoriter liderlik tarzi, demokratik liderlik tarzi,
serbest birakici liderlik tarzi, doniisiimsel liderlik tarzi, etkilesimci
liderlik tarzi, stirdiirimcii liderlik tarzi, karizmatik liderlik tarzi olarak
siniflamak miimkiindiir.

1.2.1. Otoriter Liderlik Tarz

Karar almada tek yetkili kisi liderdir. Otoriter liderler, astlarina ne
yapmalar1 gerektigini sOylerler ve takipgileri tarafindan sorgulanmadan
itaat etmelerini beklerler (Thompson, 1998). Kararlar lider tarafindan
almir, c¢alisanlar ise uygulamakla yiikiimlidirler. Bu yaklasimin
temelinde neyin yapilmasi gerektigini en iyi bilen kisi liderdir,



diisiincesi yer almaktadir (Tas ve ark.2007). Liderler, takipgilerini
yonetimin disinda tutmakta ve amag ve politikalarin belirlenmesinde
onlara s6z hakki tanimamaktadirlar. Takipgiler sadece liderin vermis
olduklar1 emirleri yerine getirmekle ytlikiimlidiirler.

Otoriter liderler, takipgilerini motive etmede, yasal giiglerini,
odiillendirme gii¢lerini ve =zorlayic1 gli¢lerini  kullanmaktadirlar
(Ibicioglu,ve ark.2009). Ceza veya odiilleri, lider kendisi kontrol
etmektedir. Liderler, yapilmas1 gereken isleri takip ederler ve yerine
getirilmeyen  emirleri  konusunda cezalandirma  yontemlerine
basvururlar.

1.2.2. Demokratik Liderlik Tarz

Demokratik liderler, aldiklar1 kararlar1 takipgileriyle paylasirlar.
Liderler, amag, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is boliimiiniin
yapilmasinda, astlarindan aldig fikir ve oneriler dogrultusunda liderlik
davraniglar1  gosterirler. Liderler, takipgileriyle siirekli iletisim
halindedir. Lider, grupta yardimlagmayi tesvik eden bir ortam
olusturarak, yiiksek motivasyon ve performans saglamaktadir
(Bloch,ve ark.2007,Arkonag, 1993). Demokratik liderler, takipgilerin
beklentilerine cevap verebilen, gerceklestirilebilir hedefler koyan,
calisanlarda aitlik duygusu olusturabilen, c¢alisanlardan yiiksek verim
elde edebilmek i¢in 6diil giiciinii kullanan ve ¢alisanlar i¢in elverisli
ortamlar hazirlayarak onlara moral veren kisilerdir(ince, 2013). Bu
liderlik tarzi, takipgilerin lidere olan giiven, saygi ve bagliligimi
artirmaktadir (Barutgugil, 2006).

Karar verme siirecine takipgilerin de katiliminin saglanmasi daha etkin
ve saglikl kararlar alinmasini saglamaktadir. Liderin takipgilerini karar
verme siirecinde etkin kilmasi, ¢alisanlar tarafindan fikirlerine deger
verildigi algisin1 olusturmaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin is tatminini
olumlu yonde etkilemekte, daha yiiksek calisma giici ve verimlilik
saglanmaktadir.



1.2.3. Serbest Birakici Liderlik Tarz

Serbest birakici liderlik tarzinda liderler, grup {liyelerini tamamen
serbest birakarak sorumluluk almaktan kacarlar, calisanlar1 higbir
konuda yonlendirmez ve etkilemezler. Calisanlarin performansini
gozlemlemezler ve sonuglar iizerine odaklanmazlar. Sorunlar ortaya
ciktiginda ise harekete gecmezler ve Onlem almaktan kaginirlar
(Ozgener, ve ark.2009). Serbest birakici liderler, yetkiye sahip
cikmazlar ve yetki kullanma haklarini astlarina birakmaktadirlar. Grup
iiyeleri arasinda otokontrol sistemi gelismistir. Serbest birakici liderlik
tarzi, ¢ok fazla tercih edilmeyen bir liderlik tipidir. Ciinkii liderler
genelde yetkiyi tamamen birakmaya ¢ok fazla egilimli degildirler
(Tagdemir, 2009).

Serbest birakici liderlik tarzinda liderler, birakiniz yapsinlar tiiriinden
ilkeyi benimsedikleri ic¢in, grup, yonsiiz ve kontrolsiiz kalmaktadir.
Bunun sonucunda, grupta, kargasa ve kaos ortami yasanabilmektedir.
Hem bireysel hem de grupsal basarilar 6nemli 6l¢iide azalmaktadir.
Ayrica grup lyelerinden isten kagma yollarini arayan, is yapmak
istemeyen bireyler, kargasa yaratarak grubu bolmeye calismaktadirlar
(Arklan.2010). Serbestlik tanityan liderler, takipgilerin ihtiya¢larini
karsilamada ¢aba gostermedikleri, karar alma siirecinde grup tliyelerini
serbest biraktiklar1 ve sorumluluk almaktan kacindiklari i¢in, bu tip
liderlerin, yonetimde, cogunlukla basarisiz olacagi
diisiiniilebilmektedir.

1.2.4. Doniisiimsel Liderlik Tarz1

Doniisiimsel liderler, oOrgiit i¢in vizyon gelistiren, takipgilerinin
amaclarini, ihtiyaglarini, inan¢ ve deger yargilarini degistirebilen,
onlar1 basariya yonlendirerek ve yaraticiliklarini gelistirmelerini
saglayarak, orgiit iklimi olusturan kisilerdir (Celik.2013). Doniisiimsel
liderlik, gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik bir liderlik
tarzidir.

Dontigiimsel liderler, insanlar1 ortak bir amag etrafinda toplayarak,
vizyon olustururlar ve onlar1 gelecege yonlendirirler. Liderler,
belirledikleri vizyonu gerceklestirebilmek icin, astlarindan bekledikleri



rol ve gorevleri acgik¢a belirterek, harekete ge¢melerini
saglamaktadirlar. Calisanlar bu sayede gorevlerinin Onemini
kavrayarak, kendi bireysel ¢ikarlarindan ¢ok orgiit ¢ikarlar1 {izerine
yogunlagirlar. Boyle bir durumda calisanlar i¢in 6ncelik, orgiitiin ya da
kurumun amaclarmin  gergeklestirilmesidir (Ulgen,ve ark.2010).
Dontigiimsel liderler, astlarinin tiim yetenek ve becerilerini ortaya
cikararak onlarin kendilerine olan giivenlerinin artmasini saglarlar.
Beklenenden daha fazla sonu¢ almayi hedefleyerek, takipgilerini
motive ederler. Doniistimsel liderler, takipgileri iizerinde yiiksek
diizeyde moral, motivasyon ve performans yaratan kisilerdir (Owen,ve
ark. 2007).

1.2.5. Etkilesimci Liderlik Tarz1

Etkilesimci liderlikte, lider ile takipgileri arasinda karsilikli degisimin
yani pazarligin O6nemi vurgulanmaktadir. Lider, ¢alisanlarin Orgiit
kurallarima uyduklar1 ve verilen gorevleri yerine getirdikleri zaman
Odiillendirme, belirlenen amaglara ulasilmamasi durumunda ise
cezalandirma giiciinii kullanarak astlarini etkileyebilmektedir (Y1lmaz,

2014).

Etkilesimci liderler, astlarina rol ve gorev gereksinimlerini agiklayarak
onlar1 amaglara ulasma konusunda motive eder ve yol gosterirler. Lider,
takipcilerine istenilen performansi sergilemeleri sonucunda, elde
edecekleri maddi veya sembolik odiili astlarina bildirmektedir.
Takipgilerin  istenilen sonuca ulagmalari durumunda onlan
odillendirmektedir (Berber, 2000). Etkilesimci liderler, gorev odakli
yani igse yonelik olmakta, ddiillere ve cezalara 6nem veren davraniglar
sergilemektedirler.

1.2.6.Siirdiirimcii Liderlik Tarz

Stirdiiriimct liderler, astlariyla yalnizca is iligkileri kurarlar ve onlardan
itaat etmelerini beklerler. Bu tip liderler, astlarin temel gereksinimleri
iizerine yogunlasarak, calisanlar gerekli performansi sergiledikleri
takdirde bu ihtiyag¢larini karsilamaktadirlar. Sadece temel gereksinimler
iizerine yogunlasan siirdiirimcii liderler, ¢alisanlarin belirli diizeyde
giidiilenmeleri saglayabilirler. Strdiiriimeti liderlik tarzi, liderlik



Ozellikleri geregi, organizasyonlarda yiiksek diizeyde giidiilenme ve is
doyumu saglayabilecek niteliklere sahip degildir. Siirdiirlimcii liderler
¢ogu zaman, otoriter liderlik oOzelliklerine benzer davraniglar
sergilemektedirler (Cetin, 2009, Sahin,2004). Bu tiir liderler, mevcut
durumu muhafaza etmektedirler.

1.2.7. Karizmatik Liderlik Tarz

Karizmatik liderlik, kisinin liderlik 6zelliklerine dogustan sahip oldugu
ve takipgilerini etkileme konusunda dogal bir yatkinliginin var oldugu
bir liderlik bi¢imidir (Findike¢1, 2011). Karizmatik liderler, genellikle
kriz donemlerinde ortaya ¢ikarlar ve iilkelerin, toplumlarin, kurum ve
kuruluslarin kaderini degistirecek radikal kararlar alirlar. Kriz donemini
asmak icin aldiklar1 kararlar dogrultusunda takipgilerini yonlendirerek,
harekete gecirmektedirler. Karizmatik liderler, giiclinii karizmasindan
ve kisisel Ozelliklerinden alarak insanlar1 etkileyen ve kendisine
inandiran kisilerdir (Kaya, 2007, Yozgat, 1992).

2. Is Tatmini Kavrami, Tanimi ve Onemi

Tatmin kavrami, bagka insanlar tarafindan dogrudan gézlenemeyen ve
sadece ilgili kisi tarafindan hissedilerek tanimlanabilen, zevk ve ic¢
huzuru anlatmada kullanilan bir ifadedir (Mercer, 1997). Calisanlarin
kendilerinden beklenen standartlara ulasip, basarili olabilmeleri igin,
yaptiklari isi benimsemeleri ve sevmeleri gereklidir. Ciinkii ¢alisanlarin
mutlulugu, yaptig1 isten tatmin olmalari, motivasyonlarinin artmasi ve
performanslarmin yiikselmesi demektir. Is tatmini, bireyin yalnizca
ekonomik durumunu degil, psikolojik durumunu da etkilemektedir.
Islerinden ve ¢alisma sartlarindan beklentilerini elde eden bireyler daha
mutlu; aksine umduklar1 beklentileri elde edemeyenler bireyler ise
mutsuz olmaktadirlar. Dolayisiyla is tatmini, insan yasaminda hem
ekonomik hem de psikolojik acidan 6nemli bir role sahiptir.

Is tatminini etkileyen bireysel faktdrleri, yas, cinsiyet, egitim, medeni
durum, tecriibe, makam, kisilik yapis1 ve zeka diizeyi olarak siralamak
miimkiindiir. Bu s6z edilen faktorler bireyden bireye farklilik gosterdigi
gibi is tatmini lizerinde de 6nemli etkilere sahiptir. Bireysel faktorler is
tatminini etkilerken, kurumsal faktorler de is tatmin diizeyini



belirlemektedir. Bu kurumsal faktorleri, iicret, isin yapisi, kurumsal
iklim, yOnetim bic¢imi, calisma arkadaslari, terfi imkanlari, ¢alisma
ortami, karar alma bigimleri, odiillendirme, denetim, olarak
siralayabilmek miimkiindiir.

3. Hipotezler

IIk ve ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislarinin dgretmenlerin is
tatmin diizeyleri lizerindeki etkisi;

1.Cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

2.Yasa gore farklilik gostermektedir.

3.Medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

4.Mesleki kideme gore farklilik gdstermektedir.

5.0kul tiiriine gore farklilik gostermektedir.

6.0kuldaki goreve gore farklilik gostermektedir.

7.Caligsma siiresine gore farklilik gostermektedir.

8.Bulundugu okuldaki ¢alisma siiresine gore farklilik gostermektedir.
9.Egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

4. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada degiskenler arasinda korelasyonel ve karsilagtirmali
incelemeyi igeren iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Bu model iki
ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini
ve/veya derecesini arastirmay1 amaclayan arastirma modelidir.

Bu arastirmada ilk ve ortaokul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve
Ogretmenlerin  ig tatminleri arasinda iliski olup olmadigi
arastirildigindan iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin
modeli Sekil 1.1 deki gibidir.



Sekil 1.1. Arastirmanin Modeli

Demografik is tatmini

Ozellikler

v

Liderlik

Davraniglari

5. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili
Esenler ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak ilce merkezinde
yer alan ilk ve orta okullarda gorevli smif ve brang 6gretmenleri
olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerden
142°si  erkek,199’u  kadin olmak tizere toplamda 341 kisi
olusturmaktadir.

6.Veri Toplama Araclan

Arastirmada Istanbul ili Esenler ilge merkezinde yer alan ilk ve ortaokul
miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla Liderlik ve Is tatmini dlgekleri
kullanilmistir. Olgek ii¢ béliimden olusmakta olup birinci béliimde
aragtirmaya katilan deneklerin cinsiyet, yas, medeni durum, kidem,
okul tiirli, okuldaki gorev, bulunulan okuldaki ¢aligsma siiresi, simdiki
midiriiyle c¢aligma siiresi ve egitim durumu bilgilerini igeren
demografik ozellikler yer almakta, Ikinci béliimde ise 6gretmenlerin is
tatminini 6lgmek i¢in Minnesota Is tatmin Olgegi kullanilmistir. Bu
Olcek Weiss, England, Lofquist tarafindan isgérenlerin genel is
tatminlerini 6l¢mek amactyla gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge terciimesi
Baycan (1985), Oran (1989), Ozdayl (1995) ve Bayraktar’in (1996)
arastirmalarinda kullanilmistir. Olgegin is tatmin giivenilirlik katsayis



928 bulunmustur. Elde edilen bulgulara gore is tatmin o6lcegi
giivenilirligi yiiksek bir 6l¢me aracidir (Akdogan,2002).

Tablo 6.1. is Tatmininin Cronbach Alpha degeri
Cronbach’s Alpha N

IsTatmini ,928 20

Akdogan (2002) tarafindan cok faktorlii liderlik Olgeginde, dlgegin
geneli i¢in maksimum Gtlivenilirlik Cronbach Alpha teknigi ile
hesaplandiginda .878 bulunmustur.

Tablo 6.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Davraniglari’nin Cronbach

Alpha degeri
Cronbach’s Alpha N
Okul Miidiirlerinin Liderlik
Davranislan 36
, 878

7. Bulgular ve Yorumlar

Bu calismada ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul
midiirlerinden algiladiklar1 liderlik davraniglarinin is tatminlerine olan
etkisi incelenmistir. Bu amagla 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
Istanbul ili Esenler Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olarak ilge
merkezindeki ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan 412 dgretmenin
tiimiine 6l¢me araci ulastirilmis ve 341 6gretmenden elde edilen veriler
analiz edilmistir. Analiz sonucunda asagidaki sonuclara ulasilmistir.

1. Genel olarak bakildiginda Okul miidiirlerinin liderlik davranisi ile
ilgili olarak 6gretmen algilarina gore doniistimsel liderlik davranigina
sahip olduklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin bu gériisleri okul
miidiirlerini doniistimsel bir lider olarak gordiiklerini gostermektedir.
Bu durum Esenler il¢esindeki ilk ve ortaokul miidiirlerinin bazi



durumlara gore yenilik¢i, degisimi destekleyen ve gelisime agik
olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

2. Ilk ve ortaokul dgretmenlerinin okul miidiirlerinden algiladiklari
liderlik davranislari cinsiyet, medeni durum, okul degiskeni, okuldaki
gorev degiskeni, caligma siiresi ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlaml farklilik géstermemektedir.

3. Ilk ve ortaokul &gretmenlerinin okul miidiirlerinden algiladiklar:
liderlik davraniglar1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore tesadiift
bir farkliligin oldugu gézlenmistir.

4. Yas degiskenine gore doniisiimsel, siirdiiriimcii ve serbestlik taniyan
liderlik boyutlarinda Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way
ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 7.1°de verilmistir.

Tablo 7.3: Ogretmenlerin yas degiskenine gore algiladiklari liderlik
davranislarina iliskin ANOVA Sonuglari

ANOVA Sonuclar

Liderlik Davramslar1 Var. K. KT Sd KO F p
G.Aras1 4,129 3 1,376
G.i¢i 78,700 337 ,234

Siirdiiriimcii liderlik Toplam 82,830 340 5,894  ,001

G.Aras1 5,103 3 1,701

e . . G.Ici 168,095 337 ,499
IDontsiimsel liderlik 3,410 ,018

Toplam 173,199 340

. G.Arast 3,400 3 1,133
Serbestlik Taniyan G j¢i 239,778 337 712 1503 19]

liderlik Toplam 243,178 340

Ik ve ortaokul &gretmenlerin yas degiskenine bagli olarak okul
miidiirlerinden algiladiklari, liderlik davranislarina iliskin analiz
sonucunda elde edilen (p>.05) degerine gore silrdiirimcii ve
dontistimsel liderlik gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Stirdiiriimcti liderlik davranisi grubunun p degeri .001 ve Doniistimsel
Liderlik davranigi grubunun p degeri .018 olarak bulunmustur.



Tablo 7.2. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin
Liderlik Davranislarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tukey HSD Testi Sonuglar

Liderlik Gruplar Gruplar S
Davramslar1 (i) b G) b B Shy P
31-40 ,14474 05919  ,071
20-30 41-50 ,33484" 10217 ,006
51 vedsti -,30002 20005 ,439
20-30 -,14474 05919 ,071
31-40 41-50 , 19011 ,10839  ,298
Siirdiiriimcii 51 vedisti  -,44476 20330 ,129
liderlik 20-30 -,33484"  ,10217  ,006
41-50 31-40 -19011  ,10839  ,298
51 veisti -,63487° 21969 ,021
S ve 20-30 ,30002 20005 439
istii 31-40 ,44476* ,20330  ,129
41-50 ,63487° 21969  ,021
31-40 -,01552 08651  ,998
20-30 41-50 ,32599 14931 ,130
51 vedsti -,63854 29236 ,130
20-30 ,01552  ,08651  ,998
31-40 41-50 34151 ,15841 ,138
Doniisiimsel 51 vediisti -,62302 ,29711 156
liderlik 20-30 -,32599  ,14931 ,130
41-50 31-40 -34151 ,15841 ,138
51 veisti -96453" 32107 ,015
S1 e 20-30 ,63854 29236 130
st 31-40 ,62302* 229711 ,156
41-50 ,96453" 32107 ,015

Yukarida yer alan ¢izelgede goriildiigli gibi, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin yas degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonras1 Tukey HSD testi sonucunda; 20-30 yas grubu



Ogretmenler, 41-50 yas grubu Ogretmenlere gore, 41-50 yas grubu
Ogretmenler, 51 ve iistii yas grubu 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
siirdiirtimcii liderlik 6zelligi tasidigina, daha fazla katilmistir. Bu durum
20-30 yas grubu 6gretmenlerin 41-50 yas grubu 6gretmenlere 41-50
yas grubu Ogretmenlerin 51 ve {istii 6gretmenlere gore daha yenilikgi,
gelismeye daha acik ve vizyon sahibi olmalariyla agiklanabilir.

5. Ogretmenlerin mesleki kidem yili degiskenine gore siirdiiriimcii
liderlik algilamalarinda, 05 y1l kideme sahip 6gretmenler, 12-20 yil
kideme sahip 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin siirdiirimcii liderlik
ozelligi tagidigina daha gii¢lii katilmiglardir. Bu durum, 0-5 yil kideme
sahip 6gretmenlerin 12- 20 yi1l kideme sahip 6gretmenlere gore, okul
miidiirlerinin mevcut durumu devam ettirmek istemeleri diislincesi,
eksikliklere odaklandiklar1 algis1 ve sorunlar karsisinda pasif
davrandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

6. Ogretmen algilarina gére ilk ve ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik davranisi ile dgretmenlerin Is tatmin diizeyleri arasinda paralel
bir iligki oldugu goriilmistiir. Doniisiimsel liderlik 6zelliklerine sahip
olmayan okul miidiirleri ile calisan 6gretmenlerin Is tatmin diizeylerinin
diisiik oldugu soylenebilir. Bu durum, Ogretmenlerin ihtiya¢ ve
beklentilerini 6nemsemeyen, onlarla etkili iletisim kurmayan, degisime
kars1 ¢ikan, onlara iyi bir model olmayan ve rehberlik etmeyen okul
miidiirlerinin 6gretmenleri olumsuz yonde etkileyebilecegi ve onlarin is
tatmin diizeylerini diisiirebilecegi seklinde yorumlanabilir.

7. Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik
davranslar1 ile dgretmenlerin Is tatmin diizeyleri arasinda yiiksek
diizeyde pozitif bir iliski oldugu goériilmiistiir. Orgiitlerde giiciinii yasal
yetkiden alan okul miidiirlerinin egitim Grgiitlerinin en 6nemli isgdren
kaynagi olan 6gretmenlerin is tatminlerini saglamada yetersiz kaldig
seklinde yorumlanabilir.

8. Orgiitlerde liderligin olmadig1 durumlari tanimlayan ve mutlak
pasifligin ifadesi olan okul miidiirlerinin serbestlik taniyan liderlik
davranislar1 ile 6gretmenlerin Is tatmin diizeyleri arasinda ise pozitif
yonde bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu durum &gretmenlerin
calistiklar1  okullarda liderlik  beklentilerinin  karsilanamadigi,
O0gretmenlerin profesyonel gelisimi ile ilgilenmeyen ve otoritenin



devamindan yana olan bu yaklasimin 6gretmenlerde Is tatminlerinin
diismesine yol ac¢tig1 seklinde yorumlanabilir.

9. Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem, okul degiskeni,
okuldaki gorev degiskeni, bulundugu okulda calisma siiresi, simdiki
okul midiirtiyle ¢alisma siiresi ve egitim durumu degiskenine gore
icsel, dissal ve genel istatmin diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

10. Ogretmenlerin yas degiskenine gore digsal istatmininde anlamli bir
farklilikk  bulunmamistir. Buna karsin igsel ve genel istatmin
diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. 41-50 yas araliginda
bulunan 6gretmenlerin i¢sel ve genel istatmin diizeyleri 51 ve iistii yas
grubu 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu durum,
41-50 yas grubu 6gretmenlerin mesleki olarak bir takim olumsuz duygu
ve algilardan kurtulup tamamen yaptiklar1 ise odaklanarak icsel tatmin
yasadiklarinin bir gostergesi olabilir. Ayrica 51 ve {istli grubunda
bulunan 6gretmenler ise mesleki calisma siirelerinin son asamasinda
olduklarindan igsel bir tatmin hissi yagsamadiklar ile agiklanabilir. Yani
41-50 yas grubu 6gretmenler 51 ve iistii yas 6gretmenlerden daha fazla
olanaga sahip olduklar1 algisi, mesleklerinde daha fazla basari hissi
yasadiklar1 ve yeteneklerini daha fazla sergileyebildikleri algist ile
aciklanabilir.

Yas degiskenine gore icsel, digsal ve genel is tatmin diizeylerinde Tek
Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) yapilmis ve sonuglar
Tablo 7.3 de verilmistir.



Tablo 7.3: Ilk ve Ortaokul Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore
I¢sel, Digsal Ve Genel s tatmin Diizeylerine Iliskin ANOVA

Sonuglari
ANOVA Sonuclan
icsel s Var. K. KT Sd KO F 14
tatmini G.Arasi 3,909 3 1,303
G.I¢i 165,672 337,492 2,650 ,049
Toplam 169,581 340
Dissal is Var. K. KT Sd KO F P
tatmini G.Arasi 2,672 3 ,891
G.ici 145,407 337 431 2065 ,105
Toplam 148,079 340
Genel is Var. K. KT Sd KO F p
tatmini G.Aras1 3,263 3 1,088
G.ici 136,370 337 405 2,688 ,046
Toplam 139,632 340

Tablo 7.3 incelendiginde, yapilan analiz sonucunda elde edilen (p>.05)
degerine gore ilk ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin yas
degiskenine gore Igsel is tatmininde anlamli bir farklilik bulunmustur.
p degerinin .049 oldugu goriilmiistiir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen (p>.05) degerine gore ilk ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin yas degiskenine gore Genel is
tatmininde anlamli bir farklilik bulunmustur. p degerinin. 046 oldugu
gorilmiistiir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen (p>.05) degerine gore ilk ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin yas degiskenine gore Digsal is
tatmininde anlamli bir farklilik bulunmamustir.



Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan Tukey HSD testi
tekniklerine gecilmis ve sonuglar agsagida Tabloda sunulmustur.

Tablo 7.4. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin s
tatmin Diizeylerinin Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tukey HSD Testi Sonuglar

:ztmini Gruplar (i) Gruplar (j) | X —X; Sh. p
31-40 -,08312 ,08588 | ,768
20-30 41-50 ,17594 ,14823 | ,636
51< -,66279 ,29025 | ,104
20-30 ,08312 ,08588 | ,768
31-40 41-50 ,25906 15727 | 354
igsel is 51< -,57967 ,29496 | ,203
tatmini 20-30 -,17594 ,14823 | ,636
41-50 31-40 -,25906 15727 | 354
51< -,83873" 31875 | ,044
20-30 ,66279 ,29025 | ,104
51< 31-40 ,57967 ,29496 | ,203
41-50 ,83873" 31875 | ,044
31-40 -,05776 ,07792 | ,880
20-30 41-50 ,13422 ,13448 | ,751
51< -,65845 26333 | ,062
20-30 ,05776 ,07792 | ,880
31-40 41-50 ,19198 ,14268 | ,535
Genel 51< -,60069 26761 | ,113
Is 20-30 -,13422 ,13448 | ,751
tatmini
41-50 31-40 -,19198 ,14268 | ,535
51< -79267° ,28919 | ,033
20-30 ,65845 ,26333 | ,062
51< 31-40 ,60069 ,26761 113
41-50 ,79267° ,28919 | ,033

Tablo 7.4’de 6gretmenlerin is tatmin diizeylerine gore yas degiskenine
iliskin Tukey HSD testi sonuglar1 verilmistir.




Yukarida yer alan ¢izelgede goriildiigli gibi, 6gretmenlerin yas
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Tukey HSD testi
sonucunda; 41-50 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin, igsel is tatmin
diizeyleri 51 ve istii yas araligindaki 6gretmenlere gore daha fazla
bulunmustur.

11. Buna gore, okul miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik ozellikleri
arttikca 0gretmenlerin digsal ig tatminlerinin arttig1 sdylenebilir. Okul
miidiirlerinin ~ serbestlik  taniyan liderlik  6zellikleri  arttikga
Ogretmenlerin is tatminlerinin azaldig1 s6ylenebilir. Bu bulgu serbestlik
tantyan liderligin is tatminini olumlu yonde etkileme agisindan biiytik
bir etkisinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Yalnizca Doniistimlii
Liderlik boyutunun hem i¢sel hem de dissal is tatmini boyutlar
tizerinde etkili oldugu ve dogrusal regresyon denklemi ile
modellenebildigi goriilmiistiir.

Tablo 7.5: Doniisiimsel Liderlik boyutunun hem igsel hem de digsal is
tatmini boyutlar1 lizerinde etkisi

Standardize
olmayan Standardize
katsayilar katsayilar
Model B Beta t P
1 (sabit) ,718 6,193 ,000
DL ,485 ,524 11,330 [,000

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglariin  alt boyutlar1  olan
Doniistimlii Liderlik (DL), Siirdiiriimcti Liderlik (SL) ve Serbestlik
Taniyan Liderlik (STL) boyutlarinin 8gretmenlerin I¢sel is tatmini (IIT)
ve dissal is tatmini (DIT) boyutlar1 {izerinde toplu olarak etkisi dogrusal
regresyon analizi ile incelendiginde, yalnizca Doniisiimsel Liderlik
boyutunun hem igsel hem de dissal is tatmini boyutlar1 {izerinde etkili
oldugu ve dogrusal regresyon denklemi ile modellenebildigi
gOrlilmiistiir.



Bu analiz sayesinde, yoneticilerin yiiksek doniisiimlii liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 Ogretmenlerin is tatminlerini arttirma
yoniinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
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