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In this study, (2n+1) geometric ratio model has been developed based
on Model Base Engineering (MBM). In this model, the application is
made to Turkey's 2050, which consists three parts. The first part is the
determination of the problems, the second part is the modeling and the
third part offers the solution for the problems. For countries' future, a
new structure in higher education is proposed that aims to analyze the
whole of higher education system. By using of this planning model, the
success will be reached up to 80% in 35 years. If the change in
population is taken into consideration, 100% target is reached between
45-50 years. According to the current model in Turkey, the 30% of the
total population are graduated from university while the rest of the total
population (i.e., 70%) are gradutaed from high school system. The
number of universities with the need for Turkey's 2050 targets,
qualifications, number of faculty members, suggestions were made in
cultivating the missing faculty member. For sustainable development
and the development of Turkey it is divided into 10 regions. Turkey's
depending on their own resources to compete in the world: 1. Electronic-
security, 2. Communication, 3. Defense, 4. Health-medicine-drug, 5.
Food-agriculture-forest and livestock, 6. Software, 7. Energy, for the
establishment of scientific research centers, the establishment of 14
technology research transformation technology institutes that will turn
local agricultural products and natural resources into industrial products,
and the establishment of 7 technology development centers. It is also
recommended that all of these centers should work with universities in
the region. The basic philosophy of this study is:

1. Critical scale economy,

2. Critical scale population size,

3. Well-educated population ratio,

4. Critical technology production in scale size,

based on the study. Therefore It represents the size of countries and
states.

1. GIRiS

Miihendislik tasariminda metodolojik li¢ temel yontem kullamilir. Bunlar 1.Model tabanli
miithendislik (Model-Based Engineering, MBE), 2.Bilesen-parga tabanli miihendislik
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(Component-Based Engineering, CBE) ve 3. Yazilim tabanli miihendislik (Software-Based
Engineering, SBE) dir. Bunun en genis kapsamlisi ise model tabanli miihendislik uygulamasidir

[1].

Ulkelerin gelecekleri, sahip olduklar1 niifus biiyiikliigiine degil var olan geng nesilleri nasil
sekillendirdiklerine baglidir. Eger bu sekillendirmenin bir hedefi var ise ve bir sistematik yapi1
icerisinde yapilir ise ¢cok verimli sonuglar elde edilir.

Geng nesilleri sekillendirmeyi yapacak olan sistematik yapidaki Ogretimdir. Bu temel sistem
olarak ii¢ asamalidir. Bunlar: 1.Lise bitirilinceye kadar 6gretim, 2. Universite lisans ve yiiksek
lisans 6gretimi ve 3. Doktora ve sonrasi 6gretimden olugsmaktadir. Lise ve lisans temel 6gretimdir.
Ozel 6gretim yada stratejik 6gretim ise doktora ve iistii dzel 6gretimdir. Bu alanda yetismis insan
kaynag1 da stratejik ve kritik niifus biyiikliigiidiir. Bu kesim iilkeleri sekillendirir, kalkindirir,
zenginlestirir ve refah tilkesi yapar. Kisacasi Diinyada lider iilke aday1 yapar.

Diinyadaki iilkeler, 21.yiizyilin son ¢eyreginde zorunlu bir 6gretim planlamasi yapacaklardir.
Bunlar igerisinde endiistride ve imalat sektdriinde calisacak insan kaynaklari, hizmet alaninda
calisacak insan kaynaklar1 ve stratejik insan kaynaklar1 olmak {izere ii¢ temel yapida olacaktir.
Bunlarin bazilar1 c¢alisan aktif is giicli yetersizliginden, degisen mesleklerden ve giiniimiizde
olmayan teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikacak yep yeni mesleklerden olusacaktir.

Bilim ve teknoloji hangi yolla elde edilir ise edilsin, siirdiiriilebilir ve siirekliliginin saglanmasi
daha 6nemlidir. Bunun i¢inde bilim ve teknoloji alaninda iyi yetistirilmis insan kaynagina ihtiyag
vardir. Ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de yetismis insan kaynag: iilkeler i¢in en biiyiik
zenginliktir.

KISIM-I

2.TURKIYEDEKI UNIiVERSITE GORUNUMU VE SORUNLARI
2.1.1923-2018 UNIVERSITE SAYISI

Tiirkiye’deki 1923-1981 arasindaki {iniversite sayist degisimi asagidaki Sekil.1 deki grafikte
gorilmektedir. Cumbhuriyetin ilk 10 yillik déneminde Tiirkiye’de kurumsal olarak hi¢ bir
tiniversitesi yoktur. Halbuki giiniimiizde 100 yasindan biiyiik tim kurum ve kuruluslar Cumhuriyet
doneminde, Osmanli ve Oncesinde kurulmus devralinmis kurumlardir. Bunlarin basinda Tiirk
ordusunun kurulusu ve ordudaki yonetici kesimlerinin de yetistirilmesidir. Tirkiye’deki yiiksek
Ogretimin tarihsel gelisimi ve 6gretim kurumlari olarakta 1924 yilinda Tiirkiye’de 479 medrese ve
diger kurumlar yiiksek 6gretim kurumlar1 bulunmaktadir [2]. Bu kurumlarinda yapisi kanunlar ile
hizla degistirilmistir. Ancak 1933‘e kadar, iilkenin insan kaynag: ihtiyacini karsilamak yada
yetistirmek i¢in ne kullanilmistir? Bu yiiksek 6gretim kurumlar1 kullanilmadi ise 10 yillik insan
kaynagi eksikligi nasil giderilmis ve nasil karsilanmistir? Bu sorularin cevaplari verilmesi gerekir.
Burada en dikkati ¢eken ise 1923-1933 wyillar1 arasinda hi¢ bir yiikksek Ogretim kurulusu
goriilmemektedir. 1933 de kanun degisikligi yapilarak Istanbul Universitesi, 1944 de Istanbul
Teknik tiniversitesi ve 1946 Ankara tliniversitesi olmak {izere sadece ii¢ liniversite kurulmustur.
Yani cumhuriyetin ilk 10 yilinda bir, 12 y1l sonra iki olmak iizere 22 yilda sadece {i¢ iiniversite,
1955-1957 arasinda 4 {iniversite ve 1923-1970 arasinda ise sadece sekiz iiniversite kurulmustur.
Kisacas1 Cumhuriyetin ilk 48 yilinda sadece 8 iiniversite vardir [3-4]. Bu iiniversite azliginin yada
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kurulmayisinin ¢ok degisik nedenleri olabilir. Ancak, hi¢ bir mazeret bir iilke i¢in yetigsmis insan
kaynagindan degerli yada kiymetli degildir. Yetismis insan kaynaklar1 gegmis tarihte, bugiin de
ve yarinda hi¢ bir degerini kaybetmemis ve kaybetmeyecektir. Ancak devleti yonetenlerin degisik
amaclari, idealleri, Oncelikleri ~ya da yoneticilerin siyasi distlincelerindeki Oncelikler
tiniversitelerin  kuruluglarimi yada kurulmasinda oOnceliklerini belirlerler. Bunlar siyasilerin
gorisleri olabilir, ancak devletlerin bekasi1 yetismis insan kaynaklarina baghdir. Eger yeteri kadar
1yl yetismis insan kaynaginiz yok ise zaman i¢erisinde devletler yok olup gideceklerdir. Bu durum
da tarihin cilvesidir.

1923-2016 yillar1 arasindaki iilke niifusundaki degisimde ise Sekil.2 de goriilmektedir. Sekil.1.de
1923-1971 aras1 tiniversite kurulusunda olusan degisik trendler vardir. Eger bu birinci trend gore
tiniversite kurulusu devam etmis olsa idi 1981 de Tiirkiye’de 14 iiniversite, ikinci trende gore ise
1971-1975 trendidir. Bu gelisme devam etmis olsa idi 1981 de 27 {iniversite olurdu. 1923-1981
ortalama trendi devam etmis olsa idi iilkede 27 tiniversite olurdu. Tiirkiye’nin ikinci Diinya
savasina girmedik ni¢in Tiirkiye gelismedi, sanayilesmedi gibi pek ¢ok sorunun cevabi burada
gizlidir. Tiirkiye’nin gelismemesinin tek sebebi yetismis insan kaynaginiz yoktur da onun igin.
Yada insan kaynagi yetistirilmesine oncelik verilmemistir de ondan dolay1 gelismemisizdir. Diger
her sey sadece mazeret liretmekten ibarettir. Kurulusta 1927 de 13 milyon civarinda olan iilke
niifusu, 1970 yilina gelindiginde 35 milyonu asmistir. Kabaca %300 artmistir. Buna karsilik insan
kaynaklarinin yetistirilmesinde ise ihtiyaclar1 karsilamamistir. 1970-1981 yillar1 arasinda ise 11
tiniversite kurularak 1981 yilinda tilkedeki tiniversite sayisi 19 olmustur. Halbuki 1970-1980 y1llar
aras1 Tirkiye’de {iniversitelerde yogun anarsist ya da yogun siyasi terdr olaylarinin oldugu yillar
olarak bilinir. Bu siyasi teror olaylarin kaynagimi da tiniversitedeki genclere baglanmistir. Bu
tiniversite olaylarin ¢ikarilmasi ya da ¢ikmasi tesadiifen olabilir mi? Elbet de olamaz.

Sekil.1. Tiirkiye’nin 1923-1981 yillar1 arasindaki tiniversite sayisindaki degisim [3].
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Sekil.2. Tirkiye’nin 1927-2016 yillar1 arasindaki niifus sayisindaki degisim.
Egrinin denklem formu ise parabole karsilik gelen egridir [5].

Sekil.3 de 1981-2017 aras1 iiniversite sayis1 yillar icerisinde kaliteye bakilmaksizin da bu defada
artirtlmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda tiniversite kurulmamisg, 2000 yilindan sonra da orantisiz
olarak artirilmistir. Burada temel olarak vurgulamak istegimiz sey liniversite sayisinin ¢ok olmast
degildir. Nitelikli {iniversitelerin kurulmamasi yada tiniversitelerin i¢lerinin akademik personel ve
laboratuvar ile doldurulamamasidir. Su durumda bile kabaca 75.000 bin kisiye bir {iniversite
kurulmus olsa bile ihtiyag vardir. YOK-2018 WEB sayfasinda son duruma gére iiniversite ve diger
kurum sayist ise Sekil.4 gore yiiksek Ogretim sayis1 206 olarak tespit edilmistir. Sekil.3’de
Tiirkiye’deki {iniversitelerin kurulmasi ile ilgili 4 adet trend mevcut olmustur. Bunlarin hangisi
dogru yanlis oldugunu tartigmiyoruz.
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Sekil.3. Tiirkiye’nin 1981-2017 yillar1 arasindaki tiniversite sayisindaki degisim [3].

Sekil.3 deki (1)’nolu egri tepeden tepeye dogrusallastirilarak {iniversite artisinin dogrusal olarak
yapildigi durumlar i¢in gegerlidir. Bu (1) nolu egriye gore Tiirkiye’deki iiniversite a¢ig1 1982-2009
yillart arasinda goriilmektedir. 1997-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki iiniversite yetersizligi cok
biiyiiktiir. 2008-2015 yillar1 aras1 yeterli sayida yada lineer artig oldugunu goriiyoruz. Ancak 2015
sonrast tekrar liniversite acigl ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore 2018 yili i¢in olmast gereken
tiniversite sayist 210 civarinda olmahidir. Egri (2) ise 1982-2007-2017 baz alinarak yapilan
dogrusallagtirmadir. Bu durumda ise tiniversitelerdeki 2008-2015 yillar1 arasinda {iniversiteler
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kismen fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda ise 6zellikle vakif iiniversitelerinde orantisiz artig
goriilmektedir. Bunun sonucunda da 2018 yilinda pek ¢ok kontenjan hem devlet hem de vakif
tiniversitelerin de bos kalmistir. Yani 6grenciler bunlarin bir kismini {iniversite olarak gérmemis
yada nitelik ve nicelik olarak yetersiz gérmiis, bu kurumlar bitirmenin kendilerince gereksiz
oldugunu diistinmiislerdir. Egri (3) ise 1981-2003 yillar1 aras1 kullanilarak dogrusallastirma islemi
yapilmistir. Bu duruma gore Tiirkiye’de olmasi gereken iiniversite sayisi 140 olmaliydi. Egri (4)
2006-2017 aras1 optimize edilmistir. Bu dogrusal olmaktan ¢ok logaritmik artisa karsilik
gelmektedir. Yani uzun zamanda tiniversite artis1 beklenmemektedir. Ya da {iniversite sayisinda
yillara gore ¢cok az degisim olacagi anlamina gelmektedir.

Turlerine Gére Mevcut Universite Sayisi

Sekil.4. Tiirkiye’deki 2018°de yiiksek 6gretim kurum sayis1. Kaynak: YOK-web sayfas1-2019
sayfasi [6].

1927-2016 niifus artig1 egrisinin denklem formu ise parabole karsilik gelir. Niifus artigina oranla
Universite artisinin ayni olmasi beklenir. Ama {iniversite artist  4.nolu egrinin genel formundadr.
Yani niifus ile uyumlu iiniversite kurmasini becerememigizdir. Bundan sonraki kurulmasi gereken
tiniversitelerin en 6nemli 6zelligi ise, nicelik ve nitelikli olmasi gerekir. Olan liniversitelerinde artik
nicelikli ve nitelikli olmas1 i¢in eksikliklerinin hizla giderilmesi gerekir. Daha sonrada yeni
tiniversiteler i¢in dgretim lyesi yetistirilmesine baglanilmalidir. Yeni tiniversite kurmak i¢in 25
yullik periyotlar kullanilmalidir. En yakin zamanda kurulacak tiniversitenin 6grenci alimi i¢in
zaman araligl 7 yildan kisa olmamalidir. Yani 7 yil sonra dgrenci alacak iiniversite simdiden
kurulmali ve gerekli alt yapis1 hazirlanmali ve buna paralel olarak da 6gretim tiyesi yetistirilmelidir.
Yeterli 6gretim tiyesi ile 6grenci alarak acilmalidir.

Sekil.3. 1981 baz alinarak Tiirkiye’de mevcut duruma gore Vakif/Devlet iiniversitesi orani
%59,68 dir. Sekil.3 deki senaryolar kullanilarak degisik yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar
2017 yil1 i¢in:

1.Senary0:140 devlet, 42 vakif tiniversitesi oran ise %30 karsilik gelmektedir.
2.Senaryo:140 devlet, 66 vakif liniversitesi oran ise %47,71 karsilik gelmektedir.
3.Senaryo:180 devlet, 26 vakif liniversitesi oran ise %14 olmasi gerekir.

Vakif/devlet iiniversitesi oraninin %30 olmasi bu sartlar altinda en iyisi goriilmektedir. Tabii ki
Vakif tniversitelerinin nitelikli oldugunu kabul ediyoruz. 2018 deki hem devlet hem de vakif
tiniversitelerinin kontenjanlarinin agik kalmasinin nedeni ise, 6grenciler tarafindan tiniversitelerin
bir kisminin niteliksiz oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle {iniversite sayisinin artirilmasi
kadar nitelik ve nicelikte onemlidir. Bu nedenle kontenjanlar dolmamistir. Ciinkii genclerin
tiniversite beklentisini karsilamamaktadir.
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Tiirkiye’nin 2050 tiniversite ihtiyaci i¢in Sekil.3 deki egrilerin egimleri kullanilarak {iniversite
sayis1 hesaplanmistir. Mevcut liniversite artig1 dikkate alinarak, tiniversite artis trendleri: 1. Egri
79,1 derece, 2.egri 77,43 derece ve 3. egri 73,43 derecedir. Tirkiye’nin 2050 ye kadar birinci
tahmin i¢in 358, ikinci tahmin i¢in 301 ve iigiincli tahmin i¢in ise 227 iiniversitesi olmalidir. Bu
tiniversitelerin de hepsinin nitelikli oldugunu kabul ediyoruz. Tiirkiye i¢in yeni kurulacak
tiniversite sayist: 1. Senaryo i¢in 152, 2. Senaryo 95 icin 3. Senaryo i¢in 46 olmalidir. Bunlarin
hepsi de teknik {iniversite olmalidir. Mevcut olarak 2018 iiniversite mezunlarinin sadece %10
miihendislik fakiiltesi mezunudur. Halbuki acik kaynaklardan ABD,

Rusya, Almanya ve Giiney Kore i¢in bu deger %40’larin tizerindedir.

Tiirkiye’deki niifus/liniversite oran1 455.000 kisiye bir {iniversite diismektedir. 2050 yilina kadar
tiniversite planlamasi yapilirken énce 200.000 ve 100.000 kisi daha sonrasi i¢in ise 50.000 ve
25.000 kisilik niifusa gore yeni {iniversiteler kurulmalidir. Yeni iiniversite sayilar1 da oransal
olarak diizenli olarak artirilmali ve 6gretim iiyesi planlamasi da yapilmalidir. 2050 sonrasi ise
tiniversitelerin orta yas ve 50 yas sonrasi i¢cin  yetigkinler i¢in Omiir boyu 6grenme teknik
programlarint olusturmak zorundalardir. Ciinkii degisen meslekler ve yeni ortaya ¢ikacak
meslekler i¢in iniversiteler onciiliikk ederek iki yillik tamamlama programlar ile telafi etmek
zorundadirlar. Ancak bu sekilde is piyasasindaki nitelikli ¢alisan istihdamini saglamada siireklilik
gosterilir.

2018 wverilerine gore, Universitelerin ortalama Ogrenci alma kontenjanlar1 5.414 kisiden
olugmaktadir. Eger aynm1 oran kabul edilir ise lise muzunu 2.768.874, {iniversiteye giren lise
mezunu 1.938.232 ulagir. 2050 de Tiirkiye’nin ortalama yasi 80 i¢in 122.742.858 milyon ve 75
yas i¢in 115.071.429 milyon niifusa karsilik gelir.

Tiirkiye’nin niifus artis h1z1 %1,6 dir. Bu artig hizi ile 2050 de 122,47 milyon, artis hiz1 %1 ile 107
milyondur. TUIK e gére Tiirkiye’nin 2018 niifus sayimi 82 milyonu asmis ve niifus artis1 ise
%1,45 olarak gergeklestirmistir. Bu durumda 2050 Tiirkiye niifusu 32 yillik ortalama artis hiz1 %1
gore 107 milyon olur. Birlesmis milletlerin niifus hesaplamalarina goére ise ortalama artis hizi
5,2/1000 kabul edilerek 95,6milyon olacagi tahmin edilmektedir. Tiirkiye’de gé¢men olarak
yasayanlara gore degerlendirir isek 85 milyondan fazladir. Buna gore ise %1,6 i¢in 122,5 milyon
ve artig hiz1 %1 i¢in 108,2 milyondur. Genel ortalama degerler dikkate alinir ise 114,5 milyon
makul goriinmektedir. Tiirkiye nin niifusunun 2050'de 95,6 milyonu gegecegi, 2058'den itibaren
ise azalmaya baslayarak 2100'de 85 milyon civarina gerileyecegi Ongoriiliiyor [7]. Birlesmis
milletlere gore niifus artis hiz1 3,076 kat1 oraninda diisiik alinmistir. Bu nedenle gergekei de
degildir.

Diinyadaki bazi {ilkelerin niifuslari ile iligkili olarak {niversite sayilar1 asagidaki tabloda
verilmistir. Bunlardan bazilar1 agik kaynak bilgilerine géore Almanya’da 2010 yilindan itibaren
toplam 105 tiniversite, 203 uygulamali yiiksek okul, 51 teolojik ve 6 pedagojik yiiksek okul toplami1
365 adet bulunmaktadir [8-9]. Diinyada niifus siralamasinda da 16. sirada olan Almanya’nin
niifusu 82.521.653, biiyiime %1,09 GSYIH kisi basina :$44.550, iiniversite basina 26.084 dgrenci
sayisina sahiptir. Yillik ise 28.000 civarinda doktorali mezun yapmaktadir.

Tablo.1 de IMF’nin 180 iiyesinin 2017 yili verilerini igerir [8]. Bu veriler Amerikan dolar1
cinsindendir. Diinya iilkelerinin, kisi basina gayri safi yurti¢i hasilalarinin (GSYIH) nominal
degerlerine gore diizenlenmistir. Bu tablodaki GSYIH dolar tahminleri hiikiimetlerin resmi
kambiyo kurlar1 esas alinarak hesaplanmistir. Egitim harcamalari i¢in Diinya bankas1 ortalamasi
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$10.587, OECD (2012) ortalamas1 $10.309 karsilik gelmektedir. Bulunamayan veriler GSYIH dan
hesaplanmistir [9-10]. Diger veriler hesaplanmustir.

Tablo.1. Baz iilkelerin tiniversite sayilar ile iligkili hesaplamalar

Ulke Unwersite Sayisi | Ulke Nifusu | Nifus/Universite | Milli Gelir ($) | Harcamalar ($)
==Hindistan | B.407 1.236.686.732 147.102 1.983 1.031
EEABD 5.758 323.127.513 56.020 59.501 23.706
SFilipinior 2.060 103.242.900 50.117 2.976 1.547
Arjantin 1705 43.560.368 25.565 14.467 7.523
TIspanya 1.415 46.445.828 32.837 28.359 8.983
N EMasika 1.341 122.273.473 91.180 9.307 6.667
EmBanglades | 1.268 160.800.000 126.813 1.602 833
m—Cndonozya | 1.236 258.704.786 209.307 3.876 2.015
® Japanya 1.223 126.995.000 103.838 38.840 20.196
0 NFransa 1.062 64.732.099 60.952 39,869 10.361
[l 1.054 1.371.220.000 1.300.967 8.643 4.496
mmFusya 1.108 143.533.000 129.542 10.608 7.641
== 343 79.685.926 232.317 5.305 2.758
® Glnoy Kore | 322 51.470.707 159.844 29.891 10.926
Kl Vietnam 200 92.695.1212 443.516 2.354 1.224
ERTurkiye 196 80.810.525 412.295 10.512 5.557
= Misir 173 91.023.393 526.011 2.501 1.300
==Tayland 158 65.631.550 415.386 6.591 3.427

Acik kaynaklara gore, Birlesik Kralligin kisi basia milli geliri $39.735 ve yiiksek 6gretim igin
kisi basina harcanan para $18.593, iiniversite sayis1 2868, Israil kisi basina geliri $40.258 ve kisi
bagina yiliksek Ogretim harcamasi ise $11.418, niifusu 8,72 milyon ve 35 iniversitesi
bulunmaktadir.

Tablo.1 baz1 secilmis iilkelerin iiniversite sayilar1 verilmistir. Bu tilkelerdeki kisi bagina iiniversite
sayist hesaplanmis ve sonrada milli gelir ve yliksek Ogretim i¢in Ogrenci basina harcamalar
verilmistir. Diinya Bankasi ve IMF’nin iki degisik yiiksek 6gretim Diinya ortalamasi verilmigtir.
Bunun her ikiside $10.000 ABD dolarmin iizerindedir. Ulkelerin gelismislik ve milli gelir ile
oransal olarak harcamalar1 da tabloda verilmistir. Teknoloji iireten tilkeler yiiksek dgretimdeki kisi
basina harcamalar: ortalamanin {izerindedir. Bu nedenle gelismislik tesadiifii olamaz. Tiirkiye nin
harcamasi ise yaklasik %50’sine denktir. Eger Tiirkiye teknoloji iiretecek ise diinyanin ilk 10
ekonomisi arasinda olacak ise yliksek 6gretimde kisi basina harcamay1 enaz IMF ortalamasina
getirmek zorundadir. Diinyanin ilk 20 ekonomisi daha ¢ok Diinya niifus sayisina baglidir. Bu
nedenle ilk 20 ekonomi igerisinde olmak asla 6l¢ii olamaz. Tablodan en dikkati cekici iilke ise
Cin’dir. Cin Diinya ortalamasinin yaklasik %50’den daha az harcama yapmasina ragmen ¢ok
bliyiik ekonomik ve teknolojik gelismeler gostermektedir. Yine G.Kore’de milli gelirinin iigte biri
kadar harcama yapmasina ragmen basarili sonuglar elde etmektedir. Bu her iki iilkenin basarilar
ciddi olarak analiz edilmelidir. Bir digeri ise Hindistan’nin Diinya ortalamasinin 1/10 kadar
harcama yapmasina ragmen gelismesi de analiz edilmelidir.

2.2.0GRETIM UYESi VE ELEMANI GORUNUMU

Cumbhuriyetin ilanindan sonra yeni T.C. Devletinin 1933 kadar bir yiiksek 6gretim kurumunun
olmadig1 goriilmektedir. Devletin ihtiyaci olan {iniversite muzunu insan kaynaklarin1 10 yildan
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daha uzun siirede nereden karsilamistir? Geleneksel var olan yiiksek 6gretim kurumlarindan mi?
Yoksa hi¢ karsilanmamis midir? Ciinkii Osmanli doneminde 479 adet medrese ve diger yiiksek
Ogretim kurumlari vardir.

Yiiksek 6gretimi 10’ar yillik donemler i¢in analiz edelim. Sekil.5 de 1924-1981 aras1 6gretim iiyesi
degisimini gostermektedir. Yeni kurulan devlette 1924 de 307 adet 6gretim elemaninin oldugu
kaynaklarda goriilmektedir. Bunlarin ne kadarinin akademisyen ne kadarinin dgretim eleman
ayrintist yoktur. Ama gercek olan bir durum var ki ¢ok sinirli sayida 6gretim elemani vardir.
Sirasiyla bu say1 1931 de 240 a diigmiistiir. Sayinin 10 yillik donemde artirilacagi yerine tistelik
azalmistir. Aslinda bir devlet i¢in normal olmayan bir durumdur. Bunun tarihsel ve dénemlik
nedenleri olabilir. Bu nedenle de degerlendirme zamanin sartlarina gore yapilmalidir. Devletlerin
151 nitelikli ve niceligi olan insan kaynaklarinin sayilarini artirmaktir. 1943’e gelindiginde ise bu
ogretim eleman1 sayist 1243 ‘e yiikselmistir. Bunun 1933 yilinda Istanbul iiniversitesinin
kurulmasinin 6gretim elemani yetistirilmesinde ne kadar etkisi vardir tartisilabilir. En azindan
olumlu etkisi oldugunu diistiniiyoruz. 1950 de 1852 ve 1960 da 3911°¢ ulasmistir. Ama iilkedeki
tiniversite sayis1 7°dir. 1970°de 8295 yaklasik iki katindan fazla bir 6gretim elemanina ulagsmistir.
1971 de iiniversite sayis1 9 olmustur. 1970 den sonra ve 1980 dahil 6gretim elemani sayisinda cok
hizl1 bir artis olmustur. Nitelik ve nicelik olarak tartisma konusu olabilir. Bu donemde {iniversite
sayist da 9 dan 19 yiikselmistir. Bu donemde 1924-1981 arasinda ise en fazla ogretim elemaninin
ve Universitenin kuruldugu donemdir. 1980’lerde ise iilke niifusu 45 milyona yaklagmstir.
Ulkedeki iiniversite sayis1 hala 19 dur. Ulkenin yillara gére niifusu ise yukaridaki grafik te
verilmistir. Buna gore ;

Tablo.2. Yillara gore niifus tniversite iliskisi

Yillara Gore Niifus-Universite iliskisi
Tarih Ortalama Nifus | Universite Sayisi Nifus/Universite Orani
1924-1933 14 Milyon 0 14 Milyon
1933-1944 20 Milyon 1 20 Milyon
1945-1955 22 Milyon 5 4,4 Milyon
1956-1967 24 Milyon 8 3.0 Milyon
1968-1981 35 Milyon 19 1,8 Milyon

1967-1980 ortalama 35 milyona 19 {iniversite kurulmustur. 1980 de ise 45 milyonluk niifusa 19
tiniversite vardir. Yani ortalama 1,8 milyona kisiye bir liniversite yada 2.36 milyon kisiye bir
tiniversite diigmektedir. Nitelikli ve nicelikli insan kaynaklarina sahip olan iilkeler kalkinmaktadir.
Ulkenin ihtiyaglari olan nitelikli ve nicelikli insan kaynagini nereden karsilayacaksiniz? Ulke nasil
kalkinacak? Tabi nitelikli ~ ve nicelikli insan kaynagi olusturamadigimiz iginde {ilke
kalkinmamustir. Hala {iciincii Diinya iilkesi olmaktan kurtulunamamistir. Ulkedeki nitelikli ve
nicelikli insan kaynaginiz paradan daha kiymetlidir. Para kazandiracak olan is-as yaratacak olan
yetismis insan kaynaklaridir. 1967-1980 arasi iiniversitelerdeki insan kaynaklar1 bakimindan en
hizli yetistirildigi donemdir. Bu donemden olusan fazlaliklar daha sonra kurulan iiniversitelerin de
Ogretim elemaninin karsilanmasina biiytlik katkis1 olmustur. Ama bu dénemler maalesef 6grenci
olaylarinin en yogun oldugu dénemler olarak bilinir. Aslinda bu olaylarda tesadiifen ¢ikarilmig
olamaz. Bunlar1 da ayrica incelemek analiz etmek gerekir. 1924-1967 yillar nitelik ve nicelik
olarak en az sayida insan yetistirildigi donemdir. Bu zaman araliginda nerede ise 2,5 milyon insan
icin bir liniversite kurulmustur. Bu iilke nasil kalkinacak ve sanayilesecektir? Zaten ne sanayilestik
nede kalkindik. Bu sorun hala devam etmektedir. 1924-1970 aras1 ise iiniversite sayist ve ogretim
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elemant bakimindan en olumsuz yillardir. Bu nedenle gegmisteki olan yanligliklarin mirasi olarak
sonraki yillara kalmis ve olumsuz olarak etkilemistir.

1981
1980
1979
1978
1977
1976
1975
1670
1960
1950
1943
1931

Sekil.6 de ise 1981-2017 dgretim eleman1 degisimi verilmektedir. Buradaki en biiytik eksiklik ise
hala tniversite sayilart ile 6gretim iiyesi arasindaki dogrusal bir iligkinin kurulamamasidir.
Ozellikle 2006 dan sonra iiniversite sayisinda olgiisiiz artis goriilmektedir. Ozelliklede vakif
tiniversitelerinde bu ¢ok belirgindir. Bu durum 2015 de zirve yapmistir. Ama nitelik ve nicelik
olarak beklenilen yiikselmeyi genelinde yapamamiglardir. Bu vakif {iniversitelerinin pek ¢ogu
yeterli nitelik ve nicelige ulasmistir. Diger yandan bu vakif tiniversiteleri 6gretim tiyesi yetistirmek
yerine, devlet liniversitelerinden 6gretim tiyesi transfer etmeyi kolaycilik olarak gérmiislerdir. Bu
nedenle kamudaki 6gretim tiyesi acig1 daha da fazlalagsmistir. Halbuki, vakif tiniversitelerinin yurt
disindan nitelikli yetismis 6gretim iiyesi transfer yapmus olsalar idi, iilke i¢in biiyiik hizmet olurdu.
Bu zahmetli ve maliyetli is tercih edilmemistir. Bu nedenle de nitelik ve nicelik olarak tiim
tiniversitelerimiz kurumsal olarak yetersiz seviyededir. Bu durumu acgik¢a yliksek Ogretim
kurumlarinin Diinya siralamasin da gormekteyiz. Ozellikle 2006 sonrasi agilan iiniversitelerdeki
Ogretim lyesi sayisinda ¢ok biiyiik acik vardir. Bu ister kamu isterse vakif iiniversiteleri olmak
tizere ¢ok bliytliktiir. Bireysel basarinin yerine kurumsal basari ¢ok sinirlidir. Bir diger ciddi sorun
ise mevcut olan ogretim {iyelerinin yada Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak
ortalamasinin, Diinya ortalamasinin altinda olmasidir. Bunun ¢ok degisik nedenleri olabilir. Ancak
temel nedenin bilimin, bilimin insanlarinin degersizlestirilmesi ve iicretlerin yetersizligidir. Diger
bliyiik sorun ise nitelikli insan kaynagi yetistirmedeki laboratuvarlarin yetersizligidir. Bunlar hem
lisans, yiiksek lisans ve doktora i¢in gegerlidir. Bu nedenle de mevcut calismalardan yeteri kadar
nitelikli ve niceligi yiiksek eleman yetistirmede ¢ok biiyiik sikint1 vardir. Bu durum i¢in de kisa
zamanda gecerli bir ¢oziimii de yoktur.

1981-2017 yillar1 arasinda 6gretim elemanlarindaki degisim Sekil.6 da verilmistir. Burada dikkati
ceken ise akademik personel diginda artig goriilmektedir. 71.390 6gretim liyesine karsilig ise 181
{iniversite icin {iniversite basina ortalama 395 6gretim {iyesidir. Yada YOK sayfasindaki 206
kuruma ortalama sayis1 ise 346,5 O0gretim iiyesi karsilik gelmektedir. Kurum basia ortalama
ogrenci sayist ise 181 kurum ic¢in 41.770 ve 206 kurum igin ise 36.700 Ogrenciye karsilik
gelmektedir. Bu durumda olan 6gretim iiyelerinin hepsinin nitelik ve nicelik olarak iyi durumda
oldugunu kabul ediyoruz. Pratik te ise durum hi¢ te boyle degil. Yine ortalama olarak 1/105
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(6gretim iiyesi/ogrenci) oraninda Ogretim iiyesi karsilik gelmektedir. Devlet iiniversitelerin de
toplam G6grenci sayisinin  %92,11 ve vakif iiniversiteleri ise %7,88’inin 6grenim gormektedir.
Sayisal olarak (vakif/devlet) iliniversite orant %59,68 karsilik gelmektedir. Ama kabul edilen
Ogrenci sayisi bakimindan genel Ogrenci ortalamasina uygun bir ka¢ vakif {iniversitesi
bulunmaktadir. Tiim 6gretim elemanlar1 dikkate alindiginda ise 1/49 6grenciye bir 6gretim elemani
karsilik gelmektedir. Ogretim eleman1 6grenci oraninin degisik yontemler ile kiigiiltiilmesi yada
Ogretim elemani sayisinda sanal artisin saglanmasinin kimseye faydasi bu zamana kadar olmamistir
ve bundan sonrada olmayacaktir.

Sekil.6.1981-2017 arasi liniversitedeki 6gretim eleman1 degisimi [3].

Bir diger 6nemli sorum ise Onlisans 6gretim kalitesidir. Bu durum pek tartisilmamaktadir. Buradaki
durum ya ¢ok kotii ¢dziimii caresiz, yada gok iyi sorunsuzdur? Onlisandaki ogretim elemani
durumunun vahim oldugunu diisiiniiyoruz. Bunlardan nerede ise 6gretim tiyesi hi¢ yok denilecek
durumdadir. Diger nitelikli dgretim elemani da ¢ok yetersizidir. Ozellikle meslek yiiksek
okullarinin (MYO) siyasi ikballer nedeniyle kiiciik yerlesim alanlarina bile agilmasi, MYO’larin
bolgeler igin gelir kaynagi haline getirilmesi bu iilke i¢in yapilacak en biiyiik kotiiliiktiir. Bu kiiciik
yerlesim alanlarinda nitelikli 6gretim elemani bulamazsiniz. Zaten bulunmuyor da. Bu nedenle de
genel ortalamasinda kalite diye bir sey de yok. Eger olsa idi is diinyas1 bu kadar eleman artyor ve
nitelikli insan bulunamiyor. Bu sorun 6grencilerin sorunu degildir. Bu sorun devleti ydneten
sorumlularin bilgisizlik, ilgisizlik ve siyasi ikballeri i¢in kisa zamanda “OY” devsirmeden
kaynaklanan ilke sorunudur, devlet sorunudur. Bunun disinda meslek ve endiistri meslek
liselerinin kapatilmasi yada degisik nedenlerden dolay1 6grencilerin tercih etmemesi yada devletin
yatirim yapmayip cazibesinin kaybetmesinin su anda Tiirkiye bunun sikintisim ¢ekmektedir.
Yiiksek ogretimi bitirmis yeterli nitelikli insan kaynagimiz yok, endiistri meslek lisesi, 6nlisans
mezunu yok ve lise mezunu da yok. Tiirkiye’deki istihdam pazarinda her kademeden nitelikli insan
kaynagi nasil karsilanacaktir? Karsilayamiyoruz da. Agik medya kaynaklarindan 3,5 milyondan
fazla nitelikli ¢alisan aranmaktadir. Ama iilkede bunun iki kat1 igsiz olmasina ragmen igverenler
tarafindan c¢alisan bulunamiyor. Aslinda sorun ¢ok ciddi boyutlara ulagsmistir.

2.3.0GRENCI SAYISI GORUNUMU

1923-1981 aras1 6grenci durumunu dikkatlice analiz etmek gerekir. Sekil.7 de 1923-1981 arasi
Ogrenci degisimleri goriilmektedir. Bunun i¢cinde 1924 yilinda tiniversitedeki 6grenci sayis1 2914
olarak Sekil.7.de goriilmektedir. Bu durum 13 milyonluk iilke niifusu i¢in de ¢ok az sayilabilir.
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Bu durum endiistri devriminin yapilmis oldugu yillarda elbetdeki az sayilacak sayidir. Buradaki
basit soru ise, devlet ihtiyaci olan yiiksek Ogretim mezunu insan kaynagini nereden nasil
kargilamistir? Yada ihyacini karsilamadan vaz m1 gegilmistir? 1943 e kadar 6grenci sayist 11.000
ulagmistir. Bu donem icerisinde en ¢ok dikkati ¢ceken durum ise 1970-1980 aras1 68renci sayisinda
cok ciddi artiglar vardir. Bu donemde ayrica ortalama kalkinmanin da 5’in lizerinde oldugu zaman
dilimidir. Bu tesadiifii olamaz. Bu donemde ayrica siyasi teror olaylarinin en yogun oldugu zamana
karsilik gelmektedir. Yani “Devlet Planlama Tegkilati” kurulmus ve planl kalkinmaya gecilmistir.
Bu donemde 6zellikle 1975 sonrasi siyasi olaylarin artmasi, mezhep ayiriminin ortaya ¢ikarilmaya
calisilmasi ¢okta tesadiifii olacagini diisiinmiiyoruz. Simdi ise o gilinleri yasamis birisi olarak daha
berrak diisiinerek Tiirkiye’nin kalkinmasi degisik tekniklerle engellenmeye calisilmis olacagini
diisiiniiyoruz.
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Sekil.7. 1924-1981 arasindaki yliksek 6gretim 6grenci durumu [3].

1980-2018 arasindaki 38 yillik ortalamadaki trend degisimi %270,5 lise mezunlarindaki artisa
karsilik gelir. Yada buna karsilik gelen 38 yillik trend ise %100 karsilik gelir. Daha anlasilir olarak
lise mezunlarindaki ortalama artis 62.684 O6grenci/y1l olarak yada 23.168 6grenci/yil artigina
karsilik gelir. Yani liseyi bitiren her ii¢ 6grencinin sadece birini tiniversiteye alip diger ikisini amale
yapmisiz. Bu durumda iilke nasil kalkinacaktir? Elbet deki kalkinamaz.

4241841 2018 GGRENCI DAGILIMI

Kaynak: YOK

2768757

454673

;| -
I

Lisans Onlisans Yiiksek Lisans Doktora

Sekil.8. Yiiksek 6gretim 6grenci toplami1:7.560.371 [6].
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Sekil.9 daki grafik 2017 yilina kadar {iniversite 6grenci sayilarin1 gostermektedir. Kabaca
Tirkiye’de 7.2 milyon {iniversite 6grencisi vardir. Sekil.12 ve Sekil.13 de lisans ve Onlisans
ogrenim durumuna 6grenci dagilimi verilmistir. Ancak 3,8 milyonu yiiz-ylize egitim 3,39 milyon
ise agik Ogretim ve uzaktan egitimi kapsamaktadir. Bunun anlami ise yiiz-yilize 0gretimden
uzaklasiyoruz, niteligi ve niceligi yiiksek olan yliz-yiize 6gretimi terk ediyoruz. Nitelikli ve
niceligi yiiksek tiniversite mezunu nerede nasil yetistirilecektir?
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Sekil.9. Yiiksek ogretim dagilimi goriilmektedir [3].
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Sekil.10.1982-2012 yillar1 arasindaki yiiz-yiize egitim durumu goriilmektedir [3].

Sekil.10’da goriilecegi gibi yiiz-yiize 6gretimin durumu goriilmektedir. Sekildeki egride (1)
dogrusal olarak artis1 (2) ise iissel olarak degisimi gostermektedir. Yani zaman igerisinde yiiz-ylize
ogretimi dogrusal olarak artiramiyoruz. Bir zamanlarda lise mezunlarinin %8 lik gibi kismini
tiniversiteye kabul etmisiz geri kalani is¢i yapmisiz, sonrada liniversite sayisi artmis bu defada yiiz-
yiize dgretimi dogrusal sekilde artiramiyoruz. Sekil.10’da goriildiigii gibi yiiz-ylize 6gretimin
yerini agik ogretim yada uzaktan 6gretim almistir. Bu durum %8 lik {iniversiteye giren 6grenci
sayisindan hig bir farki yoktur. Yani genglerimizi liniversite 6gretimi diye kandiriyoruz ya da ¢ok
diisiik niteligi ve niceligi olan insan kaynag yetistiriyoruz. Bu durum iilkenin kalkinmasina ¢ok
ince ayarda yapilmis engellemedir.
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Sekil.11 deki (1) 6grenci degisiminin parabolik, (2) egri ise lineer artisa karsilik gelmekte ve (3)
egri ise lisans mezunlarina oransal olarak paralel yiiksek lisans ve doktoranin olmasi beklenir.
Ancak Sekil.11 de goriildiigii gibi degisim lineer degildir
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Sekil.11. Yiiksek 6gretimdeki ogrencﬂerln yiiz-yiize 6gretim dagilimi goriillmektedir [3].

Sekil.12 goriildiigii gibi 7.2 milyon 68rencinin sadece 2.149.166 yada toplamin %29,84 {iniversite
lisans 6gretiminde yetistiriyoruz. Bunlarin niteligi ve niceligini bile tartismiyoruz. Diger %70,15’1
de bunun disindadir. Yani yliz-yiize 6gretimi terk mi ediyoruz? Sekil.13. de ise Onlisans durumu
goriilmektedir. Buradaki durum ise yaklasik nerede ise yiiz-yiize %50 ye denk gelmektedir. Diger

%50 ise uzaktan yada agik 6gretimi kapsamaktadir.
2018 LiSANS OGRETIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

Sekil.12.2018-lisans 6grencilerinin gretim dagilimi goriilmektedir.[YOK verilerinden
hesaplanmaisgtir].

2018 TOPLAM ONLISANS OGRENCI SAYISININ DAGILIMI

Sekil.13. 2018-6nlisans dgrencilerinin 6gretim dagilimi goriilmektedir. [YOK verilerinden
hesaplanmuigtir].
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Sekil.14’de ise doktora, 2012 kadar yiiksek lisans ve tip uzmanlik degisimleri verilmistir. Bu
degerler 2018 de sayisal olarak artmis olabilir ancak oransal olarak ¢ok biiyiik degisiklikler kolay

olmamaktadir.
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Sekil.14. Lisans sonrasi doktora, yiiksek lisans ve tipta uzmanlik degisimleri. [YOK verilerinden
elde edilmistir]

2018 YUKSEK OGRETIM OGRENCI DAGILIMI

Doktora/TT (%) N 1,257
Y.Lisans/TT (%) M 6,013
Mezun Olamayan (%) I 12,4
Onlisans/TT (%) I 36,621
Lisans/TT (%) I 56,106
Lisans/T (%) I 60,506
Lisans- Onlisans Ortalama Mezun (%) I 37,6

Sekil. 15. YOK 2018 verilerinden iiretilmis yiiksek 6gretim 6grenci dagilimi. ( T: Toplam: (lisans
+0nlisans) 6grenci say1s1=7.010.598, TT: Yiiksek ogretimdeki toplam 6grenci sayist =7.560.371)

[6].

Sekil.15 de tiim ylizdelik dagilim verilmis buna ilaveten ise tiniversiteye giripte mezun olamayan
ogrenci orani da hesaplanarak verilmistir. Mezun olamayanlarin orani ise %12,4 gibi yiiksek degere
karsilik gelmektedir. Bu sayisal degerleri lise mezunu oranina eklendigi zaman lise mezunu orani
yiikselmektedir.

3. SINAVA GIRIS SISTEMI
Tiirkiye’de yillar igerisinde {iniversiteye giris sinavinin durumu Sekil.16 da verilmistir. Sekil.16.
deki egrinin analizini yapar isek, (1) nolu egri liniversiteye lineer olarak giren 6grenci sayisindaki

artis1 gostermektedir. 2007 yilina kadar ¢ok ciddi dalgalanma olmayip lineer kabul edilebilir.
Ancak 2007-2017 arasinda agilan yeni tiniversiteler ile lineerlik biraz 6grencilerin tiniversiteye
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girmesinde artis yoniinde degisim olmustur. Ancak 2018 yilinda sistem tekrar kendi lineerlik
ortalamasinda dengelenmistir. Yani suni miidahaleler sistemi bozmus ama sistem tekrar kendi
haline gelmistir. Bunun bir diger anlami ise iiniversiteye girmek isteyen Ogrenciler mevcut
{iniversitelerin kalitesinin olmadigina inanmislar ve girmekten vaz geg¢mislerdir. Universite
bitirmenin yada bazi tiniversiteleri bitirmenin anlamsizligini da vurgulamislardir. Ayni sekildeki
(5) nolu egri ise maksimumlar dikkate alinarak yapilan dogrusallastirma kabuliidiir. Bu kabul de
bazi1 zaman araliklarinda gergeklesmis ancak siirdiiriilebilir olmamistir. Eger gerceklesmis olsa idi
bugiin 1.1 milyon 6grenci liniversitelere girmis olurdu. Ama gerceklesen deger ise yaklasik %27
daha azdir. Sinava bagvuranlarin degerlendirilmesi ise (2) ortalama degeri, (3) alt degeri, (4) iist
degeri gostermektedir. Eger artis1 iist limitten kabul eder isek sinava 2,65 milyon 6grenci girme
potansiyeli vardir. Alt limitten ise 1,85 milyon 6grenci potansiyeli bulunmaktadir. Ayni sekildeki
(A) egrisi ise sinava giren Ogrenci artisina oranla tniversitelere girmesi gereken ideal lineer
dogrudur. Bu durumda ise tliniversitelere 2 milyon 6grenci olmasi gerekirdi. Ama buna yeterli
olarak ne &gretim iiyesi vardir nede iiniversitelerin fiziksel kapasitesi vardir. Iste bu durum da
Tiirkiye’ nin ¢ikmazidir.

Universiteye Bagvuran ve Yerlesen Aday Sayilar (1980-2018)

<= Toplom Bogvuron @ Toplam Yericgen

Sekil.16. Ogrenci degisimi [6].

Diger ¢ikmaz ise Tiirkiye’deki genel olarak Sekil.17 daki lise mezunlarinin durumudur. Genglerin
nerede ise yaridan fazlasi akademik diiz lise mezunu olmaktadirlar. Buna imam-hatipleri de ilave
edilir ise 1,5 milyon lise mezunu ve buna karsilik 853 bin meslek lisesi mezunu yada %175,84
fazlalik ile akademik liseler fark atmaktir. Halbuki bu durum tersine olmalidir. Yani %80 meslek
liseleri, %20 akademik liseler olmalidir. Bir baska degerlendirme ile liseyi bitiren herkes bir
meslek sahibi olmalidir. Ancak boyle bir ¢oziim olur ise tiniversitelerdeki yigilma sorunu ¢oziiliir.
Devlet 1990 oOncesi gibi endiistri/meslek liselerine yatirim yapar ise hem endiistrinin kalifiye
eleman ihtiyaci ¢oziiliir hem de iiniversitelerdeki y1gilma giderilir ya da herkes iiniversite okuma
zorunlusu olarak kendini gérmez. Boylece bir toplumsal bir sorunda ¢oziilmiis olur hem de iilke
icin kalifiye calisan yetistirilmis olur.
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2018-YKS OKUL TURLERINE GORE BASVURAN VE YERLESEN ADAY SAYILARI
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Sekil.17. 2018 basvuran ve yerlesen 6grenci durumu. [Kaynak: YOK istatistik.gov.tr]
2018’e gore liniversite sinavina bagvuranlarin durumlart ise Sekil.18 deki grafikte gortilmektedir.

2018-YKS OGRENIM DURUMLARINA GORE BASVURAN VE YERLESEN ADAY SAYILARI
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Sekil.18. Ogrenim durumuna gére dgrenci sayilari. [Kaynak: YOK istatistik.gov.tr]

TYT 2018 smavina 2.381.412 aday basvuru yaparken sinavi gecerli olan aday sayist 2.260.273
oldu. 2018 TYT baraji1 gecen aday sayist: 1.299.378, sayisal baraji gegen aday sayisi: 434.358, esit
agirlik baraji gecen aday sayisi: 745.485, sozel baraji gegen aday sayist: 912. 284 dir. Yaklasik bir
milyon kisi baraji gecememis yada sonraki simavlara girmistir. Bagvuran adaylarin  %54,56 ise
sonraki yillara kalmistir. 2018 yiiksek O6gretim kurumlarma yerlesenlerin sayist ise 840.000
civarindadir. Diger 1.541.000 kisi 2019 a sinavlarina kalmistir. Bu sayisal degerlere iiniversite
siavlarina hi¢ bagvurmayanlari da ekler isek 2 milyondan fazla olmaktadir
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2018 LISE OGRENCILERININ DAGILIMI
e [ 632004
mestexi ve Texnik st [T 1303102
acik Lise [T 1554933
GENEL LiSE _ 2357060
toptant viseLer |, 5519970

Sekil.19. Lise son siniftaki 6grenci dagilimi.(A¢ik kaynak MEB-2018 istatistiklerinden
hesaplanmistir) [11-16].

Sekil.19 ve 20 de ise lise Ogrencilerinin dagilimi ve son smif seviyesindeki Ogrenci sayilari
verilmektedir. Burada belirgin olarak acik lise 6grencileri ¢ok biiylik sayilara ulagmis olmasi
normal degildir.. Acik lise 6grencileri mesleki ve teknik lise 6grencilerinden fazladir. Bu sorunun
sebepleri ile kisa zamanda ¢6ziilmesi gerekmektedir. MEB agik kaynak verilerine gore, orta okulu
bitirmis ama sonraki 4 yillik 6gretime devam etmeyenlerin oran1 %17,6° ve liselere devam etme
orant %82,4 dir. Bu 6grencilerin de sorunlari ¢oziilmelidir [11-16][MEB istatistik, evrensel.net].
Gerekeeleri tespit edilerek en azindan alternatifler {iretilmelidir.

2018 MEZUN LiSE OGRENCILERININ DAGILIMI

ine | 155601
mestexi ve Teknik Usecer [T 525795
aciuise | :::73:
ceneL Lise | 500265

Sekil.20. Mezun lise 6grencilerinin dagilimi. [ Acik kaynak MEB-2018 istatistik degerlerinden
hesaplanmusgtir [11-16].

Yiiksek 6gretim 2018 ile ilgili degerlendirme [17] kaynakta yapilmistir. Degisik alanlarda bilgiler
verilmistir. Isteyen kaynak [17] kullanilan kaynakcalardan ayrmtili bilgi toplayabilirler. Bu
calismada sadece durum tespiti yapilmastir.

KISIM-11

4. MODEL TABAN MUHENDISLIGININ (2N+1) GEOMETRIK ORAN MODELIYLE
TURKIYE’DEKI YUKSEK OGRETIMIN OPTIMIZE EDILMESI

Bu model-taban miihendisligi (MTM) kurallar1 uygulanilarak gelistirilen (2n+1) geometrik oran
modelinin teorik yapisi ve uygulamasi dnceki ¢alismalarda kismen yayinlanmistir [18]. Ancak
modelin Tiirkiye yiiksek 6gretimi ile ilgili kesimi genisletilerek yayin i¢in tekrar hazirlanmigtir.
Bunun gerekgesi ise Tiirkiye yliksek 6gretiminin ¢ikmazidir. Kimler ne derse desin tilkenin yiiksek
ogretimi ortadadir. Bu sistem, bu model ve bu gidisat 20. yiizyil sonunda sadece devlet memuru
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yetistirmistir ve 21.ylizyilin sonunda da sadece devlet memuru yetistirmek i¢in yeterli olacaktir.
Bunun disinda higbir ise de yaramayacaktir. Tiirkiye nin, Diinyadaki 20 biiyiik ekonomi igerisinde
olmasmin sebebi de biiylik Olgiide Tiirkiye niifusunun ilk 20 iilke icerisinde olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu ¢alisma Tiirkiye yiiksek 6gretiminin sorununun ¢éziimii i¢in bir Oneri
olarak yapilmistir. Calismanin diger ¢alismalar ile bazi boliimlerinin benzerlikler géstermesi
yadirganmamalidir [18-20].

Gelistirilen (2n+1) geometrik oran modeli ve Model-Tabanli Miihendislik (Model-Based
Engineering, MBE) modelinden gelistirilmis ve sosyal bilimlere bir uygulamasidir. Bu modelin
altin oran modelinin %3,33’liikk farki vardir. Ancak model kendi igerisinde oransal olarak sifir
hatalidir. Bu nedenle MTM kendi icerisinde hata yoktur. Ancak yapilacak modelleme
uygulamasindaki yanlis katman se¢ciminden kaynaklanan hatalar olusabilir.

Tiirkiye’deki mevcut yiiksek 6gretimin durumu analiz edilerek yeni bir model 6nerilmektedir. Bu
model gergek piyasa sartlarina uygun rekabet¢i bir ekonominin olugabilmesini amag edinmistir.
Bu nedenle gercek yiiksek dgretim planlamasi yapilirken, sadece yiiksek 0gretimin degil, lise
seviyesindeki okullarinda planlanmasi zorunludur. Ciinkii, reel ekonomi igerisinde her tiirld is
giicline ihtiya¢ vardir. Bunun i¢inde mevcut olan i giicii ve gelecek icin is giicli planlamasi
yapilarak yiiksek 6gretimin esnek planlamasi yapilmalidir.

Reel ekonomide calisacak insanlarin is giicli piyasasindaki ylizdelik oranlari, hangi nitelikte ve
nicelikte is giicii planlamas1 yapilarak bu duruma gore de yiiksek dgretim planlamasi esnek sekilde
yapilmalidir. Nitelikli is giicii tanim1 yapilirken de is giicii nitelikleri somut olarak Onceden
belirlenmelidir. Ger¢ek anlamda yiiksek 6gretime ne kadar oranla ihtiya¢ vardir? Yada nitelikli is
giicliniin, ¢alisanlarin yiizdelik olarak yada sayisal olarak degeri bilinmelidir. Bu gergekler dikkate
alinarak yiiksek 6gretim planlamasi yapilmalidir. Yiiksek 6gretimde de nitelik ve nicelik degeri is
kollarina ve ¢alisma pozisyonuna gére degismektedir. Ornegin yiiksek 6gretimden yeni mezun
olmus bir insaat miithendisi diisiinelim. Bu gen¢ miihendis santiyede ¢alisabilir, proje biirosunda
tasarimc1 olarak caligabilir, yada insaat malzemesi gelistirme laboratuvarinda calisabilir, yada
celik, ahsap yapi tasariminda ¢alisabilir. Bu nedenle her ¢alisma alanmin nitelik ve nicelik
uzmanlik alanlar1 ¢ok farklidir. Bu basit 6rnek ¢ok sayida ¢esitlendirilebilir.

Gelistirilen (2n+1) geometrik oran modeli, model taban miihendislik uygulamasinin temel prensibi
ve yapist Sekil.21’de  goriilmektedir. Bu model, Tiirkiye’deki liselerin planlamasindan
baslamaktadir. Tiirkiye’deki lise 6grenimini tamamlamis 6grencileri temel alarak ve genel lise
mezunu seviyesindeki genglerin durumlar1 6nceden planlanir. Bunun agik anlami ise endiistri
meslek lisesi, teknik liseler, akademik liseler ve meslek liseler olmak {izere 4 ¢esit lise gercek
olmalidir. Bunlarin gercek ekonomideki is giicii agirlik planlamasi yapilarak sayilari
belirlenmelidir. MBE sistemi reel ekonomideki 35-50 yillik is giicli planlamasi ve ¢ok esnek yap1
firsat1 da vermektedir. Ne kadar 6grencinin iiniversiteye gelecegi, gelen 6grencilerin ne kadarinin
nitelik ve nicelik olarak hangi seviyede yetistirileceginin planlamasi yapma firsatin1 vermektedir.

Bu model piramit yapidadir. Piramit oransal olarak katmanlara ayrilmistir. Bu her katman ytiksek
ogretimde degisik nitelik ve nicelikteki Ogretimi temsil etmektedir. Her katmanin seviyesi ve
Ogrenci sayist da oransaldir. Tiim planlamalar bu oranlar dikkate alinarak yapilabilir. Kamu ve
0zel sektoriin her seviyedeki ihtiyaclar1 dikkate alinarak genel iist seviyedeki personel dikkate
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alinarak yapilabilir. Reel ekonomide istihdam edilecek insan kaynaginin nitelikleri ve nicelikleri
yapist dogrudan belirlemektedir. Bu nedenle de bunun ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

1L 1,562%
2L ____ /LN sl
8,750%
3L
ST T - 75%
b ‘ . \
s l .
5L 1

4 -3 -2-1 0 1 2 3 4

Sekil.21. Model-tabanli miithendislik, (2n+1) geometrik oran uygulamasinin yapisi
goriilmektedir. Bu model deki katmanlar ise; (SL:Lise mezunlari, 4L:Lisans, yiiksek okul ve
meslek yiiksek okulu, 3L:Y{iksek lisans, 2L:Doktora, 1L: Doktora sonras1 oranlari temsil
etmektedir).

4.1. Katman 5L

Katman 5L, genel olarak lise mezunu yada iiniversite sinavina girecek olan tiim kesimi temsil
etmektedir. Bunlarin igerisinde tiim endiistri meslek lisesi, teknik liseleri, meslek liseleri ve
akademik liseleri ve hig¢ bir cinsiyet ve okul ayrimi olmaksizin yiiksek 6gretim sinavina basvuran
herkesi temsil etmektedir. Ancak bir durum tespiti olarak MEB acik kaynak istatistiklerine gore:
1. Orta okulu bitirenlerin %82,4 liseye devam etmekte, 2. Liseye devam etmeyenlerin orani ise
%17,6°dir [15]. Bu katmanin biiyilikligii toplam biiyiikliik igerinde en biiylik katmandir. Bu
biiyiikliik 100 birim olarak kabul edilmistir. Tiim hesaplamalar 100 birim lizerinden yapilmaktadir.

Bu model Sekil.22 de goriildiigii gibi liseyi bitirenlerin {iniversiteye basvuranlarin  oranm1 %85,71°1
olmaktadir. Liseyi bitirenlerin %28 iiniversite sinavina hi¢ basvuruda bulunmamaktadir. Bu
modelde bir yiiksek 6gretime gegebilecek Ogrencilerin sayis1 %14 oraninda artmaktadir. Eger
Tiirkiye’nin yiiksek 6gretim politikast bu sekilde devam ederse 1923-2018 kadar toplam niifusun
%11 (TUIK) {iniversite mezunudur. Avrupa’nin iiniversite mezunu ortalamasi ise %37’dir. Yani
bu ortalamaya ulagsmak i¢in enaz 200 yil lazim. Simdiki sisteme gore Tiirkiye’de toplam niifus
icerisindeki yliksek 6gretim mezunu sayisinin teorik olarak en iist sinir1 %30 ve lise mezunu %70
olarak belirlenmis olmaktadir. Bu durum {ilkenin gelecegi i¢in felakettir.

YKS sinavina bagvuran liseyi bitirenlerin oran1 %85,71°dir. Bagvurmayanlarin mezunlarin orani
ise %14,245°1 degisik nedenlerden dolay1 basvurmadigin1 degerlendiriyoruz. Ancak sinava girip
de basarisiz olanlarin orani da %14,245’1 dir. Bunlarin genel bagvuruda toplam orani ise %28,571
dir. Smava basvurmayan yada yerlestirme islemine hak kazanamayan Ogrenci orani toplamin
%14,245°1 kadardir. Bu orandaki 6grenci sayisi her yil bir sonraki yillara kiimiilatif sekilde artarak
sinava giren sayisini degistirmektedir. Bu oran 2018° YKS basvuru toplam 2.381.412 kisi ve lise
son smif durumundaki 6grenci sayist ise 954.363 kisidir. Toplam basvuru oraninin %40,07
karsilik gelmektedir. Yaklasik olarak sinava bagvuranlarin %60 kesimi ya onceki sinavlardan
olusan y1g1lma yada kayit oldugu boliimii begenmeme gibi degisik nedenlerden olusan yigilmadir.
Yillik lise mezunlari artis oran1 %7,10 civarindadir. Bu deger 6nceki yila gore 63.273 fazla bagvuru
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yada toplam basvurunun %7,10 dur. Iste iiniversite kapisindaki yigilmalarin sebebi de budur.
Siava girenlerin yada yiiksek Ogretim yerlestirme islemine basvuran orani ise toplamin
%71,428’dir. Bu oran ayn1 zamanda modele gore gergeklesen orandir. Yani bu modelde iiniversite
sinavina basvuran 6grencilerin %71,428 yiiksek 6gretim kurumuna yerlestirilmektedir. Model
toplam niifus igerisindeki yiiksek 6gretim mezunu orani en st sinir1 %71 ve lise mezunu orant
ise %29 olarak hedeflenmektedir. Simdiki sisteme gore ise lise %70 ve yiiksek 6gretim mezunu
tist sinir %30 olarak belirlenmistir. Bu modelin giiniimiizdeki modelden farki da budur.

x10° Universiteye Bagvuran ve Yerlesen Aday Sayilan (1980-2018) |
T : = : 55

_—

25

= = Toplam bagwuru ‘ A s %
=== Toplam yerlegen i =

Ggrenci Sayisi

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Yil

Sekil.22. 1980-2018 aras1 sinava giren, yerlesen ve oranlar verilmistir. Kaynak: YOK
istatistiklerinden {iretilmistir.

Liseyi bitiren bu kesim, reel ekonomide en verimli sekilde nasil degerlendirilebilir? Yada reel
ekonomi igerisinde 1s giiciine katkisi en fazla nasil olabilir? Bu kesim lise mezunu reel olarak nasil
en verimli bigimde ekonomide degerlendirilir? Reel ekonomik verimli olarak nasil kullanilabilir?
Yada c¢alistiginda ekonomiye en faydali olabilir? Temel sorular bunlardir. Bu durumu en 1iyi
sekilde planlayacak olan da egitimden ve ekonomiden sorumlu bakanliklarin tiimiidiir. Bu lise
mezunlar1 is hayatina nasil hazirlanmalidir? Bunlar gibi pek ¢ok sorunun cevabini devleti
yonetenlerin cevap vermesi gereken zorunlu sorular oldugu gibi, ¢ézmesi gereken giindelik sosyal
sorunlardan olugmakta ve psikolojik ve sosyolojik toplumsal sorunlara da neden olmaktadir. Diger
bir sdyleyis tarzi ile is-as sorunudur. Modern devletlerin yapmasi gereken en biiyiik sorumlulugu
vatandaslarina is-as bulmasi yada is ortamini hazirlamasidir. Bunun diger anlamu ise, eger is
bulamaz iseniz bu defa da issizlik artis1 olacaktir. Bu durumda reel ekonomi igin olumlu bir
durumda degildir. Bir yandan ekonomik bir sorun iken diger yandan da sosyal sorun haline
doniismekte ve reel ekonomi igerisinde istihdam eksikliginin de bir pargasi olmaktadir. Bu
nedenle devletler ve devleti yoneten hiikiimetler planlamalar1 gercek¢i yaparak bu ve bunun gibi
sorunlar1 ¢ozmek igin vardirlar.
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Bu kesim dogrudan sanayi kuruluslarinin teknisyen yada kalifiye is¢i agigin1 kapatmak i¢in zorunlu
olarak yapilmalidir. Bu endiistri/meslek liselerinin agilmasi ise, meslek agig1 olan sanayi bolgeleri
secilerek yapilmalidir. Mevcut olan altyapr ile yeni bir boliim acilmali/kapatilmali ve farkli
bolgelerden gelen 6grencilerin tiim barinma ihtiyaglarii karsilayacak altyapi da olusturulmalidir.
Bu nedenle dinamik yapida olmalidir. Ynetimi de destek veren sektorlerinde i¢inde oldugu sekilde
olmalidir. Ayrica bu sektorlerin de mali destegi saglanmalidir. Agikgasi sanayi-endiistri/meslek
liseleri isbirligi ile endiistrinin ihtiyaci olan teknik personel endiistri/meslek lisesinden hazir
olarak ¢alisma hayatina baslamalidir. Eger boyle oldugu zaman isletmelerinde verimligi artarak,
maliyetlerinin diismesine ciddi katki saglayabilir. Kirsal alanda ise 6zellikle tarim alaninda
calisacak meslek lisesi mezunlarina yerinde uygulamali egitim verilmelidir. Yoksa meslek sahibi
olmayan lise mezunu bir gencin ¢iraklik meslegine baslamasi, yada sehir merkezlerinde meslek
kurslarina gitmeleri hem ekonomik degildir hem de istenilen kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in de
yeterli olmayacaktir.

Daha radikal ¢6ziim ise, %80 endiistri meslek /meslek lisesi yada akademik liselerin toplam liseler
igerisindeki oran1 %20 olmalidir. Devlet endiistri meslek liseleri ve meslek lisesi yatirimlarini
ciddi olarak artirmali ve cazip hale getirmelidir. Endiistri meslek lisesinde endiistrinin nitelikli
insan ihtiyaglarii karsilamali ayrica mezunlar da meslek sahibi yapilmalidir. Bu 6grenciler
arasinda teorik olarak basarili olan 6grenciler de “Teknik Liselere” secilerek yiliksek dgretime
hazirlanmalidir. YOK-2018 agik kaynak istatistiklerine gére, teknik liselerin YKS sinavlarindaki
basaris1 yiiksektir. Bu oran daha da c¢ok artirnlmahidir. Boylece ger¢ek eleme lise siralarindan
baslatilmalidir. Devlet endiistri/meslek lisesini bitiren herkesi basit de olsa siiriicii ehliyeti gibi
“sofor” meslegine kavusturmalidir. Liseyi bitiren herkes bir meslege sahip olmalidir. Boylece
yiiksek 6gretimi tercih eden lise mezunlar1 goniillii olarak yiiz-yiize 6gretimden vaz gegerek belki
uzaktan 6gretimi tercih edeceklerdir. Bu bazi kesimler i¢in basit olabilir ancak bazi kesimler i¢inde
cok onemli bir kazanim da olabilir. Bu yeni mezun gen¢ kesim hem ¢alisarak ekonomiye katki
saglayacak hem de bilgi seviyesini yiikseltecektir. Bu planlamalar1 yapmak da devletin asil isidir.

MEB istatistiklerinden 2018 tarihinde liseyi bitirenlerin sayis1 ise 1.378.447 civarinda oldugu
hesaplanmigtir. Ancak iiniversite sinavina bagvuranlarin son sinif 6grencilerin sayisi ise 955.000
civarindadir. Yani 423.500 civarindaki mezun sinava girmemis yada girmekten degisik gerekceler
ile vaz ge¢mistir. Bunun oransal degeri ise %28,66 en azindan ayni1 y1l bagvuruda bulunmamastir.
Meslek liselerinin, liseler igerisinde toplam oraninda %41 dir. Meslek lisesinden basvuru sayisi
ise 853.000 kisi, bunun yeni mezun olanlarin tamami yillik 565.000 mezuna karsilik gelir.
Universite sinavi barajini gegemeyen, 1.000.000 dan fazla 6grenci, sinava bagvurmayan 423.500
dikkate alinir ise endiistri meslek ve meslek liselerinin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢cikmaktadir.
Bu durum 1990 6ncesi devlet endiistri/meslek liselerine ¢ok deger verirken 6zellikle 2000 yilinda
bu ¢okmiistiir. Bu ¢okiintii hizlanarak devam etmektedir. Ozellikle kamunun yatirimi ¢ok
yetersizdir. Reel ekonomide is giicii piyasasindaki nitelikli geng niifus cok dnemlidir. Biz bu geng
niifusu nitelik ve niceliksiz “amale” olarak yetistiriyoruz. Bu durumun tek kusurlusu ise devlettir.
Kendi geng insan kaynagini daha nitelikli yetistirmek var iken heba etmekte comert ve niteliksiz
verimsiz ¢alismaya insanlar1 da zorlamaktadir. Bu Tiirkiye’deki is giicii piyasasinin ¢ok biiytik
sorunudur.

Tiirkiye’deki 6grenci yogunlugu olarak meslek lisesi oran1 %22,27 ye karsilik gelmektedir. Bir
iilkedeki genel liselerin oranm1 %20 ve diger %80°lik alan ise tamamen ihtiyaglara gére meslek
sahibi olarak yetistirilmelidir. Bunlarin igerisinde agilacak teknik liselerin orani ise %50 olarak

237



YILDIRIM, GUNDOGAN JTOM « 2019+ 3

kurulmali ve buralardaki 6grenciler ise yliksek 6gretime hazirlanmalidir. Eger sistem bu oranlara
gore kurulmus olsa idi 2018 yilinda {iniversitelere gelecek 6grenci sayist 572.000 olurdu. Diger
onemli sonu¢ ise tiim lise mezunlarimin %25°lik kesimi potansiyel olarak basarili olacak
Ogrencilerden olusmaktadir.

4.2. KATMAN 4L

Katman 4L, Tiirkiye’deki yiiksek 6gretimin baglangicini temsil etmektedir. Bu yiiksek 6gretim
kurumlarinin, merkezde fakiilte oran1 %40, sonra kenarda 4 yillik lisans yiiksek okul orani %40
ve kenarda ise iki yillik Onlisans meslek yiiksek okullar1 oran1 %20 den olugmaktadir. Bu model
de liseden gelen 6grencilerin %71,428 yliksek 6gretime girme hakki kazanmis durumdadir. Ancak
bunlarin dagilimlar1 degisik oranlardadir.

Yiizdelik dagilimlari ise, merkezdeki fakiilte orani 1/5, teknoloji fakiiltesi orani 1/5 ve diger 4 y1llik
lisans yiiksek okul oran1 2/5 ve 2 yillik 6nlisans meslek yiiksek okulu 1/5 oraninda yiiksek
ogretime Ogrenci kabul etmektedir. Bunlarin gergek degerleri ise 4 yillik okullara 4/5 yada %80
kabul edilmekte ve %20’lik kesim ise 2 yillik Onlisans meslek yiliksek okullarmma kabul
edilmektedir.

Modelde lise mezunlarinin yiiksek 6gretime girme hakki kazananlarin toplami orani1 %71,428 ve
bunlarin igerisinde %14,245 6n lisans ve 4 yillik yiiksek dgretimine kalanlarin orani ise %57,183
diir. Bunun da %50°si fakiilteler ve %50 ise 4 yillik lisans 6gretimi yapan yiiksek okullardan
olusmaktadir. Dort yillik lisans dan ise mezun olamayanlarin orami ise yaklasik %12,4
hesaplanmistir. Bu durumda lisans mezunu orani %50,09 diismektedir. Sonug olarak toplaminda
lisanstan %50,09 oraninda ve Onlisanstan %12,478 mezun vermektedir. Toplamda yiiksek 6gretim
mezun orani ise %62,568 ve lisans ve onlisanstan mezun olamayanlarin orani ise %37,432 olarak
bulunur. Sinava basvuran her 6grenciye firsat da verilmis olsa bile bu sayisal degerler elde edilmis
olur. Boylece toplam niifus icerisindeki egitim ve 6gretim almis oranlar tiniversite mezunu iist sinir1
%358,5 ve lise mezunlar1 en alt sinir1 ise %41,5 olmaktadir. Bu nedenle tiim reel ekonomideki is
giicii istihdam planlamasi1 bunlar dikkate alinarak yapilmalidir. Eger iilkelerdeki sartlar degistirilir
ise Universiteler, liseler gibi zorunlu yapilir ise teorik olarak %100 olur. Ama o zaman da
tiniversiteler bugiiniin liseleri olarak kabul edilmis olur.

4.2.1. MESLEK YUKSEK OKULLARI (MYO): %20

MY O okullarin amaci, endiistrideki glindelik teknolojik sorunlarinin ¢éziilmesi i¢in teknik destek
elemanlaridir. Yada yiiksek teknoloji iiretimi yapan kurumlarda nitelikli ¢alisan teknik personeli
olusturmaktir. Bu amag dikkate alinarak meslek yiiksek okullarimin 2 yillik miifredat programlari
yapilmalidir. Ayrica burada 6gretim elemani olarak ¢alisacaklarin, enaz yliksek lisans derecesine
sahip olmalar1 yeterlidir. Bu duruma gore de o6zlilk haklar1 diizenlenmelidir. Bu 6gretim
elemanlarinin teorik bilgisinden ¢ok pratik bilgisi olanlar tercih edilmelidir. Bu kurumlarda pratik
¢Oziim iiretecek insan kaynaklari 6nemlidir.

Meslek yiiksek okullariin kontenjanlar1 toplam kontenjanin %14,245 yada 4L katmaninin %20
sinden olugsmaktadir. Bu MY O’nin programlarinin amaca uygun olarak %90 uygulamali olmalidir.
Bu okullarin acilmasi sanayi merkezlerindeki yada sanayi sitelerindeki kuruluslar ile i¢ ice
yapilmalidir. Uygulamalarin 2.yartyildan itibaren yazinda devam edecek sekilde diizenlenmelidir.
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Devlet buradaki dgrencilerin sigorta {icretlerini ve hatta ge¢im i¢inde belirli bir miktar burs da
vermelidir. Kisacast 6grenciler 6zendirilmelidir. Buradan mezun &grencilerin de %25 dort yillik
yiiksek okullara sinav ile ge¢ebilmelidir. Bunun i¢in de ilave diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Ayrica
devlet personel kanununda degisiklik yapilarak sosyal haklarinda iyilestirme de yapilmalidir.
Buralarda calisacak ogretim gorevlisi kaynagi olarakta teknoloji fakiiltesi mezunlarindan
yetistirilecek yiiksek lisans programlari uygun olabilir. Diger model ise sektorlerdeki uzmanlardan
da pratik bilgiler icin faydalanilmalidir. Boylece sektdrlerinde kalifiye eleman ihtiyact mezun
sonras1 hemen calisabilirler. Buda kalifiye istihdam agigini kolaylikla ¢6zlim getirebilir. Bu egitim
stireci sadece endiistri meslek liselerinin olmadigi durumlar icin gegerlidir. Eger iilkede genis
olarak endiistri meslek lisesi var ise bunlarin iizerine yeni teorik ve pratik bilgiler ilave edilmelidir.
Bu bilgiler endiistri meslek liselerinin iistiinde olmalidir. Reel durum ise, endiistri meslek
liselerinin kapanmasi yada mezun sayisindaki yetersizlikten dolayi, endiistri meslek lisesi
mezunlarinin yerine ikame edilmistir.

4.2.2. TEKNOLOJi FAKULTESI (%20)/ YUKSEK OKULLAR (YO): %40

Teknoloji fakiilteleri ve yiiksek okullarin 6gretim siiresi 4 yildir. Amaglariise giindelik teknolojik
sorunlarin ¢oziimiinde ¢oziimleyici ve giincel teknolojilerin degisik alanlara uygulamasini yapan,
pratigi ve el becerisi yiiksek, yeterli teknik bilgisi olan nitelikli insan kaynaklar1 olarak
yetistirilmelidir. Bu mezunlarin daha ¢ok kendi islerini kurma yoniinde tesvik edilmelidir. Bu
amaca uygun sekilde yetistirilmelidirler. Bu amaca uygun miifredat programlari diizenlenmelidir.
Teknoloji fakiiltelerinin orant %20 ve yiiksek okullarin ise %40, yiiksek 6gretim deki toplam
agirhigr %60 olmalidir.

Bu yiiksek okullarin, fakiiltelerden farki ise miifredat programlarinin minimum %75 uygulamali
olmalidir. Ogrenci aliminda 4 yillik yiiksek okul i¢in dgrenci alimi yapilmalidir. Ancak gelecek
olan 6grencilerin ikinci yilin sonunda %75’ sonraki iki yila devam etmelidir. Geri kalan %25 ise
MY O mezunu olarak diploma almalidir. Bylece sistemde kendi icerisinde biitiinliik saglamis olur.
Lisans/yliksek okul mezunu orani ise %40 dan %30 a diiser. Toplaminda ise MY O mezunu orani
ise %32,5 ylikselir.

Bu 6grenci grubu lisanslariin ikinci yilin sonundan itibaren endiistri kuruluslarinda calismaya
baslamalidirlar. Boylece endiistrinin kismen teknisyen sorununun da ¢éziimiine katki saglamig
olurlar. Okul bitiminde ise is kurmalar1 devlet kredileriyle 6zendirilmelidir. Bunlar miitesebbis
olarak calismaya daha yatkin kisiler olabilirler. Bu kurumlarda meslek ytliksek okullarinin, meslek
Ogretim elemanlar1 da buralarda yetistirilmelidir. Yada bu kurumlarin igerisinde meslek yiiksek
okullart agilmalidir. Boylece standart kalitenin olugmasi saglanacaktir. Bu mezunlarin %40 yiiksek
lisans ve yiiksek lisans mezunlarinin da %40 doktora igin tesvik edilmelidir. Bunlarin fakiilte
mezunlarindan farki, ise her asamada uygulamali projeler yapmasi zorunlu olmalidir. Bunun
toplam igerisindeki karsilig1 ise %4,48 karsilik gelmektedir.

Burada c¢alisacak personelin Dr. 6gretim gorevlisi ve teknolojik pratik bilgiler icinde yiiksek lisans
seviyesindeki insan kaynaklari yeterlidir.
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4.2.3. FAKULTELER: %20

Bu fakiilteler her alanda 6gretim yapan kurumlardir. Bu fakiiltelerin amaci, genel olarak, lilkenin
gelecegi icin AR-GE de calisacak, 6gretim iiyesi, {ist kesim yoOnetici ve planlayici olacak insan
kaynaklarmin bir kismint yetistirecek kuruluglardir. Bunlarin amaci belirlendikten sonrada
buralardaki uygulama orani %50 ve %50 teorik olmalar1 gerekmektedir. Sonug olarak bunlarin
hepsi teorisyen yada AR-GE calismasi yapacak kisiler olmayacaktir. Bu nedenle endiistride
calisanlar i¢inde yada piyasa ihtiyaglar1 da dikkate alinmalidir. Bu mezunlar yiiksek lisans ve
doktora i¢in tesvik edilmelidir. Buradaki eksik kalan teorik bilgi eksikligi yiiksek lisans da
tamamlanmalidir. Fakiilteler katmaninda hukuk ve saglik alanindaki yetistirilecek insan kaynaklari
tek elden yetistirilmelidir.

4.3. KATMAN 3L

3L katmanina gelen 6grencilerin tamam fakiilte ve yiiksek okullardan secilmelidir. Ciinkii bu
katmandaki yiiksek lisans caligmasinin amaci, daha 6nce 6grendikleri pratik calismalarini daha
bilimsel odakli beceri kazandirmak, teorik eksikliklerini tamamlamak ve farkli teknolojik bilgi ile
donatmak i¢in yapilan ve derinligi olan alan ¢aligmasidir.

Bu katman lise mezunlarinin iiniversiteye girenlerin ancak %?25’sini temsil etmektedir. Lisans
mezunlarinin ise %50’si temsil etmektedir. Yani lisans programini bitirenlerin %50 yiiksek lisans
yapacagi varsayimina gore tasarlanmistir. Buraya girenlerin mezunlarin orant %72’ dir.

3L katman1 genel olarak yiiksek lisans 6grencilerini temsil etmektedir. Katman 1L,2L ve 3L nin
toplam biiyiikligl, genel 6grenci sayisinin toplamin %25 temsil etmektedir. Bu nedenle bir
tilkenin ve devletlerin gelecek bekasini temsil etmektedir. Katmanlar 1L, 2L ve 3L nin stratejik
niifus biiyiikliigii olarak degerlendiriyoruz. Bunun bir baska anlami ise, lisanstan mezun olan her
dort dgrenciden birinin diger iigiinden iyi oldugu anlamma gelmektedir. Ulkelerin yatirim
yapilmast gereken, iyi bir sekilde yetistirilmesi gereken Olgek biiyiikliigiindeki niifustur. Bu
nedenle 3L diger 2L ve 1L katmanlarinin da temel 68renci kaynagini temsil etmektedir. Katman
3L de iki 6nemli yiiksek lisans ¢alismasi vardir. Bunlar;

1. Endistrinin giindelik sorunlarmi ¢6zen yiliksek teknolojinin siirdiiriilmesi en 1iy1 sekilde
kullanilmasi ve siirdiiriilebilir olmast i¢in gerekli teknik destegi veren ve ayn1 zamanda da var olan
teknolojiyi gelistiren gruptur. Bu grubun en 6nemli 6zelligi ise pratik uygulamalarda daha yogun
calisan, yeterli derecede teorik teknik bilgi ile donatilan yiiksek lisans ile donatilarak yetistirilen
sorun ¢ozen insan kaynagidir. Bu insan kaynagi tamamen uzmanlik alani teknoloji olan kaynaktir.
Bu insan kaynaklar1 oncelikle yiiksek okul lisans mezunlarindan gelmelidir. Yiiksek okul lisans
mezunlarinin, yiiksek lisans i¢in %100 kabul edilse toplamin %20’si , %80 kabul edilir ise %16’s1,
%70 kabul edilir ise %14 ne karsilik gelmektedir. Bu nedenle bu kaynak yetersizdir. Bunun i¢in
fakiiltelerden gelen kaynaklarinda %50’si buraya aktarilarak yapilmasi dogru olacaktir. Bu durum
da ancak mezun olanlarin %30 yiiksek lisans yaptirilacaktir. Diger %50’lik kesimde fakiilte
mezunlar1 da diger yiliksek lisans i¢in olmalidir. Bu sekil de ancak piyasanin ihtiyaglar
karsilanabilir. Buradan yiiksek lisans mezunu olan insan kaynaklar1 devletin gerekli ucuz kredileri
ile daha ¢ok kendi islerini kurmaya tesvik edilmelidir. Boylece hem igsizligin azalmasina katkida
bulunurlar hem de nitelikli hizmet ve imalat sektoriinde is kurulmasina katkida bulunurlar.
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2. Yiksek lisans i¢in diger insan kaynagi ise fakiillerden mezun olanlardir. Bu kaynak, lisans da
boliimleri olan tiim bilim alanlarin kapsamaktadir. Bu nedenle de bazi kesimler sosyal alanlar,
teorik, uygulamali ve fen bilimleri, ve saglik bilimleri olarak ayrilmalidir. Diger alanlar i¢inde
benzeri diizenlemeler ayni sekilde yapilmalidir.

Fakiilte ve yiiksek okul mezunlariin %50’lik kesimi potansiyel olarak yiiksek lisans yapmaya
uygun insan kaynagidir. Bagka bir deyimle de yiiksek lisans ¢aligmalarinda iilkenin deneysel
uzman olarak c¢alisabilecek bilim adamlarinin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Bu nedenle de ¢ok
onemli bir kesimdir. Bu katmanda yapilan tiim yiiksek lisans ¢alismalar1 deneysel yapilmalidir.
Bu katman teknolojik degeri yiiksek teknoloji ile donatilacak laboratuvarlar ile yeteri kadar 6gretim
iyesi olan enstitiiler kurularak insanlar yetistirilmelidir. Yapilacak tiim yiiksek lisans ¢alismalari
endiistrinin bir sorununu ¢6zmeli yada endiistri i¢in yeni bir katma deger yaratan iirlin ¢ikarmalidir.
Bu nedenle buradaki Ogretim {iyelerinin yiikseltilmesi ve iicretleri kisacasi ozliikk haklari
digerlerinden farkli olmalidir.

4.4. KATMAN 2L

Sekil.23. de goriilen bu katman stratejik insan1 kaynagini olan “Doktoray1” temsil eden katmandir.
Bu katmanin amaci, buradan mezun olan insan kaynaklart hem kamunun hem de 6zel sektoriin her
tiirli ihtiyaclarini karsilamak, iiniversitelerin 6gretim iiyesi ve endiistrinin nitelikli arastirmaci
ihtiyacini karsilamak amacglanmustir.

Bu katman yiiksek lisans mezunlarinin ancak %72’sini ve toplamin %18’ni temsil etmektedir.
Buradan ancak doktoraya girenlerin %12 mezun olmaktadir. Bu nedenle bu kesimler stratejik insan
kaynagin en Onemli asamasinin ikinci derece 6nemli kesimidir. Buradaki insan kaynaklarinin
yetistirilmesi de yeni kurulacak farkli enstitiilerde 6zel se¢ilmis bilim adami seviyesindeki ¢ok iyi
yetismis insan kaynaklari ile yapilmalidir. Gerekli durumlarda yurt disindan misafir 6gretim
tiyeleri davet edilmelidir.

Doktora Katmani 2L, bir iilke igin stratejik énemi olan en énemli niifus kaynagidir. Ulkenin her
durumda merkezinde olacak insan kesimidir. Bu katmanin biiyiikliigli toplam niifus igerisinde
%4,687 ye karsilik gelmektedir. Bu katmana giren 6grenci orant %4,687 iken mezun orani ise
yaklasik %3,125 diigmektedir. Yani iilkenin ihtiyact olan her kesim i¢in insan kaynagidir. Kamu,
0zel sektdr, kiicliklii biiyiiklii isletmelerin {ist yoneticisi olan yada olabilecek insan kaynagidir.
Diger yandan iilkedeki her kesim igin iist yonetici, planlayici, diizenleyici ve AR-GE yapacak
personelin yetistirildigi yada yetistirilecegi insan kaynagidir. Bu nedenle en onemli kesimidir.
Ulkenin stratejik niifus biiyiikliigiidiir. Eger bu niifus oranina sahip iseniz, iilkeniz Diinya iilkeleri
arasinda en 6nde olanlarindan birisi olacaktir.
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Sekil.23. Doktora ve sonrasi igin yetistirilecek potansiyel insan kaynagi.
45. KATMAN 1L

Sekil. 24. de goriilen katmanin amaci, 2L katmanin da doktorasini tamamlamis olan insan
kaynaklarinin daha belirli alanlarda uzmanlagtirmak i¢in yapilan katmandir.

Bu katman toplam biiyilikligiin %25°lik katmanin da % olan %1,562 karsilik gelmektedir. Bu
kesimde kendi igerisin de dort kisma ayrilmistir. Bunlar Sekil.24 goériillen 1AL, 1BL ve 1CL
katmanindan olusmaktadir. Bu katmanlarin oranlari ise 1CL 1,175/1000, IBL 5,491/10.000, ve
1AL 0,08786/100.000 degerlerine karsilik gelmektedir. Bu nedenle iilkenin gercek nitelikli
yetismis insan kaynagidir. Bunlar doktora programini tamamlamis oranlaridir. Bu nedenle son
derece stratejik 6nemi olan insan kaynagidir. Tiirkiye’deki dgrenci sayisi dikkate alindiginda bu
katmandaki ideal sartlardaki insan kaynagi1 1.725 olmaktadir.

4 =3 =2-1 0 1 2 3
Sekil.24. Katman 1L nin, 1AL,1BL ve 1CL ara katmanlari.

Katman 1L nin tamami %1,562°1lik kesimin temel fonksiyonu ise, giindelik islerden uzak durarak,
gercekte iilkeye yon veren elit beyim kesimidir. Bu kesimin taban1 doktorali her kesimden olusur.
Doktoray1 bitirenlerin 2 ‘den gelen ¢ok 6zel 0grenim gordiigi, yetistirildigi ve iilkenin
ihtiyaclarina gore ¢ok 6zel amagh yetistirilecek AR-GE calisani, ¢ok list diizey yonetici, planlayict
ve bilim adamlarini temsil eder. Bu nedenle tilkelerdeki bilim adamlarinin sayisinin az olmasinin
nedeni de iste budur.

Katman 1L, kendi igerisinde de dort katmandan olusmaktadir. Bunlar;
1. 1CL.Doktora sonras1 gelen ¢ok 6zel amagli AR-GE tasarimcisi olarak yetistirilmesi,
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2. 1BL.Proje yoneticisi olarak yetistirilmesi,
3. 1IAL. En ist diizeyde iilkeyi gelecek i¢in planlayicilar olarak yetistirilmesi,
4. Tepe ise bilim adam1 grubunu temsil etmektedir.

Bir iilkede dahi denilecek insan sayist aktif niifus ile orantilidir. Ayrica dahi denilecek insanlari
bliyiik kalabaliklar igcerisinden ayirmakta nitelikli olarak yetistirmek de oldukga zordur. Bu kesim
mezunlari lilkenin 6zel amagh kurduklart AR-GE laboratuvarlarinda ¢alisacak adaylar olup
tilkenin bilim iiretecek hem kamu hem de 06zel sektoriin de st yonetici adaylarmin ve
planlayicilarin yetistirildigi kesimdir. Bu kesimin planlayicilar, proje yoneticileri ve iilke i¢in
kamu ve 6zel sektor igin olaylarin biitiiniinii géren, gelismelerin biitiine hakim olan ve duruma gore
her tiirlii, her ¢esit planlamay1 yapan, kurum ve kuruluslart ¢cagdas duruma gore gelecek icin
planlayan diizenleyen teknokrat ve bilim yonetici kesimdir.

4.6. KATMAN MERKEZ

Sekil.25 de goriilen merkezde olan kesim ise iilkedeki olabilecek zeka seviyesi ortalamasi iizerinde
olan, potansiyel ¢ok zeki olabileceklerin bulundugu merkez olan devletlerin ¢ok o6zel ilgi
gostermesi gereken insan kaynagini temsil eder. Bu kesimin igerisinden iilkenin ihtiyact olabilecek
her tiirli insan kaynagi adaylarimin bulundugu kesimidir. Potansiyel biiyiikliikk orani ise
3,98/10.000°1ik 6grenci kesimini temsil eder. Bu nedenle bu 6grenci grubunun kalabalik 6grenci
icerisinden enaz hata ile segilmesi ¢ok Onemlidir. Ciinkii bu kesim {ilkenin bekasini temsil
etmektedir. Bu katmandaki insanin ¢aligma siiresi 50 y1l olsa, 6liim olmasa bile toplaminda 86.250
sayisina ulagila bilmektedir.

1,562%

18,750%
----------------- 75%

4 -3 -2-1 0 1 2 3 4
Sekil.25. Doktora sonrasi i¢in yetistirilecek potansiyel insan kaynagi.

4.7. SAGLIK VE HUKUK ALANLARINDAKI OGRETIM

Bir iilkedeki saglik ve hukuk sistemindeki calisanlari bir biitiin olarak degerlendirmenin daha
gercekeidir. Bu nedenle bu iki meslek grubunun toplum igerisinde bireysel davraniglari ve
hizmetleri giindelik hayatimizda karsilasacagimiz durumdur. Bu nedenle bu iki kesim deki tiim
hizmetler bir biitiin olarak ele alinmali ve bir biitlin olarak personel yetistirilmelidir. Bu durumda
hizmetlerde kalite artmasi olusabilir. Bunun disinda kalite sanal gériiniimdedir. Ozellikle biitiinciil
olarak personel yetistirmeyen iilkelerde bu iki sektérde ciddi problemler olugsmaktadir. Hizmet
kalitesi tamamen sanaldir. Ayrica insanlarin magdur edilmesi de en yiiksek seviyededir. Bu durum
cok gelismis iilkeler iginde biiyiik sorundur. Ugiincii diinya iilkelerinde bu durum igin soz bile
edilemez.

243



YILDIRIM, GUNDOGAN JTOM « 2019+ 3

Sonug olarak hukuk ve saglik sistemi bir biitiin olarak giindelik hayatimizda dogrudan yada dolayl
olarak vardir. Bu nedenle bu iki meslek grubunun yetistirilmesini digerlerinden farkli tutuyoruz.
Bunun i¢in de Sekil.26. deki yapiy1 6neriyoruz. Bu yapida:

Sekil.26. Saglik sistemi ve hukuk sistemi yapisi. SL:0nlisans, 4L: yliksek okul, 3L: Fakiiltesi, 2L:
yiiksek lisans, 1L:doktora ve akademik personel

4.7.1. Onlisans: 5L

Bu katman saglik ve hukuk bilimlerinde 6grenim goérmek isteyen dgrenciler i¢in Onlisans girigidir.
Bu kesimde saglik ve hukuk sisteminde ara eleman olan 2 yillik miifredat uygulanmalidir.

4.7.2. Yiiksek Okul Katmani: 4L

Onlisans1 bitirenlerin not ortalamasi dikkate alinarak ve merkezi sinavda basarili olanlarin %75
yiiksek okul kismina devam etmelidir. Buradan da 4 yilliktan mezun olanlarda dort yillik yiiksek
okul diplomasini aldiktan sonra hukuk fakiiltesi ve tip fakiiltesinin merkezi sisteminin sinavlarina
girmeye hak kazanmalidir.

4.7.3. Hukuk ve Tip Fakiiltesi :3L

Burada da mezun notu ortalamasi aranarak merkezi sinava kabul edilmelidir. Bu dort yillik
mezunlar basit mahkemelerde hakim gibi, yada uzlastiric1 araci gibi yada delil toplayan gibi
caligabilirler. Diger saglik mezunlar1 ise ayni sekilde sektordeki 4 yillik mezunlarin calistig
kesimlerde calisabilirler. Yani sektoriin ihtiyaglarina gore yapilandirma yapilabilir. Burada da 4
yillig1 bitirenlerin mezuniyet derecelerine gore belirli bir ortalamas1 alinarak merkezi sinava
girebilir. Bunlarin i¢inden de tip fakiiltesine girmeye hak kazanabilirler. Tip fakiiltesinde 2 yillik
eksik 6grenimini gorerek tip ve hukuk fakiiltesi mezunu olmaya hak kazanirlar. Daha sonrada
doktor ve avukat olmak i¢in ii¢ y1l staj yada ihtisas uygulamasi yaparlar. Bundan sonrada kendiler1
i¢in pratisyen doktor ve yetkinlik sinavini basaranlar uzman ve avukat unvanini kullanabilirler.

4.7.4. Yiiksek Lisans: 2L

Yiiksek lisansa kendi alanlarinda devam etmek isteyen “pratisyen doktor” ve “avukat” unvanim
aldiktan sonra alanlarinda yiiksek lisansa devam etmelidirler. Yiiksek lisansi bitirenler arasindan
ise hakim ve savci olacaklar se¢ilmelidir. Doktorlarda kendi alanlarinda uzmanlik alanlarinda 4
yillik ¢aligma sonucunda “uzman doktor” unvanini alirlar.
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4.7.5. Doktora: 1L

Daha sonrada kendi alanlarinda “uzman doktor” ve “avukat” unvani alanlar igcerisinden akademik
personel olacaklar doktora yapmalidirlar. Bunlar AR-GE yapacak ve bilim adami olacak insanlari
yetistirmek i¢indir.

Digeri ise yiiksek lisansin1 bitiren hukuk¢ulardan 6zel ihtisas mahkemelerinde yiiksek mahkemeler
de ve akademik personel yetistirmek iizere doktora yaptirilmalidir. Doktora yapanlar igerisinden
de yiikksek mahkeme hakim ve savcr aday adaylar1 tercihlere gore belirlenmelidir. Diger
mezunlarda akademik hayata devam etmelidir. Boylece iist yonetimde iyi yetigmis insan kaynagina
biitiinciil olarak ulasilmis olur.

5. AKADEMIK OGRETIM UYESIi YAPISI

Bu modelde bilim adami bu yapinin en iistiindedir ve tiim akademik 6gretim tiyesi yapisi da piramit
seklinde tasarlanmistir. Bu durum Sekil.27 de goriilen akademik katmanlardan olusur. Burada
oncelikle akademik kadro yapilandirilmasini yaparken, 6grencilerin birimlerdeki sayisini dikkate
alarak asagidan yukariya dogru kadro belirlenir, yada olan 6grenciden Prof.Dr. basina 6grenci
sayist belirlenerek yukaridan asagiya oransal kadro belirlenir. Her ikisi i¢in de Sekil. 27 “‘deki
oransal yapi1 kullanilir.

Sekil.27. 4. (2L+1) geometrik serisi akademik oranlari.

Sekil.27 deki piramit yapisinda akademik yapinin olusumu i¢in oransal katmanlari ise,

Tablo.3. Akademik yap1

Akademik Piramit Yapi
Prof.Dr. oL=1
Dog. Dr. 1L=3
Yrd.Dog.Dr. 2L=5
Arastirmaci Dr. 3L=7
Arastirma Goérevlisi | 4L=9

orantilarindaki geometrik yapida olmalidir. Bu duruma gore Prof.Dr. temel alinarak akademik
kadrolar olusturulur. Bu yapinin bir diger 6zelligi ise 25 kisilik bir aragtirma grubunun yapisin1 da
vermektedir. Yani 25 kisilik aragtirma grubunda sadece bir Prof.Dr. proje yonetici olarak
bulunmaktadir. Bu yapida her 6gretim iiyesine de yetistirmek i¢in enaz bir de asistan verilmektedir.
Akademik personelin;
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Tablo.4. Akademik yapinin garpan kuvvetleri.

Carpan Kuvvet Etkisi
Prof.Dr. 0L=9
Docg. Dr. 1L=7
Yrd.Dog.Dr. 2L=3
Arastirmaci Dr. 3L=1
Arastirma Gérevlisi | 4L=0

Tablo.5. Akademik yapidaki doktora 6grencisi dagilimi

Doktora Ogrencisi Oransal Dagilimi
Prof.Dr. O0L=5
Dog. Dr. 1L=3
Yrd.Dog.Dr. 2L=1

Tablo.6. Akademik yapidaki yiiksek lisans 6grenci dagilimi

Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi
Prof.Dr. 0L=9 (10)
Dog. Dr. 1L=7 (6)
Yrd.Dog.Dr. 2L=3 (2)
Arastirmaci Dr. 3L=1 (1)

Ideal olmasi gereken oranlardir. Bu sayisal degerler akademisyenin calisma kapasitesine gore
azaltilabilir yada artirilabilir.

Tablo.7.Akademik dgrenci dagilimi.

Toplam Ogrenci Dagilim
Prof.Dr. Doktora+ Y.lisans 5+10 | 15 kisi
Doc¢.Dr. Doktora+ Y.lisans 346 |9 |Kisi
Yrd. Dog.Dr. Doktora+ Y.lisans 1+2 |3 Kkisi
Arastirmaci Dr. Y.lisans 1 1 Kisi

Tablo.8. Grup sayilari

En Kiigiik Grup | 1 Yénetici+1 Doktora+2 Yiiksek Lisans Odrencisi | 4 Kkisi
En Buytk Grup | 1 Prof +3 Docg+5 Yrd+7 Ars.Dr +43 Ogrenci 59 Kkisi

olusmasi bir 6neridir. Bir doktora Ogrencisi ve 2 adet yiiksek lisans 6grencisinden olusan 3 kisilik
deneysel en kiiciik grup olusturulabilir. Boylece grup ¢alismasi aligkanlig1 da kazandirilmis olur.
Buradaki hedef ise ¢alismaya bedenen ve bilimsel olarak iyi durumda bulunan Prof.Dr.’larin
tecriibelerinden daha fazla faydalanmak amacglanmistir.

Bu hedeflere ulasmak i¢in, niifus artis1 olmadan 35 yildan fazla zamana ihtiya¢ vardir. Niifus artisi,
caligma stiresi, 6liim veya benzeri nedenlerden dolayi ayrilanlar dikkate alinir ise bu siire 45 yi1ldan
fazla olmaktadir. Bu sistem 35 yildan sonra dengeli duruma gelmekte ve toplam niifus icerisinde
de belirlenen oranlara yaklagilmaktadir. Bu oranlar ve rakamlar makul degerlerdir.

Bir baska sorun ise doktora ve yiiksek lisans Ogrencilerinin nasil Ogretim alacagidir? Bu
ogrencilerinin yapisal olarak teorik bir caligmami yapacagi yoksa tamamen pratik endiistriyel bir
calisma yapacagi yada hem teorik hem de pratik endiistriyel ¢aligma yapacagina ait oranlara karar
verilmesidir. Bunun i¢inde ytliksek 6gretim kurumlarinin karar vermesi gereken en 6nemli sorunu
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budur. Bunlar oransal olarak ne kadar yetistirilmelidir? Bu duruma karar veremeyen {iilkeler
maalesef glinlimiizde {i¢iincli Diinya ve diger alt sinif iilkeleridir ve bu {ilkelerin de ¢ikmazidir.

Bir diger sorun ise lisans, yiiksek lisans ve doktoranin ayni {iniversite bazen de ayni hoca ile
tamamlanmasidir. Bu yeni doktoray:r bitiren geng¢ bilim adami adaylar1 ayn1 yerde calismaya
baslamaktadir. Cok 6zel ¢alismalarin disinda bu durum kabul edilebilir durum degildir. Bu durum
da tiniversitelerin bir diger ¢ikmazidir.

Diinyanin 6nde gelen liniversiteleri kendisinde doktoray1 bitiren geng bilim adamlarinin istisnalarin
disinda belirli bir siire kendi kurumlarinin disinda ¢alismasini istemektedirler. Teknik alanlar i¢in
endiistri tecriibesi tesvik etmektedirler. Geng bilim adamlarinin ayn1 tiniversitede ise baslamalari
baz1 {iniversiteler i¢in dogru olabilir. Ama genelleme olarak dogru bir yaklasim degildir. Clinkii
bilim insani adaylarin farkli akademisyenler ile ve farkli {iniversitedeki gelenekleri gdrmeleri
bakimindan bir eksiklik olusturur. Bu nedenle degisik hocalar ile ¢calismas1 daha uygundur. Bunlar1
ifade ederken tiim iiniversitelerin laboratuvar imkanlarinin denk oldugunu kabul ederek
yapmaktayiz. Eger denklik yok ise zaten karsilastirmada yapilamaz.

Diinyadaki tiim {ilkelerin iist yoneticileri, kendi bekalar1 i¢in asagidaki sorular1 kendilerine
sormalidirlar. Bunlar;

Niifusun ¢ok biiyiik olmasi ne kadar dnemlidir?
Ulkenin cografi yiizolgiimiiniin bilyiik olmasi biiyiik {ilke anlamina gelir mi?
Olgek biiyiikliigiinde iyi 6gretim gdrmiis niifus ne kadar 6nemlidir?
. Olgek biiyiikliigiinde sektdrel olarak kritik yiiksek teknolojiyi iireten niifus orani ne
kadar 6nemlidir?
5. Ulke i¢in AR-GE niifus oran1 ne olmalidir?

NS

Ulkeleri ydnetenler bu durumlar1 dikkate alarak gergekgi planlamalar yapmak zorundadirlar. Aksi
takdirde tilkelerin gelecegi yoktur.

KISIM - 111
6. SORUNLARIN COZUMU iCiN ONERILER

Yiiksek 6gretim sinavina bagvuran iki 6nemli kesimin sorunu ¢6zmek gerekir. Bunlarin birincisi
bir {iniversiteyi bitirmis tekrar sinava girenler. Digeri ise liniversiteye yerlesmis ama durumundan
memnun olmayan kesim. Bu her iki kesimin toplami1 2018 sinava bagvuranlarin 2.381.412 kisinin
igerisinde mezun olan 191.644 kisi yada toplam basvuru icerisinde %8,04 olusturmaktadir. Diger
kesim ise 484.258 6grenci yada toplam basvurunun %20,33 orana sahiptir. Universiteyi bitirmis
ve lniversitede kayith olanlarin toplami ise 675.902 yada toplam basvurunun %28,38ini
olusturmaktadir. Eger bu iki kesimin sorunu ¢oziilmiis olur ise sinava ilk girenlerin sorunu da
coziilerek ve tiniversiteye girmek i¢in 6grenci birikiminin de zaman igerisinde ¢oziilecegini
diisiiniiyoruz.

Lise son smifta okuyup da iiniversite sinavina bagvuranlarin artis trendi yaklasik kriz
donemlerindeki dalgalanmalar dikkate alinmaz ise yaklasik olarak %7 civarinda oldugu tespit
edilmistir. Bu trend dikkate alinir ise %28,38’lik bu birikimin ¢6zlimiiniin ne kadar 6nemli oldugu

247



YILDIRIM, GUNDOGAN JTOM « 2019+ 3

ortaya c¢ikmaktadir. Yani kabaca liseyi bitirenlerin artig trendinin 4 katindan fazlasi
olusturmaktadir.

Bu sonun ¢6ziimii i¢in degisik goriisler yada fikirler diisiiniilebilir. Bunlarin ig¢erisinde {iniversiteyi
bitirmis mezun durumunda olan %8,04 kesimden baslamak daha uygun olacagini diisliniiyoruz.
Bunun i¢in de yapilmasi gereken ise bu kesimin 35 yasini bitirmis ve bir iste sigortali siirekli ¢alisan
insanlar ic¢in, bu eski mezunlarin istedigi bir yliksek Ogretim kurulusuna sinavsiz kayit
yaptirmasindan olugsmaktadir. Ancak devletin bu kesimden normal 6grenci i¢in masrafinin iki kati
para ddeme sart1 getirilmelidir. Universitelerinde bu mezunlar i¢in en fazla normal tamamlama
siiresi olarak 2,5 yili gegmeyecek sekilde bir programlar yapmalidirlar. Calisan mezunlarinda
islerinin kaybetmemek i¢in tamamlama siiresine ve ders saatlerine dikkat edilmelidir.

Bu mezunlar igerisinde Ozellikle 6nlisans mezunlari i¢in kendi mesleklerine ait lisans tamamlamak
icin devami 6zendirmek daha makul goriinmektedir. Bu mezunlar i¢in 4 yillik yiiksek okullar
kurularak bu sorun kolaylikla ¢oziilebilir. Boylece Tiirk yiiksek 6gretiminin tek diiz yapidan daha
cesitlik yapiya kavusur. Digeri ise 4 yillik yiiksek Ogretim kurumu bitirenler i¢in serbest
birakmaktir. Bunlar i¢inde iiniversitelerin bazilarinda 6zel programlar olusturularak bu sorun
kolaylikla ¢oziilebilecektir.  Bu alandaki ihtiyaclar iginde {iniversiteler ortak programlar
olusturarak bu sorunu ¢oziilebilir. Ciinkii bu alandaki isteklerin toplam niifus igerisindeki
biiyilikliigii ise 14,40 milyonluk niifusa karsilik gelmektedir. Bu Avrupa’daki pek ¢ok iilkenin
niifusundan daha biiyiiktiir ve okumak isteyen kesimin sayisi ise o iilkelerin dgrenci sayisindan
daha c¢oktur. Bu durum kesinlikle ¢6ziilmesi gereken Tiirk yiliksek 6gretimin ciddi sorunudur.

Bir liniversiteye kayitli olupta tekrar sinava giren 484.258 6grenci yada toplam bagvurunun %20,33
orana sahip kesimin sorununun ¢6ziilmesi ise dncelikle iki sekilde analiz edilmelidir. Birincisi yliz-
yiize egitim alan Onlisans ve lisans 6grencilerinin durumu digeri ise uzaktan yada acik dgretime
kayith Onlisans ve lisans 6grencilerinin durumudur. Yiiz-yiize egitim alan Onlisans ve lisans
Ogrencilerinin sorunun ¢oziimiini ise:

Onlisans &grencilerinin  sorunun ¢dziimii igin bu 8grencilerin 4 yillik yiiksek okullara devam
etmelerindeki sorun ¢oziilmelidir. Birinci yol olarak, not ortalamasi belirli bir oranin tizerindeki
ogrencileri merkezi sinav ile kendi alanlarinda 4 yillik yiiksek okullara devam ettirmektir. Bu dikey
gecis sinavina (DGS) karsilik gelmektedir. Diger kesim ise not ortalamasi yetersiz olan ve DGS
siavina giremeyen kesimdir. Bunlar icinde 35 yagini bitirmis sigortal1 ve siirekli ve diizenli bir
is1 oldugunu belgeleyen kisilerdir. Bunlarda ticretli olarak eger isterler ise yine kendi alanlarinda
bir yiiksek 6gretime devam edebilmelidirler. Bu durum ayrica belirli bir siire is tecriibesi olan
insanlarin endiistriye yeniden kazandirilmasini saglamaktadir. Endiistri tecriibesi olan 6grencilerin
daha dikkatlice derslere devam edeceklerini ve mezun olduklarinda ise pratik bilgilerinden dolay1
is verenler tarafindan daha fazla tercih edilecegini diisiiniiyoruz. Bu kesim i¢in aslinda dogru olan
i1se miitesebbis olarak is kurmalarinin tesvik etmektir. Bu kesimin kendi islerini kurmasinda devlet
destegi degisik sekillerde saglanabilir.

Diger sosyal alanlardaki Onlisans mezunlar1 da yine 35 yasini bitirenler yukaridaki ayni sekilde
mesleklerinin  devami  olan yiilksek Ogretimi  yiiz-ylize ve 4 yillik egitimlerini
tamamlayabilmelidirler. Diger sosyal alanlardan olanlar ise yar1 zorunlu derslerin bir kismina
devam etmeli bir kismin1 da uzaktan egitim ile yada agik dgretim teknigi ile tamamlayabilmelidir.
Bu insanlarin isteklerine ciddi olarak ¢6ziim bulunmasi gerekir.
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Lisans yiiz-yiize 6gretiminde olan 6grenciler i¢inde ¢ift anadal yandal daha esnek tutulmalidir.
Gerekir ise kendi fakiiltelerinin disindaki baska bir fakiilteden ikinci bir diploma almalarinin 6nii
acilmalidir. Bunun i¢inde 6ncelik olarak kendi girdigi ilk fakiiltedeki derslerinin basarisinin her
donem i¢in %70 ortalama istenerek yapilabilir. Ayrica 4 yillik lisansi bitirenler i¢inde not
ortalamast %70 iizerinde olanlar sinavsiz olarak girecekleri alanlarinin disindaki farkli alanlarda
kurumlarin sartlarini sagliyorlar ise devam edebilmelidir. Lisans da teknigi bitirenler sosyal yada
sosyalt bitirenler fen alaninda devam edebilmelidirler. Kurumlar kendi sartlarin1 da
koyabilmelidir. Boylece bu sorunun da biiyiikk kismimin ¢oziilecegini diistiniiyoruz. Gelecek
yillarda siirekli egitiminin yada 0miir boyu 6grenmenin gergeklestirilmesi i¢in farkli bir bakis agisi
olarak degerlendiriyoruz.

Diger onemli sorun ise genel liselerin, endiistri meslek/meslek liselerinden fazla olmasidir.
Endiistri meslek ve diger meslek liselerinin tamaminin agirligi tiim liselerin oraninin %80 kadar
olmalidir. Eger sistem bu oranlara gore kurulmus olsa idi 2018 yilinda tiniversitelere gelecek
Ogrenci sayist 572.000 olurdu. Meslek lisesi cesitligi azaltilmali ve cagdas yapiya ve sayiya
getirilmelidir. Endiistri meslek ve meslek lisesi mezunlarina dncelikle kendi islerini kurmak i¢in
tesvik edilmelidir. Bu mezunlar is arayan degil is kuran, kiiciik is veren ve esnaf KOBI
boyutundaki isletmelerin ve ara hizmet sektoriiniin Onciileri ve liderleri olmalidirlar. Bu sektorler
kiigiik isletmeler olarak goriilebilir ancak toplam istthdamdaki yerleri ve hizmetleri ¢ok biiyiik
olmaktadir. Gelecek i¢in bu sektorlerin 6nemi daha da artacaktir. Bu sektorler iilkede temel insan
haklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir olmas1 bu kesimin sayisal oranina baglidir. Hiikiimetlerin
sadece elit gruplara hizmet vermesinin engellenmesi yada dnlenmesi, hiikiimetlerin halki ezmesine
de engel olacak giivenlik sektorleridir. Bunun sosyolojik olarak tam adi ise “ORTADIREK”
denilen sosyolojik katmandir. Bu nedenle demokrasinin ve insan haklarin giivencesidir. Bunun
tarihteki karsihigi da “LONCA TESKILATI VE BIRLIKLERI” dir. Bunlarin giiniimiizde karsiligi
vardir ama reel ekonomideki biiyiikliikleri ve etkinlikleri ¢ok kalmamistir. Bunun nedeni ise
sosyolojik olarak “orta-diregin” kiiclilmesi yoksullagmasidir. Yani orta direk cok kiiciilerek yok
olacak seviyeye gelmis olup sosyolojik olarak {ist sinifa yilkselmemistir. Tam aksine fakirleserek,
yoksullasarak alt sinifa diigmiistiir. Bunun diger anlam1 da kendi isinin sahibi olmayan, is veren
degil baskalarinin isinde calisan aylikli isciler olmuslardir. Bu durum Diinyamizda olusan temel
gelir dagilimi dengesizliginin de sebebi budur. Hiikiimetlerinde biiyiik sermaye lehinde karar
almalarinin sonucu da budur.

7. BILIM SEHIRLERI VE BOLGESEL ARASTIRMA MERKEZLERI

Sekil.28 de Tiirkiye nin yerlesim haritasi verilmistir. Bu haritada Tirkiye 10 esit parcaya
boliinmiistiir. Bu boliinmede kendi igerisinde li¢ temel arastirma merkezlerine ayrilmistir.

Tirkiye’nin siirdiriilebilir kalkinmast ve gelismesi icinde 10 bolgeye ayrilmis olup ve iilkenin
kendi kaynaklarina baglh olarak Diinyada rekabet edebilecek sektorleri: 1.Elektronik-giivenlik,
2.Haberlesme, 3.Savunma, 4.Saglik-tip-ilag, 5.Gida-tarim-orman ve hayvancilik, 6.Yazilim,
7.Enerji i¢in temel arastirma bilim sehirleri kurulmasi, 14 yerel kaynaklarin endiistriyel {iriine
cevirecek teknoloji aragtirma doniistiirme teknoloji enstitiilerinin kurulmasi1 ve 7 adet teknoloji
arastirma ve gelistirme merkezlerin kurulmasi Onerilmektedir. Bu merkezlerin hepsinin de
bolgedeki tiniversiteler ile beraber ¢calismasi da 6nerilmektedir.
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Sekil.278. Bolgesel yapilandirma
Bunlar:

l.Arastirma ve Teknoloji tiniversiteleri (l.altigen): Bu teknoloji {iiniversiteleri bdlgesel
tiniversitelerdir. Kendi bolgesinin en gelismis teknoloji merkezleridir. Bolgesinin her tiirlii dogal
zenginliklerini endiistriyel iirline ¢evirecek arastirma merkezleridir.

2. Bilim Sehirleri (2. oval): Bilim sehirleri Orta Anadolu kusak eksenli Anadolu’yu dogudan—
batidan kapsayan kusak yada eksen bilim sehirleridir. Bu sehirler oncelikli alanlara gore her tiirli
teknolojinin arastirildigt merkezlerdir. Bu teknoloji merkezlerinde doktorali 10.000 nitelikli
arastirmacit, 100.000 6grenci, 10.000 teknisyen calisacak ve enaz 500.000 kisinin yasayacagi
alanlara sahip olmalidir.

Bu merkezler:

1.Elektronik-giivenlik, 2.Haberlesme, 3.Savunma, 4.Saglik-tip-ilag, 5.Gida-tarim-orman ve
hayvancilik, 6.Yazilim, 7.Enerji i¢in temel arastirma bilim sehirleri kurulmasi ve bu merkezlerde
sadece arastirmacilar, doktora ve yiiksek lisans 6grencileri olmalidir. Bunlarda akademik personel
ve arastirmacilar da dahil olmak {izere sadece patent yada iiriin olacak yeni yiiksek teknoloji
riinleri tiretecek aragtirmalar i¢in kismen kullanmalidir. Normal merkezlerdeki olmayan pahali
teknolojik test sistemlerin buralarda test yada ol¢tileri tam ayarlar1 yapilabilir. Bu merkezlerin en
onemli gorevi de doktorali insan kaynaklarini artirmak i¢in gegici merkez olarak kullanilmasidir.
Buradaki calisanlarin kadrolu hi¢ kimse olmamalidir. Sadece ¢ok sinirli sekreterlik islemlerini
yapacak personel disinda kimse olmamalidir. Ayrica burada ¢alisanlar 6zel durumlar disinda kendi
maaslarini projelerden kendileri kazanmalidirlar. Orta kusak iizerindeki bilim sehirlerin dogudan-
bati dogrultusun da ¢ok genis karayolu ve hizli tren demir yollar1 ile destek verilmeli ve
donatilmalidir.

3. Endiistriyel Teknoloji (3.y1ldiz) gelistirme merkezleri: Bu merkezlerde ise ilaveten 6zel
sektoriin aragtirma merkezleri de dahil edilmistir. Bunlar isterlerse kaynaklar1 kendilerinden olmak
tizere her tiirlii aragtirmay1 yapabilmelidirler.

Bu li¢ merkezlere bagl bolgedeki iniversiteler ile is birligi seklinde ¢alismalidirlar.
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8.EKSiK AKADEMIK PERSONEL iCIN ACIL COZUM

Mevcut dgretim iiyesi eksikligini gidermek igin acil ¢dziim &nerisi ise: Ogretim iiyelerinin yogun
oldugu illerdeki iiniversitelerin 6gretim iiyesi kadrolarin1 daha fazla genisletmek buna karsilik alt
yapilarimi1 da giiglendirerek yiiksek lisans ve doktora 6grencisi yetistirmek i¢in  kulucka
tniversiteleri  olusturmaktir. Boylece var olan {iniversitelerin eksik Ogretim iiyesini hizla
tamamlamaktir. Sonra da eksik 6gretim iiyesi ve alt yapisi tamamlanmis olan {iniversiteler yeni
acilacak tiniversitelere O0gretim iiyesi ve arastirmaci yetistirmektir. Bu acil ¢oziim siireci i¢in
gecerlidir. Daha sonrast i¢in ise, niteligi ve niceligi yiiksek aragtirmalar yapmak ve arastirmaci
yetistirmek i¢in kulugka tiniversiteleri teskil etmektir. Bunlar i¢in de dncelikli alanlar belirlenerek
merkez eksen laboratuvarlarinda bunlar1 yapmaktir. Asagidaki bes tabloda ogretim {iyesi
yetistirmek i¢in sunulan senaryolardir. Bunlar;

Tablo.9. 2017-2018 yillar1 aras1 6gretim elemani degisimi

OGRETIM ELEMANI DEGISIMI
2016-2017 2017-2018 FARK %

Prof.Dr. 22.535 24.640 2.105 9,34
Dog.Dr. 14.203 14.456 253 1,75
Yrd. Dog. Dr. 34.652 37.520 2.868 7,64
Toplam 71.390 76.616 5.226 7,32
Arastirma Goér. 45.321 45.998 677 1,49
Toplam 116.711 122.614 5.903 5,05
Oﬁretirn Gor. 21.423 35.584

Okutman 9.799 -

Toplam 147.933

Uzman 3.774

Diger 56

Toplam 35.052 35.584 532 1,51
TOPLAM 151.763 158.098 6.335 4,17

Tiirkiye’deki liniversitelerin en biiyiik sorunu 6gretim {iyesi ve alt yap1 ve arastirma laboratuvar
sorunudur. Laboratuvar sorunu, eger yeterli 6denek ayrilir ise para ile kisa zamanda ¢oziilecek
sorundur. Esas onemli olan insan kaynagi sorunudur. Ozellikle son 20 yilda kurulan
tiniversitelerdeki ve bazi bolgelerdeki 6gretim iiyesi eksikligi sorunudur. Bu insan kaynaklari
sorunu kisa zamanda ¢6ziilecek sorun degildir. Sistematik planlama ile yillar igerisinde ¢oziilecek
sorundur. Oncelikler belirlenerek 4-5 yil igerisinde dgretim iiyesi sorunu hafifletilebilir. Bunun
icin Sekil.29 ve Sekil.30 de goriilen grup yapilanma modeli ile mevcut iiniversiteler arasinda
yapilarak sorun hafifletilebilir. Diger model ise kulugka iiniversiteler secilerek 6gretim {iyesi
kadrosu daha gii¢lendirilerek doktorali 6gretim elemani yetistirme hizlandirilabilir.
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BiR GRUBUN AKADEMIK YAPISI
posr. [

Prof.Dr. - 1

Sekil.29 da ise bir grup 6gretim elemaninin yapisi ve sayisi verilmistir.

Bunun ayrintili hesaplar1 ise yukaridaki tablolar.10-14 arasinda degisik yapilardaki akademik
personel icin yapilar verilmistir. Sekil.30 de ise tam personel yapis verilmistir.

BIR GRUBUN TAM PERSONELI

Arastrma Goreuisi [ 1
ArastrmactOr. [ ;
vrd.Dogr. [ 5
pog.Dr. [ 3
Prof.Dr. -1

Sekil.30.Bir grubun personel dagilimi. Bir béliimiin agilmasi i¢in gerekli ve yeterli personel.
Model i¢in 6rnek hesaplamalar ise;

Tablo.10. 10 lisans 6grencisi i¢in  grup hesaplama modeli

10 LISANS OGRENCIisi i(;iN GRUP HESAPLAMA MODELI
MODEL-I Sayi Doktora Yiiksek Lisans | Toplam
Prof.Dr 1 (1x5) | 5 10 15
Dog¢.Dr 3 (3x3) | 9 18 27
Yrd.Dog.Dr. 5 (5x1) | 5 10 15
Toplam 9 19 38 57
Arastirmaci Dr. 7 (7x0) | O 0 0
Toplam 16 19 38 57
Arastirma Gorevlisi 0 0 0 0
Toplam 16 19 38 57
Lisans Odrencisi 1/10 - - 160
Genel Toplam 16 19 38 217
Oranlar (%) x/160 - 11,875 23,75 35,62
Oranlar (%) x/38 - 50 100 -

Tablo.10. 1/24 6grenci oraninda sadece 6gretim liyesi 0gretim siirecine dahildir.
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Tablo.11. 12 lisans dgrencisi i¢in grup hesaplama modeli.

12 LISANS OGRENCISI ICIN GRUP HESAPLAMA MODEL]
MODEL-II Sayi Doktora Yiiksek Lisans | Toplam
Prof.Dr i (1x5) | 5 10 15
Dog.Dr 3 (3x3) | 9 18 27
Yrd.Dog.Dr. 5 (5x2) | 10 20 30
Toplam 9 24 48 72
Arastirmaci Dr. 7 (7x0) | O 7 7
Toplam 16 24 55 79
Arastirma Gérevlisi 16 0 16 16
Toplam 32 24 71 95
Lisans Ogrencisi 1/10 - - 192
Genel Toplam 32 24 87 287
Oranlar (%) x/192 - 12,50 4531 49,47
Oranlar(%) x/87 - 27,58 100 -

Tablo.11. 1/32 6grenci oraninda sadece 6gretim iiyesi 6gretim siirecine dahil olmakta ve 1/20,32
aragtirmacilar da 6gretim siirecine katilmaktadir.
Tablo.12.10 lisans 6grencisi igin diger yaklagim.

10 LiSANS OGRENCisi ICIN GRUP HESAPLAMA MODELI
MODEL-IIT Sayi Doktora Yiiksek Lisans | Toplam
Prof.Dr 1 5 10 15
Dog.Dr 3 ) 18 27
Yrd.Dog.Dr. 5 5 10 15
Toplam 9 19 38 57
Arastirmaci Dr. 7 7 14 21
Toplam 16 26 52 78
Arastirma Gorevlisi 16 8 8 16
Toplam 32 34 60 94
Lisans Ogrencisi 1/10 - - 160
Genel Toplam 32 34 60 254
Oranlar (%) x/160 - 21,25 37,50 58,75
Oranlar (%) x/60 - 56,66 100 -

Tablo.13. 1/28 &grenci oraninda sadece 0gretim iiyesi siirece dahil ve 1/16 arastirmacilar siirece
dahil durumudur.

Tablo.13.Sadece doktora yiiksek lisans 6grencisi durumu.

LISANS OGRENCiS1Z GRUP HESAPLAMA MODELI
MODEL-IV Sayl Doktora Yiiksek Lisans | Toplam
Prof.Dr 1 (1x5) | 5 10 15
Doc.Dr 3 (3x5) | 15 30 45
Yrd.Doc¢.Dr. 5 (5x5) | 25 50 75
Toplam 9 45 90 135
Arastirmaci Dr. 7 (7x5) | 35 70 105
Toplam 16 80 160 240
Arastirma Gérevlisi 16 16 - 16
Toplam 16 96 160 256
Lisans Odrencisi 0 - - 0
Genel Toplam 32 96 160 256
Oranlar (%) x/256 - 37,50 62,5 100
Oranlar(%) x/160 - 60 100 -

Tablo.12. 1/28,5 6grenci oraninda sadece Ogretim Tlyeleri icin doktora ve yiiksek lisans
Ogrencisinin oldugu siire¢ ve 1/16 ise arastirmacilarda 6gretim siirecine katilmaktadir.
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Tiirkiye’nin yiiksek 6gretiminde toplam 2018’e gore 76.616 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Bunun
yaklasik %10’luk kesimi miihendislik fakiiltelerine ait akademik personele tahmini karsilik
gelmektedir. Bir kulugka iiniversitesi kurularak elektrik-elektronik ve bilgisayar miihendisligi i¢in
yaklasik akademik kadro 2170’e karsilik gelmektedir. Bunlar degisik sekilde organize edilse acil
Ogretim tiyesi ¢ozlimil Tablo.14 deki sonuclar elde edilir.

Tablo.13. deki sonuglar zorlamal1 sekilde elde edilmektedir. Bunun en erken sonucu 5 yil sonra
goriiliir. Besinci yilin sonunda yani 2024 y1li sonunda toplam doktorali sayis1 11.850+2170=14.020
elde edilir. 2029 sonunda 70.100 ulasir ve 2034 yil1 sonunda 350.500 liik 2039 yil1 sonunda teorik
olarak 1.752.500’liik sayiya ulasilmis olmaktadir. Bu potansiyel mevcut durum igerisinde vardir.
Bu degerler iyi bir planlama ile ulasilacak degerlerdir. Bu teknik ihtiya¢ duyulan her meslek i¢in
uygulanabilecek tekniktir. Bu bir acil durum ¢6ziim teknigidir. Siirekli olarak ayni yogunlukta
olmasi1 uygun degildir.

Tablo.14. Kulugka tiniversite modeli.

KULUCKA UNiVERSITESI MODELI
MODEL-V Sayl Doktora Yilksek Lisans Toplam
Prof.Dr 900 (900x5) | 4500 9000 13.500
Dog.Dr 500 (500x5) | 2500 5000 07.500
Yrd.Dog.Dr. 970 (970x5) | 4850 9700 14.550
Toplam 2170 11.850 23.700 35.550
Arastirmaci Dr. 0 0 0 0
Toplam 2170 11.850 23.700 35.550
Aragtirma Gérevlisi 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Lisans Ogrencisi 0 0 0 0
Genel Toplam 2170 11.850 23.700 35.550
Oranlar (%) x/35.550 | - 33,33 66,66 -
Oranlar(%) x/23.700 - 50 100 -
2024 yili sonu 14.020
2029 yili sonu 70.100
2034 yili sonu 350.500
2039 yili sonu 1.752.500

Onlisanstaki 1.110.000 6grenci vardir. Buradaki tiim 6gretim elemanlarmin kisa zamanda yiiksek
lisans yaptirmak miimkiindiir. Bunun i¢in tiim 6nlisanstaki 6gretim elemanlari i¢in: teknik alanlar
icin 1/10 6grenci ve sosyal alanlar i¢in ise 1/20 6grenci hedef alinarak kisa zamanda bu siireg
tamamlanabilir. Bunun i¢in Onlisanstaki yliz-ylize 0gretim yapanlar i¢cin 6gretim elemant ihtiyaci
ise: Oncelikle 1/20 dgrenci i¢in 55.000, 1/15 icin ise 73.333 ve 1/10 igin ise 110.000 6gretim
elemanina ihtiyag¢ vardir. Bu sayisal degerler tiim miihendislik ve 6zellikle teknoloji fakiilteleri ile
kisa zamanda coziilecegini diisiiniiyoruz. Daha sonrada nitelik ve niceligin artirilmasi i¢in ¢alisma
siirecine devam edilir. Bu kesim i¢in yiiksek lisans ¢alismalar1 6zellikle uygulamali ¢aligsmalar
olmalidir. Kesinlikle teorik ¢alismalar yogun olmamalidir.

Lisans kesimi i¢in yiiz-yiize 6gretim de 2.150.000 6grenci vardir. Toplam 6gretim {iyesi sayisida
76.616 dir. Bunun i¢in 1/20 68renci orani i¢in 107.500, 1/15 orani i¢in 143.333 ve 1/10 i¢in ise
215.000 ogretim tiyesine acil ihtiyag vardir. Mevcut durumda ise yiiz yiize 6gretim i¢in 1/36
ogrenci diismektedir. Toplam ihtiyag¢ 1/20 orani i¢in 30.885, 1/15 orani i¢in 66.384 ve 1/10 orani
icin 138.884  Ogretim iiyesine ihtiyag vardir. Bu sayisal degerlere yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri de ilave edilir ise yaklasik 600.000 6grencide burada bulunmaktadir. Bunun iginde
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1/12 orani igin 50.000 6gretim iiyesine ihtiya¢ vardir. Bu durumdaki ihtiyag ise ;1/20 i¢in 85.885,
1/15 igin 121.384, 1/10 i¢in 193.884 yeni 6gretim iiyesine acil ihtiyag vardir.

Buna sayilara diger kamunun ve 6zel sektoriin doktorali insan kaynagi ihtiyaglari ilave edilir ise
cok daha biiyiik sayisal degerlere ihtiyag¢ vardir. Ancak bu sorunu ¢6zmek i¢in de dncelikle yiiksek
Ogretim kurumlarinin sorunlar1 ¢oziilmelidir ki nitelikli insan kaynaklar1 olusturabilelim.

Tiirkiye i¢in bir diger dnemli sorun ise yliksek 6gretimdeki 6grencilerin %52,80 yiiz-ylize 6gretim
yapmaktadir. Diger kismin ya acik 6gretim yada uzaktan egitim gibi degisik sekilde niteligi ve
niceligi diisiik sekilde diplomali insan kaynaklar1 yetistiriyoruz. Bunun sorumlusu gengler degildir.
Bunun i¢in ABD deki gibi yliz-yiize 6gretimi %87 seviyesine yiikseltmemiz gerekmektedir. Bu
durum yetismis insan kaynaklari bakimindan son derece 6nemlidir. Bu insanlar1 ya yetistirirsiniz
verimliligi ¢ok yiiksek sekilde istihdam edersiniz yada verimsiz ve niteliksiz/niceliksiz sekilde
kendisine zoraki is bulursunuz. Bu devletlerin tercihidir.

ABD deki iiniversite sayis1 5758 ve niifusun 56.020 kisiye bir {iniversite ve {iniversitelerin genel
Ogrenci biiyiikliigi ise 3000 6grenci, kisi basina harcama ise 23.706 ABD dolaridir.

Tiirkiye’de ise tiniversite sayis1 181 (208), 412.706 kisiye bir liniversite, liniversite bagina ortalama
37.500 ogrenci, 0gretim iiyesi basina 38 dgrenci ve dgrenci basina harcama ise 5.557 ABD dolart
olmaktadir. Yiiz-yiize 6gretim icin ABD de Ogretim eleman1/6grenci orani ise 1/8, gretim elemani
437, Almanya’da 1/12, Tiirkiye 1/38 ve ABD yiiz-ylize 6gretim oran1 %87,09 ve Tiirkiye’de ise
yiiz- ylize 6gretim %52,80dir.

Ayni oran da yiliksek 6gretim yapabilmemiz i¢in mevcut durum igin 779.666 6gretim elemani
olmalidir. 2050 ye kadar acgilacak 156 iiniversite personeli de harictir. 2050 kadar agilacak 156
tiniversite icinde en azindan 156.000 akademik personele ihtiya¢ vardir. Tiirkiye’deki mevcut.
Bunun ¢o6ziimii icin %80 meslek ve teknik lise ve bunun da %50 si teknik liselerden olusmalidir.
Akademik liseler orani ise %20 den fazla olmamalidir. Sonug olarak toplamin %60 6grencisi
tiniversiteye bagvurur ve %40 ise dogrudan ise baslayabilir.

Tiirkiye’de ciddi bir iiniversite reformuna ihtiya¢ vardir. Bunlarin en basinda;

1. Merkez sehir niifusu 1.000.000 milyon dan az olan tiim illerdeki tiniversiteler merkez de
tek kampus icerisine alinmalidir.

2. Meslek yiiksek okullar1 tiim teknik programlari goézden gecirilerek oOncelikli alanlar
giincellenmelidir.

3. Kampus igerisinde lisans ve Onlisans oOgrencilerinin kullanacagi ortak merkez
laboratuvarlar kurulmalidir.

4. Doktora ve yiiksek lisans oOgrencilerinin kullanacagi ortak merkez laboratuvarlar
kurulmalidir.

9. SONUC VE TARTISMA

Bu c¢alismanin temel amaci lise mezunlarinin biiyiik kismini1 tiniversiteye girmesinin yolunu agmak
ve sonrada eleme temelinde yiikselmesini saglamaktir. Boylece yetenekleri yiiksek ve zeki olan
ogrencileri ortaya ¢ikarmaktir. Ulkedeki toplam niifusun %70 iiniversite ve %30 lise mezunun
yapmaktir. Mevcut sisteme gore ise %30 iiniversite ve %70 lise mezunu olmaktadir.
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Modelin sonucunda, lisans mezunu olan 6grencilerin toplaminin %25 1yi bir sekilde yetistirilmesi
gerekir. Bunlarin igerisinde yaklasik %1 oraninda 1iyi ve 1/20.000 oraninda ¢ok zeki Ogrenci
bulunmaktadir.

Iki yillik meslek yiiksek okullar1 ve dort yillik yiiksek okullarda %80 yogunlukta ¢agdas teknoloji
uygulayan pratik meslek bilgileri ile donatilmalidir. Bu mezun gruplar1 endiistrinin ihtiyaci olan
sektorlere hazir sekilde mezun edilmelidir.

Lisans 6gretimini bitirenlerin de %50’lik kesimi ytiksek lisansa tesvik, yliksek lisansi bitirenlerinde
%25’lik kesimi doktoraya tesvik edilmelidir. Doktoray1 bitirenlerden de %25 iyi durumda
olanlardir. Doktoray1 bitirmis iyi durumda olanlarinda ancak %25 bilim adami1 adayidir. Bu
nedenle bilim adami sayis1 ¢ok az olmaktadir. Bu durumda ¢ok iyi yetismis her tiirlii meslek, bilim
adam1 seviyesin de olabilecek 5,387/1.000 durumda olabilecek geng nesil mevcuttur. Cok parlak
beyin potansiyeli 0,976/1.000 orani vardir. Bu nedenle geng niifusun iyi secilerek yetistirilmesi
gerekmektedir.

1.Mevcut duruma gore:

Zorunlu egitim teorik lise mezunu orani: %100

Gergek lise mezunu orani: %82.,4

Liseye devam etmeyen orani: %17,46

Toplam niifus igerisindeki tiniversite mezunu orani: %11

Toplam niifus icerisinde maksimum {iniversite mezunu iist sinirt: %30
Toplam niifus igerisinde minimum lise mezunu alt sinirt: %70
Universite mezunlarindaki Teknik orani: %11

Elektrik-elektronik- bilgisayar Miihendisligi orant: %1,15

2018 MEVCUT SISTEMIN (%) DAGILIM ORANI

Zorunlu Egitim Teorik Lise Mezunu Orani GGG 100
Gergek Lise Mezunu Orani I 32,4
Toplam Niifus Igerisinde Minimum Lise Mezunu Alt Simiri [N 70
Toplam Niifus Igerisinde Maksimum Universite Mezunu Ust Siniri I 30
Liseye Devam Etmeyen Oran [N 17,6
Universite Mezunlarinin Teknik [ 11

Topl Niifus Icerisi i Universite Mezunu Orani I 11

Elk-Elt. Bigisayar Miihendisligi 0 1,15

Sekil.31.Simdiki sisteme gore toplam niifus dagilimu.

2. (2N+1) modelinde ise;

Teorik liniversite girme orani: %82,4

Teorik maksimum iiniversite mezunu: %70

Teorik minimum lise mezunu: %30

Teorik Onlisans orani: %30

Teorik lisans oran1 : %70

Universiteyi bitirmeyenlerin orani: %12,4

Toplam niifusun i¢inde gergeklesen lise mezunu orani: %41,5 dir.
Toplam niifusun i¢inde gerceklesen {iiniversite mezunu orant : %58,5
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2N+1 MODELINE GORE TOPLAM NUFUS (%) DAGILIMI ORANI

Teorik Universite Girme Oran: I =2.4

Teorik Lisans Orani I 70
Teorik Maksimum Universite Mezunu NG 70
Toplam Niifusun Icinde Gergeklesen Universite Mezunu orani [N -: s
Toplam Niifusun Iginde Gergeklesen Lise Mezunu Orani [N /15
Teorik Onlisans Orani [INNEEGEGEEN 0
Teorik Minimum Lise Mezunu NG :0

Universiteyi Bitirmeyenlerin Orani [N 12,4

Sekil.32.(2N+1) modeline gore toplam niifus dagilimi.

3. Modelin mezunlar arasindaki oranlar:
Yiiksek lisans orani : %30

Doktora orani : %4,565

Iyi yetistirilmis hedef oran : %6,25

Cok iyi yetistirilmis hedef oran1 : %1,56
Doktora/ytiksek lisans orani : %25

Y. Lisans/Toplam mezunu oran1 : %25

Zeki olabilecek oran :3,98/1000

Potansiyel bilim adami orani : 4,98/100.000

2N+1 MODELINE GORE MEZUNLAR ICERISINDEKI ORAN DAGILIMI
(%)
Yiiksek Lisans Oran1 I 30
Yiiksek Lisans/Toplam Mezunu Oran1 I———— 25
Doktora/Yiiksek Lisans Oram I————— 25
iyi Yetistirilmis Hedef Oran N 6,25
Doktora Orami N 4,565
Cok iyi Yetistirilmis Hedef Oram1 1M 1,56
Zeki Olabilecek Oran | 3,98/1000
Potansiyel Bilim Adami Orani  4,98/100.000

Sekil.33.(2N+1) modelinde mezunlar arasindaki oranlar.

4. Hedeflenen maksimum yiiksek 6gretimli niifus oranlari:
Yiiksek 0gretim mezunu orant: %69

Yiiksek lisans seviyesi:%33,33

Doktora ve istii:%11,11 ¢ikarmaktir.
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2N+1 MODELINDE HEDEFLENEN MAKSIMUM YUKSEK OGRETIMLI NUFUS DAGILIMI

Doktora ve Ustii : % _ 11,11
Yiiksek Lisans Sevivesi: % [ =5
Yiiksek Ogretim Mezunu orani: % [ e

Sekil. 34. (2N+1) modelinde maksimum yiiksek 6gretim hedefleri

5. Toplam niifus igerisinde istihdama gore liniversite mezunu oranlart:
Endiistri ve imalat sektoriinde calisanlarin toplam orani: %75
Endiistri dis1: %25°dir.

ARGE- ve list yonetici kesimi: %3,75

2N+1 MODELINE GORE UNIVERSITE MEZUNLARININ iSTIHDAM (%) ORANSAL DAGILIMI

ARGE- ve Ust Yénetici Kesimi . 3.75

endistri Dis: [ RN 25
Endiistri ve imalat Sektériinde Galisanlarin Toplam Orani _ 75

Sekil.35 (2N+1) modelinin ¢alisanlar orani

Merkezdeki alan toplam igerisinde %1,562’lik kesimini temsil etmektedir. Bunun karsiligi da
Tiirkiye toplam niifusu 35-50 yil igerisinde sadece 700.000 kisi olabilmektedir. Tiirkiye’de toplam
niifus icerisinde 1,24/1000 doktorali ve 0,912/1000 oraninda ise 6gretim tiyesi ve tahminen 45.200
doktorali ise liniversite disindadir. Bu sayisal degerin %4,565 olmasi amag edinilmelidir.

Ogrenim cagindaki dgrencilerin %80 meslek sahibi olacak sekilde yetistirilmelidir. Diger %20
kesim ise ¢ok 1y1 6grenim verilerek yliksek lisans, doktora ve doktora sonrasi ¢aligmalar i¢in bilim
adamy, Ust seviye yOnetici ve planlayici olacak sekilde yetistirilmelidir.

Bu modelleme sisteminde %80 hedefe ulagilmasi i¢in 35 yil ve %100 hedefe ise 45-50 arasinda
ulasilmaktadir. Eger planlanan hedeflere ¢ok hizli ulagilmak isteniyor ise yapilacak tek sey yurt
disindan doktorali uzmanlar1 getirtip ¢alistirmaktir. Ayrica modelin esnek yapisi ile iilkelerin
kalkinma asamalarina bagli olarak ihtiyaclar dogrultusunda yeni dilizenlemelere de firsat
vermektedir.

Milletlerin ve devletlerin biiyiikliikleri, gelecekleri ve giigleri sahip olduklarin iyi yetistirilmis
insan kaynaklar1 oranlari ile sinirhidir. Bu giicler :

1. Kritik 6l¢ek ekonomisi biiytikligi,
2. Kritik dlgek niifus biiyiikligi,
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3. i}ji yetismis 6l¢ek niifus orani,
4. Olgek biiyiikligiindeki kritik teknoloji iiretimidir. Bu nedenle milletlerin ve devletlerin
biiyiikliigiinii temsil eden bu temel felsefi giic sinirlaridir. Bunlar her tiirlii giicii temsil eder.

KAYNAKLAR

1. Patrice Micouin “Model-Based Systems Engineering Fundamentals and Methods™ , First
published 2014 in Great Britain and the United States by ISTE Ltd and John Wiley & Sons, In.

2. Ramazan Kilig, Tiirkiye’de Yiiksek Ogretimin Kapsami ve Tarihsel Gelisimi, Dumlupinar
Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi Say1 :3 Kasim 1999.

3. Giinay, D. Ve Giinay, A. (2017). “Tiirkiye’de Yiiksek Ogretimin Tarihsel Gelislimi Ve
Mevcut Durumu”, Yiiksek Ogretim Dergisi, 7(3), 156-178. D0i:10.2399/Y0d.17.024.

4. Giinay, D. ve Gilinay, A. (2011). 1933’den giiniimiize Tiirk yiiksek 6gretiminde niceliksel
geligsmeler. Yiiksek 6gretim ve Bilim Dergisi, 1(1), 1-22.

5. TUIK,www.tuik:gov.tr-2019

6. https://istatistik.yok.gov.tr-2019

7. BM Niifus Tahmin Raporu, https://www.haberler.com/bm-nin-2050-dunya-nufusu-
tahmini-9-8-milyar-9756091-haberi/ 2019.

8. Kaynak:wikiwand.com-2019

9. Kaynak: wikipedia.com, 2018.

10. Ranking and Records, www.aneki.com-2018.

11.  MEB Verileri: imam Hatip Ogrencilerinin Sayis1 Milyonu Asti1 - Evrensel.Net, 19 Ocak
2019 e-Gazete, 19.01.2019.

12.  “Ogrenci sayis1 17 milyon 319 bin 433 oldu” ,http://www.milliyet.com.tr/ogrenci-sayisi-
17-milyon-319-bin-gundem-2424136/ 31.03.2017 18:13, Son Giincelleme:31.03.2017-18:18

13 2016-2017 Milli Egitim Istatistikleri Yaymlandi, Sozcii Gazetesi,17 Nisan
2017,10.01.2019 19'10 .

14. MEB, Son Bir Yilda A¢ik Ogretimde Yiizde 22,66 Artis Dayandigma Dikkati Cekti. Agik
Liselerde Ogrenci Sayisi Patladi, Kazete: Ozgiir Kadinin Sesi, Cumartesi, 19 Ocak 2019, 18:55:48.
15. “MEB, Ogretmen Ve Ogrenci Sayis: Istatistiklerini Paylast1”, “www.mebpersonel. com” /
meb-personeli/meb-6gretmen-ve-6grenci-sayisi-istatistiklerini-paylasti-h224851.htmi

16. http://www.pervinkaplan.com/detay/yarim-milyon-dgrenci-imam-hatip-lisesinde-
okuyor/5893.

17.  Yiiksek dgretime bakis 2018: izleme ve degerlendirme raporu. Ankara: Egitim-Bir-Sen
Stratejik Arastirmalar Merkezi . 2018.

18. Remzi Yildirim, “Optimization And The Geometric Ratio Model And Its Application To
Higher Education In The Future”, American Journal of Engineering Research (AJER)

e-ISSN: 2320-0847, p-ISSN : 2320-0936 Volume-7, Issue-6, pp-209-214, 2018

19. Mete Giindogan, Remzi Yildirim, “Restructuring Governments Using A Geometric Ratio
Technique And Its Multiple Effects” Journal of Turkish Operations Management, JTOM, 2018-2.
20. Remzi Yildlrlm, Samettin Giindiiz, “Countries’ Future Higher Education Structure And
Optimizing”, American Journal of Engineering Research (AJER) e-ISSN: 2320-0847 p-ISSN :
2320-0936 Volume-7, Issue-10, pp-118-138, 2018.

259



