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OZET

Demografik degisimlerin sonucunda yaslanma fenomeni Tiirkiye’de de belirgin bir sekilde gézlenebilmektedir. Beklenen yasam stire-
sinin artmasi ve dogum oranlarinin azalmasi bu durumu destekler niteliktedir. Modern yasamin bir ¢iktis1 olan emeklilik ile birlikte
bireyler gecmis dénemlere kiyasla daha fazla olarak, yasamlarini emekli statiisiinde gecirmeye baslamislardir. Bireylerin bahsedilen
emeklilik siirecine hazirliklar1 ve emeklilik algilari, emeklilige uyum siirecini nasil gecirecekleri iizerinde é6nemli bir yere sahiptir.
Bunun tizerine, kisinin bireysel olarak tlistesinden gelmesi gereken emeklilik siirecine gecisinin daha esnek olmasi ve bir krize déniis-
mesini 6nlemek amaciyla icin bircok iilkede var olan “emeklilige hazirlik egitimi/programi” uygulamalari ele alinmistir. Bu baglamda,
yasam evresi perspektifi dogrultusunda bireye odaklanarak, bireylerin emeklilige nasil hazirlandiklarini, hazirlik stratejileri, hazirlik
davranislari, emeklilik algilarinin insasi, emeklilige uyum siirecini nasil gecirdiklerini, beyaz yakali ve mavi yakali olmanin emeklilik
algis1 ve emeklilige uyum siireci iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymak hedeflenmistir. Bireylerin emeklilikle ilgili
stkca kullandig bir ifade olan “sudan ¢cikmis baliga dénmek” bireylerin emeklilik stirecine hazirlik/plan davranisinin gelistirilmedigine
dikkat cekmektedir. Biitiin bulgular géz iiniine aldiginda bireysel hazirlik davranislarinin tesvik edilmesi ve bireylerin bu stireclere
hazirlanmasina yardimci olacak programlarin, ézellikle bircok perspektifi icerisinde barindiran egitimlerin kurumsal veya devlet des-
tekli saglanmasi 6n planda tutulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Emeklilik, emeklilige uyum, rol kaybi, plan davranisi, emeklilige hazirhik egitimi

Evolution of older adults (over 55) perception of retirement and retirement adjustment
process

ABSTRACT

Aging phenomenon can observe significantly as result of demographic changes in Turkey. One output of modernization is retirement.
The increase of life expectancy has an effect on duration of being retired. Compared to the previous eras, people who become retired
now spend their time more in retirement status than before. Perception of being retired and preparation to the retirement have an
important role on adjustment to the retirement. Retirement preparation programs avoid people to face with retirement as a crisis.
Moreover, retirement preparation programs provide transition that is more flexible for retirement. Life stage perspective focuses on
individual’s adaptation to developmental stages such as retirement. The aim of this research to create a better understanding how
person prepared for own retirement, what are the preparation strategies, attitudes and perceptions toward retirement. In order to
clarify job related differences of adjustment to the retirement two groups were included to the sample. These groups are; people who
used to work as a blue-collar workers and white-collar workers. Participants emphasized how being retirement feels like with this
statement “I feel like a fish out of water”. It shows that, people more likely do not prepare for their retirement process. All findings
encourages, the need of retirement preparation programs and support for individual preparation to the retirement process.

Keywords: Retirement, retirement adjustment process, loss of role, retirement preparation programs.

1.GIRIS bagl kariyer planlari gelismektedir. Bu kohort déne-
Emeklilik, uzun yasamn artmasi sonucunda, calisma mindeki kadinlar, ne zaman is hayatina girmeli, ne za-
tiir ve bigimlerinin degismesiyle birlikte, okulu bitir- man kariyer zirvesi yapmali ve ne zaman emekli olmali
mek, calismak, aile kurmak gibi yasam seyrinin bekle- gibi toplumsal olarak tanmimlanan bu ¢izelgeyi “dogru
nen bir parcasidir. Erkekler iizerinde yogunlasan ¢a- zamanda” planlamaktadirlar (Hooyman & Kiyak, 2004:
lisma hayatinin aksine, gen¢ kohort (yakin gecmis) do- 427).Yasam siirecindeki bu zamanlamalar, yagamin bi-
neminin kadinlarinda da giderek artan oranda, yasa rer evrelerini olusturmaktadir. Yasam evresi perspek-

tifi (life stage perspective) gelisimin verimliligi bo-
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yunca en sahsi tecriibelerimizle art arda dizilen evrele-
rin olusturdugu desen/model olarak insan gelisimini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle, insanlarin kendi yas-
Iiliklarina nasil hazirlandiklari merak uyandiran bir ko-
nudur. Kisiler genellikle bu soruya su sekilde cevap
vermektedirler: “hayatin nasil gectigini anlamadan bir
bakmisiz yaslanmisiz”. Yashliga hazirlanmayan belki
de nasil hazirlanacagini bilmeyen veya hazirlanmasi
gerektiginin farkinda olmayan bir yasam siirecinden
gecerken, kisinin yashlik déneminde karsi karsiya ka-
labilecegi saghk problemleri, esin kayb: ve emeklilikle
birlikte kaybedilen toplumsal roliin yaninda ekonomik
kayiplar, bu dénemi zorlastirmaktadir( Kiliggi, 1988:
42). Kisinin hayatinin biiyiik bir béliimiint kapsadig is
hayatindan emeklilikle birlikte bir anda orgiitsel ve
mesleki konumundan kopusu, rol ve fonksiyon kaybina
neden olabilecegi gibi kisinin yalmzlik ve degersizlik
duygusuna kapilmasina da neden olabilir. Her ¢alisan
icin dngoriilebilen bir durum olan emeklilik, tilkemizde
yasanan ekonomik giicliiklerle birlikte, artan bos za-
manin degerlendirilememesi, emeklilige hazirliin ol-
mamasi gibi nedenlerden dolay1 korkulan bir dénem
haline gelmistir (Sevim & $ahin, 2007).

Diger taraftan, Tirkiye'de emeklilerin yeniden calis-
maya baslamasi siklikla karsilasilan bir durumdur. Ki-
sileri yeniden ¢alismaya yonlendiren sosyo-ekonomik
nedenler arasinda emeklilik ayliklarinin diistik olmasi-
nin yani sira erken emeklilik politikalar1 yer alirken,

Sekil 1. Emekliligin asamalar1

psikolojik nedenler olarak kisinin yeniden iiretken
olma istegi, emeklilik sonrasi bosluga diisme, ne yapa-
cagini bilememe endisesi 6n plana ¢ikmaktadir (Oral,
2008). Kisi alisik oldugu yasam bigiminden farkli olan
ekonomik, sosyal veya diger yeni olusumlara alisincaya
kadar cesitli rol karmasasi icerisine girebilmekte bu-
nunla beraber kendisini yeniden tammlama ihtiyaci
hissedebilmektedir (Sen, 2015). Zinner (2006) emek-
liligi sosyal, duygusal ve fiziksel boyutlar agisindan
planlamanin 6nemini vurgular. Bunlar; destek sagla-
yic1 sosyal aglar, yeni iliskilerin gelistirilmesi, ilgi alan-
lar1 ve saglikli aktiviteler, seyahat ve goniillii islerle ug-
ragmay!1 icermektedir (Blakeley & Ribeiro, 2008).

Emeklilik Stireci ve Asamalari

Atchley’e gore (1976) emeklilik agsamalari olan bir sii-
rectir. Bu siire¢ emeklilik 6ncesi ve emeKlilik olarak iki
ana bolime ayrilmaktadir. Emeklilik 6ncesi siireg
kendi icinde uzak evre ve yakin evreyi icermektedir.
Uzak evrede kisi emeKlilik diisiincesinden uzak oldugu
icin emeklilige olumlu yaklagmaktadir. Yakin evre, ger-
ceklerin daha belirgin oldugu bir dénemdir. Emeklilik
sirasiyla; balay1 evresi, diis kirikligi evresi, yeniden or-
yantasyon evresi, duraganlik evresi, sonlandirma ev-
resi olarak farkh asamalardan olusur (Atchely, 1976).

balayi evresi

uzak evre ‘ yakin evre
evresi

emeklilik Gnecesi

emekli olma durumu

dus kinkhg ‘ yeniden
oryantasyon evresi

duraganhk evresi sonlandirma evresi

EMEKLILIK emeklilik rolGnian bitimi

Kaynak: Atchley, R. C. (1976: 64). The sociology of retirement (Model arastirmaci tarafindan Tiirkceye ¢evrilmistir).

Balay1 evresi: Emeklilik olay1 bu dénemde sevingle be-
raber yeni bulunmus yer ve zaman 6zgiirliigti olarak
karsilanir. Bu evrede insanlar “daha 6nce yapmadiklari
seyleri” yapmaya c¢alsirlar. Balay: evresi ekonomi, ya-
sam tarzl, ailenin durumu gibi faktoérlere baghdir. Ba-
lay1 evresi, kaynaklarin uygunluguna bagh olarak, ¢ok
kisa siirebilirken, yillara da yayilabilir(Atchely, 1976:
68).

Inana yitirme/ diis kirikhigi evresi: Balay1 evresinden
sonra yasam biraz daha yavaslamaya baslar, bazi in-
sanlar hayal kirikligi, inancini yitirme hatta depresyon
yasarlar. Bu duygusal hayal kiriklig1 birkag¢ faktor ile
iligkilidir. Ekonomik yénden gli¢lii olmayan veya saglik
durumu iyi olmayan, kendiisleri ile fazla ugrasan, kendi
hayatlarini idame edemeyen, yillarca birlikte yasamis
oldugu toplulugu terk eden, balay: siirecinin ardindan
bu siireci uzun ve derin tecriibe etme egilimlidirler. Ne
kadar i¢ kararticida olsa kisi yasaminda kendi basina
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tekrar emeklilik roliinii insa etmelidir. “stirekli seyahat
etmek sikic1 olmaya basladi, simdi ne yapacagim?” gibi
sorularla bu evrede karsi karsiya kalinabilir (Atchely,
1976: 69).

Yeniden oryantasyon evresi: Bu evrede alternatiflere
daha gercekg¢i bir bakis acisiyla yaklasilir. Ayni za-
manda topluma yeniden dahil olmak i¢in yeni hedefle-
rin kesfedildigi bir stirectir. Az sayida insan emeklili-
ginde yalmz kalmaya karar vermektedir. Cogu kisi, cev-
resindeki diinyaya dahil olmay: siirdiirmek istemekte-
dir. Toplumdaki gruplar, organizasyonlar, ibadet mer-
kezleri bazen Kkisilerin yeniden oryantasyon evresine
yardim etmektedir. Yashlar onlar i¢in kurulmus mer-
kezlerin (senior center) aktivitelerine ilk defa bu ev-
rede katilabilirler. Bu evrede amag gercekei hedefler
koyarak, en azindan kisinin minimum memnuniyetini
saglayacak rutini olusturmaktir (Atchely, 1976: 69-70).
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Duraganlik evresi: Bireysel olarak kisi emeklilik roliine
hakimdir. Onu neyin bekledigini, ne ile ¢calismasi gerek-
tigini, kapasitesini ve sinirhiliklarini bilmektedir. Kisi
artik kendi kendini idare eder, kendi diizenini yonete-
bilir haldedir. Emekli olmak artik ciddi bir sorumluluk-
tur ve bunu ciddi sekilde yerine getirir. Bu evrede, ka-
cinilmaz olarak islevsellik diizeyi degisir ve kisiler fi-
ziksel diisiisle yiizlesirler (Atchely, 1976: 70-71).

Sonlandirma evresi: artan yasin etkisiyle hastalik ve
engellilik nedeniyle emeklilik rolii son bulur. 0z bakim
ya da ev isleri gibi temel aktiviteleri yerine getiremeye-
cek duruma geldiyse, emeklilik rolii hastalik ve engelli-
lik roliine doniisebilir. Bu gecis saglikl viicudun statii-
siindeki kayip orani ve bagimsizligin kaybina dayan-
maktadir (Atchely, 1976: 71).

Emeklilige Hazirlik Egitimi

Emeklilerin ve beraberinde yash niifusun artmasi so-
nucunda, emeklilikle iligkili sorunlar 6n plana gel-
mekte ve bu sorunlarin ¢déziimleri icin ¢aba arayislari
gerontoloji alanina olan ihtiyaci artirmaktadir. Emekli-
lige gecis olarak adlandirilabilecek bu kirilgan ddne-
min yiikiini azaltmak tlizere ABD’de 1950°li yillarda
“Emekliligine Hazirlik Egitimi” uygulamalar1 baslatil-
mistir. Bu egitim, finansman planlamasiyla sinirh kal-
may1p, ¢ok yonlii bir egitim modelini icermektedir (Ak-
cay, 2011). 1970’li yillarda verimliligi vurgulanmistir.
Verilen egitimde emekliligin finansal boyutuna agirhk
verilmis olup, emeklilik maasi, emeklilik haklari, biitce
yatirim Kkararlar1 ve gayrimenkul alimi planlar ilgili
vergiler ve sigortalariyla iliskin konular1 kapsamakta-
dir. Psiko-sosyal boyutuyla, rol uyumu, kariyer degi-
simi, bos zaman aktiviteleri, zaman ydnetimi, psikolo-
jik acidan saglikli olma, yaslanmanin psikolojisi, yeni
yasam pozisyonlari, kendine yeterli olma gibi konulara
deginmektedir. Fiziksel boyutuyla, beslenme, ev sege-
nekleri, fiziksel saglik, egzersiz, bakim, stres yonetimi
gibi konular1 kapsamaktadir (Isikhan, 1997:124).

Emeklilige hazirhik egitimi yabanci literatiirlerde pre-
retirement counselling/ emeklilik 6ncesi danismanlik,
rehberlik, retirement education/ emeklilik egitimi, re-
tirement preparation programme/ emeklilige hazirhk
programui gibi pek ¢ok bicimde yer almaktadir. Emekli-
lik dénemlerinde se¢im yapabilmesi i¢in finansal plan-
lama, saglikla ilgili unsurlar, bos zaman degerlendir-
mesi, sosyal yasamda emeklikle birlikte degisen rol-
lerle ilgili bilgi aktarimi saglamak ve planlama konu-
sunda destek verme amaciyla bdyle bir hizmet sunul-
maktadir (Monk, 1985:323, aktaran; Sen, 2015).

Feldman (2003) emeklilik danismanlig1 veya rehberli-
ginin iyi kanitlari tizerine vurgu yapar. Emeklilik danis-
manligy, finansal agidan gilivensizligin yarattigi kaygiy
azalttir, emeklilik fikrine alismay1 saglayan bir sans su-
nar ve bunun icin uygun hazirhk yapmaya hazirlar
(Linde & Kleiber, 2014). Emeklilige hazirlik program-
larinin, sancih olabilecek gecis-uyum siirecini kolaylas-
tirmakta olup, emekliligin kabul edilmesi, finansal
planlamanin gii¢lii yapilandirilmasi, degisen hayat bigi-
mine ve bos zaman aligkanliklarinin gelismesine
olumlu gelismeler sagladigi belirtilmektedir (Monk,
1982: 89 aktaran; Ak¢ay, 2011: 242).

Bu ¢alisma, toplumda farkl sosyal sinif igesinde yer
alan mavi yakali ve beyaz yakal1 55 yas ve tizeri emek-

YSAD-EIR] 2019 / 12(1), 20-31

lilerin, emeklilik algilarini ve bu baglamda emeklilikle-
rine nasil hazirlandiklarini, emeklilige uyum siirecini
nasil gegirdiklerini ortaya koymay:1 hedeflemistir. Bu-
nun iizerine, kisinin bireysel olarak listesinden gelmesi
gereken emeklilik siirecine gecisinin daha esnek ol-
masl! ve bir krize donlismemesini 6nlemek amaciyla
bircok iilkede var olan “emeklilie hazirhk egi-
timi/programi” uygulamalarindan bahsedilmistir.

2.MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada nitel arastirma tekniklerinde kullanilan
kota 6rneklem yontemi kullanilmistir. Kota érneklem,
belirli 6zelliklere gore ayrilan kotalara, kisi sayisinin
esit olmasi dikkate alinarak kullanilan drneklem bigimi
olarak ifade edilir (Kiimbetoglu, 2005: 99). Arastirma-
nin evreni Antalya’dir. 2014 verilerine gore Antalya
ilinde 55-59 yas arahigindaki kisi sayis1 110.975 olup,
54.944'i kadin, 56.031’i erkektir. 60-64 yas aralifinda
ise toplamda 90.234 kisi olup, 45.181'i kadin, 45.053’i
erkektir (TUIK, 2015). Bu baglamda, 55 yas lizeri
emekli 20 kisi, 10’'u emekli olmadan énce mavi yakal
olarak calismis, diger 10 kisi emekli olmadan 6nce be-
yaz yakall olarak calismis emeklilerden olusacaktir.
Emeklilige uyum siirecini yasam evresi perspektifiyle
daha iyi incelemek {lizere, emekliliginden itibaren en az
5 en fazla 7 y1l ge¢mis kisilerle miilakatlarin yapilmasi
tercih edilmistir. Modernlesme siirecinin bir iiriinii ola-
rak ortaya ¢ikmis olan emekliligin, kisilerin algis1 ve
uyum siireclerinin incelenmesi i¢in toplamda 20 kisi ile
goriisiilmiis, fakat 17 goriisme analiz edilmistir. Yapi-
lan pilot ¢alismada sektdrel bazh olarak emeklilik algi-
sinin farklilastigl 6n goriilmiis olup, kirsal alanda tarim
sektoriinde c¢alismis olanlarin emeklilik algisinin,
kentte ¢alismis olanlardan daha farkl oldugu belirlen-
mistir. Kenttekilerin emeklilik algis1 ve uyum siireci
daha keskin bir kirilma olarak ifade edilebilirken, kir-
saldaki yasamda bu emekliligin yasam pratiklerinde
degisim yaratmadigl vurgulanabilir. Bu kapsamda,
mavi ve beyaz yakalilarin emeklilige hazirhk davranis-
lar, emeklilik algilar ve emeklilie uyum siirecleri in-
celenmistir. Kota érneklemin cinsiyet agisindan kadin,
erkek olarak belirlenmemesi ve feminist perspektifin
g6z ardi edilmesi arastirmanin sinirhiliklar: arasinda
yer almaktadir. Yasam evresi perspektifi geregi, kisi
odakli uyum siireci 6n planda tutulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirma yapisi geregi etkilesim igindeki siireg-
lere ve olaylara yogunlasir (Neuman, 2011: 17). Olgu-
larin yapisi geregi, degiskenler arasi iliskilerin “nasil”
ve “neden” boyutlarini ortaya ¢ikarmak adina nitel
arastirma teknigi tercih edilmistir. Miilakat siirecinde
katilimcilarin paylasimlari esnasinda ihtiyag veya ge-
rekli durumlarda arastirmacinin esneklik kazanabil-
mesi adina yar1 yapilandirilmis soru formu kullanila-
rak, miilakatlar gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandiril-
mis soru formu; goriismeler sirasinda arastirmanin
amacina yonelik 6grenilmesi gerekilen kritik noktala-
rin olan emekliligin tanimlanmasi, emeklilikle birlikte
rol degisimi, emekliligi planlama veya hazirlik davra-
nis1, glinliik yasam pratiklerinde degisimler, emeklilige
uyum siirecinde destek ihtiyacinin ortaya ¢ikarilma-
sina ve konularin derinlemesine incelenmesi iizerine
gelistirilmistir. Miilakatlar, goniilliiliik esasina dayal



23

Cetin

olarak gerceklestirilmis olup, miilakat yapilacak kisi-
lerden aydinlatilmis onam alinmistir. Arastirmanin ra-
porlanmasi siirecinde elde edilen bilgiler arastirmaci-
nin disinda baska bir platformda kullanilmamistir.
Arastirmanin raporlama stirecinde etik kurallara uy-
maya 6zen gosterilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi ve raporlamasinda, saha arastirma-
sinda elde edilen kisisel bilgiler, miilakatlar, arastirma-
cimn gozlemleri ve notlar bilgisayar ortaminda metin
haline getirilmistir. Yapilan miilakatlar neticesinde ki-
silerin goriislerinin ¢arpici bir bigimde aktarilmasini
saglamak amaciyla birebir, dogrudan alintilara betim-
sel analizde siklikla yer verilir (Yildirnm & Simsek,
2008: 224). Saha arastirmasi neticesindeki var olan
pratik durumu ortaya koymak {izere betimsel analiz

Tablo-1: Katilmcilarin demografik 6zellikleri

teknigi tercih edilmis olup, betimsel analizin dogasi ge-
regi, analiz kisminda s6ylemlere genis yer verilmistir.

Hipotezler

1. Beyaz yakali emekliler ile mavi yakal emeklile-
rin emeklilik algilar1 farkhdir.

2. Beyaz yakali emekliler ile mavi yakali emeklile-
rin emekliligi planlama ve hazirlik davranislarn
birbirinden farkhdir.

3. Emeklilige uyum siirecince deki destek ihtiyaci
gruplar arasinda farkhhik gdstermektedir.
Emeklilige uyum siirecinde mavi yakal grup,
ekonomik destege vurgu yaparken, beyaz ya-
kali grup sosyal ve psikolojik destege ihtiyac
duymaktadir.

4. Kisilerin emeklilige hazirhk egitimi ihtiyac
gruplar arasinda farklilik géstermektedir.

. Emeklilik-
Katillma- Yas Cinsiyet Medeni Egitim_Sii- Is gt’)}'e_r_l ten [tiba- Emek_lili_k Bi-
ar Durum resi Statiisii ren Gegen ¢imi
Siire
X197 63 Erkek Evli Ortaokul Mavi Yaka 7yl isteyerek
T104 60 Erkek Evli Universite | Beyaz Yaka 5yl Isteyerek
R381 62 Erkek Evli flkokul Mavi Yaka 5yl isteyerek
P963 55 Erkek Evli flkokul Mavi Yaka 5yl isteyerek
A647 58 Erkek Evli Lise Mavi Yaka 7 yil isteyerek
241 58 Erkek Evli Lise Beyaz Yaka 6 y1l isteyerek
D382 57 Erkek Evli Universite | Beyaz Yaka 6 y1l isteyerek
0983 55 Kadin Evli Universite | Beyaz Yaka 7yl isteyerek
$281 57 Erkek Evli Lise Mavi Yaka 5yl isteyerek
K243 57 Kadin Evli Universite | Beyaz Yaka 6 yil isteyerek
M774 56 Kadin Evli Lise Mavi Yaka 7yl isteyerek
L923 64 Erkek Evli Universite | Beyaz Yaka 6 y1l isteyerek
2663 58 Erkek Evli Universite | Beyaz Yaka 7 yil isteyerek
G734 55 Kadin Evli Universite | Beyaz Yaka S5yl isteyerek
F921 56 Kadin Evli Universite | Beyaz Yaka 7yl isteyerek
E553 58 Erkek Evli Ortaokul Mavi Yaka 7 yil isteyerek
Y182 56 Kadin Evli Onlisans | Beyaz Yaka 7 yil isteyerek
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3.BULGULAR
Katilimcilarin Sosyo-Demografik Bulgulari

Calismaya Antalyailinde ikamet eden 17 kisi alinmistir.
Katilimcilarin % 53 ‘U Antalya iline sonradan ikamet
etmis olup, %24’ti emekli olduktan sonra Antalya ilinde
ikamet etmeye karar vermislerdir. Goriisme yapilan ki-
silerin %35,3"li (6 kisi) kadin, %64,7’si (11 kisi) erkek-
tir. Katilimcilarin yas ortalamasi 57,9 olup, yas aralig
minimum 55, maksimum 64 yas araliginda degismek-
tedir. Katimcilarin tamami evli, %11,81 ilko-
kul, %11,8’i ortaokul, %23,5'i lise, %581 on li-
sans, %47’si ise liniversite mezunudur. Ayrica, katilm-
cilarim tamamyi, zorunlu veya malul bir sekilde emekli
olmayip, prim giin sayilarinin dolmasi sonucunda
emekli olmuslardir. Gériisme yapilan meslek gruplari
mavi yakalilar ve beyaz yakalilar olarak gruplandiril-
mistir. Goriisme yapilan mavi yakalilarin meslekleri
alim-satimla ilgilenmis isci, sofor, terziden olusmakta-
dir. Gériisme yapilan beyaz yakalilarin meslekleri tek-
nik ressam, kiiciik isveren, 6gretmen, {list denetgi, in-
saat miithendisi, bankacidir. Katilimcilarin %42,9’u
emeklilige hazirlk egitimine gerek duymaz-
ken, %57,1'i emeklilige hazirlik egitimine ihtiya¢ duy-
dugunu belirtmistir.

Emeklilik Algis

Yapilan goériismeler sonucunda kisilerin emeklilik algi-
sinin, emeklilige ytikledikleri anlam tizerinden deger-
lendirilme yapilarak, farklihiklarin oldugu belirlenmis-
tir. Kisilerin sahip olduklar1 emeklilik algisi, emeklilige
uyum stireclerinde de etkili olmaktadir. Bireysel fak-
torlerin icinde degerlendirilebilen emeklilik algisi,
emeklilik doneminin nasil gegirilecegi ile iliskilidir (Ca-
kir, 2011: 65). Bunun {lizerine asagida katilimcilarin
emeklilige ylikledikleri anlamlar toparlanmistir.

Katilimc1 X197 emekliligi su sekilde ifade etmistir;

“Gegmisle hesaplasmak. Hayatimi nasil yasa-
digimi emekli olunca sordum kendime ama
hayatim kolay degildi. Calismak zorunday-
dim. Calismak zorundaydim. Benim yasitla-
rim 30-40 yasinda emekli olurken ben calis-
tim, hak ettim.”

Katilimc1 R381 i¢in emekliligin tanimi su sekildedir;

“Vallahi emeklilikten hic memnun degilim.
Maaslar hic mi hic yeterli degil. Hem yetersiz
hemde sikiliyoruz, alismisiz calismaya. Or-
tada aldigimiz maas belli neye alisacaksin. Is
bulsam calisirim. Emekli olunca is bulmakta
zor, yas ilerliyor. Eski giinlerdeki gibi degil”

Katilimc1 A647’nin ifadesiyle emeklilik su sekildedir;

“Emekliligi tembellik olarak tanimlayabili-
rim. 30 sene ¢alisip da evde yatmak kétti, in-
san sagligindan da oluyor. Ben calisirken,
emekli olsak da rahat etsek diye diisiintiyor-
dum. Yanlis diistinmiisiim. Pisman oldum
emekli olduguma cagirsalar geri dénerim.”
Katilimc1 S281’in emeKliligi nasil tanimladig1 asagidaki
gibidir;
“Emeklilikte calistiktan sonra dinlenmektir.
Ama bu memlekette degil dinlenmek, maddi-
yattan dolay1 devlet tuttu kolumuzdan atti
bizleri.... Mezarda emekli olucaktim aslinda.”
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Katilimc1 M774’lin emekliligin tanimi su sekildedir;

“Emeklilik ise, rahatlik demek (alayci bir se-

kilde giilerek soyliiyor..).... . Ehh, yine de in-

sani etkilemiyor mu, etkiliyor tabi, simdi

Bim'e Sok’a giriyorum. Daha uygun fiyatta

trtinler artyorum.”
Emekli olmadan 6nce mavi yakali olarak ¢alismis kisi-
lerin emeklilik algilarinin, daha farkh oldugu kullanilan
ifadeler ve yapilan tanimlar dogrultusunda s6ylenebi-
lir. Emekliligi tanimlarken mavi yakal grubun kullan-
dig1 kelimeler ge¢cmisle hesaplasmak, issizlik, zorluk,
rahatlik, tembellik, dinlenmek olarak ifade etmektedir.
Kisiler emeklilik statiisiinii veya roliinli zor sartlarda
elde etmeleriyle beraber, sonrasinda olusan sartlarin
onlar i¢in yetersiz oldugu vurgusunu yapmaktadir. Bu
baglamda, degisen hayat standartlarina uyum saglama-
nin tiiketim aligkanliklarina etkisi, isteseler de is
imkam bulamadiklari, dinlenme olarak ifade ettikleri
siirecini tam anlamiyla gerceklestiremediklerine vurgu
yapmiglardir.

Katilimc1 T104 emekliligi su sekilde ifade etmistir;

“Emeklilik, uzun calismanin sonucunda size
verilen bir istirahat. Calisirken yapamadikla-
rin1 emeklilikte yapmak.”

Katilimc1 0983 i¢in ¢alismanin tanimi su sekildedir;

“Emekliligi diisiinmek ve yasamak farklL. [k
basta insan tatil gibi diistintiyor sonra baki-
yorsun bir bosluk oluyor hayatinda.”

Katilimc1 K24 3'nin ifadesiyle emeklilik su sekildedir;

“Emekli olduktan sonra da aktifligimi yitir-
memeye calistim. Ama isimden ¢ok bikmis-
tim. Yogum bir tempom vardi ve insanlarla
ugrasmak belli bir yastan sonra daha zor gel-
meye basladi sanirim..... Emeklilik bu yiizden
benim icin dinginlik demek.”

Katilimc1 L923’in emekliligi nasil tanimladig1 asagidaki

gibidir;
“Emeklilik bende yas itibariyle fiziksel ola-
rak yaslandigimizi dikkate alarak rahat et-
mek icin yapilan bir tercihtir. Benim emekli-
lik kararimda bu yiizden oldu artik yogun ¢a-
lisma temposuna dayanamiyordum. Rahat
etmek icin emekli oldum.”

Katilimc1 Y182'iin emekliligin tanimi su sekildedir;

“Emeklilik, calisma sonucunda bir dinlenme

olarak ifade edebiliriz. Biitiin mesele liretken

olmakta, bulundugun ortama faydanla ilgili.

Bu bitkiye olur, hayvana olur, insana olur

fark etmez. Yani, elini ayagini cekmek degil-

dir.”
Emekli olmadan énce beyaz yakali olarak ¢alismis kisi-
lerin emeklilikle ilgili algilarinin dinlenmek, istirahat,
yapamadiklarini yapmak icin bir firsat olarak tanimla-
nabilirken, memnuniyetsizlik, bosluk olarak da ifade
etmektedirler. Emekli olmadan énce mavi yakali olarak
calismis kisilerin emeklilik algilarina kiyasla, ekono-
mik durumdan bahsedilmemis olup, Kisilerin daha ¢ok
istekleri, serbest zamanlar1 lizerine yogunlasmaktadir.
Onemli diger bir nokta ise, beyaz yakal grupta iiret-
kenligin sadece ekonomik bir gelir etmekten 6te, top-
lumsal fayda saglama, etki yaratma ya da islevselligi
devam ettirmek olarak algilanmaktadir. Bahsedildigi
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tizere, iki farkl gurubun emeklilik algilarindaki bu fark,
emeklilige uyum siirecinde de etkili olabilmektedir.

Emekliligi Planlama/Hazirlik Davranisi

Katilimcilarin emekliligi planlama ve hazirlik davrams-
lar1 incelendiginde bu davranis modelinin olduk¢a na-
dir oldugu belirlenmistir. Atchley’in emekliligin asama-
lar1 kuramina bakildiginda emeklilikten dnce yer alan
iki evre olan uzak ve yakin evre stiregleri dahilinde ki-
silerin emekliligine yakin evrede bu tip hazirlik veya
plan davranislarinin igerisinde bulunmadiklar: ortaya
cikmistir. Ancak emekli olduktan sonraki siirecin ar-
dindan gelen, duygu-durum icerisinde “sudan ¢itkmis
balik gibi olma” ifadesiyle emeklilige hazirlanmadikla-
rinin farkindahigini yasadiklarini belirtmislerdir. Bu
baglamda ortaya ¢ikan uyum siireci bir sonraki temay1
olusturmaktadir.

Mavi yakalh grubun emekliligi planlama davramslarina
bakildiginda; kisilerin bir giin emekli olacaklarini dii-
stinmedikleri icin emekliligi planlama ve hazirlik dav-
ranislarinin ortaya ¢cikmadig belirlenmistir. Katihmei-
larin, emeklilik 6ncesi siirecte, emekli olma statiistinii
elde etmeyi 6n goéremedikleri temel alindifinda buna
kars1 hazirlik siirecinde eylemde bulunmadiklar1 séy-
lenebilir. Katihmci X197 ve S281’in ifadeleriyle;

“Uzun siire calistigim icin emekli olacagim
gtinii bekliyordum. O ylizden hazirlanmadim.
Hayatim zaten bunu elde edebilmek icindi.”

“Hazirlik siirecim olmadi, karnimizi doyura-
madik ki hazirlanalim.”

“Hazirlik icin bir sey yapmadim dyle, emekli
olunca sunu yapacagim bunu yapacagim de-
medim hi¢.”

EmekKlilik stirecine 6n hazirlik baglaminda, Havighurst
gelisim dénemleri icerisinde yer alan yashlik donemi
odevleri arasinda emeklilik ve azalan gelire uyum sag-
lama durumu yer almaktadir. Katihmcilarin ifadelerine
bakildiginda ekonomik olarak plan davranisinda bu-
lunmadiklari ortaya ¢ikmistir.

“Hani denir ya adama 75’inde piyango vur-
mus, ne yapayim demis. Emeklilige hazirlan-
madim ve belki de bundan dolayr hayal et-
medim. Paran olur, evin olur, araban olur
sonra emekli olur gezersin ya da emekli olup,
memleketine dénersin, dyle degil iste. As-
linda emeklilik bir yandan éliimii beklemek
gibi. Yaslandim eyvah! dedim. Kizim simdi,
surada élsem, mezar tasim i¢cin bile para la-

”

zim.
“Suan yapabilecegim bir sey yokmus gibi ge-
liyor. Keske, normal calisma hayatimdaki ya-
santimi stirdiirecek sekilde faal olacak bir ze-
min hazirlasaydim.”

Rol teorisi baglaminda, kisilerin ¢alisma hayatini birak-
malar1 sonucunda yasadiklari rol kaybi, diger bir ifa-
deyle calisma hayatindaki roliin birakilmasinin ardin-
dan, yeni roller kazanimi i¢in bir hazirlikta bulunma-
diklar1 ortaya konmustur. Beyaz yakali katilimcilardan
T104,Y187, F921'in aktarmalarina yer verilmistir.

“Insan demorilize olmuyor degil, emeklilik-
ten once planlar yapmak lazim, lazim tabiide
bunu is basa gelince anliyor insan. Diisiin-
sene slirekli orada burada oturuyorsun
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baska yaptigin bir sey kalmiyor, negatif etki-
leniyorsun. Sanirim planladigimiz sey An-
talya’ya gelmek oldu.”

“Emekli olmadan énce maddi olarak insan
kendisini bir sekilde hazirlamak durumunda,
ama ben daha ¢ok manevi olarak hazirlaya-
bildim, oda c¢ocuklarim sayesinde(gtiliim-
sedi.)”

“Maddi a¢idan planladigimizi soyleyebilirim.
Bireysel emeklilik sigortasi yaptirdik.”

Beyaz yakalilarin emekliligi planlama davraniglarinin,
emeklilik statiisiine ulasmaktan dte sehir degistirme,
manevi doyumu saglama, emeklilik sigortasi gibi 6nce-
den hazirlik planlamalarini yaptiklar1 belirlenmistir.
Emeklilige hazirlik davranis: biitiin beyaz yakal kati-
Iimcilar tarafindan sergilenmemis olup, katiimcilar-
dan bazilar1 hayat akisiyla beraber bu durumun farkina
varilmasinin emekli olduktan sonra gerceklestigini ek-
lemislerdir. Kisilerin emeklilige hazirlik siireglerindeki
planlamalarinin konulari birbirinden farkl oldugu séy-
lenebilir. Bireysel emeklilik sigortas1 ekonomik bo-
yutta yer alirken, manevi doyum psikolojik boyutta ele
alinabilir. Diger taraftan, emeklilikle birlikte yasam ye-
rinin degistirilmesi, go¢ edilmesi, bir plan davranisi
olarak ele alinmistir.

“Emeklilige hazirligim kendimle ilgili soru-

yorsan beslenmeme hep dikkat ederim, yas

ilerledikce hastaliklar ortaya cikabiliyor bu

nedenle, beslenmeme dikkat ediyorum. Az

yagh yiyorum. Kizartma yememeye calisiyo-

rum.”
Kisilerin ge¢misten gelen aliskanliklarini devam etti-
ren katilimei, yas alma silirecinde ortaya c¢ikabilecek
saglik sorunlarina karsi saglk boyutuyla bir hazirlik
siirecine girdigini ifade etmistir. Beyaz yakah katilhm-
cilarin emeklilik siirecine hazirlik davranislarinin kon-
septleri bu bakimdan homojen bir yapiya sahip olma-
yip, farklilik gosterebilmektedir.

Emeklilige Uyum

Katilimcilarin, emeklilige ytikledikleri anlamlar ve
emekliligi  planlama-hazirlanma  davranislarinin,
emeklilige uyum siirecinde etkili oldugu belirtilmistir.
Kisilerin gelisim evrelerindeki siirecte emeklilige
uyum saglamakta bir gelisim 6devi olarak yer almakta-
dir. Schlossberg’in gec¢is donemi teorisinde yer alan bi-
reysel faktorlerin etkili oldugu bu siirecte Kkisilerin
uyum siiresini net bir sekilde belirlemek miimkiin ol-
mayabilir. Katilimcilardan D382 deneyimini, “Ben
kendi emekliligimi diisiiniince bes yilda anca uyum
saglayabildim.” ifadesiyle aktarmis olup, kendi uyum
siiresini belirtmistir. Kisinin bu uyum siireci optimum
sekilde gecirebilmesi i¢in kaybedilen rollere karsi yeni
roller edinimi saglanmasi vurgulanmistir. Mavi yakali-
lardaki emeklilige uyum stireci R381, M774 betimle-
meleriyle aktarilmistir.

“Uyum saglamakta zor her giin para diisiinii-
yorum. Emekli olunca sudan ¢ikmis baliga
déniiyorsun kizim. Yas ilerledikce telefon
trafigi kesiliyor. Calisirken dostun cok olur,
emekli olunca biter... Daha sonra ¢ocuklarda
buraya gelince rengim degisti.”
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Katilimcilarin, emeklilige kendilerini yeterli sekilde ha-
zirlayamadiklari, bunun icin bir destek merciinin olma-
masl! durumu kendi ifadeleriyle “sudan ¢ikmis balk”
gibi hissetmeleri s6z konusudur. Kisilerin emeklilikle
birlikte ¢alisma hayatlarina devam etmemesi sonu-
cunda, is ortamindaki sosyal alanin birden emeklilikle
kesilmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

“Emeklilik hi¢ hayal ettigim gibi degil. Berbat

hatta hi¢c bir gayem kalmadl. Séyle séyleye-

yim giin gecirmeye bakiyorsun, her sey ru-

tine biniyor...Karsinin emeklileri diinyayi

geziyor kizim. Biz béyle dumura ugrayip, hi¢

bir sey yapamiyoruz. Hep icimde kaldi oraya

gitsem buraya gitsem diye, baska yerlerdeki

emekliler gidiyor. Bosluk hissediyorsun hep,

soyle sdyleyeyim emekli olmak attan inip,

esege binmek gibi kizim.”
Mavi yakali katihmcilarin emeklilige uyum siirecinde
emeklilik algisiyla iliskili olarak, ekonomik diizeyin bir
sorunsallig vurgulanmistir. Emeklilik dénemi i¢in ya-
pilan planlar1 uygulamaya gecirmek i¢in gerekli ekono-
mik giiciin bulunmadig1 vurgulanmistir. Kisiler calisma
hayati icerisindeyken sahip olduklar1 yasam standart-
larini, emekli olduktan sonra ayni standartlar1 sagla-
makta gligliik ¢ektiklerini ifadeleriyle vurgulamislar-
dir.. Bu durum Kisilerin emekli olduktan sonra ¢alisma
hayatina devam etmelerinin en énemli faktorleri ara-
sinda yer almaktadir. Beyaz yakalilardaki emeklilige
uyum streci P963 ve C241 betimlemeleriyle ak-
tarilmis-tir.

“Emeklilige uyum sagladik, giin saydik. Ama
emekli olunca insan bir kendini dinliyor sa-
nirim, boyle hastaliklar artmaya basliyor. Bu
yiizden bir seylerle ilgilenmek lazim.”

Kisiler emeklilikle birlikte odak noktasi olan ¢alisma
hayatinin insanin kendine veya yeni rollerin {lizerine
dogru cevrilmesi s6z konusu olabilmektedir. Kisiler
emeklilikten sonra ortaya ¢ikan veya artan saglk so-
runlarini vurgulamiglardir.

“Ise yaramaz hale geldik iste emeklilikle,
emeklilige uyum sagladigimi diistiinmiiyo-
rum. Faal insanin emeklilige uyum saglamasi
zor onlarin muhakkak bir sey yapmalari la-

”

zlm.

Insanin yasamindaki gelisim evreleri birbirinden ba-
gimsiz olmaksizin, bir dnceki yasam evresindeki basari,
bir sonraki gelisim evresi izerinde etkilidir. Beyaz ya-
kalilar emeklilige uyum saglamakta ¢ektikleri zorlugu,
aktif calisma hayatlarindaki tempoyu yakalayamadik-
lariyla iliskilendirmektedirler. Bu baglamada, kisiler
ise yaramaz ve bosluga diisiilmiis hissiyatina kapilabil-
mektedirler. Kisilerin emeklilige hazirhk ve planlama
davranisinda bulunmamalari bu stireci daha zorlu hale
dontistiirebilmektedir.

Emeklilikle birlikte kaybedilen aktif ¢alisan roliinden
emeklilik roliine gecis silirecinde, kisiler ayn1 zamanda
is hayatinda sahip olduklar yetkiyle birlikte gelen oto-
ritenin kaybedilmesi kisilerde kimlik krizi yaratabilir-
ken, emeklilige uyum stirecinin krize doniismesine de
neden olabilmektedir. A647 katilimcinin ifadesine asa-
g1da yer verilmistir.

“Aslinda emekli olduktan sonra ilk seneler
calismak istedim. 1-2 sene psikolojim ¢ok
bozuktu, kotiiydii. Bunaldim sikildim. Daha
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sonrasinda béyle olacagini diistinemedim.
Bosluga diismiis gibi oldum. Ben ne yaptim
dedim. Keske emekli olmasaydim dedim.
Kendimi disar1 atmaya calistim bir siire is
aradim. Evde duramiyordum.”

Kisilerin yasadiklar1 rol, yetki kayiplarimin yerine yeni
rolleri veya yeni yetki kazanimi saglayamamasi sonu-
cunda krize doniisen bu siire¢ kisiyi bunalima kadar
siirtikleyebilmektedir.

“lik zamanlar sancili gecti, hic uyum saglaya-

madim. [s yerinde insanlar geliyor sana da-

nisiyor, izin istiyor. Senin de sorumlulugun

var. Sonra bir anda bitiyor bunlar. Dedigim

gibi bunalima girdim. Cocuklarim geldi An-

talya'ya esimin de yardimiyla doktora gittim.

Bir sene boyunca, antidepresan kullandim.

Cok stikiir gecti gitti.”
Toplumsal yapida kisilerin kimlik insalarinin bir par-
¢asl olan, sahip olduklari is pozisyonu ve yetki-otorite-
nin emeklilikle birlikte sonlanabilmesi durumunda ya-
sanilabilen, krizler sonucunda Kkisinin psikolojik
duygu-durumunda bozulmalar yasanabilmektedir. Kisi
manevi destek mercii olarak gérdiigii es, aile ve cocuk-
larin 6tesinde profesyonel destek alma ihtiyaci duydu-
gunu ifade etmistir. Katilmcilar emekli olma siirecinde
oncelikli olarak es, sonrasinda ¢ocuklardan destek al-
diklarin1 belirtmislerdir. Eslerden manevi destegin
saglandigini, ¢ocuklardan ise gerektiginde maddi ve
manevi destek aldiklarini vurgulamislardir.

Giinliik Yasam Pratiklerinin Degisimi
Kisinin giinliik yasam pratikleri icerisinde yer alan eko-
nomik gecimini sagladigl ¢alisma hayatinin yillar ba-
zinda bir yasam sekline donlismesi sonucunda ardin-
dan gelen emeklilik durumunun bu yasam pratikleri
lizerindeki degisime sebep olmasi s6z konusudur. Ka-
tilimc1 T104 gilinliik yasam pratiklerindeki degisimi su
sekilde ifade etmektedir;
“Insanin bir temposu oluyor tabi, o tempo
birden kesince, insan etkileniyor. Bu durum-
dan en az sekilde etkilenmeye calistim. Ozel
sektorde calistigim igin kosturmaca coktu is
hayatimda, emekli olunca o yogun tempodan
kopmak zor oluyor. Bir sekilde hayatima bir
seyler katarak devam ettirmeye calisiyorum.”
Kisinin sahip oldugu giinliik yasam pratikleri agirlikli
olarak is hayati lizerine kurulu olmasi durumunun de-
gisiklik gostermesi sonucunda artan bos zaman 6n
plana ¢ikmaktadir. Katilimlar M774, D382, K243 giin-
liikk yasam rutininin emekli oldugundan itibaren su se-
kilde betimlemistir;

“Emekli olduktan sonraki ilk giinler ayni 6n-
ceki giinler hangi saatte uyaniyorsam o sa-
atte uyandim. Tiras olup, iistiimii degistirip,
kahvalt ediyordum. [lerleyen haftalarda
daha ge¢ kalmaya basladim. Artik her giin ti-
ras olmama gerek kalmiyor, pijamalarimla
kahvalti ediyorum... Bir siire sonra uyu, kalk,
kahvalti yap, ihtiyaclarini gider, biraz gezin,
gel, ev isleri, tekrar uyu rutinin oluyor...”

“Ciinkii aliskanliklarim vardi senelerce yap-
tigim seyler. 8 de kalkacaksin tiras olacaksin.
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[se gideceksin, 6grencinin kargisina ¢ikacak-
sin. Bir nevi sahneye cikmak gibi, senin per-
formansin onlari etkiliyor. Ornek aliniyor-
sun. Sonra emekli oluyorsun. Bu aliskanlik-
lan1 bir anda birakmak kolay olmuyor. Zaten
ilk hafta hala her giin ayni saatte kalkip, tiras
oldugumu hatirliyorum. Yavas yavas alisiyor
insan. Bazilar! da ne zaman emekli olacagi-
nin hayalleriyle yasiyor. Yasamin gereklilik-
lerini kabullenmek gerekir...”

“Yaklasik 30 yillik calisma gecmisi var. Ve
isim geregi cok ayakta kaliyordum. Ve artik
yorulmustum. Bir takim saglik sorunlarimda
baslamisti ve emekliligimi hakedis siirem
doldugumda emekli oldum. Aliskanliklar
degistirmek kolay olmuyor. Uzun bir siire sa-
bahlani erkek kalktim. Kendime zaman za-
man kendime giin icinde artik sen emeklisin
diyordum. (tinkii hani ¢alisma hayatinda za-
mani planlamak 6nemliydi. Emekli olunca da
énemli tabide belirli bir zorunlulugu yok ar-
tik insanin. Bu yiizden belirli bir zorunlulu-
gunuz olmadan zamani yonetmek daha
farkl.”

Kisiler daha 6nce sahip olduklar giinliik yasam pratik-
lerinin emeklilikle birlikte artan bos zaman sonucunda

zaman algisinda da bir degisim oldugunu vurgulamistir.

Diger taraftan, giinliik yasam pratiklerindeki degisim,
emekli ciftleri farkli yonde etkilemektedir. Evli kisiler,
birbirleriyle gecirdikleri zaman siirecindeki degisime
alismanin ve ev igerisindeki sorumluluklarin farklhlas-
tigin1 vurgulamislardir.

Serbest Zamanin Degerlendirilmesi

Emeklilik stirecinde artan serbest zamanin degerlendi-
rilmesi, uyum siirecleri agisindan 6nem arz etmektedir.
Serbest zamanin degerlendirilmesi, sancili gegebilecek
emeklilige uyum siirecinin yiikiinii biraz olsun azalta-
bilmektedir. Kisilerin emeklilige uyum siirecinde ser-
best zamanlarini degerlendirme siireglerine baktigi-
mizda, mavi yakal1 R381 ve A647 katilimcilar su se-
kilde ifade etmistir;

“Yeni emekli oldugum siirecin nasil gectigini
anlamadim. Hanimin pesine bir dlistiik bura-
dayiz simdi. Miistakil bir evimiz var, onun
bahgesi biraz biiytikce yegenim. Orada ugra-
styorum biraz ekip, biciyorum. Bahgede ye-
tistiriyorum, dogal yiyoruz.”

“Emekli olduktan sonra, sabah kalkiyorsun
ne yapacagim diye diisiintiyorsun. Denize
dogru yliriiytis yapiyorum, kahveye ugruyo-
rum. Vakit bir sekilde geciyor. Evde durmayi
sevmiyorum. Esimde evde durmami pek sev-
miyor. Evde dursam hanimla tartisiriz. Ogle-
den sonra 2-3 gibi evden ¢ikiyorum.”

Emeklilige uyum silirecinde mavi yakall katilimcilar
daha ¢ok bahce islerine yoneldiklerini, bazi katilimcilar
gliniin akisina gore, serbest zamanlarini plansiz, spon-
tane veya giiniin akisina gore degerlendirdiklerini
ifade etmislerdir. Emeklilie uyum stlirecinde Beyaz
yakal1 T104 ve C241 katilimcilar serbest zaman deger-
lendirmeleri ile ilgili ifadeleri asagida verilmistir.

“Bireysel o{arak, hobi edinip, olan hobilerimi
artirdim. Onceden vaktim yoktu, ¢cok zevk
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alarak yapiyorum suan bunu. Buraya da bi-
sikletle geldim zaten ama ben hep béyleydim
yani genclik yillarimda da hareketliydim
bakma beni goziimden yasadigim sorun bi-
raz durgunlastirdL.”

“Bahceyle ugrasiyorum, 200 aga¢ diktim,
daha dikicem. Daha énce ilgilenmiyordum.
Emeklilikle basladi Egitim c¢alismalarina
basladim, TV'den Ilge tarim ve ziraat odala-
rina gidiyorum her tirlii destegi aliyorsun
gidiyorsun soruyorsun, oturdum konustum.”

Beyaz yakalillarin, mavi yakalilara gore emeklilige
uyum slirecinde serbest zamani degerlendirme agisin-
dan farkl bir yapiya sahip olduklari s6ylenebilir. Beyaz
yakalilar daha 6nce ¢alisma yasamindan kaynaklanan
yapamadiklar: aktiviteler icin emekliligi bunlar yap-
mak adina bir firsat olarak gérmektedirler. Diger beyaz
yakali katilimcilardan olan 0983, K243 ve L923lin ifa-
deleri ise su sekildedir;

“Insan bir bunalima giriyor tabi ama dernek

bana iyi gelmisti. Giinlere de gidiyordum

ama dernekle beraber hepsi yorucu olu-

yordu. Bu sayede zorluk yasamadim. Sivil

toplum érgiitlerinde calisinca kolayca alis-

tim. Bence birde su énemli kizim bak, ben

esimle arkadas olabildim. Esimle iyi anlasti-

gim icin daha kolay alistigimi diistiniiyorum.

[lk zamanlarda insan sudan ¢cikmis balik gibi

oluyor. Yas ilerledikce telefon trafigi kesili-

yor. (alisirken dostun ¢ok olur, emekli

olunca biter. Sosyal medya, ekonomik sartla-

rinda etkisi var simdi. Sosyal medyay1 biz si-

zin kadar kullanamiyoruz. Hala telefonla go-

riisiiyoruz. Sizin nesil simdi, gériintiilii konu-

suyor, mesaj atiyor...”

“Turizm sektérii yorucudur. Siirekli ayaktay-
dim, dolasmak zorunda kaliyordum. Zaten
emeklilikten sonra varis problemim artti. Bi-
raz daha kendime yoneldim diyebilirim. Ki-
taplar okuyorum, Taichi ile ilgilenmeye bas-
ladim. Bu sayede yeni insanlar tanidim...
Doga ile daha ¢ok hasir nesir olmaya basla-
dim sanirim... Kendime daha c¢ok vakit ayir-
maya basladim. Evimle daha cok ilgilenmeye
basladim. Esimle birlikte daha ¢cok sey yap-
maya basladik. Sahilde yiiriiyoruz. Pazara gi-
diyoruz. Market alisverisleri, semtimizdeki
hayvanlari1 beslemeye basladik. Benim kedi-
lerim var 4 tane. Her giin onlara yem alip, su
koyuyorum. Salcami kendim yapar oldum.
Organik yumurta ve siit bulmaya calisiyo-
rum. Kendine bakmakta énemli tabi.”

“Kahveye gittim uzun siireler, biitiin oyun-
lan1 égrendim. Kitapta okuyorum, ama er-
keklerle kahve de kalabalikla beraber iyi olu-
yor. Ara ara hanimla gezilere cikariz.”

Beyaz yakalilar uyum siirecinde yeni seyler 6grenmeye
yonelik egilimlerinin fazla oldugu séylenebilirken, sos-
yallesme alanlar1 yaratmanin 6nemli oldugu vurgulan-
maktadir. Beyaz yakalilarda dernek tiyeligi, evcil hay-
van besleme, goniilliilik esas1 ¢alismalara katihm 6n
plana ¢ikmaktadir. Kisilerin sosyallesme alanlari i¢in
farkh tercihleri s6z konusudur. Cinsiyet rolleri bagla-
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minda bakildiginda, kadinlarin giinlere katilimi, erkek-
lerin kahve haneye, camiye gitmeleri s6z konusudur.
Bunun disinda ¢alisma yasaminin temposundan ¢ikan
kisiler esleriyle ilgili kadinin ev icerisinde sahiplendigi
alana erkegin miidahil olmasi durumdan ortaya ¢ikabi-
lecek uyumsuzluk veya tam tersi sekilde daha 6nceki
zamanlarda birlikte vakit gecirmeleri s6z konusu olma-
yan kisilerin emeklilikle birlikte zaman ayirabildikleri
belirtilmistir.

Emeklilige Hazirhk Egitimi Ihtiyaci

Emeklilige hazirhik egitimi, kisilerin emekliligi plan-
lama ve bununla birlikte hazirlik davranislarinin gelis-
tirilmesine yonelik, kurumsal platformlarda verilebil-
mektedir. Katilmcilar daha ¢ok aile, es ve ¢ocuklarin-
dan daha ¢ok destek alarak, emeklilige uyum siirecini
gecirdiklerini ifade etmislerdir. Bunun 6ncesinde her-
hangi bir egitim veya kurumsal bir destek almadikla-
rin1 eklemislerdir. Mavi yakali katilimci P963 ifadele-
riyle emeklilige hazirlik egitimine olan ihtiyacini su se-
kilde ifade etmistir;

“Egitim verilse iyi olur. Emekli olunca sonra-
sinda ne yapabilirsin, bilmiyorsun. Hemen
diyorsun ne yapabilirim. Mesela is imkanla-
rina yonlendirilebilir. Bilin¢lendirme ama-
ciyla faydali olur. Is konusu olur, bos vaktini
degerlendirmek olur. Saghk konusunda gi-
dip danisiyorsun. Ama bu tiir isler kimse lic-
retsiz yapmaz dogruya dogru, makul bir tic-
reti olduktan sonra neden olmasin derim
ben. Belediyeler bu tiir hizmetler verse giizel
olabilir. Emekli olanlari belli kurslara yon-
lendirmeleri de giizel olur aslhinda. Bu tir
seylere ihtiya¢ oldugunu diistiniiyorum.”

Katilimc1 A647, M774 ve E553’iin emeklilige hazirhik
egitimiyle ilgili ifadeleri su sekildedir;
“Egitim iyi olurdu, hazirlanirdik bir sekilde,
dgrenirdik basimiza neler gelecegini. Ucretli
olsun istemezdim ama.”
“Tabii isterim. Egitim her yasta iyidir. Ruh
saghgi acisindan olsun ¢ok isterdim. Her
emeklinin psikiyatriste ihtiyaci var. Bu
alanda yapilmall.”

“Ekonomik acidan isterdim kesinlikle. Saglik
konusunda da iyi olurdu. Emeklilikten sonra
saghk problemleri cikiyor. Yaslaniyoruz tabi
oda var. Ucretli olup, olmamasi etkilerdi. Uc-
retsiz olsa daha iyi olur.”

Mavi yakalilarin emeklilik siireciyle ilgili egitim ihtiyaci
agirlikh olarak, is imkani lizerindedir. Bunun disinda
serbest zaman degerlendirmesi, saglik konularina da
agirhik vermislerdir. Emeklilikle birlikte yasam siireg-
lerindeki degisimleri hakkinda 6nceden bilgi almak ve
bu stireglere iyi hazirlanmak tizere egitim fikrine karsi
pozitif tutuma sahiplerdir. Mavi yakalilarda hizmetin
tcretli olup, olmamas! durumunun hizmeti alma egi-
limi tizerinde etkili oldugu belirtilmistir. Beyaz yakal
katilimcilar olan Y182 ve C241 emeklilige hazirhk egi-
timiyle ilgili betimlemelerine asagida yer verilmistir.

“Aslinda egitim fikri giizel olur. Neden olma-

sin. Emekliligin hayatta bir sekilde geri ce-

kilme olmadigini anlatmak gerekir. Emeklili-

gin yatmak, dinlenmek olmadigini anlatmak
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gerekir. Mesela kahvehanelere karsiyim ben
esimin de gitmesini istemiyorum. Oyunla va-
kit gecirmek yerine daha iyi seyler yapabilir-
ler. Oyunlara karstyim agikgasi. Tiirkiye’'nin
kosullarini diistindiigiimiizde belirli semi-
nerle seklinde egitim verilebilir, yerel yone-
timlerin destegi onemli bence. Sikici olma-
dan, cevre gezileri yapilabilir. Ama hani bas-
tan savma geziler oluyor ya iste sununla ye-
mek yemege gidildi. Yapmak icin yapilma-
mall, gercekten faydasi olacak sekilde yapil-
mall, yerel yonetimlerde boyle bir sorun ola-
bilir belki diye diisiintiyorum.”

“Emekli olmadan énce 5 yil 6ncesinden calis-
tig1 kurumdan, ¢cay kahve icilen yerde 10-15
dk ya da bir odayr emekliligi hazirhik tar-
zinda cd konularak, emeklilige yaklasanlar
zorunlu tutulur iste psikologlar. Zaman za-
man haftada 1 ayda 1 béyle bir sey yapilsa,
toplumun emeklilikten sonra sagligini koru-
masl daha kolay olur. Daha da verimli olur.”

Kisiler emeklilik donemini geri ¢ekilme kavramiyla es
tutmamalarina karsl, serbest zaman degerlendirmele-
rinde sosyallesmeyi saglayan ve daha farkli konsept-
lerle sunulmasi icin se¢eneklerin saglanmasiyla ilgili
betimlemelerde bulunmuslardir. Beyaz yakal katilim-
cilar 0983, F921, L923 ve Z663 emeklilige hazirhk egi-
timiyle ilgili ifadeleri asagida verilmistir.

“Emeklilige 6nceden hazirlanmak icin ¢ok

bunalima girdiysen gideceksin, psikoloji cok

onemli o acidan. Birden bire dedigim gibi su-

dan ¢itkmis baliga déniiyorsun. Diisiinmek

gerek bu seneleri de.”

Destek tabii olabilir neden olmasin. Ozellikle
spor ve beslenme konusunda gtizel olur. Ka-
tilim durumunu etkiler ticretli olmasi.

“Egitim iyi olurdu. Faydal olurdu. Neler ya-
pabilecegimiz icin yoénlendirilme yapilsa ne
glizel olur. Cogu kisi Asmek kurslarini bile
yeni yeni 6grendi.”

“Destek almadim. Gerek duymuyorum. Ama
yar1 zamanl! ¢alisma olanaklarini artirsalar
glizel olur. Emekliler icin. Evde durarak da
olmaz. Yarasiz, faydasiz hissediyor insan.”

Emeklilikten sonra kisiler ekonomik bir iiretkenligin
disinda sosyal iiretkenligi devam ettirmek istemekte-
dirler. Bu talebi karsilayici bir egitim modeli olusturu-
labilir. Diger beyaz yakali olan katilimcilar K243, D382
ve T104 emeklilige hazirhk egitimiyle ilgili su sekilde-
dir;

“Egitim veya seminer verilmesini isterdim.

Yani emeklilige bilingli olarak hazirlanmak

Iyi bir sey. Emekli olmak demek bizim lilke-

mizde yash oldugunu anlamina geliyor. As-

linda bole olmamasi gerek. (iinkii buda bir

stire¢ ve hayat sizin icin hala devam ediyor,

bitmiyor ki. Emekli olunca insanlar yasam-

dan da emekli olmalari gerekiyor, ben bunu

benimsedim. Hayat devam ediyor. (Cocu-

gumda oldu emeklide oldum. Cok yonlii bir

egitim olabilir ve insanlar bu siirece daha iyi

hazirlanabilir.  Bence devletin vermesi
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Cetin

énemli. Ucretli olmamasi daha cazip, devle-
tin ya da yerel yonetimlerin karsilamasi
daha dogru olur.”

“Emeklilige hazirlik icin danisma merkezleri

olabilir, aile hekimleri, devlet hastanelerinde

bir takim girisimler yapilabilir. Mesela, yasin

geregi, menapoz, antrapozla ilgili bilgi veri-

lebilir.”
Ayrica katihmcilar toplumda emekli olmamn ayni za-
manda yashlik olarak algilandigina dikkat cekmis olup,
emeklilerin bu siirecte farkli psikozlar yasamasina se-
bebiyet verebilecegi vurgulanmistir. Kisilerin talepleri,
tek bir konuda olmayip, saglk, ekonomi, sosyallesme,
serbest zaman degerlendirilmesi, emeklilikle birlikte
yasanilan siirecler konulari iizerindedir. Diger beyaz
yakali katilimc1 T104 emeklilige hazirhik egitimi ile il-
gili betimlemesi asagida verilmistir.

“Egimlerin ve seminerlerin olmasini faydali

goriiyorum. Kurumlardan boyle bir egitim

alinabilir. Insanlar buna hazirlanmiyor. Her-

kes hayat gayesi icerisinde, bunun hazirligini

sizler yapacaksiniz. Emekli olacak kisilere

béyle seyler gerekli dedigim gibi kisiler

béyle seylere hazirlanamiyor... Egitimlerin,

branslara gére yonlendirilmesi bana gére iyi

olurdu. Mesela emekli kisinin is bulmasi bu

devirde oldukga zor. Yeni bir alanda egitim

alabilir, belgeler alabilir baska isler yapabilir.

Daha iyi bir emeklilik hayati gecirmek icin

neler yapmasi gerektigi ogretilebilir... bilgi

aktariminin onemli oldugu goriisiindeyim.”
Daha dnceki temalarda da ¢ikarim yapildigl iizere kisi-
lerin emeklilige hazirlik planlar1 ve bu yondeki plan-
lama davranislarinin heniiz iist seviyelere ulasmadigl
belirtilmistir. Kisilerin kendilerini bu siirece hazrla-
makta yetersiz kalabilecekleri vurgulanmistir. Kisilerin
emeklilige hazirlik ve uyum saglamak, iyi bir emeklilik
donemi gecirmek i¢in yonlendirilmesi gerektigi vurgu-
lanmistir. Katilimcilarin betimlemeleri sonucunda ta-
lebi karsilayacak merci veya birimler olarak yerel y6-
netimler 6n plana ¢ikmistir.

4 TARTISMA

Modern diinyada tanimlanmasi sosyal giivenlik siste-
minin igerisinde yer almakta olup, farkli bir¢ok tanim-
lamasi yapilabilmektedir. Statii veya etkinlikte gecis ya
da durum sinyalizasyonu olarak ifade edilebilirken, ge-
nellikle hayatin bir sonraki dénemiyle iligkilendirile-
rek, emeklilik maas1 veya is giicii faaliyetlerine katili-
min azalisiyla objektif yasam tarzi degisiklerinin isareti
olarak tamimlanabilmektedir (Phillips, Ajrouch & Hill-
coat-Nalletamby, 2010: 186). Bu cergevede, kisilerin
sahip olduklari karakteristik 6zellikler ve bununla bir-
likte gecis stirecindeki algilarinin gecis siireci tizerinde
etkili oldugu Schlossberg’in gecis siireci teorisi bagla-
minda ortaya koyulmaktadir. Mavi yakalilarin emekli-
lik algis1 daha ¢ok ekonomik kirilma tizerinde toplan-
maktadir. Beyaz yakalilarin aktif ¢alisan roliinden
emekli roliine gecerken, kimlik krizi ve otorite kaybi
yagamalar1 bu ge¢is dénemini sancili kilmaktadir. Mavi
yakalilarin aktif calisma hayatinda sahip olduklar sos-
yoekonomik durum ile emeklilikte sahip olduklar1 sos-
yoekonomik durum giinliik yasam pratiklerinde degi-
sim yaratsa da, beyaz yakalilarin otorite kaybi yerine
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daha ¢ok azalan gelire adaptasyonda zorluk ¢ektikleri
belirlenmistir. Mavi yakalilarin emekliligi hayal etme-
dikleri, bu statiiyii elde edebileceklerinin ¢alisma siire-
cinde miimkiin olmadig1 vurgulanmistir. Bu nedenle ki-
silerin, emeklilige hazirlik veya planlama siirecine dair
bir davranista bulunmadiklari, emekKlilik siirecini
emekli olduktan sonra diisiindiikleri sdylenebilir. Di-
ger taraftan, beyaz yakall grubun emek algis1 bosluk
duygusu yapamadiklarini yapma firsati olarak ifade
edilebilirken, uyum saglama siirecinde emekliligin
krize doniisebildigini soylemek de miimkiindiir. Kisile-
rin aktif ¢alisan roliinii birden birakmasiyla, rol degi-
sim siirecine adaptasyonu emeklilige hazirhik davranis-
lar1 veya planlarinin pek fazla olmayisi bu siirecin
sendromlu gecisini tetiklemektedir. Sik kullanilan, “su-
dan ¢cikmis baliga dondiim”ifadesi ile emeklilige hazir-
lik siireclerinin giin saymak ve gercek anlamda bir ha-
zirhik davranisi igerisinde olmadiklar1 vurgulanabilir.
Burada belirtilmesi gereken diger bir nokta ise, yurt
dis1 6rneklerinde var olan koprii istihdam yaratilmasi
olabilir. Kisilerin emeklilik siirecine uyum saglama-
sinda keskin gecisler yerine bu siireci yumusatan, gegi-
sin direk degil, daha yaygin ve yavas olmasini saglayan
bir yap1 olusturulabilir. Kisilerin aktif ¢calisan roliinden,
emeklilik roliine gecislerini koprii istihdam olarak
ifade edilen, artan bos zamana uyumu saglayabilmesi
icin ortamla giinliik sekiz saat ¢alisma stirecinin emek-
lilikle birlikte bir siire azaltilarak devam ettirilmesi ve
daha sonrasinda kesin bir ayrilisin s6z konusu olma se-
cenegi bulunmaktadir. Boyle bir sistem, rol teorisi bag-
laminda emekKlilikle birlikte azalan rollerin ya da rol ka-
yiplarinin ani olmasindan ziyade siirece yayilmasi ve
kisinin kendisi i¢in yeni roller ediniminde faydal ola-
bilir. Mavi yakalilarin, serbest zaman degerlendirme-
sinde herkes icin gecerli olmamakla birlikte bahge ug-
rasinl 6n planda tuttuklar1 sdylenebilir. Beyaz yakali
gurubun serbest zamanda tercih ettikleri ugraslar, ba-
ik tutmak, el-beceri ugraslari, goniillii hizmetlerde bu-
lunma gibi dagihimlar gosterebilmektedir. Kisilerin bu
ugras igerisinde olduklar1 hobiler, emeklilikten sonra
gelismis olup, gériisme yapilan kisilerin bir kismi dii-
zenli bir hobi edinmediklerini spontane bir zaman de-
gerlendirmelerinin oldugunu ifade etmislerdir. Emek-
lilige uyum siirecinde etkili olan, serbest zamanin de-
gerlendirilmesi yeni roller edinimi agisindan énem arz
etmektedir. Mavi ve beyaz yakali olarak calismis kisiler
toplum igerisinde yer alan iki farkli sinifi temsil eden
yapist da emeklilie uyum siirecinde g6z ardi edilme-
melidir. Bununla beraber, sosyoekonomik durumun
emekliligi etkileyen en etkili faktor oldugu belirlenmis-
tir (Hillier & Barrow, 2007: 201). Sosyoekonomik du-
rumun yarattifl etkiler ise modern yasamin getirisi
olan emeklilik kavramiyla ve bu baglamda yaslilikla da
iliskili olabilmektedir. Cabuklu (2004) modernligin
yaslilar “eksik tiretici”’ olduklari i¢in disladigina” vurgu
yaparak “postmodernlik’ ise yashlan “eksik tiiketici’
olmamalart kosuluyla kabul ettigini belirtmektedir
(Cabuklu, 2004: 75). Modernlesmenin otesinde, yasl-
larin sahip olduklari, hem iiretim hem de tiiketim po-
tansiyelleri g6z 6niine alinarak degerlendirmelerin ya-
pilmasi 6nemlidir. Kisilerin sahip olduklar iiretici po-
tansiyelini, ekonominin 6tesinde degerlendirebilecek
platformlarin saglanmasi, niifus dinamiklerinin degisi-
miyle tiiketim sektdriiniin geng yaslilar ve orta yashlar
baglaminda da degisim gosterecegi 6ngoriilebilir. Mo-
dernlesmenin ¢iktis1 olan emeklilik, gliniimiizde yeni
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bir ihtiyac1 daha doguracag soylenebilir. Bir¢cok degisi-
min beraber yasandig1 emeklilik siirecinde kisilerin bu
dénemi krize donilismeden gecirebilmeleri olduke¢a
onemlidir. Yurtdisinda ornekleri bulunan emeklilige
hazirlik egitimleri bu nedenle, daha 6n plana ¢ikartil-
malidir.

5.SONUG VE ONERILER

Arastirmada mavi yakali ve beyaz yakali olarak calis-
mis kisilerin emeklilik algis1 ve bu baglamda emeklilige
hazirlik ve planlama davranmiglarindaki pasiflik durumu
ortaya cikartilmistir. Kisilerin emeklilige uyum siire-
cinde etkili olan emekliligi planlama ve hazirlik davra-
niglarinin gelistirilmesi adina yapilacak ¢alismalar,
kendilerini neyin bekledigini agiklamak ve adaptasyon
siireclerindeki sosyal destegin saglanmasi adina kay-
naklarin yaratilmasina destek bakimindan bu ¢alisma
bir 6n ayak niteligi tasimaktadir. Sik¢a yer alan “sudan
cikmis baliga donmelk” ifadesi dikkate alindiginda, kisi-
lerin emeklilik siireciyle ilgili beklentileri ve var olan
sartlarin uyumlu olmadig1 vurgulanmistir. Emekliler
emeklilik siirecinde destek ihtiyacini es ve varsa ¢ocuk-
larindan karsilamaktadirlar. Manevi destek olan es ve
maddi destek olabilen ¢ocuklarin étesinde profesyonel
destek ihtiyaci duyanlar da bulunmaktadir. Emeklilik
siirecinde onlar1 neyin bekledigi ve bu stirece nasil ha-
zirlanmasi gerektigine dair kurumsal destegin saglan-
mast kriz, otorite ve kimlik bunaliminin iistesinde ge-
linmesi icin 6nem tasimaktadir. Emeklilige hazirhk
programlar1 amaci emeklilige daha kolay uyum siireci
saglanmasi ve kisinin “rolsiizliik” roli lizerinde ¢ikar-
tilmasidir. Belli bir ticrete tabi tutulan bu hazirlik prog-
ramlarinin icretleri bireysel olarak karsilanabilirken,
baz sartlar altinda sosyal giivence kapsamina dahil
edilebilmektedir. Emeklilige hazirhk egitimi ve planla-
masl orta yastaki calisanlar i¢in dnemli bir kaynak ha-
line gelmistir. Diger taraftan daha geleneksel program-
lar1; yeniden ise girme sirketleri, mecburi olarak issiz
kalmis veya isten atilmis kisilere yardimci olmaktadir.
Bunlarin bir¢ogu 6zel sigortalar kapsaminda saglan-
maktadir. Bu programlar iki kategoride yer almaktadir.
ilk kategoride sinirh program olarak, emeklilik maag
ile ilgili ve emekliligi zamanlama opsiyonlari, her opsi-
yonla iliskili faydali seviyeler bulunmaktadur. ikinci ka-
tegoride sikistirilmis program olarak, fiziksel ve men-
tal saglik, konut, serbest zaman, emeklilikle ilgili yasal
haklar, finansman planlamanin 6tesindeki konular ola-
rak yer almaktadir. Biitiin bunlar goz iiniine aldiginda
bireysel hazirlik davranislarinin tesvik edilmesi ve bi-
reylerin bu siireglere hazirlanmasina yardimci olacak
programlarin, 6zellikle bir¢cok perspektifi icerisinde
barindiran egitimlerin kurumsal veya devlet destekli
saglanmasi 6n planda tutulmalidir. Kurumsal hizmet
agisindan, kurumlar kendi ¢alisanlarina tercihleri dog-
rultusunda bu hizmeti ticretli veya licretsiz olarak sag-
layabilirler. Diger taraftan, devletin bir hizmeti olarak
Saglik Bakanlig1 biinyesine dahil olan gerontologlar bu
sistemi olusturmak agisindan olduk¢a énemli aktorler
olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar. ileriki boyutlarda fi-
nansmanin sosyal gilivenlik kapsamina girmesiyle
emeklilige yaklasanlarin istege bagh veya zorunlu ola-
rak bu egitimleri almasi saglanabilir. Gerontologlarin
miidahil oldugu igerisinde ekonomist, diyetisyen, psi-
kolog gibi diger miidahillerin bulundugu multidisipli-
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ner bir yapi olusturularak, yerel yonetimlerin deste-
giyle emeklilige egitim programi, emeklilige hazirhk
programlari Tiirkiye’de de saglanmalidir.
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