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KUSI VE TTO’LARA YONELIK GIRISIMCI, SANAYICI VE
AKADEMISYENLERIN ALGILARININ iNCELENMESI*

Murat Seyfi*- Emre Aslan™- Ali Erdi Candar™- Onur Dal™*

Son yillarda kiiresellesme ve teknolojik gelismelerden dolay1 diinyada hiper
rekabet ortami yasanmaya basladi ve buna bagli olarak da stirdiiriilebilir bir
ekonomi saglamak isteyen devletler ve sirketler icin Ar-Ge ve Inovasyon
calismalar1 hayati 6nem kazandi. Ulkemizde 1990’11 yillarda stratejik planlarda yer
almaya baslayan Ar-Ge calismalari, 2000°1i yillarda inovasyon uygulamalar: ile
desteklenmeye calisilmis fakat yeterince basarili olunamamustir. Bunun tizerine
2010'lu yillardan itibaren tilkemizde katma degeri yiiksek trtinler ortaya
Oz cikartacak calismalar yapilabilmesi igin KUSI ve TTO gibi katalizor etkisi
yapabilecek yeni olusumlar insaa edilmistir. Bu calisma 2018 yilinda Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi koordinesinde yapilan “Tokat Ar-Ge Proje Pazar1”’na
katilan kisilerin (n=181) KUSI ve TTO’ya yonelik algilarini arastirmak amaciyla
yapilmistir. Calisma tim paydaslarin biraraya getirilmesi acisindan diger
calismalardan ayrilmakta ve literatiire yeni bir katki saglamaktadir. Elde edilen
sonuglar literatiir perspektifinde tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: KUSI, TTO, Ar-Ge.

INVESTIGATION of PERCEPTIONS of ENTREPRENEURS, INDUSTRIALISTS
and ACADEMICS for GUIC and TTO

In recent years, due to globalization and technological developments, hyper
competition environment has started to be experienced in the world and
consequently R & D and Innovation works have become vital for states and
companies that want to provide a sustainable economy. R & D studies, which
started to take part in strategic plans in the 1990s in our country, have been tried to
be supported with innovation practices in 2000s but have not been successful
enough. In order to carry out studies that will produce high value-added products
in our country since 2010, new formations have been built to make catalytic effect
such as GUIC (Government University Industry Collaboration) and TTO. The aim
of this study was to investigate the perceptions of individuals (n = 181) who
participated in the Tokat R & D Project Market in 2018 under the coordination of
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Tokat Gaziosmanpasa University. The study is different from other studies in terms
of bringing all stakeholders together and makes a new contribution to the
literature. The results are discussed in the literature perspective.

Key Words: KUSI, TTO, Ar-Ge.
1. GiRiS

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerden dolay: tilkeler ve sirketler hiper
rekabet ortaminda hayatta kalabilmek icin Ar-ge ve Inovasyon odakli yatirimlar ve
calismalar yapmaktadirlar. Bu calismalarin amacina ulasabilmesi ve yapilan
calismalarin hem toplumsal hem de ekonomik degerlere dontigebilmesi icin Universite
Sanayi Isbirliginin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Bu isbirliginin en biiyiik
paydaslari olan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi), KUSI (Kamu Universite Sanayi
Isbirligi), TEKNOPARK, SANAYICI ve GIRISIMCI'ler arasindaki iletisim ve
isbirliginin gelistirilmesi ve ihtiyaclarin tespit edilerek ¢6ztim onerilerinin sunulmasi
stirecin verimliligi acgisindan oldukca ©nemlidir. Bu calismada Universite Sanayi
Isbirligi ile ilgili tim paydaslarm bir araya geldigi “ Tokat Ar-Ge Proje Pazar1”
etkinliginde katiimcilarin konu hakkindaki diistinceleri arastirilmistir.

Aragtirma kapsaminda Universite Sanayi I@birligindeki iletisim akigi, taraflarin
isbirligine bakis agisi, kamu tarafindan gelistirilen portallarin islevsel diizeyinin ne
oldugu temel problem olarak hipotez kisminda tanimlanmistir. Arastirma kapsaminda
nicel arastirma yontemi kullanilarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen soru seti
kullanilmistir. Bu kapsamda Sorularda veriler sirali (ordinal) ¢lgekle elde edildigi
icin(Likert), bagimsiz ornekler icin uygulanan t testinin parametrik olmayan alternafi
Mann- Whitney U testi kullanilmistir. Aragtirma sonucunda Universite Sanayi
isbirliginde 6nemli ¢alismalar yapildig1 fakat konu ile ilgili paydaslarin daha verimli
calismalar yapabilmesi acisindan yeni politikalar gelistirilmesi gerektigi tespit
edilmistir.

1.1. Universite Sanayi Isbirligi

Universite Sanayi Isbirligi diinya {izerinde olusan hiper rekabet ile birlikte
ihtiyaca odakli olarak formal ve informal olarak ortaya ¢ikmistir. Buna bagli olarak da
kavramlagtirilma galismalari siirekli olarak degismis ve gelismistir. Universiteler yillar
icerisinde egitim odakli politikalari, uygulama ve sanayi odakli hale dontismdistiir. Bu
calismalarin devlet politikalar: ile 6zdeslemesi noktasinda ilk adimlar 1853 de, ikincisi
de 1857’de ABD kongresine sunulan bir yasa taslagidir. Bu yasa taslaginda; enduistri ve
tarim odakli galisan is sahiplerine egitim ve donanim destegi saglanmas: buna
karsilikta bu siirece destek olan tiniversitelere devlet tarafindan kamu arazisi
bagislanmas: Ongoriilmiistir. Bu oneri kongreden ge¢mesine ragmen Baskanlik
Makam: tarafindan onaylanmamustir, fakat ilerleyen yillarda Baskan Lincoln
tarafindan 1862 yilinda onaylanmis ve “Morill Yasasi” olarak tanimlanmistir. Bu
uygulamalar Amerika genelinde {iiniversiteleri is alanlarina ve bolgesel kalkinmaya
katki saglama noktasinda gtidiilemis olup, konu hakkinda toplumsal ve akademik
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farkindaligi artirmigtir. Universite Sanayi igbirliginin belirli bir sistematikte islerlik
kazanmas1 ve Ar-Ge odakli ¢alismalarin 6n plana ¢iktig1 ilk ornekleri de 1970°li
yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde daha sonrasinda ise Avrupa Birligi tiyesi
tilkelerde gozlenmistir (Kiper, 2010:19). Ulkemizde ise iiniversite-sanayi igbirligi ilk
defa kalkinma planlarinda sistematik olarak tanimlanmuistir. Birinci Kalkinma Planinda
(1963-1967) Ar-Ge odakli stratejiler ortaya konarken, ikinci kalkinma planinda (1968-
1972) ozel sektoriin de Ar-Ge calismalarinda aktif olarak yer almasma yonelik
stratejiler ortaya konmustur. Bu galismalar zaman igerisinde TUBITAK'1n Gebze'de
tilkenin en biiytik arastirma merkezinin agilmasimnin alt yapismi olusturmustur (Erdil
ve d., 2012:99-100 ). ik 6nce Universite Sanayi Isbirligi (USI) olarak kullanilan kavram
zaman igerisinde kamu destegini gerektiren bir silirece dontstiigii icin Kamu
Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) olarak adlandirilmistir. Universite Sanayi Isbirligi
glintimiizde cesitli yontemler, modiiller ve kategorilendirmelerden olusmaktadir.
Klasik yontemler arasinda; ortak arastirma projeleri, arastirma sozlesmelerinin
verilmesi, know-how ve patent verilmesi, danismanlik, egitim hizmetleri ve personel
hareketliligidir (Abramo ve d., 2009:3-5). Bu perspektifte Universite Sanayi Isbirligi;
Ar-Ge potansiyelini artirmak ve bu kapsamda tiniversitenin insan kaynaklar1 ve
teknolojik arag geregleri ile sanayinin deneyimlerinin bir araya geldigi, toplumsal ve
ekonomik ihtiyaglara cevap vermeye yonelik ortak calisma stirecleri olarak
tanimlanabilir. Baska bir deyisle; sanayicinin tiretim ve uygulamadaki problemlerinin
cozimii ve iriin kalitesinin gelisimini artirirken, akademisyenin de sanayinin
karsilanmamus ihtiyaglarina yonelik calismalara destek olarak bilimsel calismalar
yapabilmesine olanak saglamaktir (Kiigtikgirkin, 1990:6). En kisa hali ile Universite
Sanayi Isbirligi tiniversiteler, sanayi ve girisimciler arasinda yenilikgi isbirlikleridir
(Xu, 2010:88).

Universite Sanayi Isbirligi icerisinde hem akademisyenlerin hem de sanayicilerin
beklentileri ve motivasyonlar farkli diizeydedir. Verimli ve sonug odakli bir Universite
Sanayi isbirligi icin hedeflerin sistematik ve olgiilebilir bir sekilde tanimlanmasi
gerekir. Bu kapsamda {iniversite sanayi isbirligi hedefleri su sekilde
tanimlanabilir(Vardar, 1994: 40);

e Universite ve sanayide ortak dil gelistirerek; egitici, Ogretici, arastiricy,
uygulayici, {iretici, denetleyici, planlayici, yaratici niteliklerin iyilestirme
siireclerine dahil edilmesi

e Universite ve Sanayicilerin ihtiyaglarim1 ve beklentilerini analiz edecek
arastirmalar yaparak; arastirma ve egitim siireclerinin bu perspektifte
gelistirilmesi.

e Hiper rekabet ortaminda sanayinin ihtiya¢ duydugu yenilenme ve iyilestirme
stireglerinde tiniversitenin potansiyelinden faydalanilmasi.

e Her iki tarafin sahip oldugu Ar-Ge ve Inovasyon kaynaklarmin etkili bir sekilde
kullanilmas:.

e Firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 teknoloji yol haritalarmin hazirlanmasimnda
isbirligi yapilmasi.
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e Ulkenin ve bolgenin gelecege yonelik egitim - sanayi - kalkinma stratejilerinin
belirlenmesinde etkin gorev paylasimi.

e Universitelere yeni fon kaynaklar1 bulunmast igin alternatiflerin gelistirilmesi.

¢ Sanayinin kendine 6zgii yeni beceriler kazanmasi ve buna bagl olarak da disa
bagimli giderlerinin azaltilmasi.

Universite Sanayi igbirliginde her iki taraf da farkli zorluklarla miicadele etmek
zorunda kalmaktadirlar. Bunun da temelinde her iki tarafin da farkli maddi
kaynaklardan beslenmesi ve buna bagh olarak da farkli beklentilerinin olmasidir
(Brunell ve digerleri, 2010:858-859). Bu kapsamda {iiniversite sanayi isbirliginin
faydalarinin agiklanmasi oldukga énemlidir. Dura (1994); Universite Sanayi igbirligini
agiklarken konuyu Universiteye faydalari, Sanayiye faydalari ve topluma faydalari
olmak tizere tic kategoride degerlendirmistir. Dura’ya gore; Sanayiciler bu tip
isbirlikleri sayesinde; ileri ve uygun teknoloji elde edebiliyor, kaynaklar1 daha dogru
kullanabiliyor, verimliligini artiriyor, maliyet ve kalite sorunlarma yeni ¢oziimler
gelistirebiliyor. Universiteler ise; yeni arastirma olanaklar1 ve fonlar1 kesfedebiliyor ve
insan kaynagini daha verimli kullanabiliyor. Boylelikle egitim kalitesi artiyor ve kendi
i¢ dinamiklerini besleyebiliyor. Toplumun sagladig1 faydalar; Universite Sanayi
isbirligi yarattigi ekonomik deger toplumu dolayli olarak etkilerken ayni zamanda
toplumsal ihtiyaglara cevap verecek yeni isbirlikleri sosyal baris1 dogrudan etkilemekte
ve sosyal dislanma ile miicadelede katalizor etki yaratmaktadir. Norman (1982)
tiniversite sanayi isbirliginde taraflarin kazanglarini1 Tablo 1’de 6zetlemistir (Akt: Erdil
ve d., 2012:100);

Tablo1:Universite Sanayi Isbirligi Kazanglart

Sanayinin Kazanclar: Universitenin Kazanglart

e Cok detayli ve spesifik bilgiye e Teorik  bilgilerin,  uygulama
ulasim alanlarinda test edilebilmesi

e Sanayideki bilgi kaynaklarina ¢ Yeni arastirma fonlarina ulasim
ulasim e Ogrenciler icin  yeni  staj

e Teknik isgiictine ulasma imkam olanaklarinin saglanmasi

e Ekonomik kazang elde etme e Sanayinin  elindeki arag¢ ve
imkani techizatlar1 kullanabilme

e Kurumsal itibar e Mezunlar i¢in is olanaklar1

e DPersonelinin egitilmesi e Ekonomik kazang imkani

e Kaynaklarmi  inovatif  olarak
kullanilmasi

e Yaratic ¢ozUm Onerilerinin
gelistirilmesi

1.2 Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirliginde Etkin Rol Alan Aktorler

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi: Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudirlugt, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
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gibi alt bilegenleri ile Universite Sanayi igbirliklerinde koordinatorliik gorevi
tstlenmektedir. Strateji ve Eylem Planlar1 hazirlamakta ve konu ile ilgili tim
paydaslar1 (akademisyen, girisimci, sanayici v.b.) bir araya getirmektedir. Bu
kapsamda Kamu Universite Sanayi igbirligi Portali (KUSIP) {izerinden tamitim,
bilgilendirme ve etkinlikler gibi faaliyetlerin organizasyonu ve yirttiilmesinde aktif
rol almaktadir. Ayrica iller bazinda KUSI il temsilcileri atanarak konu ile ilgili
etkilesimi yerel baz da stirdtirmektedir.

TTO (Teknoloji Transfer Ofisi): Akademik arastirma sonuglarmin verimli ve
hizli bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiiriittildugt organizasyonlardir.
Universiteler, arastirma merkezleri, 6zel sektor arasinda; arastirmacilar ile girisimciler,
yatirimeilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiya¢ duyulan baglantilarin saglanmasi
yontinde faaliyet gosterirler.

Teknopark: Universiteler/aragtirma kurumlar1 ve sanayi kuruluglarmin ayni
ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon c¢alismalarmi stirdiirdiikleri;
birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik
ve sosyal yapimin biittinlestigi organize arastirma ve is gelistirme ekosistemleridir.

Ar-Ge Tasarim Merkezleri: Ozel Sektor tarafindan, Bakanlhigin belirledigi
kurallar ve yonetmelikler cercevesinde Ar-Ge Tasarim Merkezleri kurulmaktadir.
“Ozel sektor Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yaprya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tiretilmesini, tirtinde ve tiretim
streclerinde yenilik yapilmasini, trtin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini,
verimliligin artirilmasini, tretim maliyetlerinin diistirtilmesini, teknolojik bilginin
ticarilesmesini, rekabet ©ncesi isbirliklerinin gelismesini, teknoloji yogun {iiretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarmin tilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve
nitelikli isgiicti istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla 5746
sayil1 yasaya gore Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerini yurttmektedirler.”

1.3. Universite-Sanayi Igbirligi Kapsaminda Literatiir Aragtirmasi

Universite-Sanayi isbirliginin kargilikli faydalarmin yam swra toplumsal
etkilerinin zaman icerisinde daha net bir sekilde ortaya ¢ikmasindan dolayz literatiirde
bu konuda yapilan yaym sayist artmustir. Yapilan yaymlart betimsel agidan
degerlendirdigimizde calismalarin sadece akademik makale olarak degil, sektorel
raporlar formatinda oldugu da tespit edilmistir. Ttirkiye’de konu ile ilgili yapilan
literatiir ¢calismalar Tablo 2’de verilmistir;

Tablo2: Universite-Sanayi Isbirligi perspektifinde Yapilan Akademik Calismalar

Yazar Yil Kapsami Tiirii

Cengiz Yilmaz 1989  Universite  Sanayi  Isbirligi =~ Nasil Makale
Tillay Mugaloglu Gelistirilir

Cihan Dura 1994  Calisma igerik analizi yontemi ile Makale
yapimis olup, konu kapsamli bir sekilde
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arastirilmigtir. Calisma sonucunda hem
sanayi hem de tuniversite icin onerilerde
bulunulmustur.

Metin Ozugurlu

1999

Kiiresel bir egilim halini alan “piyasac
tiniversite” yoneliminin “nasil ve ne igin
bilimsel  faaliyet”  sorusunu  yeniden
glincellestirdigi vurqulanms ve sorular
bilim etigi acisindan tartigilmstir.

Makale

Aykut Goker

2000

Universite-Sanayi  igbirligzi ~ inovasyon
perspektifinde degerlendirilmistir.

Panel

Serafettin Sevim
Fethullah
Karamete

2003

Meslek yiiksekokullarinda yetistirilen ara
meslek elemani ve teknikerlerin sanayi ve
hizmet sektorleri ile uyumlu olacak,
karsilikli arz talep dengesi igersinde
olmalarmi saglayacak modellerin yerel
bazda uygulanmasi ve bu sayede yoresel
kalkinma ele alinmistir

Makale

Metin Durgut

2007

Inovasyon kavrami perspektifinde konu
tartisilmastir.

Bildiri

Kemal Kog
Ahmet Mente

2007

Bu calismada, universite-sanayi-devlet
isbirligi kapsaminda inovasyon
kavraminin énemi tizerinde durulmustur.

Makale

Senol Okay

2009

Aragtirma sonucunda bir¢cok veri elde
edilmigtir. Ozellikle bu siirecte yapilan
faaliyetlerin ~ bireysel cabalara gore
gelistigi tespit edilmistir. Ayrica;
Arastirmaya katilan
elemanlarmin  %57'nin  hicbir sekilde
USI'de  belirtilen  birimlerde  gorev
almamalari, USI calismalarinda kurumsal
altyapmin stiratle tamamlanmasmi ve
taraflarin ortak platformlarda bir araya
gelerek isbirligine imkan hazirlanmasini
gerekli kilmaktadir

O0gretim

Makale

Yiicel Odabas:
Sebnem
Helvacioglu
Mustafa Insel
Ismail Hakk1
Helvacioglu

2010

Bu calismada ITU Gemi Insaat: ve Deniz
Bilimleri Fakiiltesi AUG modelinde
oldugu gibi basarili modeller
kurmanin ve wuygulamanin mumkiin
oldugu, kisaca 6zetlenmistir.

Kitap
Boliimii

Giilay Aslan

2010

Aragtirma  sonucuna gore; Ogretim
tiyeleri iiniversite-sanayi isbirligine sicak

Tam Metin

Bildiri
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bakmakla  birlikte, bu isbirliginin
kurallarmin, Ol¢tistiniin ve etik
boyutunun 6nemli oldugunun altini
cizmiglerdir

Mahmut Kiper 2010  USAMP incelenmistir. Sektorel
Rapor

Kurtulug Kaymaz 2011  Universite sanayi isbirliZinde yasanan Makale

Kadir Yasin stirecler aragtirilmastur.

Eryigit

Erkan Erdil 2012  Teknolojik gelisme ve kiiresellesme hem  Makale

M. Teoman Universitenin hem de sanayinin

Pamukgu isleyisinde koklti degisikliklere neden

L Semih olmaktadir. Bu kapsamda yeni nesil

Akgomak tiniversiteler igin Onerilerde

Yelda Erden bulunulmustur.

Nuri Omiirbek 2012  Calisma kapsaminda Her iki Teknokentin Makale

Yekta Halia tiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde
tilkeye ve sirketlere ne gibi etkiler
yaptiklar1 arastirilmistir.

Asiye Yiiksel 2013  Inovasyon Yeteneginin Artirilmasinda Makale

Gazi Uckun Universite Sanayi isbirligi ve Meslek

Giiler Dingel Yiiksekokullarmm Rolii Arastirilmastir.

Baris Demir

Vedat Bal 2013  Bu calismada, sanayi kuruluslarinin sahip Makale

Yavuz Akgi veya yoneticilerinin teknolojik yenilenme
konusunda hangi yollari izledikleri ve bu
baglamda universitelerden ne olctide
yararlandiklar1 betimsel yontem
kullanilarak ortaya konmaya calisilmistir.

Murat Yalgintas 2014  Calismada rekabetcilik  cercevesinde Makale
tiniversite - sanayi isbirligi incelenmis ve
devletin oynadigi rol ile gelistirdigi
araylizler anlatilmistir. Ayrica diinya
ornekleri de irdelenerek tlkemizde
gelistirilen  araytizlerin en  basarih
orneklerinden Dbirisi olmasit beklenen
Teknopark Istanbul bir ornek vaka
mantig1 cercevesinde incelenmis, basarili
bir tiniversite - sanayi - devlet isbirligi
icin, oOzellikle teknoparklarda, gerekli
unsurlar  belirlenmeye ve  Oneriler
sunulmaya calisilmistir.

Cihan Kocabas 2018  Teknoloji gelistirme bolgelerinin Makale
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Yusuf Alpaydin Universite Sanayi Isbirligine olan katkilart
incelenmistir.
Sibel Aybar¢ 2018  Universite Sanayi Igbirliginin bolge Makale

ekonomisi iizerine etkisi incelenmistir.

Konu ile ilgili yapilan yiiksek lisans ve doktora tez calismalarina bakildiginda;
YOK Tez Merkezi (2018) verilerine gore yedi (7) tane doktora, 32 tane yiiksek lisans tez
calismasi bulunmaktadir. Yapilan hem lisanstistii ¢alismalar hem de akademik makale
calismalarin igeriklerine bakildiginda Universite-Sanayi 1§birligi icin Ar-Ge ve
[novasyon kavramlarinin kilit rol oynadig: tespit edilmistir.

2. YONTEM
2.1 Orneklem

Arastirmanin evreni 11 Ekim 2018 tarihinde Tokat’ta diizenlenen Tokat Ar-ge
Proje Pazarina katilan 400 kisiden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi basit tesadifi
ornekleme yontemi ile tespit edilmistir. Bu kapsamda tanmimlanan evrendeki her bir
elemanm esit ve bagimsiz secilme sansi olmustur. Secilen bir kisi digerlerinin se¢im
sansint etkilememistir. Bu kapsamda Tokat Ar-Ge Proje Pazarma katilan kisiler
icerisinde 181 kisi arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

2.2 Arastirma Araclar::

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda; kisilerin tniversite sanayi isbirligi
algisin1 degerlendirmeye yonelik bir 6lcek bulunamamistir. Bu ytizden yapilan
literattir taramas: perspektifinde demografik sorular (10 adet) ve 20 sorudan olusan
likert tipi arastirma sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan arastirma sorular: bu alanda
calisan 2 akademisyene ve 2 sektor temsilcisine kontrol ettirilmis ve yapilan
incelemeler sonucunda soru sayis1 15"e indirilmistir.

Sorularda veriler sirali (ordinal) ©lcekle elde edildigi icin(Likert), bagimsiz
ornekler icin uygulanan t testinin parametrik olmayan alternafi Mann- Whitney U testi
kullanilmistir  (iki bagimsiz 6rnek , %5 onem seviyesinde).Ayrica, yine Likert tipi
sorulardan elde edilen verilerde, ikiden fazla ana kiitlenin karsilastirilsmasinda
parametrik F testi varsaymmlar1 saglanmadigindan bunun parametrik olmayan
alternatifi Kruskal Wallis Tek Yonlti Varyans Analizi kullanilmistir (ikiden fazla
bagimsiz ornek, %5 onem seviyesinde). Bagimsiz degiskenlerin etkileri de veriler
nominal oldugu i¢in Ki-Kare bagimsizlik testi ile yapilmustir.

2.3 Arastirmanin Hipotezleri
Hipotezl

Hy: TTO larin Universite- Sanayi isbirliginde etkili bir arayiiz gorevi gormesi ve calismalarin
deger kazanmas: agisindan egitim diizeyleri arasinda fark yoktur.

H,: TTO larin Universite- Sanayi igbirliginde etkili bir arayiiz gorevi ve calismalarin
deger kazanmas: agisindan egitim dtizeyleri arasinda fark vardur.
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Hipotez2

H: Sanayicilerin, girisimcilere yeterli ilgi gostermesi acisindan proje pazarina katihim
amacina gore fark yoktur.

H ;: Sanayicilerin, girisimcilere yeterli ilgi gostermesi acisindan proje pazarina katihim
amacina gore fark vardir.

Hipotez3

Hy: Universite- Sanayi isbirliginin iilkemizin inovasyon kapasitesini artirmast
agisindan KUSIP e tiye olup olmama durumuna gore fark yoktur.

H,;: Universite- Sanayi isbirliginin {ilkemizin inovasyon kapasitesini artirmasi
agisindan KUSIP’ e {iye olup olmama durumuna gére fark vardir.

Hipotez4

H u:Kamu—[:Tniversite—Sanayi 1§birliginde en zayif halkanin SANAYI olmasi ile KUSIP’e
tiye olup olmama arasinda fark yoktur.

H,: Kamu-Universite—Sanayi i@birliginde en zay1f halkanin SANAYI olmasi ile KUSIP’e
tiye olup olmama arasinda fark vardir.

3. BULGULAR

Demografik Ozellikler

Bu arastirma Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Koordinesinde 11 Ekim 2018’de
dtizenlenen “Tokat Ar-Ge Proje Pazar1” etkinligine katilan kisiler arasindan tesadtifi
orneklem yontemi ile secilen 19-62 yas araliginda 181 kisi ile gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlere gore dagilimi %75.7 (137) erkek, %24.3't1 (44)
kadin seklindedir. Arastirmaya katilanlarin egitim durumlar: dagilimi lise ve alt1 %15
(27), onlisans %3.9 (7), lisans %30.4 (55), yiiksek lisans %11.6 (21), doktora %39.2 (71).
Arastirmaya katilanlarin Ar-Ge Proje Pazarma katilim amaclar1 dagilimi; proje sunan
ekipte olanlar %66.3 (120), ziyaret amacgli %26 (47), yatirrm amach %7.7 (14).
Arastirmaya katilan kisilerin gorevleri baglaminda dagilimi 8grenci olanlar %23.8 (43),
akademisyen %33.7 (61), Arastirma Merkezi Calisam %5.5 (10), Ozel sektor sanayici
%16.6 (30), Girisimci 13.3 (24), Kamu Kurumu %?7.2 (13)"ddr.

Tablo3: Demografik Ozellikler

Frekans Yiizde
Cinsiyet
Erkek 137 75,7
Kadin 44 243
Egitim Durumu
[lksgretim 3 1,7
Lise 24 13,3

189
| Sosyal Bilimler Aragtirmalar1 Dergisi



Murat SEYFi&Emre ASLAN&ALli Erdir CANDAR&Onur DAL

On Lisans 7 3,9
Lisans 55 30,4
Yiiksek Lisans 21 11,6
Doktora 71 39,2
Ar-Ge Proje Pazarina katilim amaci

Proje sunan ekip 120 66,3
Ziyaret amagcl 47 26
Yatirim amaglh 14 7,7
Gorev

Ogrenci 43 23,8
Akademisyen 61 33,7
Arastirma merkezi ¢alisani 10 5,5
Ozel sektor-Sanayici 30 16,6
Girisimci 24 13,3
Kamu kurumu 13 7,2
Patent Basvurusu

Evet 78 43,1
Hayir 103 56,6
Faydal1 Model Basvurusu

Evet 16 8,8
Hayir 165 91,2
KUSIP Portalina Uye

Evet 59 32,6
Hayir 122 67,4

Tablo4 de yer alan verilere gore Arastirmaya katilan kisilerin verdigi cevaplara
gore “Universite-Sanayi Isbirligi tilkemizin inovasyon kapasitesini artiracagini
diistintiyorum” diyenlern ortalamasi 4.64 ile en ytiksektir. Diger taraftan sanayicilerin,
girisimcilere yeterli ilgi gosterdigini diistinenlerin ortalamasi ise 2.48 ile en dustikttir.

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen 15 soruluk soru seti 5°li likert olarak;
Tamamen Katilmiyorum (1), Katlmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4),
Tamamen Katiliyorum (5) biciminde tanimlanmustir.

Tablo4: Aragtirmaya Katilanlarin Hazirlanan Soru Setine Verdigi Cevaplar

H @ 6 @ 0O SS
TTO larin tiniversite-sanayi
isbirliginde etkili bir ara ytiz gorevi 3 14 30 51 83 4,08 1,03
gorduguni dustintiyorum.

Sanayicilerin, girisimcilere yeterli ilgi

N g 53 37 54 24 13 248 1,24
gosterdigini diistintiyorum.

Universite-Sanayi Isbirliginde alt yapi

problemleri oldugunu diisiiniiyorum. >3 24 3929 36 28 149
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Universiteler, Sanayi ve Girisimcilere

yonelik politikalar gelistiriyor. 4 27 4235 36 298 143

TTO lar, calismalarimin deger
kazanmas1 agisindan bana fayda 14 9 31 52 75 391 1,21
sagliyor.

Universite-Sanayi Isbirligi tilkemizin
inovasyon kapasitesini artiracagmi 3 4 8 25 141 4,64 0,80
diistintiyorum.

Yeni bir Ar-Ge calismasina
basladigimda ilgili KUSsi platformlarmm 30 25 90 16 20 2,83 1,14
kullanabiliyorum.

KAMU Universite Sanayi Isbirliginin
verimli bir sekilde isledigini 18 30 9% 25 12 290 0,98
distintiyorum

Kamu Universite Sanayi igbirliginde en
zayif halkanin UNIVERSITE oldugunu 34 26 80 16 25 284 1,23
diistintiyorum

Kamu Universite Sanayi isbirliginde en
zaylf halkanin SANAYI oldugunu 49 28 51 28 25 2,73 1,37
diistintiyorum.

Proje Pazarlarmnin, arastirma ve
gelistirme  (Ar-Ge)  calismalarmin
tanmirhigma ve ticarilesmesine katki
yaptigini diistintiyorum.

35 11 21 51 63 353 149

[novasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin
sanayicilerin rekabet edebilmeleri i¢in 5 7 13 25 131 4,49 0,98
zorunlu oldugunu diistintiyorum.

Yasadigim ildeki kamu tiniversite ve
sanayi isbirligi (KUSI) faaliyetlerini 59 35 34 31 22 2,56 1,40
biliyorum.

Calisma veya tiretim alanlarimla ilgili

yeni uygulamalar1 takip etmek igin

proje  pazarlarna ve fuarlarma 4 4 10 31 132 456 087
katilmanin onemli oldugunu

distintiyorum.

Yaptigim Inovasyon ve ar-ge calisma
sonuclarmmin  ticarilestirilmesi  igin
gerekli bilgiye ve tecriibeye sahip
oldugunu diistintiyorum.

10 6 29 37 99 415 1,14

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla SPSS istatistik programi
kullanilmistir. arastirmamiz sorular: likert tipte non-parametrik oldugu icin Kruskal-
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Wallis testi yapilmis ve Sig degeri:0,00<0,05 diizeyde anlamlilik durumlar: test
edilmistir.

Bu kapsamda Hipotez1 i¢in Kruskal-Wallis H (57,332) ve sig. (0.000) oldugu icin
H1 kabul edilmistir.

Tablo5: Egitim Durumuna Gore Ortalama Degerler

Ranks

Egitim N  mean rank
TTO Etkisi  Ilkogretim 3 67,17

Lise 24 67,52

On lisans 7 50,14

Lisans 55 76,73

Yiiksek lisans 21 55,21

Doktora 71 125,61

Bu kapsamda egitim durumuna gore; Doktora mezunlarinin ortalamasi en (Mean
rank=125,61) ytiksektir.

Hipotez2'yi test etmek icin Kruskal-Wallis H (21,105) ve sig. (0.000) oldugu icin
kabul edilmistir.

Tablo6:Proje Pazarina Katilim Amacima Gore Ortalama Degerler

RANK
Katilim Amaci N Mean Rank
Proje sunan ekipteyim 120 78.88
Ziyaret amagcl katiliyorum 47 117.94
Yatirim amach katiliyorum 14 104.50

Ortalamalara bakildiginda projeye katilim amaciyla Sanayicilerin Girisimcilere
yeterli ilgi gostermesi agisindan en diistik ortalama proje sahiplerine aittir.

Hipotez3'ti test etmek amaciyla Mann-Whitney U testi yapilmistir. Mann-
Whitney U (2803,000), sig. (,001) sonuglar1 elde edildigi icin anlamli bir fark vardir.

Tablo7:KUSIP’e iiye olmak
KUSIP Uye N Mean Rank Sum of Ranks
Evet 59 104,49 6165,00
Hayir 122 84,48 10306,00

KUSIP’e iiye olanlarin Universite- Sanayi isbirliginin tilkemizin inovasyon
kapasitesini artirmasi agisindan daha ytiksek bir ortalamaya sahiptir.

Hipotez4'ti test etmek amaciyla Mann-Whitney U testi yapilmustir. Mann-
Whitney U (1802,500), sig. (,001) sonuglar1 elde edildigi i¢in anlaml bir fark vardir.
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Tablo8:KUSIP perspektifinde Kamu tiniversite Sanayi Isbirliginde En Zayif Halka

KUSIP Uye N Mean Rank  Sum of Ranks
Evet 59 60,55 3572,50
Hayir 122 105,73 12898,50

KUSIP’e iiye olmayan katilimcilar olanlara kiyasla daha yiiksek oranda KUSI
kapsaminda en zayif halkanin sanayi oldugunu diistinmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Aragtirma kapsaminda Universite Sanayi igbirligi cercevesinde siirecin
islemesine etki eden faktorler incelenmistir. Bu zamana kadar yapilan literatiir
calismalarma baktigimizda oncelikle konunun literattire kazandirilmasi odakh
calismalar yapildigi, zamanla konunun ulusal diizeyde 6nem kazanmasi ile birlikte
etki eden faktorlerin incelenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu calisma
orneklemi acisindan diger calismalardan ayrilmakta ve konunun degerlendirilmesi igin
daha genis bir perspektif sunmustur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlarina gore degerlendirdigimizde;
doktora mezunlari diger egitim seviyesindeki gruplara kiyasla TTOnun USI
kapsaminda etkili bir araytiz oldugunu belirtmislerdir. Aslan (2010) tarafindan yapilan
calismaya gore; ; Ogretim tiyeleri {iniversite-sanayi isbirligine sicak bakmakla birlikte,
bu isbirliginin kurallarinin, olctisiintin ve etik boyutunun ¢nemli oldugunun altini
¢izmistir. Yaptigimiz calisma bu calismaya paralellik gostermis ve stireg igerisinde
konu hakkinda akademik duyarliligin daha da artti1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilanlar; 6zel sektor-sanayici grubu diger meslek gruplar ile
kiyaslandiginda Universite- Sanayi igbirliginde alt yapi problemlerinin daha fazla
oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde  Bal ve Akgi (2013) tarafindan yapilan
calismada; sanayi kuruluslariin sahip ya da yoneticilerinin (sanayicilerin), teknolojik
yenilenme konusunda {iniversiteden faydalanmadiklar1 daha ¢ok kendi Ar-Ge
laboratuarlarinda gelistirdikleri, fuarlarda ya da baska isletmelerde goriip transfer
ettikleri sonucu ortaya c¢ikmustir. Bu da siire¢ icerisinde sanayici perspektifinde
Universite Sanayi Isbirligine bakis agisina dair problemlerin hala devam ettigini ortaya
koymaktadir. Diger taraftan yatirimcilar diger katilimci gruplara kiyasla proje
pazarlarmin Ar-Ge ve ticarilesmeye daha fazla katkisi oldugunu belirtmislerdir.

Kamu tiniversite Sanayi 1§birliginin gelistirilmesi ve sonuglarmn takip
edilebilmesi icin Bakanlik tarafindan olusturulan Kamu Universite Sanayi Portal
(KUSIP) 6nemli bir izleme ve paylasim aracidir. Bu kapsamda portalin islerligi oldukca
onemldiir. Arastirmamiza katilan kisilerde KUSIP’e tiye olanlar, olmayanlara kiyasla
Universite-Sanayi igbirliginin inovasyon kapasitesini daha fazla artirdigini
belirtmislerdir. KUSIP’e iiye olmayan katilimcilar iiye olanlara kiyasla Universite
Sanayi Isbirligi kapsaminda sanayinin en zayif halkla oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
KUSIP’e tiye olanlarin daha yiiksek oranda patent bagvurusu yaptig1 goriilmektedir.

Sonuc olarak Universite Sanayi igbirliginde TTO, KAMU, KUSsI, KUSIP,
SANAYI'nin birbirlerini besleyen bir yapida oldugu, bu paydaslar arasindaki iletisim
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ve igbirliginin Ar-Ge ve Inovasyon calismalarini dogrudan etkiledigi ve halen
isbirliklerinde yapisal sorunlar yasandigi ve bunun icin de yeni politikalarmn
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

4.1. Gelecekte Yapilabilecek Calismalar

Bu zamana kadar yapilan ¢alismalar mevcut durumu tespit etmeye yoneliktir.
Konu hakkinda ¢ok yonlii arastirmalar yapilabilmesi icin yeni arastirma yontemleri
uygulanmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda veri madenciligi yontemi ile sanayicilerin
konu hakkinda beklentileri arastirilabilir. Ayrica tim paydaslarin algilarini tespit
etmeye yonelik faktor analizleri ve lcek gelistirme ¢alismalar: yapilabilir.
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