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Tersine lojistik kullanilmig, modasi gegmis iirlin ve ambalajlarinin geri toplanarak tekrar iiretim agamasina
ekonomik faydalar isletmeler agisindan dikkate alinmakta ve rekabet avantaji elde etmede bir ara¢ olmaktadir.
Bu ¢alismanin amaci, kauguk sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin tersine lojistik faaliyet maliyetlerinin
hesaplanmasinda ¢agdas maliyet yonetim yaklasimlarindan biri olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yo6ntemi’nin
uygulanabilirligini aragtirmaktir. Bdylece, isletmenin katlandigi maliyetleri hesaplamada gergege daha yakin

sonuglar elde edilmesi planlanmakta ve rekabet stratejileri tekrar gozden gegirilebilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Tersine Lojistik, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Tersine Lojistik Maliyetleri
JEL Smiflandirmasi: M41

ACTIVITY BASED COSTING METHOD FOR CALCULATION OF REVERSE LOGISTICS COSTS:
THE CASE OF RUBBER BUSINESS

ABSTRACT

Reverse logistics is expressed as the recycling of used, outdated products and packages putting them back
into the production phase or destruction by appropriate methods. Today, economic benefits of reverse logistics
are also considered in terms of businesses and is a tool to gain competitive advantage. The purpose of this study
is to investigate the applicability of an Activity Based Costing Method, one of the contemporary costing systems,

in calculating the reverse logistic activity costs of company which is operating in the rubber sector. So
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calculating the costs incurred by the operator, it is planned to obtain more realistic results and the competition
strategies can be reviewed again.

Keywords: Reverse Logistic, Activity Based Costing, Reverse Logistic Costs

JEL Classifications: M41

1. GIRIS

Glinlimiiz kosullarinda rekabet avantaji saglamak ve bunun yollarini arastirmak, isletmeler ve
dagitim kanallar1 i¢in kiiresel pazarda varligini devam ettirebilmek acisindan hayati onem arz
etmektedir. Tersine lojistik de maliyetleri azaltmak ve rekabet istiinliigli elde etmek i¢in bir yol
olabilmektedir. Tersine lojistik yasam siiresi dolmus, modas1 ge¢cmis {iirlinlerin g¢esitli yontemlerle
toplanip ayristirmaya tabi tutulduktan sonra kullanilabilecek kisimlarinin yeniden iiretime dahil
edilmesi ya da kullanilamayacak kisimlarin uygun yontemlerle imha edilmesi siireglerini
kapsamaktadir. Bu baglamda, hammadde tiiketiminin azaltilmasi, geri kazanilmis maddelerden deger

elde edilmesi ile isletmelere ekonomik agidan ek fayda saglamaktadir.

Tersine lojistik cevresel agidan da firmalara fayda saglamaktadir. Geri doniisiim, yeniden kullanim
vasitasiyla atiklarin ¢evreye zararinin minimuma diisiirilmesi miimkiin olabilmektedir. Ayni1 zamanda
tersine lojistik faaliyetlerine verilen 6nem isletmelere sayginlik kazandirmakta ve firma degerlerini

artirmaktadir.

Ekonomik ve g¢evresel nedenlerden bagka kurumsal ve sosyal sorumluluklar, yasal diizenlemeler,
dogal kaynaklarin korunmasi, daha az malzeme ve kaynak tiikketimi gibi siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalari
isletmelerin tersine lojistik faaliyetlerine 6nem vermelerini gerekli kilmistir. Etkin tersine lojistik
uygulamasi, firmanin hammadde ve kaynak kullanim maliyetini azaltmakta, fiyat iyilestirmesi
saglamakta, miisterinin satin almama riskini diislirmekte, tepki siiresini kisaltmakta ve ¢evreci firma

imajini iyilestirerek firmaya rekabet avantaji saglamaktadir.

Bu baglamda ¢alismanin amaci, kauguk sektoriinde faaliyette bulunan ve tersine lojistik uygulayan
bir isletme tizerinde tedarik, depolama, ikincil iiriin tiretimi, kalite kontrol ve dagitim faaliyetlerinden
olusan tersine lojistik siireci maliyetlerinin ¢agdas maliyet yonetimi yaklagimlarindan biri olan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi ile hesaplanabilirligini arastirmaktir. Literatiirde Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) yonteminin farkli sektdrlerde uygulandigi ¢alismalara siklikla
rastlanmaktadir. Ancak, tersine lojistik faaliyetleri izerinde FTM yontemini uygulayan ¢aligmalara
¢ok az rastlanmistir. Bu nedenle c¢alismanin literatiirde o©Onemli bir boslugu dolduracag:

diistintilmektedir.
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2. iLERI LOJISTIKTEN TERSINE LOJiISTIiGE

Lojistik bir¢ok alanda farkli anlamlarda kullanilmaktadir. En yaygin kullanilan tanimi Tedarik
Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (CSCMP) tarafindan yapilmistir. CSCMP ‘ne gore lojistik,
“miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla mallarm, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin, iiretim
noktasindan tiiketim noktasina, etkin akisi ve depolanmasini planlayan, yiiriiten ve kontrol eden,

tedarik zinciri siirecinin bir agamasidir” (Tanyas ve Diizgiin 2016, 3).

Ileri lojistik iiriinlerin, son kullanicilara ulastirilmasidir ve iireticiye geri dénmeyecegi varsayimina

dayanmaktadir. Tersine lojistik ise {iriiniin kullanildiktan sonra iireticiye geri doniisiinii igermektedir.

Tersine lojistik ile ilgili en eski tanimlamalardan biri 1981 yilinda Lambert ve Stock tarafindan
yapilmigtir. Lambert ve Stock tersine lojistigi, “iirlin sevkiyatinin biiyiik ¢cogunlugu tek yonde aktigi
icin tek yonlii sokakta yanlis yola ¢ikmak™ seklinde tanimlamistir (Nakiboglu 2007, 183; Rogers ve
Tibben-Lembke 2001, 129). Lambert ve Stock mal ve hizmetlerin, klasik lojistigin (ileri lojistik)
tireticiden tiiketiciye olan akiginin aksi yonde hareketlerine vurgu yapmaktadir. Fleischman ve
digerleri (1997)’e gore tersine lojistik, kullanici tarafindan artik kullanilmayan iiriinlerden bir piyasada

tekrar kullanilabilen tiriinlere kadar olan tiim lojistik faaliyetleri kapsamaktadir.

“Ters’” kavrami kullanilmis {irlinlerin son kullanicidan iireticiye fiziksel olarak taginmasini ifade
etmektedir. Bu terim baglangigta tedarik zincirinin g¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak
kullanilmaya baslanmistir. Tersine lojistik, dogal kaynaklarin korunmasi, cevre tahribatlarinin
Onlenmesi amaciyla ortaya ¢ikmig olsa da sonralarn isletmelere rekabet avantaji ve saygilik
saglamaya baslamustir. Isletmeler geri donmiis iiriinlerden geri doniisiim yoluyla yeni iiriinler elde
etmekte, kaynak kullanimini, enerji tiiketimini azaltmakta ve deger kazanimi elde etmektedir. Bu da
daha az maliyet ve daha fazla kar anlamina gelmektedir. Bu nedenle, Lojistik Yonetim Konseyi tersine
lojistigi su sekilde tanimlamistir; “Hammaddelerin, yart mamullerin, mamullerin tiiketim noktasindan
iiretim noktasina dogru olan akiginin etkili ve maliyet agisindan etkin olacak sekilde planlama,

uygulama ve kontrol etme stirecidir.” (Rogers ve Tibben-Lembke 2001, 130)

Tersine lojistik kavrami, diinya niifusunun artmasi ile dogal kaynaklarin azalmasi ve hammadde
kaynaklarinin azalmasi ile hammadde yerine kullanilacak malzemelerin geri doniigiimii ihtiyacindan
dogmustur. Doga tahribati, ¢evresel kirlilik ve siirdiiriilebilir kalkinma, yasami tehdit eder boyutlara
ulasinca tersine lojistik kavrami akademisyenler, yasa koyucular, politikacilar ve medya tarafindan ele
alimmaya baglanmistir. Tersine lojistigin dneminin anlagilmasiyla ¢evre koruyucu yasal diizenlemeler

olusturulmus ve isletmeler de tersine lojistik faaliyetlerine daha fazla 6nem vermeye baglamistir.
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3. TERSINE LOJISTIKTE MALIiYETLER

Isletmeler tersine lojistikle artik kullanim siiresi dolmus, modas1 ge¢mis, hasarli {iriinleri ve/veya
bunlarin ambalajlarimi geri kazanim veya uygun yollarla imha etmek i¢in geri toplamaktadirlar. Bu
stire¢ bir dizi faaliyetler icermektedir. Bu faaliyetler tersine lojistik faaliyetleri olarak ifade
edilmektedir. Tersine lojistik siirecinde, toplama, kontrol etme ve ayristirma, liriin yerlestirme,
iriinden parca alma, geri donisiim, yeniden {iretim, tamir, dagitim ve imha gibi bir¢ok faaliyet
gergeklestirilmektedir (Cekerol 2013, 21; Erduru 2015, 108). Tersine lojistik faaliyetleri ve tanimlari
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Tersine Lojistik Faaliyetler ve Tammmlar:

Faaliyetler Tammlar

Toplama Tiiketicilerden, aracilardan (bayilerden, toptancilardan ve perakendecilerden)
kullanilmisg {irlinleri toplanmasi

Kontrol Etme Ve | Toplanan firlinlerin geri kazanim noktasia getirilip kontrol edilmesi, Kkalitesine ve

Ayristirma yapilacak islemlere gore siniflandiriimasi

Uriin Yerlestirme Uriiniin kalitesi yiiksekse yeniden kullanima veya dagitima génderilmesi

Uriinden Par¢a | Uriiniin yeniden kullanilabilir pargalarinin geri kazanim igin ayirima tabi tutulmasi

Alma

Geri Doniisiim

Ayristirilan {iriin ve malzemelerin geri doniisiim islemine tabi tutulmasi

Yeniden Uretim

Kullanilmis iiriiniin, yeni {iriin diizeyinde veya daha yiiksek
diizeyde kalite, giivenilirlik ve performans ozelliklerine sahip olmasini saglayan
islemlerden gegirilmesi

Tamir Uriiniin hizmet siiresi boyunca fonksiyonlarmin devam etmesi i¢in veya émrii sonunda
geri donmis {irlinlin fonksiyonlarina devam etmesi i¢in alinan énlemler

Dagitim Geri kazanim faaliyetleri sonucu elde edilen iiriinlerin yeniden dagitimi

imha Uriiniin kendisi veya diiretimi sirasinda olusan tehlikeli atiklarin, uygun teknoloji

kullanilarak ¢evreye zarar vermeden yok edilmesi

Kaynak: Parkinson ve Thompson 2003, 249; Nakiboglu 2007,159.

Isletmeler tersine lojistik faaliyetlerini yerine getirmek icin belirli maliyetlere katlanmaktadir.
Toplama asamasinda katlanilan maliyetler, satin alma(satin alma fiyati, komisyonculara 6denen
ticretler, sigorta bedelleri vb.), tasima (vergi, yakit, is¢ilik, amortisman, kira vb.) ve depolama
(kira/yatirim, elektrik, yakit, is¢ilik, stok vb.) maliyetlerinden olusmaktadir (Karagay 2005, 325;
Froderberg 2005, 14; Koban ve Keser 2011, 102). Toplanan iiriinlerin kontrol edilip istenmeyen
tirlinlerden ayiklanmasi, sokme, parcalama gibi faaliyetler kontrol etme ve ayristirma maliyetlerini
ifade etmektedir (Erduru 2015, 115). Yeniden iiretim faaliyetlerinde isletmeler iiriinii ayni1 kaliteye
yeniden ulagtirmak icin, yedek parga, elektrik, is¢ilik, havalandirma gibi bir takim maliyetlere maruz
kalmaktadir. Ayn1 sekilde bir {iriinii eski fonksiyonlarina kavusturmak i¢in yapilan bir dizi bakim ve
temizleme gibi faaliyetlerde tamir faaliyeti ile ilgili maliyetleri ifade etmektedir. imhas1 gereken
driinlerin uygun yontemlerle (yakma, gomme, kompostlama, proliz gibi) yok edilmesi de katlanilan
imha maliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Geri doniistiirme islemlerine tabi tutulan {irlinlerin siireg

igerisinde olusturduklar isgilik, yakit, makine ve ekipmanin amortisman bedelleri gibi maliyetler de
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geri doniistirme maliyetleridir. Ozetle denilebilir ki; isletmelerin tersine lojistik siirecinde

gerceklestirdigi her faaliyet ayn1 zamanda tersine lojistik maliyetlerini olugturmaktadir.

4. TERSINE LOJISTIK MALIYETLERININ HESAPLANMASINDA FAALIYET
TABANLI MALIYET YONTEMIi

Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi (FTM), geleneksel maliyet yontemlerinin giiniimiizde yetersiz
kalmas1 ve 6zellikle emek yogun iiretim yerine otomasyona dayali iiretimin kullanilmasi ile tiriiniin
maliyet yapisinda sahip oldugu endirekt sabit giderlerin artan pay problemini ele almak amaciyla
Cooper ve Kaplan tarafindan gelistirilmistir (Almeida ve Cunha 2017, 934; Babad ve Balachandran
1993, 564).

FTM Yontemi, faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet nesnelerinin maliyetini ve performansini
olemenin bir yontemidir. FTM yoénteminde, GUG’ni fiiriinlere yiiklerken kaynak maliyetleri
faaliyetlere ve faaliyet maliyetleri ise maliyet nesnelerine onlar1 kullanma esasina gére dagitilmaktadir
(Saban ve Erdogan 2017: 536).

FTM yontemiyle ilgili literatiirde yer alan olumlu ve olumsuz sonuglar elde edilmis galigmalar
mevcuttur. Yapilan bazi calismalarda FTM yontemi ile maliyetlerin azaldigi ve {iriin fiyatlarina
yanstyarak rekabet avantaji sagladigi goriilmektedir (Narayanan ve Sarkar 2002; Acar ve Papatya
1997). Narayan ve Sarkar (2002) FTM yonteminin iriin ve miisteri kararlarmi etkileyip
etkilemedigini, yoOneticilere yeni bilgiler saglayip saglamadigini bir demir-gelik isletmesinde
arastirmigtir. FTM  kullanimindan sonra isletmenin maliyet tasarruflarinda iyilesmeler oldugu
goriilmiigtiir. FTM yontemi miisterilerin kararlarini etkileyen fiyatlar tizerinde etkin sonuglar vermistir.
Narayanan ve Sarkar, FTM yonteminin hem stratejik hem de operasyonel kararlari etkiledigini
kantlamigtir. Acar ve Papatya (1997) ise FTM yonteminin tam zamanli iretim isletmesinde
faaliyetleri iyilestirip iyilestirmedigini arastirmigtir. Aragtirma sonucunda maliyetlerin kontrolii ve

rekabet giicii agisindan uygulanabilir oldugunu ortaya koymustur.

FTM yonteminin geleneksel maliyet yontemlerine gore daha gercekei sonuglar verdigi de yapilan
caligmalarla kanitlanmaktadir (Dumanoglu 2005; Unutkan 2010). Dumanoglu (2005) FTM yo6ntemini,
yonetim ve maliyet muhasebesi acisindan ele almis ve bir dijital baski igletmesinde uygulamistir.
Calisma sonucunda FTM yontemi ve isletmenin mevcut kullandigi yontem karsilagtirilmis, FTM
yonteminin daha dogru sonuglar verdigi ve dijital baski sektoriinde uygulanabilir oldugu goriilmiistiir.
Aym sekilde Unutkan (2010) da deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren orta dlgekli bir firma
iizerinde FTM yontemini uyguladigi ¢alismasinda FTM ve mevcut geleneksel maliyet yontemi

sonuglarmm karsilastirmustir. Isletmede geleneksel sistem ile yapilan hesaplama sonuglari ile FTM
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yontemi ile yapilan hesaplama sonuglari arasinda ¢ok biiyiik bir fark olmamakla birlikte FTM yontemi

ile yapilan hesaplamanin daha dogru ve gergekei sonuglar verdigi bulgusuna ulasilmistir.

Literatiirde “’Tersine Lojistik Faaliyetlerinde FTM Uygulamalar’’’ ile ilgili ¢aligmalar
incelendiginde c¢ok fazla calismaya rastlanamamistir. Tersine lojistik siirecinde gercgeklestirilen
faaliyetler ve bu faaliyetler sonucu ortaya cikan iirlinlere iligkin maliyetlerin FTM yontemi ile

hesaplanmasi ve analizi ile ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalar1 asagidaki gibi incelemek miimkiindiir.

Goldsby ve Closs (2000), ABD’nin Michigan Eyaletinde yer alan toptancilar ve perakendeciler igin
geri doniisim amaciyla bos icecek kaplarini toplama amaciyla gerceklestirdikleri faaliyetlerin
ortalama maliyetlerini FTM yoOntemini kullanarak hesaplamiglardir. Calismada maliyet tasarrufu

agisindan anlamli sonuglar bulunmustur.

Giireli (2006), calismasinda FTM yoOnteminin endiistriyel faaliyetler sonucu ortaya cikan plastik
kat1 atiklar1 geri doniisiim faaliyetiyle geri kazanarak poset imalati yapan bir imalat isletmesinde
uygulanabilirligini arastirmistir. Bu kapsamda atik plastiklerin geri doniisiimii sonunda elde edilen
farkli kalitedeki posetlerin maliyetleri, hem FTM yontemi hem de geleneksel maliyetleme yontemi ile

hesaplanmis ve sonuglar karsilastirilmistir.

Tsai ve Hung (2009) elektrik ve elektronik malzeme atiklarinin geri dontisiimiinii FTM yo6ntemi ile
ele almistir. FTM yonteminin tersine lojistik faaliyeti uygulamak isteyen yoneticilerin karar

vermelerinde uygulanabilir bir yontem oldugu sonucuna ulagmustir.

Erduru (2015), Aksaray ilinde faaliyet konusu tersine lojistik olan bir isletmede, ortaya ¢ikan kanal
ve islem maliyetleri FTM yontemi kullanilarak hesaplanmigtir. Ayrica ¢alismada, isletmenin tersine
lojistik maliyetlerinin hesaplanmasinda FTM yodnteminin yan1 sira geleneksel maliyetleme yontemi de
kullanilmistir. Bu kapsamda geleneksel maliyetleme yonteminin, tersine lojistik kanal ve islem

maliyetlerini hesaplama konusundaki yetersizligi sayisal veriler yardimiyla ortaya koyulmustur.

Kiling (2017) demir celik geri kazanim sektoriinde FTM yontemini uygulamistir. Calisma
sonucunda FTM yontemi ile hesaplanan maliyetlerin geleneksel yonteme gore daha gergekei sonuglar

verdigi goriilmiistiir.

Bu calismanin amaci, tersine lojistik faaliyetlerinde FTM yontemi ile maliyet hesaplamasi
yapmaktir. Bu baglamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve tersine lojistik uygulayan kauguk
isletmesinde tersine lojistik faaliyetlerinin maliyetlerinin  hesaplanmasinda FTM yonteminin
uygulanabilirligi, nasil sonucglar verecegi ve mevcut kullandiklart yontem ile farkliliklar

aragtirilacaktir.
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5. KAUCUK iSLETMESiI ORNEGI

Uygulamanin gerceklestirildigi kaucuk isletmesi, Istanbul’da Imes sanayi sitesinde faaliyet
gdstermektedir. Isletme 600 metrekarelik bir alanda geri doniisiim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Isletme 1990 yilinda kurulmustur. Bircok iilkedeki kauguk mamul iireticilerine kullanima hazir kauguk
hamuru tedariki saglamaktadir. Isletme lastik iireticilerinden ¢ikan standart dis1 kaucuk hamurlarini

miisterilerin istekleri dogrultusunda hazir kauguk hamuru haline getirmektedir.

Calismanin temel amaci, faaliyet konusu tersine lojistik olan bir isletmede ortaya ¢ikan faaliyet
maliyetlerinin hesaplanmasi, analiz edilmesi, yorumlanmasi amaciyla ¢agdas maliyet yOnetim
yaklagimlarindan biri olan FTM yo6nteminin uygulanabilirligini arastirmaktir. Arasgtirma yontemi
olarak 6rnek olay yontemi kullamlmustir. Ornek olay yontemi, maliyet ve ydnetim muhasebesi
calismalarinda sik¢a kullanilmakta ve 6zel bir durumun veya 6rnegin sistematik arastirmasini yapan
yontem olarak ifade edilmektedir (Kéroglu 2012, 128). Bu nedenle, daha dogru ve gergekgi maliyet
bilgisi sunan FTM yonteminin nasil uygulandigini géstermek amactyla bu yontem secilmistir. Ayrica
secilen isletmenin tersine lojistik maliyetlerinin hesaplanmasina iligkin kullandig1 geleneksel
maliyetleme yontemi verileri ile FTM yontemini kullanmasi durumundaki maliyet verilerinin

karsilastirilmasi sonucu olusacak tablo ve finansal performansina olan etkileri degerlendirilmistir.
5.1. Isletmenin FTM Yontemine Gore Tersine Lojistik Maliyetlerinin Hesaplamasi

Bu calismada GUG’nin iiriinlere yiiklenmesinde FTM yontemi kullanilacak ve hesaplamalarda
kauguk isletmesine ait Nisan 2016 donemine ait maliyet verilerinden yararlanilacaktir. Uygulamanin
gergeklestirildigi isletmede tersine lojistik siireci sonunda birinci kalite ve ikinci kalite kaucuk
iiretilmektedir. Uriinlere ait direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel
iretim giderleri isletme dokiimanlarindan ve c¢alisanlarla yapilan goriismelerden yararlanilarak

hesaplanmustir.

Uygulama modelinde FTM yonteminin ilk asamasinda, kaucguk isletmesinde tersine lojistik
siirecinde gergeklestirilen faaliyetler analiz edilecek ve faaliyet merkezleri belirlenecektir. Daha sonra
kaynak maliyetleri faaliyetlere dagitilacak (1. Dagitim) ve faaliyet maliyet havuzlart olusturulacaktir.
Son asamada ise faaliyetlerin maliyet siiriiclisii belirlenip, faaliyet maliyetleri isletmede {iretimi

gerceklestirilen iirtinlere ayr1 ayr yliklenecektir (2. Dagitim).

Uygulama kapsaminda ilk olarak kaucguk isletmesi tersine lojistik siirecinde gerceklestirilen
faaliyetlerin belirlenebilmesi icin literatiir incelemesi ve galisanlarla yapilan goriismeler sonucunda

Tablo 2’de yer alan faaliyetler ve faaliyetlerin toplandig1 faaliyet merkezleri belirlenmistir.
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Tablo 2. Kaucuk Isletmesinde Tersine Lojistik Siireci

Faaliyet merkezi Faaliyetler

Tedarik Satin alma ve Nakliyat

Depolama Gelen iiriin depolama
Nihai iiriin depolama

Ikincil {iriin iiretimi | Kauguklarmn smiflandiriimasi
Kiitle kauguk kesimi

Kiitle ve katli kauguk kirma
Yumusatma

Ezerek ayristirma

Hamur

Suya yatirma

Kalite kontrol Belli araliklarla sertlik, kopma, yogunluk degerlerine bakma

Dagitim Geri kazanim sonucu elde edilen kauguk hamurunun misterilere satig1 ve nakliyesi.

Kauguk hamurunun tersine lojistik siirecine iligskin temel faaliyetler, faaliyet merkezleri olarak ve
bu merkezlerde gergeklestirilen siiregler alt faaliyetler olarak ele alinmaktadir. Faaliyetler, kauguk
tersine lojistik siirecine iliskin tiim isleri kapsamaktadir. Faaliyet merkezleri ise bu islerin birbiri ile
iligkilerine gore gruplandirilarak olusturdugu havuzdur. Faaliyet merkezleri ayn1 zamanda faaliyetlere
dagitilan maliyetlerin toplandigi maliyet havuzu olarak da ifade edilmektedir. Caligmada faaliyet

merkezleri, tedarik, depolama, ikincil tiriin tiretimi, kalite kontrol ve dagitim olarak belirlenmistir.

Sekil 1, Kauguk isletmesinde tersine lojistik siirecinde, FTM yonteminin uygulanmasina yonelik
olusturulmus modeli gostermektedir. Modele gore ilk olarak genel iiretim giderleri faaliyetlere direkt
olarak ya da birinci asama dagitim anahtarlart (maliyet siirliciisii) ile dagitilmaktadir. Dagitim
anahtarlar1 faaliyetlerin maliyetlerine katki yapan her tiirlii maliyet unsurlaridir ve her bir faaliyetin o
maliyetten yararlanma derecelerine gore belirlenmistir. Genel liretim giderleri faaliyetlere dagitildiktan
sonra her bir faaliyetin maliyeti, ilgili faaliyet merkezlerinde (maliyet havuzu) toplanmaktadir. Daha
sonra faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler ikinci asama dagitim anahtarlar1 (faaliyet siiriiclisii)
yardimiyla iriinlere aktarilmakta ve direkt ilk madde ve direkt isgilik giderleri eklenerek triinlerin

toplam maliyetleri belirlenmektedir.

S6z konusu isletmeye ait kauguk tersine lojistik siirecinde ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri

(Nisan 2016) ve dagitim anahtarlar1 Tablo 3’de yer aldig1 gibidir.



Tersine Lojistik Maliyetlerinin Hesaplanmasinda Faaliyet Tabanli Maliyetleme Y&ntemi: Kauguk Isletmesi Ornegi

Tablo 3. Kaucuk isletmesi Genel Uretim Giderleri (Nisan 2016)

Gider tiirii Maliyetler Dagitim anahtar:
Endirekt malzeme gideri 1.160 TL Direkt

Endirekt is¢ilik gideri 3.600 TL Caligan sayisi

Elektrik gideri 12.848 TL Kilowat

Su gideri 236,8 TL Direkt

Nakliyat gideri 10.200 TL Direkt

Haberlesme gideri 224 TL Direkt

Amortisman gideri 1.200 TL Direkt

Kira gideri 12.800 TL Bina kullanim alam (m® )
Bakim onarim gideri 250 TL Makine saati
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Dagitim

Birinci kalite

kaucuk

Sekil 1. Kaucuk Isletmesinde Tersine Lojistik Siirecinde FTM Yonteminin Uygulanmasi



Isletmenin genel iiretim giderlerinden endirekt malzeme gideri, su gideri, nakliyat gideri,
haberlesme gideri, amortisman gideri faaliyetlerle dogrudan iligki kurulabildigi ve hangi faaliyet i¢in
ne kadar tiiketildigi hi¢bir dagitim anahtarina gerek duyulmadan belirlenebildigi i¢in direkt kaynak
maliyeti olarak nitelendirilmistir. Bu giderler disinda kalan endirekt iscilik gideri, elektrik gideri, Kira
gideri ve bakim onarim gideri ise faaliyetlerle dogrudan iliski kurulamadigi ve bu giderlerin
faaliyetlere yliklenmesinde c¢esitli maliyet siiriiclilerine ihtiyag duyuldugu igin endirekt kaynak
maliyeti olarak smiflandirilmistir. Maliyet siirliciileri belirlenirken yapilan goézlemler, personelle
yapilan goriismeler ve literatiir incelemesinden yararlanilmistir. Tablo 4’de uygulama kapsaminda

gerceklesen her bir endirekt kaynak maliyeti i¢in tanimlanmis maliyet siiriiciileri yer almaktadir.

Tablo 4. Endirekt Kaynak Maliyet Siiriiciileri

Faaliyet merkezi Kilowat (kw) m’ Calisan sayisi Makine Saati
Tedarik- Dagitim* 560 36 1 260
Depolama 985 144 2 -

Ikincil iiriin iiretimi 53.865 420 7 1820

Kalite kontrol - - 1 -

Toplam 55.410 600 11 2080

*Tedarik ve dagitim faaliyeti icin ayr1 departmanlar olmadigi ve islemler ayni c¢alisan tarafindan
gergeklestirildiginden bu merkezdeki toplam maliyet iki merkeze esit dagitilacaktir.

Isletmenin maliyet siiriiciilerinin faaliyet merkezlerine dagilimi belirlendikten sonra, dagitim
anahtarlari kullanilarak s6z konusu endirekt kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerine asagidaki sekilde

dagitilmistir:

Endirekt Iscilik Gideri; Isletmenin endirekt iscilik gideri faaliyetlere ¢alisan sayisina gore

dagitilmaktadir. Endirekt iscilik gideri dagitimina Tedarik ve Dagitim faaliyeti 6rnegi verilmistir.
Endirekt is¢ilik birim maliyeti: 3.600 TL/11 is¢i= 327,27 TL/isci
Tedarik ve Dagitim faaliyeti endirekt iscilik gideri: 1 kigi*327,27=327,27 TL

Endirekt iscilik giderinden Tedarik ve Dagitim faaliyetlerine esit pay verildiginde, endirekt iscilik
gideri Tedarik i¢in; 327,27/2= 163,63 TL ve Dagitim igin; 163,63 TL olarak hesaplanmustir.

Elektrik Gideri; Isletmenin, uygulamanin yapildigi Nisan ayindaki elektrik giderinin o ayda
harcadigi elektrige (kwh) boliinerek elektrigin birim maliyeti bulunmustur. Daha sonra, faaliyetlerde
kullanilan enerji tiiketimine gore dagitim yapilmig ve faaliyet merkezlerinin elektrik giderleri

hesaplanmistir.

Isletmenin uygulama yapildig1 aydaki elektrik faturasi tutar1 12.848 TL’dir. Bu gideri faaliyetlere
yiiklemede dagitim anahtari olarak kwh belirlenmistir. Elektrik giderinin dagitimina tedarik ve dagitim
faaliyeti (ayni ¢alisan tarafindan ayni bilgisayar kullanilarak yapilmaktadir) 6rnegi verilmistir. O halde
birim maliyet; 12.848 TL/55.410 kwh= 0,231 TL/kwh’ dir.
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Tedarik ve Dagitim Faaliyeti elektrik gideri; 0,231*560= 129,85 TL’ dir.

Elektrik giderinden her iki faaliyet merkezine esit pay verirsek, Tedarik faaliyeti i¢in
129,85/2=64,925 TL olarak hesaplanmistir. Dagitim faaliyeti de elektrik giderinden 64,925 TL pay

almistir.

Su Gideri; Isletme karth su yiikleme sistemini kullanmakta ve her ay 450 TL’lik su yiiklemesi
yapmaktadir. 450 TL’lik yiikleme yaklasik olarak 38 ton suya denk gelmektedir. isletmede tiiketilen
su geri doniisim faaliyetlerinde sadece kaugugun hamur makinasindan ¢ikinca sabunlu suya
yatirilarak sogutulmasi isleminde kullamlmaktadir ve ilgili ayda toplam 20 m® su tiiketilmistir. Buna

gore Birim maliyeti: 450 TL/38m®= 11,84 TL/m®olarak hesaplanmustir.
ikincil {iriin diretimi faaliyeti (Sogutma su gideri): 11,84 TL*20 m®= 236,8 TL’dir.

Amortisman Gideri; Isletmenin sahip oldugu ara¢ ve makinalar igin ayrilan aylik amortisman

tutarlar1 (Nisan 2016) asagidaki gibidir:

Giyotin makasi 100 TL
Disli silindir makinas1 200 TL
Diiz silindir makinasi (2 adet) 300TL
Hamur makinasi 150 TL
Forklift 150 TL
Cekme makinast 250 TL
Bilgisayar 50 TL

Makinalar i¢in ayrilan amortisman gideri her faaliyet merkezinde kullanilan makinaya gore faaliyet
merkezlerine dogrudan yiiklenmistir. Ornek olarak ikincil {iriin iiretimi faaliyet merkezi verilmistir.
Ikincil iiriin {iretimi toplam amortisman gideri: 100+ 200+ 300+ 150+ 150+ 250= 1.150 TL olarak

hesaplanmustir.

Kira Gideri; isletmenin aylik kira gideri 12 800 TL’ dir. isyeri 600 m? alan1 kaplamaktadir. S6z
konusu maliyet i¢in dagitim anahtari, alan kullanim1 olarak belirlenmistir. Kira giderinin
hesaplanmasinda depolama faaliyet merkezi 6rnegi verilmistir. Ilk olarak m? basina kira gideri:
12.800/ 600= 21,33 TL/m? olarak hesaplanmustir. Depolama faaliyeti kira gideri ise; 144 m** 21,33=
3.072 TL/m?*dir.

Bakim Onarim Gideri; Isletmede bakim onarim giderinin faaliyet merkezlerine dagitiminda
béliimlerde kullanilan makinelerin aylik kag saat ¢alistig1 esas almmaktadir. Ornek isletmede aylik
bakim onarim gideri 250 TL oldugu belirlenmistir. Bolimlerde kullanilan makineler ise toplam 2080
saat caligmaktadir. Makine saati bagina bakim onarim gideri: 250 TL/ 2080 saat=0,120 TL/mks olarak
hesaplanmistir. Ornek olarak ikincil iiriin iiretimi faaliyet merkezi igin bakim onarim gideri: 1820

mak.saati*0,120 TL/mks=218,75 TL olarak hesaplanmigtir.
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Tablo 5. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi (TL)

Faaliyet Elekt. Su Kira Hab. g":ll:r'?m Amort. | End.isc. End.Malz. Nakliyat | Toplam
merkezleri | Gid. Gid. Gid. Gid. Gid Gid. Gid. Gid. Gid. maliyet
Tedarik 64,925 - 384 112 15,625 25 163,63 30 10200 10995,18
Depolama | 228,393 | - 3072 - - - 654,54 - - 3954,93
Tdncil 12489,75 | 2368 8960 - 218,75 1150 2290,90 1120 - 26466,20
uriin uret.

Kalite-

. - 327,27 - - 327,27
Dagitim 64,925 - 384 112 15,625 25 163,63 10 - 775,18
TOPLAM | 12848 236,8 12800 | 224 250 1200 3600 1160 10200 425188

Tablo 5°de her bir faaliyet merkezinin Genel iiretim giderlerinden aldig1 pay yer almaktadir.
Faaliyet merkezlerine dagitilan maliyetler toplandiktan sonra, bu maliyetlerin maliyet objelerine (iiriin
ya da hizmetlere) dagitilmasini saglayacak uygun faaliyet siiriiciisiiniin belirlenmesi gerekmektedir.
Faaliyet siirliciisii, faaliyetlerde toplanan kaynak maliyetlerini maliyet objelerine dagitilmasin
saglamakta ve faaliyetler ile maliyet objeleri arasindaki iliskiyi temsil etmektedir. Tablo 6’da Kauguk
isletmesi tersine lojistik siirecinde gerceklesen her bir faaliyet merkezi igin belirlenmis faaliyet

stiriiciileri yer almaktadir.

Tablo 6. Kauguk Tersine Lojistik Faaliyet Merkezlerine ait Faaliyet Siiriiciileri

Faaliyet Merkezi Faaliyet Siiriiciisii Maliyet
Tedarik Satin alma dosya sayisi 10995,18
Depolama Kapladigi alan 3954,93
Ikincil {iriin {iretimi Iscilik saati 26466,20
Kalite kontrol Kontrol stiresi 327,27
Dagitim Satis dosya sayisi 775,18
Toplam 42518,8

Faaliyet merkezlerinde biriken maliyetler lriinlere o faaliyetten yararlanma derecelerine gore
dagitilmaktadir. Ornek isletmede tersine lojistik siireci sonucunda iki gesit {iriin iiretilmektedir. Bu
tirtinler, birinci kalite kauguk ve ikinci kalite kauguktur. Asagida her bir {irliniin faaliyet merkezi

maliyetlerinden aldig1 paylarin hesaplanmasi yer almaktadir.

Tedarik faaliyet merkezi maliyetinin iiriinlere daginmi; Tedarik faaliyet merkezi geri
doniistiiriilecek iriinlerin elde edilmesi ile ilgili faaliyette bulunmakta olup burada biriken maliyet
10.995,18 TL’dir. Bu merkezde biriken maliyetin Uriinlere aktarilmasinda satin alma dosya sayisi
dagitim anahtari olarak belirlenmistir. Toplam satin alma dosya sayis1 24°tiir. Bu bilgilere gore tedarik

faaliyet merkezi maliyet yiikleme orani = 10.995,18 TL/24 dosya sayisi= 458,1325 TL/dosya sayisi

Tablo 7. Tedarik Faaliyet Merkezi Maliyetinin Uriinlere Dagitimi

Maliyet Satin Alma Dosya | Maliyet yiikleme | Toplam maliyet | Toplam Birim maliyet
tasiyici Sayis1 (Adet) (A) oram (TL) (B) (TL) (A*B=C) miktar (D) (C/D)

1 kalite 10 458,1325 4.581,325 7000 kg 0,654
kaucuk

2. kalite 14 458,1325 6.413,855 14000 kg 0,458
kaucuk

Toplam 24 458,1325 10.995,18 21000 kg 0,523
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Depolama faaliyet merkezi maliyetinin iiriinlere dagwimi; Depolama faaliyet merkezi geri
donistiiriilecek triinlerin ve geri doniisiim sonucu ¢ikan ikincil {irlinlerin saklanmasina iligkin
faaliyettir. Bu faaliyet merkezinde biriken maliyet tutar1 3.954,93 TL’ dir. S6z konusu faaliyet merkezi
icin dagitim anahtar1 olarak kullanilan alan esas alinmustir. Kullanilan alan 144 m? dir. Bu verilere

gore depolama faaliyet merkezi maliyet yiikleme oram= 3.954,93 TL /144 m*= 27,465 TL/ m* dir.

Tablo 8. Depolama Faaliyet Merkezi Maliyetinin Uriinlere Dagitim

Maliyet Alan (m? | Maliyet yiikleme oram | Toplam maliyet | Toplam miktar | Birim  maliyet
tasiyici (A) (TL) (B) (A*B=C) (D) (C/D)

1 kalite 62 27,465 1.702,82 7000 kg 0,243
kaucguk

2 kalite 82 27,465 2.252,11 14000 kg 0,160
kaucuk

Toplam 144 27,465 3.954,93 21000 kg 0,188

Ikincil iiriin iiretimi faaliyet merkezi maliyetinin iiriinlere dagitumz; Ikincil {iriin iiretimi faaliyet
merkezi {irlinlerin geri doniistiiriilme siirecine iliskin faaliyetleri kapsamaktadir. S6z konusu faaliyet
merkezi maliyet tutar1 26.466,20 TL’dir. Faaliyet merkezinin faaliyet siirliciisii is¢ilik saati olarak
belirlenmistir. Faaliyet merkezine iliskin direkt iscilik saati (DIS) 1980 saat olarak hesaplanmistir. Bu
bilgiler 15131nda maliyet yiikleme oran1 = 26.466,20 TL/1980 DiS= 13,366 TL/DIS’dir.

Tablo 9. ikincil Uriin Uretimi Faaliyet Merkezi Maliyetinin Uriinlere Dagitimi

Maliyet Iscilik saati | Maliyet yiikleme | Toplam maliyet | Toplam miktar | Birim maliyet
tastyic (DIS) (A) orani (B) (A*B=C) (D) (C/D)

1 kalite 660 13,366 8.822,06 7000 kg 1,260
kaucuk

2.kalite 1320 13,366 17.644,13 14000 kg 1,260
kaucuk

Toplam 1980 13,366 26.466,2 21000 kg 1,260

Kalite kontrol faaliyet merkezi maliyetinin iiriinlere dagiimr; Kalite kontrol faaliyet merkezi geri

doniistlriilmiis kaugugun sertlik, kopma ve yogunluk degerlerine iligskin degerlendirmelerin yapildig
faaliyet merkezidir. Faaliyet merkezi maliyet toplam 327,27 TL’dir. Bu faaliyet merkezinin dagitim
anahtar1 kontrol siiresi olarak belirlenmistir. Faaliyet merkezi toplam kontrol siiresi 63 dk’dir. Buna

gore maliyet yiikleme = 327,27 TL/63 dk= 5,194 TL/dKk’dur.

Tablo 10. Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi Maliyetinin Maliyet Tastyicilara Dagitimi

Maliyet Kontrol siiresi | Maliyet yiikleme | Toplam maliyet | Toplam miktar | Birim maliyet
tasiyici (dKk) (A) oram (B) (A*B=C) (D) (C/D)

1.kalite 21 5,194 109,09 7000 0,015
kaucuk

2.kalite 42 5,194 218,18 14000 0,015
kaucuk

Toplam 63 5,194 327,27 21000 0,015

Daginm  faaliyet merkezi maliyetinin iiriinlere daguimi; Dagitim faaliyet merkezi geri

doniistliriilmiis tirtinlerin satilmas1 ve aliciya ulastirilmasina iligkin faaliyetleri kapsamaktadir. Faaliyet

merkezi maliyet tutar1 775,18 TL’dir. Bu faaliyet merkezi i¢in dagitim anahtar1 satis dosya sayisi
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olarak belirlenmistir. Merkezin satis dosya sayist 21’°dir. Buna gore maliyet yilikleme oran1 = 775,18

TL /21 dosya sayisi= 36,91 TL/Dosya Sayisi

Tablo 11. Dagitim Faaliyet Merkezi Maliyetinin Uriinlere Dagitim

Maliyet Satis dosya sayis1 | Maliyet  yiikleme | Toplam maliyet | Toplam Birim maliyet
tasiyici (Adet) (A) oram (B) (A*B=C) miktar (D) (C/D)

1 kalite 7 36,91 258,39 7000 0,036
kaucuk

2.kalite 14 36,91 516,79 14000 0,036
kaucuk

Toplam 21 36,91 775,18 21000 0,036

Kauguk isletmesinde her bir iiriine, faaliyet maliyetleri dagitildiktan sonra her bir iiriin i¢in degisik

faaliyet havuzlarindan yiiklenen maliyetler toplanarak, séz konusu iriinlerin toplam genel iiretim
giderleri (GUG) elde edilecektir. Tablo 12°de her bir iiriinin GUG’den aldig1 maliyet paylar1 yer

almaktadir.

Tablo 12. Faaliyet Merkezlerinde Biriken Maliyetlerin Uriinlere Aktarilmasi

Maliyet Tedarik Depolama Ikincil Kalite Dagitim Birim Uretim Toplam

tasiyici iiriin kontrol Maliyet Miktar1 Maliyet
iiretimi A B A*B=C

1 .kalite 0,654 0,243 1,260 0,015 0,036 2,208 7000 kg | 15.456 TL

kaucuk

2.kalite 0,458 0,160 1,260 0,015 0,036 1,929 14000 kg | 27.006 TL

kaucuk

Isletmenin herbir iiriinii icin Genel Uretim Giderleri paylarma direkt ilk madde ve malzeme
(DIMG) ile direkt iscilik giderleri (DIG) ilave edilerek iiriinlerin toplam iiretim maliyeti belirlenmis

olacaktir.

Uriinlerin DIMG’den alacag1 pay, geri doniistiiriilecek iiriinlerin satin alma bedelinin maliyet
tastyicist miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Uygulamada, bu iriinlerin tasinmasi igin
katlanilan nakliye gideri, satin alinan malzemenin maliyetine dahil edilmeyip, Genel Uretim Giderleri

icinde Tedarik faaliyet merkezi maliyeti kapsaminda degerlendirilmistir.

Tablo 13. isletmenin Maliyet Tastyicilarina fliskin Birim DIMG’nin Hesaplanmasi

Maliyet tastyici Toplam DIMG (TL) Toplam miktar (kg) Birim DIMG
1.Kkalite kaucuk 518 7000 0,074
2.kalite kaucuk 1036 14000 0,074

Isletmenin ana faaliyet konusu kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlerin gergeklestirilmesinde rol
alan personelin briit iicretleri toplami DIG kapsaminda degerlendirilmektedir. Direkt iscilik gideri
isletmenin, esas faaliyet yerlerine iligkin (s6z konusu isletmede ikincil {irlin tretimi) isgilik
giderlerinin toplamindan olusmaktadir. Bu giderler maliyet tasiyicilarina dagitim anahtarina gerek
duyulmaksizin aktarilmaktadir. Isletmenin iiriinlerine iliskin direkt iscilik giderleri Tablo 14’de yer

almaktadir.
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Tablo 14. isletmenin Maliyet Tasiyicilarina iliskin Birim DIG’nin Hesaplanmasi

Maliyet tasiyici Toplam DiG (TL) Miktar (kg) Birim DIG
1.kalite kaucuk 8.000 7.000 1,142
2.kalite kaucuk 6.000 14.000 0,428

Isletmenin maliyet tasiyicilarina iliskin birim DIMG, birim DIG ve birim GUG’leri hesaplandiktan
sonra bu giderlerin toplamindan olusan birim tersine lojistik maliyetlerinin hesaplanmasi Tablo 15’te

yer almaktadir.

Tablo 15. FTM Yontemine Gore Hesaplanmis Tersine Lojistik Maliyetler

Maliyet tasiyir | DIMG kg/TL DIG kg/TL GUG kg/TL Tersine  lojistik  birim
maliyeti

1.kalite kaugcuk 0,074 1,142 2,208 3,424

2.kalite kaucuk 0,074 0,428 1,929 2,431

FTM yontemine gore isletmenin tersine lojistik maliyetlerinin dogru ve gergekei bir sekilde
hesaplanip hesaplanmadiginin degerlendirilmesi agisindan geleneksel maliyet yontemine gore tersine
lojistik maliyetlerin de hesaplamip karsilastirilmas1 &nem arz etmektedir. Isletmenin geleneksel

yonteme gore tersine lojistik maliyetleri Tablo 16°da gosterilmektedir.

5.2. Isletmenin Geleneksel Maliyetleme Yéntemine Gére Tersine Lojistik Maliyetlerinin

Hesaplamasi

S6z konusu igletmenin mevcut maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt
iscilik giderleri tirtinlere dogrudan yiiklenirken, genel tiretim giderleri geleneksel maliyetleme yontemi
kullanilarak iiriinlere dagitilmstir. Isletmede, faaliyet donemi igerisinde gerceklesmis olan genel
iiretim giderlerinin L., II. ve III. dagitimlar1 belirlenmis olan dagitim anahtarlar1 kullanilarak dagitilmisg
olup, sonug olarak geleneksel yonteme gore iiriinlere ait toplam maliyetleri gosteren rakamlar Tablo

16°da yer almaktadir.

Tablo 16. Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Hesaplanmis Tersine Lojistik Maliyetler

Maliyet tasiyici DIMG kg/TL DIG kg/TL GUG kg/TL Tersine  lojistik  birim
maliyeti

1.kalite kauguk 0,559 1,142 1,539 3,240

2.Kkalite kaucuk 0,559 0,428 1,539 2,526

Isletmenin maliyet tasiyicilarina ait FTM yontemine ve geleneksel maliyetleme ydntemine gore

hesaplanmis tersine lojistik maliyetleri Tablo 17’de karsilastiriimaktadir.

Tablo 17. FTM Ve Geleneksel Yonteme Gore Tersine Lojistik Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Maliyet tasiyici FTM Geleneksel maliyetleme Fark
yontemi yontemi TL/kg %

1.kalite kauguk 3,424 3,240 0,184 3,26

2.kalite kauguk 2,431 2,526 -0,095 -1,74

Isletmenin maliyet tasiyicilarina iliskin tersine lojistik maliyetleri her iki yonteme gore

hesaplanmugtir. Tablo 17 incelendiginde maliyet tasiyicilarindan birinci kalite kauguk i¢in FTM
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yontemine gore hesaplanan tersine lojistik maliyetlerinin geleneksel maliyetleme yontemine gore
hesaplanan tersine lojistik maliyetlerinden daha yiiksek oldugu, ikinci kalite kauguk i¢in geleneksel
maliyetleme yontemine gore hesaplanan tersine lojistik maliyetin FTM ydntemine gore hesaplanandan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Maliyet tasiyicilarimin her iki yonteme gore hesaplanan birim
tersine lojistik maliyetleri arasindaki rakamsal ve yiizdesel farklar incelendiginde FTM ydntemine
gore hesaplanan 1 .kalite kauguk {irlinliniin tersine lojistik maliyetinin % 3,26 daha fazla gergeklestigi

Tablo 17°de goriilmektedir.

Ortaya c¢ikan farkliklar temelde iki noktadan kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki, geri
doniistiiriilecek iiriinlerin nakliye giderinin FTM yonteminde Genel Uretim Gideri icinde yer alip,
tedarik faaliyet merkezine dogrudan yiiklenmesidir. Geleneksel yontemde ise nakliye gideri, Genel
iiretim gideri i¢inde yer almayip, direkt ilk madde ve malzeme gideri olarak hesaplanmaktadir. Ayrica
nakliye gideri geleneksel maliyetleme yonteminde satin alinan miktara gére, FTM yonteminde ise

satin alma dosya sayisina gore iiriinlere yiiklenmektedir.

Diger nokta ise, gelencksel maliyetleme yonteminde genel iiretim giderleri ¢ikti sayisi temel
almarak {iriinlere yiiklenmektedir. Bu da daha az faaliyet gerektiren {iriinlere daha fazla maliyet
yiiklenmesine veya daha fazla faaliyet gerektiren iirlinlere daha az maliyet yliklenmesine sebep
olabilmektedir. Oysa FTM yonteminde tiriinlere her bir faaliyetten yararlanma derecelerine goére
dagitim yapilmakta ve boylece iiriin bazinda eksik veya fazla maliyet yiiklenmesine engel olmakta ve

daha dogru, gercekei maliyet bilgisi ortaya ¢ikmaktadir.
6. SONUC

Caligmada kauguk sektoriinde faaliyet gerceklestiren bir igletmenin Nisan 2016 donemine ait
giderleri g6z ontinde bulundurularak tersine lojistik siireci sonucu her bir triiniin maliyeti FTM
yontemine gore hesaplanmis ve sonuglar igletmenin geleneksel yonteme gore hesaplanan maliyetleri
ile kargilastirilmistir. Bu calismada maliyet hesaplamasinda FTM yonteminin tercih edilmesinde
sebep, FTM yonteminin genel {iretim giderlerini daha ayrintili olarak ele almasi ve dolayistyla gercege
daha yakin maliyet bilgisi sunarak daha dogru analizler yapmaya olanak vermesidir. Ayrica literatiir
aragtirmas1 sonucunda tersine lojistik silirecinde maliyetlerin hesaplanmasinda FTM yontemini
uygulayan calismalarin az olmasi ve bu anlamda c¢aligmanin literatiirde Snemli bir boslugu

dolduracaginin diisiiniilmesidir.

Bu dogrultuda g¢alisma sonucunda geleneksel maliyet yontemine gore 3,240 TL olan 1.kalite
kauguk birim maliyeti, FTM yontemine gore 3,424 TL olarak hesaplanmistir. Geleneksel yonteme
gore 2,526 TL olan 2.kalite kaucuk birim maliyeti ise FTM yontemine gore 2,431 TL olarak

hesaplanmustir.
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Her iki ydnteme gore maliyet hesaplamalar1 sonucunda farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
Farkliliklar iki noktadan kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki, geri doniistiiriilecek {irlinlerin nakliye
giderinin FTM yonteminde Genel Uretim Gideri iginde yer alip, tedarik faaliyet merkezine dogrudan
yiiklenmesi; geleneksel yontemde ise nakliye giderinin, direkt ilk madde ve malzeme gideri olarak
hesaplanmasidir. Diger nokta ise, geleneksel maliyetleme yonteminde genel iiretim giderlerinin ¢ikti
sayist temel alinarak {irlinlere yiiklenmesi; FTM yonteminde ise iriinlerin maliyet hesaplamasi
yapilirken, genel iiretim giderlerinin {irlinlere faaliyetlerden yararlanma derecelerine gore cesitli

dagitim anahtarlar1 kullanilarak dagitilmasidir.
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