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Stratejik planlamada stratejik amag belirleme; orgiitlerin gelecekte belirli bir zaman siiresi iginde neyi
gergeklestirmek istediklerinin veya nerede ve ne durumda olmak istediklerinin karara baglanmasidir. Bu
arastirmada, Turkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinin stratejik planlarinda ifade ettikleri stratejik
amaglarini tematik agidan incelemek, bu ifadelerden hangilerinin ne siklikta kullanildigini, benzerliklerini
ve farkliliklarini agikca ortaya koymak amaglanmistir. Ayrica devlet iiniversiteleri ile vakif iiniversitelerinin
bu konudaki yaklagimlar da karsilastirilarak degerlendirilmistir. Bunun igin 112 devlet iiniversitesi ve 67
vakif iniversitesinin internet sayfalarinda yer alan stratejik planlarindaki stratejik amag ifadeleri
arastirmanin ¢aligma evrenini olusturmustur. Ancak 9 devlet ve 37 vakif tiniversitesinin stratejik planlarma
ulasilamadigi i¢in, 103 devlet ve 30 vakif tiniversitesinin stratejik planlarindaki stratejik amag ifadeleri
icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Elde edilen bulgulara gore tiniversitelerin genel olarak; “Egitim
Ogretim”, “Bilimsel Arastirma”, “Topluma Hizmet”, “Kurumsallasma”, “Altyap1”, “Paydaslar”,
“Uluslararasilasma” ve “Girigsimcilik” temalari altinda stratejik amaglarint belirledikleri tespit edilmistir.
Vakif tiniversitelerinin bunlara ilave olarak; “Taninma ve Tercih” ve “Finansman” temalarma stratejik
amaglarinda agirlik verdikleri bulgusuna ulagilmistir. Ayrica arastirmada, tiniversitelerin bu temalar altinda

belirledikleri stratejik amaglari, alt kategorilere ayrilarak siniflandirilmistir.
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Setting strategic aims in strategic planning; is to determine what organizations want to achieve in a certain
period of time in the future or where and what kind of position they want to be. This study aims to examine
thematically Turkey's state and foundation universities' strategic aims expressed in their strategic plans and
expressions of strategic aims, to present what items are expressed how frequent they are used and to exhibit
their similarities and differents clearly. Also, the approaches of state universities and foundation universities
have been evaluated by comparing them. For this, expressions of the strategic aim of the strategic plans on
the internet pages of 112 state universities and 67 foundation universities constituted the working universe.
Due to the strategic plans of 9 state and 37 foundation universities can not be reached, 103 state and 30
foundation universities’expressions of strategic aims were analyzed by content analysis method in this
study. According to the findings, universities generally; It has been determined that they set strategic aims
under the themes of "Education”, "Scientific Research”, " Serving the Public", "Institutionalization",
"Infrastructure”, "Stakeholders", "Internationalization" and “Entrepreneurship”. In addition to that, it has
been reached that foundations universities have focused on the themes of "Recognition and Choice™ and
"Finance" in their strategic aims. Also, in this study, the strategic aims of the universities under these themes
were classified by subcategories.
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1.GIRiS

Teknolojik, ekonomik, siyasal, sosyal gelismeler ve degisim, organizasyonlari etkili yonetim konusunda arayislara
sevk etmistir. Ozel sektor isletmelerinin uyguladiklari stratejik yonetim ve stratejik planlama, kamu idarelerinin
de glindemine girmistir. Burada amaglanan kamu idarelerinin daha kaliteli hizmet vermeleri ve kendilerine tahsis
edilen kaynaklart daha verimli kullanmalaridir.

Kamu idarelerinin katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalar1 yasal zorunluluk haline gelmistir. 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi Kanunu'nun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacryla, katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii yer almaktadir. Bu Kanuna gore; merkezi idareler, devlet
iiniversiteleri, belediyeler, il 6zel idareleri ve KiT lerin stratejik plan hazirlamalar1 zorunludur.

Universitelerin daha kaliteli hizmet verebilmeleri i¢in biitgelerini ve kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalar1 zorunludur. Universiteler stratejik planlarini
hazirlarken; kalkinma plani, hiikkiimet programi ve faaliyet alanlartyla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektoérel plan
ve programlardaki politika, amag¢ ve hedefleri dikkate almak zorundadirlar.

Universiteler stratejik yonetim kapsaminda stratejik planlarmi hazirlarken ve stratejik amaglarim belirlerken
kendileri ile ilgili giincel mevzuattaki ifadelerle uyum saglamak zorundadirlar. 1982 Tarihli T.C. Anayasasi’nin
130. maddesinde yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili; insan giicli yetistirmek, egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yaym ve danigsmanlik, iilkeye ve insanliga hizmet temalar1 belirlenmistir. 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12. Maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleriyle ilgili; egitim- dgretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik, insan giicii yetistirmek ve topluma hizmet temalar1 vurgulanmustir.
Yiiksekogretim Kurulu en son stratejik planinda stratejik amaglarindaki temalart; yiiksekogretime erigsim, kurumsal
kapasite, biiylime, insan kaynaklari, egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, toplum ve is diinyas: iligkileri,
uluslararasilasma, kalite ve akreditasyon olarak belirlemistir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Bu kisimda, stratejik yonetim ve stratejik planlama ili ilgili kavramlar agiklanarak, konunun kavramsal ¢ercevesi
cizilmeye caligilacaktir.

Orgiit, ortak bir amaci gergeklestirmek icin bir araya gelen insanlarin olusturdugu yapi, kaide ve siiregler
biitiiniidiir. Universiteler ise; genellikle kir amaci giitmeyen, bir biitiin olarak toplumun degisikliklere ayak
uydurmasini saglayan orgiitlerdir (Dinger, 2007:472).

Stratejik planlama, bir orgiitiin amag¢ ve misyonlarinda agiklanan durumlara erigmek i¢in iist yonetim tarafindan
yapilan uzun vadeli planlardir. Stratejik planlama bir Orgiitiin uzun doénemli basarisint belirleyen kararlar
bitiiniidiir (Eren, 2013:4). Stratejik planlama esnasinda “Biz kimiz ve amacimiz nedir?” sorularmin
cevaplandirilmasi gerekir. Kim oldugumuza karar vermeden 6nce ne yapmamiz gerektigine karar veremeyiz
(Clegg, vd. 2017:26).

Strateji, orgiite istikamet vermek ve rekabet {istiinliigii saglamak gayesiyle orgiit ¢evresini siirekli analiz ederek
uyum saglayacak amaglarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin yeniden
diizenlenmesi siirecidir. Strateji gevreyi degerlendirme ve gelecegi tahmin etme imkani verir (Dinger, 2007:21).
Amaglar, belirli birtakim faaliyetleri gerceklestirerek ulasilmak istenilen durumlardir. Orgiitsel agidan ise, amaglar
orgiitlerin faaliyetlerinin ve hatta varoluslarmin nedenini olusturur. Orgiitsel amag, organizasyonun bir biitiin
olarak gergeklestirmek istedigi gelecege iliskin bir husustur. Orgiitler biitiin faaliyetlerini amagclarmi
gerceklestirmek igin yapar (Eren, 2013:63). Orgiitler, amaglar belirleyerek, ulasmak istedikleri noktay1 yani nerede
olmak istediklerini belirlemis olurlar. Amaglar, yonetimi yonlendiren, orgiitlin ulagsmak ve gerceklestirmek istedigi
sonuglardir.

Orgiitiin amaglar1, faaliyetlerinin sonucunda elde etmek istedikleri olup, érgiitiin yaptig1 isleri, faaliyetleri “nigin”
yaptigini, “neyi veya neleri elde etmek i¢in” yaptiklarini belirten sonuglardir. Orgiit belirli bir is yapmak ve o isle
ilgili faaliyette bulunarak toplumun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in kurulur. Varlik nedeni faaliyette bulundugu
konuda isini yapmak ve gorevini yerine getirmektir. Bu konular misyon ifadelerinde belirtilir. Ancak bu misyonu
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“nigin” yerine getirmek istedigi, sonugta “neyi veya neleri” elde etmek istedigi sorularinin cevaplari igletmenin
amaglarini belirtir. Amaglar, stratejilere 151k tutan, onlar1 yonlendiren birer pusuladir (Ulgen ve Mirze, 2004:185).
Amaglar, yoneticilere yol gosterici niteliklere ve fonksiyonlara da sahiptir. Amaglar; neyin, ne zaman ve ne
miktarda yapilacagini gostermektedir. Bu nedenle, agik¢a yazili tarihi belirlenmis ve rakamlandirilmis somut
amagclar belirlemenin yararlari ¢ok biiyiiktiir. Amaglar soyut olmaktan ¢ok yeterli 6l¢iide acik ve kesin olmalidir
(Eren, 2013:65).
Amaglar; politikalarin belirlenmesinde, kaynaklarin se¢iminde, faaliyet programlarimin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda yoneticilerin davraniglarina yon verir. Temel kararlarin alinmasini kolaylastirir ve yoneticilerin
birbirleriyle ¢elisen kararlar almalarini dnler. Amaglar; ¢alisanlar1 motive eder, onlar igin bir hedef olusturur.
Amaglar; faaliyetler sonunda elde edilen durumlar i¢in bir Sl¢li ve kontrol araci olarak kullanilirlar. Amaglar
yOnetimin biitiin slireglerine temel olusturur (Dinger, 2007:170).
Amag tespiti, stratejik planlama siirecinde kuruma tahsis edilen kaynaklarin dogru kullanilmasi, 6nceliklerin ve
tercihlerin ilgili herkes tarafindan dogru anlagilmasi, sonuglar agisindan hesap vermeyi kolaylastirmasi bakimindan
¢ok Onemlidir. Hedefler ise stratejik amaglarin ayrintili bigimde belirlenmis daha somut ifadesidir (Lamba,
2013:86).
Amaglar kabul edilebilir olmalidir. Bu ag¢idan amag belirleme siirecine, bunu gergeklestirecek insanlar1 da dahil
etmek etkili yoldur. Amaglar ulasilabilir yani basarilabilir olmalidir. Amaglar agik¢a tanimlanmig ve miimkiin
oldugu kadar &lgiilebilir nitelik tagimalidir. Amagclar tiim yonetici ve ¢alisanlar agisindan motive edici olmalidir.
Amagclar; birbiriyle uyumlu olmali, belirlenen amaglar birbirlerini desteklemelidir. Orgiit kiiltiiriine, yonetimin
degerlerine uygun dogru amaclar segilmelidir. Amaglarin firsat maliyeti goz Oniine alinmalidir (Dinger,
2007:168).
Amaglar belirlenirken 6rgiit ici ve dis1 kosullar ve durumlar degerlendirilir. Orgiit amaglarim belirlerken miimkiin
olan veya yapabilecegi hususlar1 belirler (Eren, 2013:66). Amag ve hedefler belirlenirken, kesin ve 6l¢iilebilir
nitelikte olmasina ve vizyonun belirli bir zaman dilimi igerisinde gerceklestirilmesine yonelik nicel ifadeler
tasimasina dikkat edilmelidir (Ulgen ve Mirze, 2004:70).
Stratejik amaglar, kurulusun genel bir ¢er¢evede ulasmayi diigiindiigii noktanin ne oldugunu gdstermekte olup,
genel ve kurulus islevini daha ileri bir noktaya gotiirebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Stratejik amaglarin
tasimasi gereken zellikler sunlardir:

e  Misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmalidir.

e  Kurulugun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunmalidir.

o Iddiali, gergekei ve ulasilabilir olmalidr.

e Kurulusun simdiki durumundan, gelecekte arzu edilen durumuna donisiimiinii saglayabilecek nitelikte

olmalidir.
o Ulasilmasi istenen noktay1 agik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna nasil ulasilacagint ayrintili olarak
aciklamamalidir.

e Hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici olmalidir.

e Onemli digsal degisiklikler olmadig miiddetge degistirilmemelidir (Akgemci, 2008:32).
Stratejik amaglar dis cevrenin analizi, i¢ cevrenin ayrintil incelenmesiyle uzun dénemli olarak belirlenir. Orgiitiin
biitiiniine yon verir ve ¢alisanlara rehberlik eder. Orgiitiin uzun donemli 6zelliklerini ortaya ¢ikarir. Orgiitiin her
seviyesinde istenen basarinin standartlarin olusturur ve ydnetimin bunlar1 kontrol etmesini kolaylastirir. Orgiitler
sadece bir alanda degil, birden ¢ok alanda kendilerine amag belirledikleri takdirde, basarilarin1 daha gergekei
olarak gorebilirler (Dinger, 2007:173).
T.C. Kalkinma Bakanlig: tarafindan iiniversiteler igin stratejik plan hazirlama rehberi yayinlanmistir. Universiteler
stratejik yonetim siirecinde su sorulara cevap ararlar:
Neredeyiz? Sorusunu cevaplandirmak icin durum analizi yaparlar. Gliglii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlari,
tehditleri ve kurumla ilgili diger analizleri yaparlar.
Nereye ulagsmak istiyoruz? Sorusunu cevaplandirmak icin, gelecege yonelik misyon, vizyon ve temel degerleri
belirlerler. Ayrica amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerini tespit ederler.
Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Sorusunu cevaplandirmak i¢in faaliyetleri, performans gostergelerini,
maliyetlendirme ve biitgelemeyi hazirlarlar.
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Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz? Sorusunu cevaplandirmak {iizere, stratejik plan izleme,
degerlendirme, gergeklestirme raporlart ve faaliyet raporlari hazirlayarak izleme ve degerlendirmeyi
gerceklestirirler (T.C. Kalkinma Bakanligi, Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, 2018).

Literatiirde iiniversitelerin stratejik planlarindaki misyon ve vizyon ifadeleri daha ¢ok inceleme konusu olmus,
tiniversitelerin stratejik amagclariyla ilgili sinirh ¢alismaya rastlanmustir.

“Universitelerin Misyon Ifadelerinin Tematik Olarak Incelenmesi” isimli ¢aligmada; iiniversitelerin “Egitim
Ogretim Hizmeti” temasini, gérev ve misyon ifadelerinde daha siklikla kullandiklarini, kullanim sikligma gore bu
temay1 takiben “Toplumsallik”, “Evrensellik”, “Bilim ve teknoloji”, “Degerler”, “Faaliyet alan1” ve “Demokrasi”
temalarinin izledigi tespit edilmistir (Arabact ve Sener, 2014:701).

“Yiiksekogretim Kurumlarinin Stratejik Planlarinda Yer Alan Vizyon ve Misyon ifadelerinin Analizi” isimli
¢aligmada; tiniversitelerin stratejik planlarindaki misyon metinlerinde “Evrensel nitelikte yeterli ve yetkin bilgiye
sahip olmak” ifadesinin kullanildig1, vizyon metinlerinde ise en ¢ok arastirma iglevine yonelik ifadelere yer
verildigi belirlenmistir (Ozdem, 2011:1869).

3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’deki iiniversitelerin stratejik planlama kapsaminda belirledikleri stratejik
amaglarini tematik agidan incelemek, bu ifadelerden hangilerinin ne siklikta kullanildigini, benzerliklerini ve
farkliliklarini analiz etmektir. Ayrica Devlet iiniversiteleri ile vakif iiniversitelerinin bu konudaki yaklagimlarini
karsilagtirmaktir.

3.2. Arastirmanin Calisma Evreni

Aragtirmanin evrenini; 07.03.2018 tarihi itibariyle Tiirkiye’de faaliyette olan 112 devlet ve 67 vakif {iniversitesinin
web sayfalarinda yer alan stratejik planlarindaki stratejik amag ifadeleri olusturmustur. Yapilan aragtirmada 103
devlet {iniversitesi ile 30 vakif {iniversitesinin stratejik planlarina ulasilmis ve bunlardaki stratejik amag ifadeleri
aragtirmanin c¢alisma evrenini meydana getirmistir. Devlet {iniversitelerinin stratejik plan hazirlamalar1 yasal
zorunluluk oldugundan, faal durumda olanlarin tamaminin stratejik planlarina ulagilmistir. Vakif tiniversitelerinin
stratejik plan hazirlamalarinin yasal zorunluluk olmayisindan dolay1 daha azinin stratejik planlarina erigilmistir.
3.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri dokiiman incelemesi teknigiyle toplanmuis, verilerin ¢oziimlenmesi ise igerik analizi teknigi ile
yapilmigtir. Devlet tiniversitelerinin stratejik planlarinin yer aldigi http://www.sp.gov.tr sitesinden bilgiler elde
edilmis, burada olmayan bilgiler i¢in Tiirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerinin stratejik planlarina ulasilmisg

ve burada yer alan stratejik amaglarla ilgili ifadeler Word sayfasinda toplanmis ve igerik analizi teknigi ile analiz
edilmistir.

Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Kavramlar bizi
temalara gotiiriir ve temalar sayesinde olgular1 daha iyi diizenleyebilir ve daha anlasilir hale getirebiliriz. igerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir. Tema, igerik analizinde
elde edilen kavramlardan daha soyuttur ve geneldir (Yildirim ve Simsek, 2008:227).

Bu arastirmada, Universitelerin hangi temalar altinda stratejik amag¢ belirledikleri, iiniversitelerin stratejik
planlarindan igerik analizi ile tespit edilmeye calisilmistir.

Tablo 1: Universitelerin Stratejik Planlarimin Dénemleri

Devlet Universitelerinin Stratejik | Universite Sayisi Vakif Universitelerinin Stratejik | Universite Sayisi
Plan Dénemi Plan Dénemi

2013-2017 15 2012-2016 2
2014-2018 33 2013-2017 3
2015-2019 17 2014-2018 2
2016-2020 7 2015-2019 3
2017-2021 12 2016-2020 9
2018-2022 19 2016-2021 2
2017-2021 5

2017-2022 4

Toplam 103 Toplam 30

Kaynak: Universite Stratejik Planlari (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)
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Tablo 1°de goriildiigi gibi aragtirmada devlet {iniversitelerinin stratejik plan dénemi otuz {i¢ liniversiteyle en ¢ok
2014-2018 donemini kapsamakta, bunu on dokuz tiniversiteyle 2018-2022 dénemi ve on yedi tiniversiteyle 2015-
2019 donemi takip etmektedir. Vakif iiniversitelerinin stratejik plan donemi ise; en ¢ok dokuz {iniversiteyle 2016-
2020 donemini kapsamakta, bunu bes tiniversiteyle 2017-2021 dénemi ve dort iiniversiteyle 2017-2022 donemi
takip etmektedir. Devlet tiniversitelerinin stratejik planlar1 standart olarak bes yillik yapilmaktadir. Vakif
iiniversitelerinin stratejik planlarmin ¢ogu bes yillik yapilirken, bir kisminin da alt1 yillik yapildig: goriilmektedir.

Tablo 2: Universitelerin Belirledigi Stratejik Amac Sayilari

Belirlenen Stratejik Amac Sayisi Devlet Universitesi Sayisi Vakaf Universitesi Sayisi

3 9 1

4 19 5

5 34 4

6 17 1

7 3 2

8 7 2
9-14 8 5
15-24 6 6
34-41 - 4
Toplam 103 30

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 2’de devlet tiniversitelerinin en az lig, en fazla yirmi dort stratejik amag belirledigi goriilmektedir. Devlet
iiniversitelerinin otuz dordii, bes stratejik amag belirlemistir. Yiiz ii¢ devlet iiniversitesinden yetmis dokuz gibi
biiyilik gogunlugu alt1 ve altinin altinda stratejik amag belirlerken, yirmi dordii ise yedinin {izerinde stratejik amag
belirlemistir. Devlet iiniversitelerinin biiyiik ¢cogunlugunun yediden daha az miktarda stratejik amag belirleme
egiliminde oldugu sdylenebilir.

Vakif iiniversitelerinin yarist dokuz ve daha fazla sayida stratejik amag belirlemislerdir. Hatta otuz dort ile kirk bir
arasi stratejik amag belirleyen dort tane vakif {lniversitesi vardir. Vakif iniversiteleri igin stratejik plan
hazirlamanin zorunlu olmamasi ve stratejik plan hazirlamada bir standarda bagli olmamalarindan dolayi, daha
fazla sayida stratejik amag belirledikleri sdylenebilir.

Tablo 3: Universitelerinin Stratejik Amaclarindaki Temalar

Egitim ve Ogretim Paydaslarla Iliskiler
Bilimsel Aragtirma Uluslararasilagma
Topluma Hizmet Girisimcilik

Alt yapinin Iyilestirilmesi Taninma ve Tercih
Kurumsallasma Finansman

Kaynak: Universite Stratejik Planlari (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 3°de iiniversitelerin belirledigi stratejik amaclarinin diger ¢alismalar da dikkate alinarak on tema altinda
toplandig1 tespit edilmistir. Literatiirde daha ziyade tlniversitelerin stratejik planlarindaki misyon ve vizyon
ifadeleri tematik agidan incelenmistir. Bu aragtirmalardaki temalar1 da dikkate alarak, iiniversitelerin stratejik
planlarindaki stratejik amaglar bir belgede toplanarak, tematik agidan siniflandirilmstir.

Tablo 4: Devlet Universitelerinin Egitim ve Ogretim Temasina fliskin Stratejik Amaclar

Egitim ve Ogretim Temasina Iligkin Stratejik Amac ifadeleri Adet
Egitim ve §gretim kalitesinin gelistirilmesi 61
Egitim-6gretimi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek 16
Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim yapmak 11
Egitim—0gretim faaliyetlerini siirekli iyilestirmek 9
Lisansiistii egitimin kalitesini yiikseltmek 5
Egitim-0gretim siireclerinin modernizasyonu ve cesitlendirilmesi 4
Arastirma iiniversitesi anlayigina uygun egitim vermek 3
Ogrenci merkezli iiniversite anlayisim giiglendirmek 4
Egitim-6gretimi yenilik¢i ve yaratic yaklagimlarla siirdiirmek 2
Egitim ve §gretimde ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurmak 1
Opgrencilerin Ingilizce dil hakimiyetini gelistirmek 1
AB egitim programlarina entegre olmak 1

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)


http://www.sp.gov.tr/
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Tablo 4’de devlet iiniversitelerinin egitim-6gretim temasina iliskin stratejik amaglarinda, altmis bir adetle egitim
ve Ogretim kalitesinin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu on alt1 stratejik amagla egitim dgretimin nitelik
ve nicelik yoniinden gelistirilmesi stratejik amaci takip etmektedir. Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim
yapmak ise, on bir adetle {igiincii sirada yer almaktadir.

Egitim-6gretim temasina yonelik belirlenen stratejik amag ifadelerinin biiylik ¢ogunlugunda egitim &gretimin
kalitesini yiikseltmek, siirekli iyilestirmek, siirecleri modernize etmek ve yenilikgi yaklagimlarla siirdiirmek 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kurulmasi, Ingilizce dil hakimiyetinin
gelistirilmesi ve Avrupa Birligi egitim programlarina entegre olunmasina vurgu yapan stratejik amaglarin da
belirlendigi goriilmektedir.

Tablo 5: Egitim ve Ogretim Temasina Iligkin Stratejik Amaclar

Valaf Universiteleri Adet
Egitim-6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, memnuniyeti ve siirdiiriilebilirligi artirmak 22
Egitim programlarini siirekli iyilestirmek ve ¢esitlendirmek 12
Lisansiistii egitimlerde uluslararas nitelikte yetkin programlar ile farklilasmak 5

Ogrenci yabanci dil egitimi kalitesinde siireklilik

Ogrenci merkezli 6gretim programlari hazirlamak

Saglik egitim ve uygulama merkezini miikemmellestirmek

Mesleki egitim alaninda miikemmellik diizeyine ulasmak

Internet destekli sunulan derslerin sayi ve ¢esitliligini artirmak

Ogrenci danismanlik sisteminin gelistirilmesi

Uluslararasi nitelikte egitim, gretim ve aragtirma yapmak

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

PR PRk w|lw|lo

Tablo 5’de vakif tiniversitelerinin egitim-6gretim temasina iliskin stratejik amaclarinda ise,

egitim-0gretim faaliyetlerinde kaliteyi, memnuniyeti ve stirdiiriilebilirligi artirmak birinci sirada yer almaktadir.
Egitim programlarim siirekli iyilestirmek ve cesitlendirmek on iki adetle ikinci sirada yer almakta ve bunu
lisansiistii egitimlerde uluslararasi nitelikte programlar agilmasi takip etmektedir.

Vakifliniversiteleri stratejik amaglarinda, 6grenci yabanci dil egitimi kalitesinin siirekli gelistirilmesine ve 6grenci
merkezli 6gretim programlari hazirlamaya vurgu yaptiklar dikkat cekmektedir.

Tablo 6: Devlet Universitelerinin Bilimsel Arastirma Temasina iliskin Stratejik Amaclar

Bilimsel Arastirma Temasina lliskin Stratejik Amac ifadeleri Adet
Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak 21
Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde arastirmalar yapan ve bilime katkida bulunan bir iiniversite olmak 18
Bilimsel aragtirma gelistirme ve yayin faaliyetlerini artirmak ve tesvik etmek 16
Bilimsel aragtirma alt yapisinin fiziki ve beseri niteligini artirmak 15
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak 14
Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek 8

Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini gelistirmek

Bilimsel ve sanatsal arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Bilgi, teknoloji ve sanat eserlerinin {iretimini ve kalitesini arttirmak

Universitede bilim, arastirma, yaraticihik, yenilikeilik kiiltiiriinii giiclendirmek
Bilimsel alanlarda disiplinler arasi aragtirma ve yayin yapmak

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢aligmalar yapmak
Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

R (Nfw(o1|oo

Tablo 6’da devlet iiniversitelerinin bilimsel arastirma temasina iligskin stratejik amaclarinda, en ¢ok bilimsel
arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmay1 ifade etmislerdir. Bunu ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapma
ve arastirma-gelistirme ve yazim faaliyetlerini artirma ve tesvik etme takip etmektedir. Ayrica tiniversiteler Ar-Ge
ve yenilikg¢ilik ¢alismalarini desteklemeyi ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi, bilimsel projelerin ve yayinlarin
nitelik ve niceliginin artirilmasi seklinde belirlenen stratejik amaglar1 daha ¢ok vurgulamiglardir.
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Tablo 7: Vakif Universitelerinin Bilimsel Arastirma Temasina iliskin Stratejik Amaclari

Bilimsel Arastirma Temasina lliskin Stratejik Amac ifadeleri Adet
Nitelikli arastirma ve yayin yapmak

AR-GE ve yenilikeilik caligmalarini desteklemek

Arastirma altyapisi ve ortamini gelistirmek

Uluslararas: indekslere girebilecek dergiler yayimlamak

Bilime katki ve arastirma odaklilik

Doktora sonrasi aragtirmaci uygulamasini yerlestirmek

Bilimsel ve sektdrel proje sayisini arttirmak

Ortak bilimsel arastirmalar yapilmasini saglamak

Universitenin arastirmaci kimligini siirekli kilmak

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

o

N )

Tablo 7°de Vakif iiniversitelerinin bilimsel arastirma temasina iliskin stratejik amaclarinda, nitelikli aragtirma ve
yaym yapmak, Ar-Ge ve yenilikcilik ¢alismalarini desteklemek on planda gelmektedir. Bunlari aragtirma
altyapisini gelistirmek, uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak izlemektedir. Bilimsel ve sektorel
projeler hazirlamak, ortak bilimsel arastirmalar yapmak ve liniversitelerin arastirmaci kimligini siirekli kilmak
belirlenen diger stratejik amaglardir.

Tablo 8: Altyapimn lyilestirilmesi Temasina iligkin Stratejik Amaclar

Devlet Universiteleri Adet
Universitenin teknolojik ve fiziksel altyapisini giiglendirmek 33
Kurumsal alt ve iist yapiy1 giiglendirmek ve geligtirmek 29
Siirdiiriilebilir, yaganabilir, engelsiz ve islevsel bir yerleskeye sahip olmak 16
Cevreye duyarli yonetim anlayisini gelistirmek 8
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek 6
Arastirmaci ve yenilik¢i bilim ve teknoloji altyapisinin olusturulmasi 5
Miikemmelligi hedefleyen uluslararas: standartlarda kurumsal yap1 olusturmak 4
e-Universite yapilarim gelistirmek 3
Vakaf Universiteleri

Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek ve egitim teknolojilerini yaygin kullanmak 8
Teknolojik donanimi gelistirmek 4
Egitim ortamlarini ve kullanim standartlarini geligtirmek 4
Fiziksel altyapiy1 gii¢clendirmek 4

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 8’de altyapinin iyilestirilmesi temasi altinda, teknolojik, fiziksel ve kurumsal altyapiy1 gelistirmek otuz ii¢
adetle 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu, yirmi dokuz adetle kurumsal alt ve iistyapiy1 gliclendirmek ve gelistirmek, on
alt1 adetle siirdiiriilebilir ve yasanabilir, islevsel ve engelsiz bir yerleskeye sahip olma stratejik amaglar
izlemektedir.

Cevreye duyarlilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, yenilik¢i bilim ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi,
uluslararasi standartlarda kurumsal yap1 olusturma ve e-iiniversite yapilarini gelistirmek belirlenen diger stratejik
amaglardir.

Vakif iniversiteleri de altyapinin iyilestirilmesi temasina iligkin: egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi, egitim
teknolojilerinin yaygin kullanilmasi amacini sekiz adetle en ¢ok vurgulamiglardir. Bunu teknolojik donanimin
gelistirilmesi, egitim ortamlarinin standartlarinin gelistirilmesi ve fiziksel altyapinin giiclendirilmesi takip
etmektedir.
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Tablo 9: Topluma Hizmet Temasina iligkin Stratejik Amaclar

Devlet Universiteleri

Adet

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini1 ve kalitesini artirmak

Bolgenin ve iilkenin bilimsel, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yonden gelismesini saglamak

Kamu Universite-sanayi isbirligini gelistirmek ve ortak proje yapmak

Saglik hizmetlerinde kalite ve ¢esitliligin arttirilmasi

[y
N

Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim olanaklarini gii¢lendirmek

Universitenin sehir ile entegrasyonunu saglamak

Topluma fayda saglayan aragtirma yapmak

Teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak

Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak

Bilgi toplumu olugturmak

Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasini ve yayginlagtirilmasini saglamak

Evrensel diizeyde bilgi iireterek topluma ve sanayiye transfer etmek

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek

RlRrlkrlkr|lw|lw|w|s|o

Vakif Universiteleri

Topluma sunulan hizmetleri nitelik ve nicelik agisindan geligtirmek

[EEN
[EEN

Kamu {iniversite sanayi igbirligini gelistirmek

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi

Yasam boyu dgrenme ¢abalarina destek vermek

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek

Ulke / yore sorunlarma ¢dziimler liretmek

Avrupa projelerinde iddial1 olmak

Uzaktan egitimle egitimin siirdiiriilebilirligini saglamak

Vakif kiiltiirli 15181nda toplumsal yasama katki saglamak

Rk lk|lw|b|o|N|o

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 9’da iiniversiteler topluma hizmet temas1 altinda, toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini
artirmayi, bdlgenin ve iilkenin gelismesine katkida bulunmay1 ve kamu iiniversite ve sanayi is birligini artirmay1
stratejik amaglarinda oncelikle vurgulamiglardir. Bunlari; saglik hizmetlerinde kalite ve gesitliligin artirilmasi,
uzaktan ve yasam boyu egitim olanaklarinin gii¢glendirilmesi ve {iniversitenin sehir ile entegrasyonunun saglanmasi
izlemektedir. Bilgi toplumu olusturmak, bilgiyi sanayiye transfer etmek, teknoloji gelistirmek ve sosyal

sorumluluk projeleri yapmak diger dikkat ¢eken stratejik amaglardir.

Vakif {iniversiteleri topluma hizmet temasina iligkin, topluma sunulan hizmetlerin nicelik ve niteligini artirmaya,
on bir adetle birinci sirada yer vermiglerdir. Bunu dokuz adetle kamu {iniversite sanayi ig birligini gelistirmek ve
yedi adetle sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi takip etmektedir. Ayrica yagam boyu 6grenmenin

desteklenmesi, yorenin sorunlarina ¢éziim iiretilmesi belirlenen diger stratejik amaglardir.
Tablo 10: Kurumsallasma Temasina iligskin Stratejik Amaclar

Devlet Universiteleri

Adet

Yonetim siireclerinde kurumsallagmayi gelistirmek ve kaliteyi artirmak

N
S

Kurumsal kiiltiiriin ve kurumsal kimligin gelistirilmesi

N
N

Insan kaynaklarinin nicelik ve niteligini siirekli artirmak

[y
©

Kaynaklari etkin, ekonomik ve verimli kullanmak

[y
(8]

Kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinligini ve etkisini artirmak

©

Yonetim sisteminin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmast

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayigini yerlestirmek

Kurumsal kalitenin ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Universitenin imajinin gelistirilmesi

Insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak

Stratejik planin kurumsallastiriimasi

Etkin bir performans yonetim sisteminin kurulmasi

Rekabetci ve dgrenerek ilerleyen yonetsel bir anlayis, yaklasim ve yapi gelistirmek

Etkin ve verimli bir kurumsal yap1 ve yerleskeler olugturmak

PP INWW(w| oo

Vakif Universiteleri

Kalite siirecleri ile desteklenen kurumsal yonetim yetenegini gelistirmek

Akademik ve idari personelin nitelik ve niceligini artirmak

==
(SIS

Kurumsallagmayi gelistirmek

Ogrencilerin, akademik ve idari personellerin memnuniyetini artirmak

Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaj1 gelistirmek

Kalite giivence sistemini ve kalite kiiltiiriinii geligtirmek

Yonetim Biligim Sistemini (YBS) etkinlestirmek

Universiteyi rekabetgci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak

N|w|h~ (01|00 |00
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Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 10’da kurumsallagma temasina iliskin en ¢ok tekrarlanan stratejik amaglar, yonetim siire¢lerinde
kurumsallagsmay1 gelistirmek ve kaliteyi artirmak yirmi dort adet ile birinci sirada yer almaktadir. Kurumsal
kiiltiirin ve kurumsal kimligin gelistirilmesi yirmi iki adetle ikinci ve insan kaynaklarinin nicelik ve niteligini
stirekli artirmak on dokuz adetle iigiincii sirada yer almistir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yonetim
sisteminin ve siireglerinin etkinliginin ve verimliliginin artirtlmasi, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisinin  yerlestirilmesi, vurgulanan diger stratejik amaglardir. Hizmet kalitesinin artirilmasi, insan
kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmast ile ilgili stratejik amaglar belirlenmesi dikkat gekmektedir.

Vakif iiniversitelerinin kurumsallasma temasina iliskin stratejik amaclari arasinda; kurumsal yonetim yetenegini
gelistirmek, akademik ve idari personelin nitelik ve niceligini gelistirmek, on birer adetle ilk sirada yer almaktadir.
Kurumsallasmayi gelistirmek, dgrencilerin ve personelin memnuniyetini artirmak sekizer adetle ikinci sirada yer
almaktadir. Kurumsal kiiltiirli, kimligi, imaji gelistirmek, kalite giivence sistemini gelistirmek, yonetim bilisim
sistemini etkinlestirmek, vurgulanan diger stratejik amaclardir.

Tablo 11: Paydaslarla iligkiler Temasina iliskin Stratejik Amaclar

Devlet Universiteleri Adet
Paydaslar ile iletisim ve igbirligini gelistirmek 27
Paydaslara kaliteli, sosyal, kiiltiirel, sportif ve saglik hizmetleri sunmak 12
Ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda igbirligini artirmak 7
Akademik ve idari personel ve 6grencilerin aidiyet ve motivasyonlarini artirmak 5
Ogrenci kalitesini yiikseltmek 3
Mezunlarla iletisimi giiclendirmek 2
Paydaslarin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge destegini saglamak 1
Acik dgretim sisteminin etkinligini artirmak 1
Egitim danigsmanlig1 ve rehberlik hizmetlerine agirlik vermek 1
Hayirseverlerin desteginin devamini saglamak 1
Vakif Universiteleri

Mezunlarin iiniversite ile baglarini giiglendirmek 6
Paydaslar ile iligkileri etkin ve verimli yiirlitmek 4
Paydaslarin karar ve danigma mekanizmalarina katilimini saglamak 3

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 11°de paydaslarla iliskiler temas1 altinda, paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek yirmi yedi adetle
acik ara ilk sirada yer alan stratejik amag ifadeleridir. Bunu on iki adetle paydaslara kaliteli, sosyal, kiiltiirel, sportif
ve saglik hizmetleri sunmak, yedi adetle ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda ig birligini artirmak izlemektedir.
Paydaslarin aidiyet ve motivasyonlarini artirmak, Ogrenci kalitesini yiikseltmek, mezunlarla iletisimi
giiclendirmek diger vurgulanan stratejik amaglardir.

Vakif iniversiteleriyse, mezunlarin iiniversiteyle baglarini giiclendirmelerini, paydaslarla etkili ve verimli iliskiler
yiriitmeyi, paydaslarin karar ve damigma mekanizmalarina katilimlarini saglamayi, stratejik amag olarak
belirlemislerdir.

Tablo 12: Uluslararasilasma Temasina iligkin Stratejik Amaclar

Devlet Universiteleri Adet
Uluslararasilagmay1 gelistirmek 10
Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek 7
Uluslararasilagma odakli bir biiyiime ve perspektif gelistirmek 6
Ulusal ve uluslararasi imaj ve sayginlhigi artirmak 3
Uluslararas: akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirligini artirmak 1
Vakaf Universiteleri

Uluslararasilagma diizeyini artirmak 9
Ulusal ve uluslararasi alanda akademik igbirlikleri olugturmak 6
Uluslararasi degisim programlarina katilimi artirmak 4
Opretim elemanlarimin uluslararasi diizeyde yaymlar yapmasini tesvik etmek 1

Kaynak: Universite Stratejik Planlar1 (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)
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Tablo 12’de Devlet liniversitelerinin uluslararasilagsma temasina iligkin stratejik amaglarinda, uluslararasilasmayi
gelistirmek on adetle ilk sirada yer almaktadir. Bunu uluslararasi kuruluslarla igbirliklerini gelistirme izlemektedir.
Uluslararasilagma odakli bir bilyiime gelistirmek, uluslararasi imaj ve sayginligi artirmak diger stratejik amag
ifadeleridir.

Vakif iiniversiteleri de benzer sekilde, uluslararasilasma diizeyini artirmak, ulusal ve uluslararasi alanda akademik
isbirlikleri olugturmak, uluslararasi degisim programlarina katilimi artirmay1 stratejik amag olarak belirlemislerdir.

Tablo 13: Girisimeilik, Finansman, Taninma ve Tercih Temalarina iliskin Stratejik Amaclar

Devlet Universiteleri Adet
Ulusal ve uluslararasi alanda taninirligi ve tercihi artirmak 23
Finansal kaynaklarin artirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve 6z kaynak gelistirilmesi 12
Girigimcilik kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlagtirmak 6
Universitenin tanmirhigini artirmak 6
Girigimci @iniversite olarak toplumsal hizmet iiretmek 3
Yeni kaynaklar iiretebilen girisimci bir iiniversite olmak 3
Vakif Universiteleri

Girigimciligi, yenilik¢iligi destekleyen ¢aligmalari 6zendirmek 12
Ulusal ve uluslararasi taninirhigi ve tercih edilebilirligi artirmak 11
Finansal kaynaklar1 gelistirmek ve ¢esitlendirmek 6
Tanitim faaliyetlerini gelistirmek 5
Harcamalarda rasyonelligi siirekli kilmak 4
Finansal kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik kullanmak 1

Kaynak: Universite Stratejik Planlar: (http://www.sp.gov.tr Erisim Tarihi: 4.4.2018)

Tablo 13’de devlet tiniversiteleri girisimcilik, finansman, taninma ve tercih temas: altinda; ulusal ve uluslararasi
alanda taninirhig1 ve tercihi artirmaya yirmi {i¢ adetle ilk sirada yer vermiglerdir. Bunu on iki adetle finansal
kaynaklarin artirilmasi, c¢esitlendirilmesi ve Ozkaynak gelistirilmesi izlemektedir. Girisimcilik kiiltiiriini
gelistirmek ve tanimurligi artirmak {iglincli sirada yer almustir. Yeni kaynaklar yaratarak finansal kaynaklarin
artirilmasi, cesitlendirilmesi, 6z kaynak gelistirilmesi ve harcamalarda rasyonelligi saglamak finansmanla ilgili
diger stratejik amaclar olarak ifade edilmektedir.

Vakif tiniversiteleri bu tema altinda, girisimciligi, yenilik¢iligi destekleyen ¢alismalar: 6zendirmek stratejik amag
ifadesi, on iki adetle ilk sirada yer almistir. Ulusal ve uluslararasi alanda taninirligi ve tercih edilebilirligi artirmak
ifadesi, on bir adetle ikinci sirada yer almigtir. Finansal kaynaklari gelistirmek ve ¢esitlendirmek, tanitim
faaliyetlerini gelistirmek, harcamalarda rasyonelligi siirekli kilmak, vurgulanan diger stratejik amaglardir.

SONUC

Tirkiye’de stratejik planlama, kamu kurumlart igin mevcut durumlarini analiz etmek, gelecege yonelik bakis
acistyla uzun vadeli diigiinerek amag ve hedeflerini belirlemek, bunlarin nasil ger¢eklestirilecegini ve izlenecegini
ortaya koymak suretiyle yonetime yeni bir anlayis getirmistir. Bu anlayis ger¢evesinde tniversiteler stratejik
planlarint hazirlarken bazi temalar altinda stratejik amaglarini belirlemektedirler.

Devlet iniversiteleri stratejik planlarin1 Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan stratejik plan hazirlama
rehberine uygun olarak bes yil siireli hazirlamaktadir. Vakif iiniversitelerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu
olmadigindan ¢ogunlugu bes y1l siireli hazirlamalarina ragmen, alt1 yil siireli de stratejik plan hazirladiklar1 da
gorillmistiir.

Devlet {iniversitelerinin biiyiikk cogunlugu stratejik planlarinda sekiz ve alt1 stratejik amag belirlemislerdir. Vakif
iniversitelerinin yarisi dokuz ve altinda stratejik amag belirlerken, diger yarisinin dokuzdan daha fazla hatta kirk
bir stratejik amag belirleyen tiniversite oldugu tespit edilmistir.

Universitelerin stratejik planlarinda genel olarak; e@itim Ogretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet,
kurumsallagma, altyapi, paydaslar, uluslararasilagma, girisimcilik temalar1 altinda stratejik amagclarini
belirledikleri tespit edilmistir. Vakif iiniversitelerinin bu temalara ilave olarak; taninma ve tercih, finansman
temalarina stratejik amaglarinda agirlik verdikleri goriilmiistiir.

Devlet tiniversiteleri egitim-0gretim temasi altinda, egitim dgretimin kalitesinin gelistirilmesi, egitim dgretimin
nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi, siirekli iyilestirilmesi, uluslararasi standartlarda egitim-6gretim
yapilmast ile ilgili stratejik amaglara daha ¢ok yer vermislerdir. Vakif iiniversiteleri de bu tema altinda, egitim
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ogretim faaliyetlerinde kalitenin, memnuniyetin ve siirdiiriilebilirligin artirilmasina, egitim programlarinin siirekli
iyilestirilmesine, c¢esitlendirilmesine ve yabanci dil egitiminin kalitesinin gelistirilmesine daha cok yer
vermiglerdir.

Devlet tiniversiteleri bilimsel arastirma temas altinda, bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceliginin artirilmasi,
uluslararasi diizeyde arastirmalar yapan bir iiniversite olma, bilimsel arastirma faaliyetlerini artirtp altyapisini
gelistirme stratejik amaglarini daha ¢ok vurgulamislardir. Vakif iiniversiteleri ise, nitelikli arastirma ve yayin
yapmak, Ar-Ge ve yenilik¢ilik ¢caligmalarini destekleme, aragtirma altyapisini ve ortamini gelistirmeyle ilgili daha
cok stratejik amag belirlemislerdir.

Devlet iiniversiteleri altyapinin iyilestirilmesi temas: ile ilgili, {iniversitenin teknolojik, fiziksel ve kurumsal
altyapisinin gliclendirilmesi, siirdiiriilebilir ve iglevsel bir yerleskeye sahip olma ve ¢evreye duyarli bir yonetim
anlayigina sahip olmayla ilgili daha ¢ok stratejik amag belirlemislerdir. Vakif iiniversiteleri ise, egitim gretim
altyapisini, fiziksel altyapiyi, teknolojik donanimi gelistirmek ve egitim ortamlarini ve standartlarini geligtirmekle
ilgili stratejik amaglar belirlemislerdir.

Toplumsal hizmet temasina iliskin, devlet iiniversiteleri daha ¢ok, toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisint ve
kalitesini artirmak, bolgenin ve tilkenin gelismesine katki saglamak, {iniversite sanayi isbirligini gelistirmekle ilgili
stratejik amaglar belirlemislerdir. Vakif iiniversiteleri ise, topluma sunulan hizmetlerin nitelik ve nicelik agisindan
gelistirilmesi, kamu tiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi
ile ilgili daha ¢ok stratejik amag belirlemislerdir.

Kurumsallagsma temasi altinda, yonetim siire¢lerinde kurumsallagmay1 ve kaliteyi artirma, kurumsal kiiltiiriin ve
kimligin gelistirilmesi, insan kaynaklarinin nicelik ve niteliginin artirilmasi ve kurumsal yonetim siireglerinin
etkinliginin artirilmasi en ¢ok tekrar eden stratejik amaclardir. Vakif Universiteleri ise, kurumsal yonetim
yeteneginin ve kurumsallagmanin gelistirilmesi, personelin nitelik ve niceliginin artirilmasi, paydaslarin
memnuniyetinin artirtlmasina daha ¢ok vurgu yapmuslardir.

Paydaslarla iligkiler temasi altinda, paydaslarla iletisim ve igbirligini gelistirme, paydaslara kaliteli sosyal, kiiltiirel,
sportif ve saglik hizmetleri sunma ile ilgili stratejik amaclarin daha ¢ok vurgulandigi tespit edilmistir. Vakif
iiniversiteleri ise, mezunlarla baglar1 gii¢lendirme, paydaglarla etkin ve verimli isbirligi gelistirmeyi stratejik
amaglarinda daha ¢ok tekrar etmislerdir.

Uluslararasilasma temas: altinda hem devlet hem de vakif {iniversiteleri, uluslararasilasmay1 gelistirme,
uluslararasi alanda akademik isbirlikleri olusturma ve uluslararasi degisim programlarina katilimi artirmaya
stratejik amaclarinda daha ¢ok yer vermislerdir.

Girigsimcilik, finansman, taninma ve tercih temalar1 altinda hem devlet hem de vakif tiniversiteleri, ulusal ve
uluslararasi alanda taninirligin ve tercihin artirilmast, girisimcilik ve yenilik¢iligin artirtlmasi, finansal kaynaklarin
artirtlmasi ve gesitlendirilmesi ile ilgili stratejik amaglara daha ¢ok yer verdikleri tespit edilmistir.

Universitelerin stratejik planlarindaki bu temalara ait en ok tekrar ettikleri stratejik amag ifadeleri ise; egitim ve
Ogretimin kalitesinin gelistirilmesi, bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceliginin artirilmasi, toplumsal hizmet
faaliyetlerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmast, iniversitenin teknolojik ve fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi
ve yonetim siireglerinde kurumsallagsmanin gelistirilmesi ve kalitenin artirtlmasidir. Ayrica paydaslar ile iletisim
ve igbirligini gelistirmek, uluslararasilasmanin gelistirilmesi, girisimciligi ve yenilikg¢iligi destekleyen ¢aligsmalarin
Ozendirilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirligin ve tercih edilebilirligin artirilmasi, diger en ¢ok tekrarlanan
stratejik amag ifadeleri olarak tespit edilmistir.
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