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OzET

Ginimiiz uygulamalarinda, ozellikle KOBI’ lerde, ya hi¢c maliyet siste-
mi bulunmamakta veya gider yerleri tabanli maliyet sistemleri aksak ve
yeterince bilingli olmayan bir sekilde uygulanmaya cahlisiimaktadir. Oysa,
maliyet sistemsizligi veya sagliksiz bir maliyet sistemi, isletmelerin yanlis
mamul maliyetlerini hesaplamalarina yol acacagi gibi, bilingli veya bilingsiz
bir sekilde vergi kagirilmasina veya fazla vergi 6denmesine de yol agabil-
mektedir. Esasen bu sistemsizligin en olumsuz sonucu, isletmelerin hatali
bir bicimde mamul maliyetleme, satis fiyati hesaplama ve envanter de-
gerlemesi yapmasi, dolayisiyla yanls Giretim ve stoklama kararlari almasi
olacaktir. Ozellikle SPK’ ya kayitli isletmelerde bu tiir hatali uygulamalarin
yapilmasi sonucunda hem “Kamuyu Aydinlatma” ve “Saydamlik” ilkesinin,
hem de genel kabul gérmis muhasebe ilkelerinden “sosyal sorumluluk”
ilkesinin olumsuz etkilenebilecegi agiktir. iste bu nedenle maliyet sistemi
konusunun énemini c¢arpici bir bicimde ortaya koyabilmek amaciyla vergi
ile dogrudan iliskisi Gizerinde durularak maliyet analiz 6rnekleriyle destek-
lenmistir.

*  Ege Universitesi I.I.B.F. Isletme B&lim{i Muhasebe-Finansman Anabilim Dali Ogretim Uyesi, e-mail:
turkersusmus@gmail.com
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ABSTRACT

WORKING WITHOUT A COST SYSTEM TO ASSIGN INDIRECT COSTS GIVES
WAY TO TAX EVASION OR TO PAY EXCESS TAX

nmivu/ 2008-1

In contemporary applications, especially in SME’s, there is no cost system
or cost systems based on cost centers is being implicated in an imperfect
way without any consciousness. However, unhealthy cost systems can also
give way to tax evasion or to pay excess tax consciously or unconsciously
as well as causing wrong product calculations. Essentially the most negati-
ve outcome of working without a system is making product costing, selling
price calculations and inventory valuation wrongly therefore taking incor-
rect production and inventory building decisions. It is obvious that espe-
cially this kind of wrong applications in business enterprises registered to
Capital Markets Board can affect “Public Disclosure” “Transparency” and
“Social Responsibility” principles negatively. Because of this, to state the
importance of cost system subject, its relationship with tax is emphasized
and it is supported by cost analysis examples.

1. GiRiS

Rekabetin gittikce arttigl, globallesmenin ve teknolojik yeniliklerin yasan-
dig1 diinyamizda, isletmelerin mevcut pazarlarini koruyabilmeleri ve kabul
edilebilir bir karla faaliyetlerini stirdiirebilmeleri, ¢cagi yakalamalari ve dog-
ru kararlar almalari ile miimkiindiir. Ozellikle, Avrupa ile hemen hemen
bltiinlesme sirecine gelindigi Ulkemizde, isletmelerin hem (lke iginde
faaliyet gosteren isletmelerle, hem de Avrupa Birligi'ne dahil Glke islet-
meleriyle rekabet edebilmesi daha da gliclesmistir. Ulusal ve uluslararasi
dizeyde gerceklesecek bu kiyasiya rekabet, isletmelerin mevcut durumu-
nu gosterecek ve gelecege isik tutabilecek saglikh bir maliyet muhasebesi
bilgi sisteminin kurulmasi ile saglanabilecektir. Bu baglamda, insan ihtiyag-
larini gidermek, topluma hizmet etmek, istihdam yaratmak ve bunun so-
nucunda kar elde etmek isteyen isletmeler, Giretmis olduklari mamullerini
dogru fiyattan satabilmek ve karli yatirimlara yénelebilmek icin maliyetleri
dogruya en yakin bir sekilde tespit etmek isteyeceklerdir.

Literatlirde maliyet sistemi ile ilgili cesitli sistemler yer almaktadir. Bunlar
icinde mamul maliyetlerini dogruya en yakin saptamaya yonelik yontem
olarak karsimiza Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme Sistemi (activity-
based costing) ¢ikmaktadir. Fakat, bu sistemin uygulamacilar tarafindan
daha kolay algilanip kurulabilmesi ve faaliyet bazinda dagitim anahtarla-
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rinin ¢ikarilabilmesinde bir takim glgliklerin uygulamada meslek men-
suplarca yasandig bilinen bir gergektir. Ayrica gliniimiz uygulamalarinda,
dzellikle KOBI’ lerde, ya hi¢ maliyet sistemi bulunmamakta veya gider yer-
leri tabanli maliyet sistemleri aksak ve yeterince bilingli olmayan bir sekil-
de uygulanmaya calisildig1 goriilmektedir. Oysa, maliyet sistemsizligi veya

sagliksiz bir maliyet sistemi, isletmelerin yanlis mamul maliyetlerini hesap-

lamalarina yol acacagi gibi, farkinda olmadan vergi kacirilmasina veya fazla

vergi 6denmesine de yol acabilmektedir. iste bu amacla maliyet sistemi

konusunun 6nemini carpici bir bicimde ortaya koyabilmek amaciyla mali-
yet sistemi ve vergileme islemlerinin dogrudan iliskili oldugu agiklanarak
bu calisma olusturulmustur.

2. SAGLIKLI iSLEYEN MALIYET SiSTEMiNiN FAYDALARI

Maliyet sisteminin faydalarini asagidaki gibi 4 temel noktada toplamak
mimkiindir:

a) Mamul Maliyetlemesi

isletmeler, ekonomik yénleri giiclii olan ve katma deger yaratarak top-
lumun ihtiyaglarina cevap veren kar amacli érgiitlerdir. isletmelerin, bu
amaglarina ulasabilmeleri ve gelisip bliylyebilmeleri, isletme politikalari-
nin saghkl bir sekilde tespit edilmesine baghdir. Kuskusuz, bir isletmenin
politikalarini belirleyen en 6énemli faktorlerden birisi, Grettigi mamul ya
da hizmetlerin fiyatinin olusturulmasinda ve gelecege yonelik stratejiler-
de kullanilan maliyettir. Clinki isletmeler mamullerini satarken bunlari ne
kadara Uretmis olduklarini ve gelecekte de ne kadara Uretip satabilecegini
bilmek isterler.

Diger yandan, mamul maliyetlerin dogru bir sekilde saptanmasi isletmele-
rin dénem sonlarinda dogru bir envanter degerlemesi yapmasina da imkan
taniyacak, boylece gerek bilancolarda stoklar (151 ve 152 nolu hesaplar)
gerekse satislarin maliyeti ve gelir tablosunda satilan mamulleri maliyeti
ve brit karlilik rakamlari daha gercekgi bir bicimde yerini alacaktir. Bunun
paralelinde de kar payi dagitimi ve vergileme islemlerinin de gercekgi so-
nuglari yansitacagini sdylemek kanimca dogru olacaktir.

b) Maliyet Kontrolu

Yoneticiler, Gretilen mamudllerin maliyetlerini ayrintili olarak bilmek isterler.
Ayrintil mamal maliyet verileri yoneticilere maliyet kontroliinde, Gretimin
ve bunun icin gerekli olan kaynagin planlanmasinda ve basari 6lciminde
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yardimci olur. Ayni zamanda bu veriler, yoneticilerin hangi mamulin Gre-
timine devam edilecegi, hangisinin Gretimine son verilecegi ve fiyatlandir-
manin nasil olacagina iliskin kararlarin alinmasinda da rol oynar.

nmuIvu/ 2008-1

Maliyet kontrolu, etkin bir maliyet siteminin varligi sayesinde isletmelerin
maliyetler hakkinda bilinglenmesi ile saglanabilmektedir. Buna ilk adim;
gider tirlerinin gider yerlerine dagitimi olan 1. dagitimin dogru, mantikh
ve Olcilebilir dagiim anahtarlari ile gergeklestirilmesidir. Giderlerin azal-
tilmasi ve kontrol altina alinmasi belirli incelemeler, belirli analizler sonucu
saglanabilir. Maliyet sistemi ile iste bu analiz ve incelemeler igin gerekli
veriler saglanabilecektir.

¢) Maliyet Planlamasi

isletmeler, faaliyetlerini sinirl kaynaklarla yiiritmek durumunda olan eko-
nomik birimlerdir. Sinirh kaynak varsayimi altinda en yiiksek verime ulasa-
bilmek igin isletmelerin iki temel soruya cevap aramalari gerekmektedir.
Bunlar, “gercekten olmasi gerekenin yapilip yapiilmadigi” ve yapilanlarin
ne él¢giide iyi oldugu” dur. Bu sorulardan birincisinin cevabi, isletmenin
toplum gereksinmelerine karsilik verebilmesi ile ilgilidir. isletme ydnetimi,
karar sireci icerisinde hizmet sunulacak gereksinmeyi belirleyip dogrultu-
yu dizenleyecek, yani “uzun déneme yonelik olarak olmasi ve yapilmasi
gerekeni sececektir”. Ginimizin karmasik toplum ve pazar yapilar dik-
kate alindiginda, bu tercihin tek dogruyu bulmak icin yapilmayacagi anla-
silabilir. ikinci sorunun cevab, ilkine oranla daha kolaylikla ve belirleyici
gostergelerle aranabilir. Burada “iyi” nin 6l¢lsiind, isletmenin “amaglarina
ulasma derecesi” ve “amaclarini en diisiik maliyetle gerceklestirme orani”
ortaya koyacaktr.

Bu baglamda, saglikli bir maliyet sisteminden elde edilecek bilgiler sayesin-
de gelecege iliskin mamul ve departman bitceleri hazirlanabilecek, hatta
mamul maliyetini olusturan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
genel Uretim giderlerine iliskin standartlar daha kolay ve amaca uygun bir
sekilde olusturulabilecektir.

d) Yénetimsel Kararlardaki Onemi

Halen Uretmekte oldugumuz mamullerden hangisinin lGretimine devam
edelim? Hangisinin Gretiminden vazgegelim? Bu mamullerden birini Gret-
meye devam mi edelim yoksa disaridan tedarik yoluyla satin mi alalim?
Satis fiyatimiz ne olsun? X departmanini kapatalim mi? isletmemize gelen
Ozel bir siparis fiyatini kabul edelim mi yoksa reddedelim mi? gibi sorularin
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cevaplarinin verilebilmesi ve bu sorulara iliskin saghkli kararlar alinabilme-
siicin saglikl isleyen bir maliyet muhasebesi sisteminden saglanacak mali-
yet bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. MALIYET SISTEMiNiN KURULABILME ASAMALARI

Maliyet sisteminin isletmelere ne gibi faydalar sagladigi gerekgeleriyle
aciklanmistir. Kanimca, iyi ve saglikli isleyen bir maliyet sisteminin kuru-
labilmesi icin asagidaki adimlarin gergeklestirilmesi gerektigini soylemek
mimkindar:

e Ust ydnetimin bu konuda kesin kararli oldugunu, bu konunun arkasinda
duracagini tiim yoneticilere duyurarak maliyet sistemi konusunda uzman
ilgili meslek mensubu / danisman firmayla s6zlesme imzalanmasi,

e Maliyet Sistemi kurulacak isletmede proje takiminin olusturularak basta
genel mudir olmak Gizere muhasebe, maliyet muhasebesi, finans, Gretim,
satin alma, ar-ge, pazarlama, insan kaynaklari departman yoneticilerinin
ve kurulacak maliyet sistemini bilgisayar yazilimi haline getirmesini sag-
layacak bilgi islem veya yazilim mudiriniin de bu takimda yer almasinin
saglanmasi,

e Maliyet sistemini kuracak maliyet danismani kisi/firma ile yakin galisa-
cak bu takim Gyelerine maliyet sisteminin gerekliligi ve yararlari Gizerine
tatmin edici agiklamalarda bulunularak ikna edilmesi,

e Maliyet danismani kisi/firma tarafindan isletme icinde kesif yapilarak
Uretimin basindan satisin gerceklestigi son noktaya kadar ki tim tedarik,
Uretim, pazarlama-satis ve yonetim slirecindeki ilgili departmanlar gezile-
rek tam bilgiye sahip olunmasi ve bununla ilgili yazili Gretim akis sema ve
belgelerin hazirlanmasi,

e Maliyet danismaninin kesif incelemeleri sonucu edindigi bilgiler hakkin-
da proje takimi Giyelerine mevcut sistem hakkindaki saptamalarini aktara-
rak mevcut sisteme iliskin departman yoneticilerinin eklemeleri gereken
bilgileri dinlemesi ve mevcut sistemin (sistemsizligin) sakincalarini tartisa-
rak mevcut sistemi masaya yatirmalari,

e isletmenin mevcut siireci hakkinda saglikli bir bilgiye sahip olunmasinin
ardindan muhasebe sistemine de entegrasyonu kurulacak olan gider tiir-
lerinin (calismanin ileriki boélimlerinde agiklanacak) tekdiizen muhasebe
sistemine uygun bir bicimde belirlenmesi,
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e Gider tirlerinin belirlenmesi devam ederken giderlerin tiketildigi, gec-
tigi yerleri ve dolayisiyla toplanacagi yerleri, yani departmanlar olarak
adlandirilan gider yerlerinin (¢alismanin ileriki bolimlerinde agiklanacak)
saptanmasi,

e Gider turlerinin belirlenmesinin ardindan bu giderlerin izlenebilmesini
saglamak amaciyla direkt ve endirekt hammadde stoklari igin talep, satin
alma ve Uretim sireglerinde objektif bir malzeme akis belgeleme sistemi-
nin kurulmasina baslanmasi,

e Direkt isci ve endirekt isci ayrimlarinin isletme iginde dogru bir sekilde
yapilarak mevcut tiim isciler icin bu konuda sinirlarin gizilmesinin saglan-
masi,

e iscilik maliyetlerinin takip edilebilmesi amaciyla direkt iscilerin hangi
mamuliin Gretiminde, hangi glin ve kag saat calistiklarinin saptanabilmesi
icin direkt is¢i calisma kartlari ve 6zetlerinin hazirlanmasi,

e Cesitli departmanlarda calismalarini slirdliren endirekt isciler icin de
hangi departmanda hangi giin ve ka¢ saat ¢alistiklarinin saptanabilmesi
icin endirekt isci calisma kartlari ve 6zetlerinin hazirlanmasi,

e Endirekt gider olarak nitelenen elektrik, bina sigorta, makine sigorta,
dogal gaz, 1sitma, emlak vergisi, bina amortisman, makine amortisman ve
kira gibi vb endirekt giderlerin tiiketildikleri ya da ilgili olduklari tim gider
yerlerine dagitiminda kullanilacak dagitim anahtarlarinin saptanarak bu
anahtarlara iliskin bilgi akisinin sisteme bagl olarak normal raporlanma-
sinin saglanmasi,

e isletme icin cok 6nemli olan 1. dagitim isleminin, yani endirekt gider tiir-
lerinin ortaya ciktiklari, tiketildikleri ya da ilgili olduklari tiim gider yerleri-
ne mantikli, pratik ve olgllebilir dagitim anahtarlariyla dagitilmasi,

e isletmenin yapisina uygun ilgili 2. dagiim yénteminin (direkt dagraim,
kademeli dagitim, matematiksel dagitim gibi) belirlenmesinin ardindan
yardimci Uretim, yardimci hizmet ve Uretim yerleri yonetimi gider yerle-
rinde 1. dagititm sonucu toplanmis olan endirekt giderlerin (Genel Uretim
Giderleri) ilgili dagiim anahtarlari kullanilarak esas Uretim gider yerlerine
yuklenmesi,

e 1. ve 2. dagitim sonucu esas Uretim gider yerlerinde toplanmis olan
tiim endirekt giderlerin (Genel Uretim Giderleri), bu giderlerin toplandig
yerler ile mamuller arasinda mantikl iliski kurulabilen dagitim anahtarlari
saptanarak 3. dagiim isleminin gerceklestirilmesi.
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Yukarida belirtilen tim maliyet izleme ve dagitim islemlerinin devamlili-
ginin ve objektifliliginin saglanabilmesi icin ilgili tim asamalara iliskin bir
bilgisayar yazilimi gelistirilerek kurulan maliyet sisteminin izlenmesi ve su-
reclerinin analizi gerekmektedir. Boylece isletme yoOneticileri ve tepe yo-
netimi maliyet yonetim sirecini bilgi islem ortamindan hem izleyebilecek,
hem de mamul maliyetlerinin g¢ikarilmasi sistematik, diizenli ve pratik hale
getirilebilecektir.

4. TEKDUZEN MUHASEBE SiSTEMINE GORE GiDER TURLERI VE
GIDER YERLERI

4.1. Gider Turleri

Turkiye’deki muhasebe uygulamalari icin tek diizen hesap planinda belli
basli gider turleri belirlenmis ve asagidaki sekilde siralanmistir:

a) ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Mal ve hizmetlerin tretilmesini, islet-
me faaliyetlerinin siirekliligini saglamak amaciyla tiketilen her tirli direkt
ilk madde ve malzeme, endirekt malzeme ve Uretimle ilgili disariya yapti-
rilan isleri kapsar.

b) isci Ucret ve Giderleri: isletme faaliyetlerini yiriitmek, tGretim ve hiz-
metleri gergeklestirmek amaciyla galistirilan mavi yakali isciler icin tahak-
kuk ettirilen (direkt iscilik, fazla mesai, Gretim primleri, ikramiyeler,yillik
izin Ucretleri, sosyal sigorta isveren primi, gece primi,hafta tatili ve genel
tatil Gcretleri, her turli sosyal yardimlar ve isgilere ait diger giderler gibi)
her tlrlU tutarlari igerir.

c) Memur Ucret ve Giderleri: isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iretim ve
hizmetleri gerceklestirmek amaciyla galistirilan yonetici, memur, biiro per-
soneli vb. gibi beyaz yakali ¢alisanlarin Ucretlerini igerir.

d) Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: isletme faaliyetlerini yiriitmek,
Uretim, pazarlama ve diger hizmetleri gerceklestirmek amaciyla disaridan
saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, su, gaz, bakim ve onarim, haberles-
me, nakliye ile diger fayda ve hizmetler) icin yapilan giderleri igerir.

e) Cesitli Giderler: Yukarida belirtilen giderler disinda, isletme faaliyetlerini
devam ettirmek icin yapilmasi gerekli olan giderleri kapsar. Sigorta, kira,
yolluk giderleri, dava, icra ve noter giderleri, istirak payi ve aidat giderleri
gibi cesitli giderler bu grupta yer alir.

f) Vergi, Resim ve Harglar: Mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider ni-

1.  Muhasebenin Temel Kavramlari ve Tek Diizen Hesap Plani, 1994, s.123
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teligindeki emlak ve damga vergisi, noter, tapu ve belediye harglari gibi
vergi, resim ve harglari icerir.

g) Amortisman ve Tukenme Paylari: Maddi ve maddi olmayan duran var-

nmuIvu/ 2008-1

liklar ile, 6zel tikenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan amortisman giderleri ile
tikenme paylarini igerir.

h) Finansman Giderleri: isletmenin gerek yatirm gerekse isletme serma-
yesi ihtiyacini karsilamak Gizere yaptigi kisa veya uzun vadeli borglanmala-
rin faiz, komisyon ve kur farklarini igerir.

4.2. Gider Yerleri

Her isletme, faaliyet konusuna, retim teknigine, blylkliglne ve orga-
nizasyon yapisina gore cesitli bélimlerden olusur. Bunun sebebi, Gretim
isleminin uzun bir stirecte gerceklesmesi ve buna dayali olarak maliyetlen-
dirme calismalarinin karmasiklasmasidir. Uretimin akisini diizenli olarak
izlemek, maliyetlendirme galismalarina kolaylik ve givenilirlik saglamak
amaciyla isletmeler, gesitli esaslar dahilinde gider yerlerine ayrilir. Bu ne-
denle gider yeri, liretim ve Uretime iliskin hizmetlerin yapildigi ve giderle-
rin olustugu, orgltlin bir birimini ya da birim igindeki bir yeri ifade eder.
(Bilginoglu 1981, 32.)

Sorumluluk muhasebesi sistemine gore ise gider yeri; yoneticisi, bolimde
yapilan maliyetlerden sorumlu tutulan bir béliim, departman ya da bir alt
bolimddr. (Hilton 1991, 448) Yani gider yeri; giderlerin toplandigi en klguk
sorumluluk merkezi olup, genellikle isletme ile ilgili bolimler (departman-
lar) olarak bilinir. Fakat bazi durumlarda bir boliim cesitli gider yerlerini de
icine alabilir. (Sundem, Horngren 1987, 261.)

Gider yerleri ayrimina gidilmesi sayesinde asagidaki yararlar isletmeler igin
soz konusu olacaktir: (Bursel 1976, 201 Buytikmirza 1987, 76,77.)

1- Daha dogru birim maliyetin hesaplanabilmesi miimkiin olur.

2- Her bir gider yerinin giderlerinin bilinmesi bélim btgelerinin ve dolayi-
siyla master bitgesinin hazirlanmasi nedeniyle kimlerin sorumlu tutulaca-
g1 daha kolay bir sekilde anlasilacagindan daha etkin bir planlama ile gider
kontroliniin saglanabilir.

3- Giderler gider yerleri itibariyle hesaplanabildiginden, giderlerin bitce-
lenmesinde esas teskil edecek kisimlarin belirlenmesi ve boylece herhangi
bir gider artisinin nerede ortaya ciktiginin belirlenmesi daha kolay sagla-
nabilir.
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4- Giderlerin dengeli bir bicimde toplanip ilgili yerlere dagitilmasi, daha
kolay bir sekilde yurutilebilir.

Gider yerleri ayriminin temel amaci, mamullere direkt olarak ylikleme ola-
nagl olmayan genel lretim giderlerini mamullere daha dogru bir bicimde
yukleyebilmektir. Fakat, bunlardan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
iscilik giderlerinin hangi mamul igin yapildigi kolaylikla saptanabildigi hal-
de, genel Uretim giderleri ancak yapildiklari gider yerleri itibariyle toplanip
onlar Uzerinden mamullere yiiklenebilmektedir. Bu agidan, gider yerleri
ayrimi ne derece derinlestirilmisse, hesaplanacak maliyetler de o derece
dogru olur. (Bursel 1976, 207)

Tek diizen hesap planinda, gider yerleri asagidaki gibi béliimlenmektedir:
a) Esas Uretim Gider Yerleri

isletmenin esas faaliyeti dogrultusunda, tiretim calismalarinin fiilen ger-

ceklestirildigi ve Gretimle ilgili giderlerin toplandig yer, bolim ya da de-
partmanlardir. Esas Uretim gider yerleri, ayni zamanda, Gretim bolimleri
olarak da adlandiriimaktadir. (Heitger and Matulich 1985, 207) Bu gider
yerlerinde yapilan teknik islemler tamamen isletmenin faaliyette bulun-
dugu is kolunun o6zelliklerine bagli oldugundan, bunlarda genel bir ayirim
yoktur. Her isletme, kendi yapisina uygun bir gider yeri ayrimina gitmek
zorundadir. Bu amagla, isletmedeki Gretim akisini dikkatle izlemek ve bir-
birinden farkh teknik islemlerin yapildigi her bolim veya atolyeyi bir esas
Gretim gider yeri kabul etmek gerekmektedir. (Bursel 1976, 203) Esas (ire-
tim gider yerlerinde direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel
iretim giderleri tiiketiimekte oldugundan bu yerlerde toplanan giderler
710, 720 ve 730 nolu hesaplarda izlenir ve 151, 152 ve 620 nolu hesaplar
araciligiyla gidere déniistir.

b) Yardimci Hizmet Gider Yerleri

isletmenin esas faaliyeti dogrultusunda, fiilen iiretim calismalari yapilma-
yan, fakat Uretim igin 6nemli destek saglayarak tretimin kesiksiz ve di-
zenli akisina yardimci olan boélim, birim ya da departmanlardir. Bu gider
yerlerinde toplanan maliyetlerin, direkt olarak mamullere yiiklenme ihti-
mali bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu yerlerde toplanan maliyetler esas
Uretim gider yerlerine dagitilir ve buradan da esas Uretim gider yerlerinin
giderleri ile birlikte mamullere ylklenir. (Heitger and Matulich 1985, 703)
Yardimci hizmet gider yerlerine 6rnek olarak bakim-onarim, yemekhane,
sosyal tesisler, kalite kontrol, laboratuvar gosterilebilir. Bu gider yerlerinde
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sadece genel liretim giderleri tiiketilmekte oldugundan bu yerlerde topla-
nan tiim giderler sadece 730 nolu hesapta izlenir ve 151, 152 ve 620 nolu
hesaplar araciligiyla gidere déniisiir.

¢) Yardimci Uretim Gider Yerleri

Bu gider yerlerinde yapilan bir iretim faaliyeti bulunmasina karsin amag,
gerceklestirilen Gretimin piyasaya satisi degil, yapilan tGretimin ¢iktilarinin
esas Uretim faaliyetlerinde kullanilmasidir. Uretime yardimci olan {retim
yerlerine 6rnek olarak buhar kazanini ve jeneratori gosterebiliriz. Yardim-
c1 tiretim gider yerlerinde sadece genel iiretim giderleri tiiketiimekte oldu-
gundan bu yerlerde toplanan tiim giderler sadece 730 nolu hesapta izlenir
ve 151, 152 ve 620 nolu hesaplar aracilidiyla gidere déndiisiir.

d) Uretim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri

Bu gider yerleri, tGretim yapilan yerlerin sevk ve idaresinden sorumlu olan
Gretim maddrinin ve yardimcisinin, sefinin ofisini, planlama departmani-
ni kapsamaktadir. Bu gider yerlerinde sadece genel liretim giderleri tiiketil-
mekte oldugundan bu yerlerde toplanan tiim giderler sadece 730 nolu he-
sapta izlenir ve 151, 152 ve 620 nolu hesaplar aracilidiyla gidere déniisiir.

e) Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri

Adindan anlasilacagi lizere Ar-Ge faaliyetinde bulunmak amaciyla kurula-
cak olan departmanlar olup bu gider yerlerinde toplanan tiim giderler sa-
dece 750 nolu hesapta izleneceginden liretimle iliskilendirilmeksizin dog-
rudan gelir tablosuna 630 nolu hesap araciligiyla aktarilr.

f) Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri

Adindan anlasilacagi tzere Pazarlama ve Satis faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla kurulacak olan departmanlar ve bolge satis ofisleri olup bu gider
yerlerinde toplanan tiim giderler sadece 760 nolu hesapta izleneceginden
dretimle iliskilendirilmeksizin dogrudan gelir tablosuna 631 nolu hesap
aracihgiyla aktarilr.

g) Genel Yonetim Gider Yerleri

Genel mudirlik ve sekreteryasi, insan kaynaklari, muhasebe, bitce-
finans, maliyet muhasebesi, satin alma gibi genel yonetim faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulacak olan departmanlar olup bu gider yerlerinde
toplanan tiim giderler sadece 770 nolu hesapta izleneceginden (iretimle
iliskilendirilmeksizin dogrudan gelir tablosuna 632 nolu hesap araciligiyla
aktarilr.
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h) Yatirrm Gider Yerleri

isletme iginde yiiritiilen bina insaati, asansér yapimi, cevre diizenlemesi,
makine imalati gibi yapilmakta olan yerleri kapsamaktadir. Bu gider yerle-
rinde toplanan tiim giderler sadece 258 nolu hesapta izleneceginden (ire-
timle iliskilendirilmeksizin ilgili isler tamamlandiginda bilangoda 25 nolu
gruptaki ilgili hesaba aktarilr.

5. MAMUL MALIYETINiN CIKARILMASI ASAMALARI VE SATISLARIN
MALIYETi, BILANCO VE GELIR TABLOSU iLiSKiSi

Uretim maliyetleri; direkt ilk madde ve malzeme (DIMM), direkt iscilik ve
genel iretim giderlerinden olusmaktadir. DIMM ile direkt isciligin mamul
maliyetlerine yiklenmesinde herhangi bir sorunla karsilasiimamaktadir.
Clnkd bu giderler Gretime direkt olarak kolayca yiklenebilmektedir. Ge-
nellikle sorun, Uretime endirekt olarak yiiklenebilen genel Uretim gider-
lerinde ortaya cikmakta olup asagidaki gibi ¢ asamada yukleme islemi
gergeklestirilmektedir: (Bkz. Sekil 1)

a) Gider Tiirlerinin Gider Yerlerine Dagitilmasi ve Onemi(l. Dagitim)

Sekil 1’ den de gorilecegi lizere, daha 6nce aciklanan endirekt gider ni-
teligindeki gider tarleri, mantikli, pratik ve 6l¢ilebilir dagitim anahtarlari
yardimiyla ortaya ciktiklari veya tiketildikleri ilgili gider yerlerine dagitila-
caktir. Ornegin;

e Elektrik giderleri, gider yerlerinin her birine koyulacak sayaclar sonucun-
da kw-saat birimine gore,

e Dogal gaz (i1sitma) giderleri, gider yerlerinin m? veya radyator petek
uzunlugu olcilerine gore,

e Endirekt ilk madde malzeme giderleri gider yerlerinde tiiketimi gbsteren
malzeme istek ve ¢ikis fislerindeki verilere gore,

e Endirekt iscilik giderleri, gider yerlerinde calisilan saatlere gore,

e Makine sigortasi ve amortisman giderleri, gider yerlerinde bulunan ma-
kinelerin kayitl degerlerine gére (makinelerin amortisman giderleri mu-
hasebe sisteminde takip edildiginden dogrudan ilgili gider yerlerine dagi-
tilmasi da mimkundur),

e Bina sigortasi ve amortisman giderleri, gider yerlerinin m? 6l birimine
gore dagitilabilir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2008-1

69



NSOTAV.L
AITI

620 SMM

VONITILVS

1s1y811] 3|1 nsojqel 41|99 aA naAije|y ulieidues ‘odue|ig uluiejewesy wnigeq 12A1eN

BQNID N['ON 7 BIAISI[IoRIY '
desof] ny,"oN 867 eourue[wewE ] '
1

1

—— *A'D WL X

Ie[desay n[,"ou g9 - (LL _‘ "ATD QA [PURDH

A|_ Ie[desay N,0U [€9 - (9L _‘ "A'DBeq aaes Zed
A|_ Ie[ABSAY N[, °OU (€9 - (OS/ _‘ ‘A'D R0V

1-8002 /AN

“ADTUQA A WHAI()

"A'D PWZIH PIA

o9 0€L

WILI9VQ 'II ATD WhAI PIA

"A'D Wi sesy

“WILova I

LIOLIDX 19PID

‘TIPS

WILIDVA 'I

‘PID UBWISURUIL]

‘1Aed NI 9A JoWY
IB[OIBH 9A WISOY ‘ISIOA
Io[10pID) ISy

"ZIH 9A "Keq 3es S
"PID) 9A J2I0[) INWIA]
"PID) 0A 3010 18]

PO "Z[BIN 9A "PRIN 1T

LdLIM T, 1BPLY

70 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



isletmede 1. dagrim asamasinin kurulmasi maliyet sisteminin en dnemli
asamasidir. Clinkd 1. dagitim sayesinde;

e Uretimle ilgili olan ve iiretimle ilgili olmayan ayrimi net bir sekilde yapi-
larak mamul maliyetlemesine esas olacak genel tretim giderleri (730) ile
Gretimle ilgili olmayan endirekt giderlerin 750, 760, 770, 780 ve 258 nolu
hesaplara aktarilabilmesi saglanir. Uretimle ilgili giderler daha sonra 2 asa-
mali dagitima tabii olduktan sonra dénem sonu stok yari mamuller bilan-
¢oda 151 nolu hesapta, satilamayan yani donem sonu stok kalan mamul-
ler ise bilangoda 152 nolu hesapta yer alacaktir. Mamullerden satisa konu
olanlar ise satislarin maliyeti tablosu araciligiyla 620 Satilan Mamullerin
Maliyeti hesabi izerinden gelir tablosuna aktariimasi sonucunda vergisel
anlamda gider yazilabileceklerdir. Uretimle ilgili olmayan giderler ise 750,
760, 770, 780 nolu hesaplar araciligiyla dogrudan gider yazilarak vergisel
olarak kabul edilen bir gider olarak gelirlerden aninda disilebilmektedir-
ler. 258 nolu hesapta biriken tutarlar ise ilgili yatirrm tamamlandiginda 25
nolu grubun ilgili hesabinda yerini alacaktr.

e Gider yerlerindeki tlim giderler isletme yoneticisi tarafindan detayli bir
sekilde gorilebileceginden bilinglenme yoluyla kontrol fonksiyonu isle-
meye baslar ve departman yoneticilerinin kontrol edebildikleri degisken
maliyetler (elektrik, dogal gaz, iscilik Ucretleri, fazla mesailer, malzeme
giderleri) agisindan performanslari degerlemeye tabii tutulabilir. Kontrol
edilemeyecek sabit maliyetler (sigorta, amortisman, kira gibi) acisindan
ise performans degerlemesi yapilmasi da boylece engellenebilir.

e 2. dagitim igin gerekli asama tamamlanmis olur.

b) Yardimci Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim Gider Yer-
lerine Dagitilmasi (1. Dagitim)

Endirekt giderlerin tim gider yerlerine dagitim anahtarlari araciligiyla 1.
dagitimi yapildiktan sonra, yardimci gider yerlerinde (yardimci Gretim, yar-
dimci hizmet ve Uretim yerleri yonetimi gider yerleri) 1. dagitim sonucu
toplanan genel Gretim giderlerinin esas tGretim gider yerlerine dagitim isle-
mi yapilacaktir. 1. dagiim sonucu yardimci gider yerlerinde toplanan tim
endirekt giderler tretimle ilgili giderler olduklarindan dolayi genel Gretim
giderleri adini almakta ve bu gider yerlerindeki giderler 730 nolu hesapta
takip edilmektedir. (Bkz. Sekil 1)

Bu islemin yapilmasinin esas amaci; farkli mamuller farkli gider yerlerinde,
farkh miktarlarda isleme tabi tutulacagindan bu gider yerlerinde toplanan
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giderler mamullere yiiklenecektir. Fakat giderler hem esas liretim hem de
yardimci gider yerlerinde toplandigindan ve mamul ise sadece esas tretim
gider yerlerinden gectiginden, yardimci gider yerlerinde toplanan giderle-
rin mamule yliklenebilmesi i¢in bu gider yerlerinde toplanan giderleri esas
Uretim gider yerlerinde toplamak gerekmekte ve dagitimi ise esas Gretim
gider yerlerinin yardimci gider yerlerinden yararlanma oranina goére yapil-
masi uygun olmaktadir. (Altug, 1991, s.176.)

Dagitima tabi olacak gider yerlerinin dagitiminda 4 temel yéntem s6z konu-
su olmaktadir. Bunlar; Kademeli dagitim yéntemi, Direkt dagitim yontemi,
Matematiksel dagitim yontemi ve Planli dagitim yontemidir. Bu yontem-
lerle ilgili detayh bilgilere maliyet muhasebesi kitaplarindan ulasilabilir.

c) Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Uretilen Mamullere
Yiiklenmesi (lIl. Dagitim)

Ugiincii dagrim; 1. ve 2. dagrim sonucu esas liretim gider yerlerinde top-
lanmis olan genel Uretim giderlerinin Gretilen mamullere dagitilmasidir.
Bu dagitim islemi tamamlandiktan sonra yapilan harcamalar 6ncelikle
151 nolu Yari mamuller-Uretim bilanco hesabina, ardindan mamul haline
gelmesiyle 152 nolu Mamuller bilango hesabina, mamuller satilirsa da sa-
tislarin maliyeti tablosu aracihigiyla 620 nolu Satilan Mamullerin Maliyeti
hesabi yoluyla da gelir tablosuna aktarilacaktir. Boylece, 3 asamali dagitim
sonucunda bilanco, satislarin maliyet ve gelir tablosu arasinda agiklanan
ve sekil 1 de gorilen iliski s6z konusu olacaktr.

Burada maliyet dagitimindaki en 6nemli husus, esas Uretim gider yerlerin-
den mamullere dagitilirken kullanilacak dagriim anahtari segimidir. Orne-
gin, ilgili esas Uretim gider yeri makine yogun bir departman ise makine
saati, emek yogun bir departman ise direkt iscilik saati, makine ve direkt
iscilik saati agisindan bir farklilik yok ise Giretim miktarlari, bu departman-
lardaki direkt ilk madde ve malzeme tiketimleri faaliyet 6l¢li birimi olarak
kullanilabilir.

6. MALIYET DAGITIMLARININ VERGi UYGULAMALARI UZERINE ETKiSi

Yukarida aciklandigi Gzere, endirekt giderlerin mamul maliyetlerine yik-
lenmesinde ¢ asamali bir maliyet sistemin kurulmasi, bunun saglikh bir
bicimde yurutilebilmesi icin ise bir takim mantikl, pratik ve 6lculebilir
dagitim anahtarlarinin kullanilmasi gerektigi anlasiimaktadir. Fakat, genel
olarak ginim{iz piyasadaki maliyetleme uygulamalari distnildigiinde;
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e isletmelerin bazi endirekt giderleri (enerji giderleri, bina ve makine sigor-

ta giderleri, kira giderleri, bina amortisman giderleri gibi) isletme icindeki
tlim gider yerlerine dagitmaksizin (1. dagitimi yapmaksizin) dogrudan 770

Genel Yonetim Giderleri hesabina aktardigi ve béylece mamul maliyetine

hi¢ pay verilmedigi gériilmektedir. Bu tir bir uygulamanin yapilmasinin or-

taya cikaracagi olumsuz etkileri asagidaki sekilde agiklamak miimkiindir:

= Esasen mamul maliyetine pay verilmesi gereken endirekt giderlerin, yani
belli bir stoklama sonucunda ancak satis ile vergisel anlamda gidere don-
sebilecek giderlerin 770 Genel Yonetim Giderleri hesabi yoluyla dogrudan
gelir tablosuna aktarilmis olmasi isletmenin karini diistirecek, dolayisiyla

maliyet sisteminin yeterince anlasilamamis veya iyi kurulmamis olmasin-
dan kaynaklanan bilgi eksikligi nedeniyle istem disi bir vergi kagirma sonu-
cunu ortaya c¢ikacaktr.

= Mamul maliyetine pay verilmeden hesaplanacak giderler nedeniyle de
mamul maliyetleri eksik hesaplanacak, dolayisiyla yanls fiyatlama poli-

tikasi nedeniyle bazi yonetimsel kararlarin hatali bir sekilde alinmasi s6z
konusu olacaktir.

= Mamul maliyetine pay verilmeden ilgili giderlerin dogrudan gelir yazil-
masi sonucunda ortaya ¢ikacak disuk karlilik nedeniyle hatali kar dagitim

politikalari ortaya cikacak, ortaklarin bir takim elestirileri de beraberinde
yonetimi zor durumda birakabilecektir.

= SPK’ ya kayith isletmelerde bu tir hatali uygulamalarin yapilmasi sonu-
cunda “Kamuyu Aydinlatma” ve “Saydamlik” ilkesi olumsuz etkilenebile-
cektir.

e isletmelerin bazi endirekt giderleri (enerji giderleri, bina ve makine si-
gorta giderleri, kira giderleri, bina amortisman giderleri gibi) isletme icin-
deki tiim gider yerlerine saglikl bir bicimde dagitmaksizin (1. dagitimi sag-
likli yapmaksizin), bu giderler sanki sadece liretimle ilgili bir gidermis gibi,

yani genel Giretim giderleriymis gibi isletmelerce degerlendirilip dogrudan
730 Genel Yonetim Giderleri hesabina aktardigi, dolayisiyla da 750, 760,
770 nolu gelir tablosu hesaplarina hi¢ pay verilmedigi goriilmektedir. Bu

uygulamanin yapilmasinin da asagidaki olumsuz etkileri bulunmaktadir:

= Esasen 750, 760, 770 nolu gelir tablosu hesaplarina pay verilmesi gere-
ken endirekt giderlerin, 730 Genel Yonetim Giderleri hesabi yoluyla 151
ve 152 nolu hesaplar araciligiyla belirli bir stoklama sonrasinda dogrudan
gelir tablosuna aktariimis olmasi nedeniyle bu durum jsletmenin karini
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yikseltecek, dolayisiyla maliyet sisteminin yeterince anlasilamamis veya
iyi kurulmamis olmasindan kaynaklanan bilgi eksikligi nedeniyle istem disl
bir fazladan vergi verme sonucunu ortaya ¢ikaracaktr.

= 750, 760, 770 nolu gelir tablosu hesaplarina pay verilmeden tim endi-
rekt giderlerin 730 nolu hesaba, yani mamul maliyetlerine pay verilmesi
nedeniyle de mamul maliyetleri yliksek hesaplanacak, dolayisiyla yanls

fiyatlama politikasi nedeniyle bazi yonetimsel kararlarin hatali bir sekilde
alinmasi s6z konusu olacaktr.

= 750, 760, 770 nolu gelir tablosu hesaplarina pay verilmeden tim endi-
rekt giderlerin 730 nolu hesaba yani mamul maliyetlerine pay verilmesi
sonucunda ortaya ¢ikacak yiksek karlilik nedeniyle hatali kar dagitim poli-

tikalari ortaya ¢ikacaktr.

= SPK’ ya kayith isletmelerde bu tir hatali uygulamalarin yapilmasi sonu-
cunda “Kamuyu Aydinlatma” ve “Saydamlik” ilkesi olumsuz etkilenebile-
cektir.

Yukarida belirtilen uygulamalarin farkli ve zit sonuglari ortaya koymasinin
temel nedeni bilgi eksikligi ve dogru mamul maliyet bilgisinin éneminin
kavranmamis olmasi veya dneminin kavranmak istenmeyisidir. Clinkd, bu
konudaki sistemsizlik, elbette ki bazi isletmelerin isine gelmektedir. Bu ko-
nuda yasanan denetim zorlugu ve uygulanabilir sektor standartlarin olma-
masi da bu sistemsizlige davetiye ¢ikarmaktadir. Bunun yani sira denetim
elemanlarinin vergi ve muhasebe uygulamalari konusunda iyi derecede
uzmanlasmis olmalarina karsin maliyet muhasebesi uygulamalari agisin-
dan yeterli diizeyde bilgiye sahip olmamalari da bir diger etkendir. Diger
yandan, dogaldir ki her tretim isletmesi icin kendine 6zgl maliyet siste-
mi kurulmasi gerekliligi de bu kapsamda standartlasma sirecini zorlastir-
maktadir. Sonug olarak, kimi isletmelerin bu sistemsizlik isine gelmis olsa

da orta ve uzun vadede sagliksiz bir maliyet sistemi ile isletmelerin dogru

kararlar almasi ve biyliimeye yol acacak yatirim kararlarini vermesi son

derece giiclesecektir ki bu konu kanimca isletme yoneticilerinin gbziinden
kacmaktadir.

Uygulama o6rnegi olarak tekstil alaninda faaliyet gdsteren bir tretim islet-
mesi ele alinmis ve 1 yillik maliyet rakamlari varsayimsal olarak ortaya
konmustur. Calismada direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is-
cilik giderleri dikkate alinmamis, sadece endirekt gider kalemleri dikkate
alinmistir. Clinkli, uygulamada, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile
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direkt iscilik giderlerinin Gretim maliyetine yansitilmasinda ¢ok fazla so-
runun yasanmadigl disinilmektedir. Kanimca, bu iki ana gider kaleminin
Uretim maliyetine yansitilmasi konusuna iliskin meslek mensuplari arasin-
da ne bir tereddiit ne de bu yonde bir bilgi eksikligi s6z konusudur. Asil
sorun, daha dnce de agiklandigi Uizere, direkt olmayan endirekt ya da ortak
gider kalemlerinde ortaya ¢ikmaktadir.

7. MALIYET SiSTEMSIZLiGiNiN VEYA SAGLIKLI OLMAYAN MALIYET
SISTEMININ iSLETMELER UZERINE YARATACAGI VERGISEL
SIKINTILARA iLiSKiN ORNEK UYGULAMA

Yukarida belirtilen kapsamda bir tretim isletmesinde ortaya ¢ikabilecek
sorunlari agiklayabilmek igin varsayimsal rakamlar iceren bir 6rnek igsletme
olusturulmustur. Maliyet ve dagitim anahtar rakamlari varsayimsal olma-
sina karsin, bu rakamlar ¢ercevesinde gerceklestirilen maliyet dagitim ve
yliklemeleri ise maliyet prensip ve uygulamalarina uygundur. Ayrica, 6rnek
isletmedeki gider yerleri uygulamanin iyi anlasilabilmesi icin genis tutul-
mus ve maliyet dagitimlarinin gercek¢i olmasina bu anlamda 6zen goste-
rilmistir.

Ornek tretim isletmemiz tekstil mamulleri treten bir isletme olup kumasi
(direkt hammadde) hazir almakta, 6nce kesim departmaninda bu kumas-
lar kesim islemine tabii tutulmakta, daha sonra kesilen kumaslar dikim de-
partmaninda dikilmekte, Gretimin belirli asamalarindan sonra kalite kont-
rol departmaninda kalite test islemleri yapilmakta, ardindan da dikilen
gdémlek, penye, pantolon vb. mamuller ise Gtllenerek paketlenmektedir.

Ornek Uretim isletmemizde iscilerin yemek yedikleri biyiik bir yemek-
hane, liretimin aksamamasi icin bakim-onarim departmanlari ve elektrik
kesintilerine dnlem almak amaciyla jeneratér birimi bulunmaktadir. insan
kaynaklari, satin alma, mali isler, pazarlama ve satis, Ar-Ge departmanlari-
nin da yer aldigi bu 6rnek isletmemizde bu anlatimlardan sonra;

e Kesim, Dikim ve Utii-Paketleme departmanlar Esas Uretim Gider Yerleri,

e Yemekhane, Bakim - Onarim ve Kalite - Kontrol departmanlari Yardimci
Hizmet Gider Yerleri,

e Jenerator ise Yardimci Uretim Gider Yeri,

e insan kaynaklari, satin alma, mali isler departmanlari Genel Yénetim Gi-
der Yerleri,

e Pazarlama ve satis departmani Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yeri,
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e Ar-Ge departmani ise Ar-Ge Gider Yeri olarak belirlenmistir.

Calismanin ileriki bolimlerinde yardimci hizmet ve yardimci tGretim gider
yerleri kisaca yardimci gider yerleri olarak birlikte anilacaktir. 1. dagitima

nmuIvu/ 2008-1

baslamadan 6nceki endirekt maliyetleri gider tirleri itibariyle tablo 1’ de,
ornek isletmemizin maliyet dagitim yapilmasina temel tegkil eden dagitim
anahtarlarini ise tablo 2’ de gérmek miimkiindir. Ozetle; gider yerleri, gi-
der tirleri ve dagitim anahtarlarinin belirlenip 6l¢iilebildigi bu 6rnek islet-

mede maliyet sisteminin kurulmus ve |§Ier oldugu sdylenebilir. Uretimle

lismada maliyet dagitiminin en 6nemli ve ilk asamasi olan sadece 1. dagi-

tim konusu ele alinarak konunun 6nemi aciklanmavya calisilacaktir. Clnkda,

Uretimle ilgili olan ve olmayan ayrimi bu asamada yapilmaktadir.
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Tablo 1 incelendiginde;

e 6.300.000 YTL lik endirekt ilk madde ve malzeme giderlerinin dagitim
anahtari kullanilmaksizin gider yerlerine dogrudan dagitilmis oldugu goé-
rilecektir. Clinkd, her bir gider yeri, kullanacagi miktardaki endirekt ham-
maddeyi isletmenin ambarindan malzeme istek fisi yardimiyla talep et-
tiginden ve ambar da malzeme teslim fisi ile ilgili gider yerine malzeme
teslimini yaptigindan dolayi, hangi gider yerine hangi tutarda endirekt ilk
madde ve malzeme giderlerinin yiklenmis oldugunu dogrudan saptamak
mUmkiindr.

e 19.000.000 YTL lik endirekt iscilik giderlerinin de dagiim anahtari kulla-
nilmaksizin gider yerlerine dogrudan dagitilmis oldugu gorilecektir. Eger
bir isletmede endirekt iscilerin ¢calismis olduklari yerler degiskenlik arz edi-
yorsa, ornegin bir endirekt isci birkag gider yerinde ¢alismasini diizenli ol-
mayan zaman araliklarla strdiirtyorsa, bu durumda bu giderlerin dagitim
anahtari kullaniimaksizin dogrudan gider yerlerine dagitiilmasi mimkiin
olamayacagindan, endirekt iscilerin gider yerlerindeki toplam calisma sa-
atlerine gore gider dagiiminin yapilmasi kaginilmaz olacaktir. Ornek islet-
memizde endirekt iscilerin calismis olduklari yerler sabit varsayildigindan,
Ucret tutarlarinin dagitilmasi da bu anlamda dogrudan gerceklestirilebil-
mistir.

¢ 9.000.000 YTL lik memur Ucret ve giderleri ilgili beyaz yakali galisanlarin
calistiklari yerler belirli oldugundan bu endirekt gider ilgili gider yerlerine
dogrudan dagitilmistir.

® 3.900.000 YTL lik finansman giderleri ise kredilerin hangi gider yerlerin-
de kullanildigi bilindiginden, gider yerlerinde kullanilan kredi tutarlari baz
alinarak ilgili gider yerlerine dagitimi gergeklestirilmistir.

e 28.365.000 YTL lik elektrik, 8.029.000 YTL lik fabrika bina sigortasi,
5.698.000 YTL lik emlak vergisi ve 18.025.000 YTL lik amortisman giderleri
ise isletmedeki tiim gider yerleriniilgilendiren endirekt gider turi oldukla-
rindan dolayr mantikli, pratik ve 6l¢llebilir dagitim anahtarlari yardimiyla
gider yerlerine dagitilmalari gerekecektir.
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Tablo 2: Dagitim Anahtarlari

Dagditim Tilketim | Kapladigi | Mak. - Tes. isci. O:Z_ﬁm Test
Anahtarlari: | (kw-saat) | Alan (m2) | Kayith Deg. | Sayisi Saati Sayisi
Kesim 1.400.000 8.000 7.500.000 32 2.100{ 2.500
Dikim 1.050.000 4.500 13.500.000 150 1.800| 2.000
Paketleme 850.000 2.000 4.500.000 15 850 0
Yemekhane 225.000 4.000 1.500.000 8 250 0
Bakim Onarim 150.000 400 500.000 10 100 0
Kalite Kontrol 150.000 2.000 1.250.000 20 120 0
Jenerator 0 500 2.500.000 0 20 0
Genel Yonetim 225.000 2.000 2.000.000 25 60 0
Pazarlama 200.000 1.500 1.800.000 22 80 0
Ar-Ge 325.000 1.000 1.000.000 18 50 0
Yatirim 0 0 0 0 0 0
Toplam 4.575.000 25.900 36.050.000 300 5.430| 4.500

7.1. Maliyet Muhasebesi Mantigina Gore Olmasi Gereken Maliyet Dagi-
timi

Maliyet sistemi kurulu bu 6rnek isletmemizde;

28.365.000 YTL lik elektrik, 8.029.000 YTL lik fabrika bina sigortasi,
5.698.000 YTL lik emlak vergisi ve 18.025.000 YTL lik amortisman giderle-
rinin isletmedeki tiim gider yerleriniilgilendiren endirekt giderler olduklari
icin isletme icindeki ilgili tim gider yerlerine bu giderlerin dagitilmalari
gerekecektir. Bu amagla;

e Elektrik giderini gider yerlerine dagitmak icin dagitim anahtari olarak
elektrik tiketim miktari olan kw-saat kullanilmistir. Clinkd, her bir gider
yeri girisine konan sayacla yapilan elektrik tiketim miktari dl¢ciimleri en
dogru sonuglari ortaya koyacaktr.

Elektrik Gid. Yuk. Orani = 28.365.000 YTL/ 4.575.000 kw-saat = 6,2 YTL/
kw-saat

Bu durumda, 1 kw-saata diisen elektrik gideri 6,2 YTL ise, bu tutar her bir
gider yerinde tiketilen elektrik tiketim miktari ile tek tek ¢carpilmasi sonu-
cunda toplam elektrik gideri ilgili tim gider yerlerine mantikli ve gergekgi
bir sekilde dagitilmis olacaktir. Bu durumu tablo 3’ de gormek mimkiindr

e Fabrika bina sigortasi giderini gider yerlerine dagitmak icin dagitim anah-
tari olarak fabrikanin kapladigi alan (m?) kullanilmistir. Clinkd, fabrika bina-
sinin alanina ve binanin niteligine gore sigortalama islemi yapilmaktadir.
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Fabrika Bina Sigorta Gid. Yuk. orani = 8.029.000 YTL / 25.900 m? = 310
YTL/m?

Bu durumda, 1 m2’ ye diisen sigorta gideri 310 YTL ise, bu tutar her bir gi-
der yerinin kapladigi alan miktari ile tek tek carpilmasi sonucunda toplam
bina sigorta gideri, ilgili tim gider yerlerine mantikli ve gercgekgi bir sekilde
dagiilmis olacaktr. (Bkz. Tablo 3)

e Emlak vergisi giderini gider yerlerine dagitmak i¢in dagitim anahtari ola-
rak yine fabrikanin kapladigi alan (m?) kullanilmistir. Clinkd, fabrika binasi-
nin alani ile kapladigi alanin dogrudan iliskisi bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 3)

e Makine amortisman giderlerinin gider yerlerine dagitmak igin dagitim
anahtari olarak makine ve tesisatin kayith degeri kullanilmistir. Clinkd,
amortismanin makinelerin kayitli degerleriyle dogrudan bir iligkisi bulun-
maktadir. Esasen bu amortisman gideri, dagitim anahtari kullanmadan ilgili
tum gider yerlerine dagitilabilmesi de mimkiindir. Clinkd, her bir makine
icin amortisman uygulanmakta ve muhasebe sisteminde takip edilmekte-
dir. Fakat, bu yolla da yapilacak dagitim dogruya en yakin sonucu verecegi
sliphesizdir.

Makine Amortisman Gid. Yukleme orani = 18.025.000 YTL / 36.050.000
YTL=0,5

Bu durumda, 1 YTL lik kayith degere diisen amortisman gideri 0,5 YTL ise,
bu tutarin her bir gider yerindeki makinelerin kayith degerleri ile tek tek
carpilmasi sonucunda toplam makine amortisman gideri, ilgili tim gider
yerlerine mantikli ve gercekgi bir sekilde dagitilmis olacaktir. (Bkz. Tablo 3)
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Tablo 3’ deki I. dagiim maliyet tablosu incelendiginde, lretimle ilgili gider

yerleri olan esas lretim gider yerleriile yardimci gider yerlerinde asagidaki
gider toplamlarina ulasildigi gorilecektir:

nmuIvu/ 2008-1

Kesim esas Uretim gider yerinde 26.770.000 YTL
Dikim esas Uretim gider yerinde 23.945.000 YTL
Paketleme esas Uretim gider yerinde 14.880.000 YTL
Yemekhane yard. hizmet gider yerinde 5.965.000 YTL
Bakin-onarim yard. hizmet gider yerinde 2.892.000 YTL
Kalite-kontrol yard. hizmet gider yerinde 3.215.000 YTL
Jenerator yardimci Giretim gider yerinde 1.515.000 YTL
TOPLAM 79.182.000 YTL

Dogrudan gelir tablosuna aktarilacak giderler ise I. dagitim sonrasinda asa-
gidaki gibi gerceklesmistir:

Genel Yonetim gider yerinde 6.735.000 YTL
Pazarlama, Satis ve Dag. gider yerinde 7.205.000 YTL
Ar-Ge gider yerinde 5.195.000 YTL
TOPLAM 19.135.000 YTL

Yukaridaki hesaplamalardan da goriilecegi Gizere 6rnek isletme 19.135.000
YTL yidogrudan gelir tablosuna aktararak vergisel anlamda kabul edilebilen
gider yazabilecektir. 79.182.000 YTL lik tutar; ilk olarak 151 Yarimamuller-
Uretim hesabina, daha sonra mamul haline gelen tutarlar ise 152 Mamul
Stoklarina aktarilacak, ancak mamullerin “satilmalari halinde” vergisel an-
lamda gider yazilabilerek 620 SMM hesabina aktarilabilecektir. Bu durum,
isletmeden isletmeye degisiklik arz etmektedir. Eger isletmenin stok mik-
tari cok yliksek, satis hacmi diislikse bu durumda yukaridaki toplam gider-
lerin gok azi vergisel anlamda gider yazilabilecektir. Ornegin, isletmenin
yari mamul ve mamul stoklari toplaminin, toplam maliyete oraninin %40
oldugunu varsaydigimizda (bu oran %40’ in altinda olabilecegi gibi %50 ,
%60 , %70 gibi rakamlarda da olmasi mimkindir. Bu oran yikseldikge
isletmenin vergisel anlamda yazacagi gider tutari diisecektir), bu durumda
geriye kalan %60’ lik tutar dogal olarak 620 SMM hesabina gidecektir. BOy-
lece 620 Satilan Mamullerin Maliyeti 79.182.000 YTL x %60 = 47.509.200
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YTL olacaktir. Sonug olarak drnek isletme; 47.509.200 YTL + 19.135.000

YTL = 66.644.200 YTL lik tutari vergisel anlamda kabul edilen bir gider yaz-

ma islemini yapacaktr.

7.2. Vergi Kacirilmasina Yonelik Maliyet Dagitim Ornegi

Calismanin 6 nolu bashginda agiklanan konu, 6rnek isletmemiz lizerinden
sayisal olarak gozler 6niine serilmeye calisilacaktir. isletmelerin eneriji, bina
sigorta, makine sigorta, fabrika bina kirasi, fabrika bina amortismani gibi
giderleri isletme igindeki tim gider yerlerine 1. dagittimda oldugu gibi da-
gitmaksizin dogrudan 770 Genel Yonetim Giderleri hesabina aktarmasi ve
boylece mamul maliyetine hi¢ pay vermemesi durumunda, belli bir stok-
lamanin ardindan ancak satis ile vergisel anlamda gidere donisecek bu
tur giderlerin dogrudan gelir tablosuna aktarilmasina neden olunacaktir ki
bu durum dogal olarak isletmenin karini diisiirecektir. Buna gére yapilan
maliyet dagitimi sonuglarini tablo 4’ de gormek miamkinddr.
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Tablo 4’ den de gorilecegi lizere, elektrik gideri, fabrika bina sigortasi ve
emlak vergisi Uretimle hig iliskilendirmeden dogrudan dogruya 770 Genel
Yonetim Giderleri hesabina aktarilmistir. Bu durumda, tablo 4’ deki I. da-
giim maliyet tablosu incelendiginde, tretimle ilgili gider yerleri olan esas

Uretim gider yerleri ile yardimci gider yerlerinde asagidaki gider toplamla-
rina ulasildigi gorilecektir:

Kesim esas Uretim gider yerinde 13.850.000 YTL
Dikim esas Uretim gider yerinde 15.050.000 YTL
Paketleme esas liretim gider yerinde 8.550.000 YTL
Yemekhane yard. hizmet gider yerinde 2.450.000 YTL
Bakin-onarim yard. hizmet gider yerinde 1.750.000 YTL
Kalite-kontrol yard. hizmet gider yerinde 1.225.000 YTL
Jenerator yardimci Gretim gider yerinde 1.250.000 YTL
TOPLAM 44.125.000 YTL

Dogrudan gelir tablosuna aktarilacak giderler ise I. dagitim sonrasinda asa-
gidaki gibi gerceklesmistir:

Genel Yonetim gider yerinde 46.372.000 YTL
Pazarlama, Satis ve Dag. gider yerinde 5.170.000 YTL
Ar-Ge gider yerinde 2.650.000 YTL
TOPLAM 54.192.000 YTL

Yukaridaki hesaplamalardan da gorilecegi lizere 6rnek isletme 54.192.000
YTL yi dogrudan gelir tablosuna aktararak vergisel anlamda kabul edilebi-
len gider yazma islemini gerceklestirebilecektir. 44.125.000 YTL lik tutar ilk
olarak 151 Yari mamuller-Uretim hesabina, daha sonra mamul haline ge-
len tutarlar ise 152 Mamul Stoklarina gidecek, ancak mamullerin “satiima-
lari halinde” vergisel anlamda gider yazilabilerek 620 SMM hesabina ak-
tarilabilecektir. Bu durum, isletmeden isletmeye degisiklik arz etmektedir.
Eger isletmenin stok miktari ¢ok yiiksek, satis hacmi diisiikse bu durumda
yukaridaki toplam giderlerin ¢ok azi vergisel anlamda gider yazilabilecek-
tir. Yine 6rnek isletmenin dnceki 6rnekte oldugu gibi tutarl olmasi agisin-
dan yart mamul ve mamul stoklari toplaminin, toplam maliyete oraninin
%40 oldugunu varsaydigimizda, bu durumda geriye kalan %60’ ik tutar
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620 SMM hesabina gidecektir. Boylece 620 Satilan Mamullerin Maliyeti
44.125.000 YTL x %60 = 26.475.000 YTL olacaktir. Sonuc olarak érnek islet-
me; 26.475.000 YTL + 54.192.000 YTL = 80.667.000 YTL lik tutari vergisel
anlamda kabul edilen bir gider yazma islemini yapacaktir.

Hatirlanacagi lzere, %40 stoklama orani varsayiminda tablo 3’ deki ma-
liyet muhasebesi mantigina gore yapilan sonuglarda isletme 66.644.200
YTL lik tutari vergisel anlamda kabul edilen bir gider yazabilirken buradaki
dagiim sonuglarina gore ise 80.667.000 YTL lik tutari gider yazmaktadir.
Fazla yazilan gider tutari ise 80.667.000 — 66.644.200 = 14.022.800 YTL
olup bu tutar kadar fazla gider yazilmasi nedeniyle isletmenin kari diisecek
ve bir bakima farkinda olmadan vergi kagirmasina neden olacaktr.

GCalismanin ana basligina ve bu kisimdaki basliga dikkat edildiginde “vergi
kagirilmasi” ifadesi kullaniimis, yine ¢alismanin giris kisminda bu konu agi-
larak “farkinda olmadan” vergi kacirma olarak ¢ergevesi cizilmistir. Bu cer-
ceveyi sekillendirmemin nedeni, tim isletme yoneticilerinin vergi kagirma
egilimi olduguna dair sanki boyle dislinceleri varmis ve sanki bunu anlat-
maya calisiyormusum gibi yanilgili bir diislinceye okuyucularin dismesini
onlemektir. Fakat, calismanin basligl “az vergi 6demeye yol agmaya” diye
yazilmis olsaydi, bu durumda da “sanki yasal yoldan” az vergi ddeme sek-
linde bir durum makalede anlatiliyormus seklinde okuyucular ve meslek
mensuplari lizerinde hatali algilamalara yol agilabilinirdi. O nedenle hem
konuya dikkat cekmek, hem de olayin bilerek veya bilmeyerek bir vergi
kagirilmasina yol agilmasina neden olundugunu ortaya koymak igin ¢als-
madaki bashgin kullanilmasi uygun gortlmustir.

7.3. Fazla Vergi Verilmesine Yonelik Maliyet Dagitim Ornegi

Galismanin 6 nolu basliginda agiklanan konu, 6rnek isletmemiz Gzerinden
yine sayisal olarak gézler 6niine serilmeye calisilacaktir. isletmelerin ener-
ji, bina sigorta, makine sigorta, fabrika bina kirasi, fabrika bina amortis-
mani gibi giderleri isletme igindeki tim gider yerlerine saglikli bir bicimde
dagitmaksizin, bu giderler sanki sadece lretimle ilgili bir gidermis gibi, yani
genel Uretim giderleriymis gibi degerlendirilip dogrudan 730 Genel Yone-
tim Giderleri hesabina aktarilmasi halinde, 750, 760, 770 nolu gelir tablosu
hesaplarina hi¢ pay verilmemesi s6z konusu olacagindan, isletmenin gider
yazmasi gereken tutarlari gider yazmayip stoklama siirecine hatal bir se-
kilde dahil etmesi ile daha az gider yazacak ve fazladan vergi 6demek du-
rumunda kalacaktir. Buna gore yapilan maliyet dagitimi sonuglarini tablo
5’ de gormek mumkinddr.
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Tablo 5’ den de gorilecegi lizere, elektrik gideri, fabrika bina sigortasi ve

emlak vergisi giderlerinin tamami Gretimle ilgili gidermis gibi dlistintlerek,

yine daha once aciklanan dagitim anahtarlarina gore, esas Uretim gider

yerlerine dagitilmistir. Bu durumda, tablo 5’ deki I. dagitim maliyet tablosu

incelendiginde, lretimle ilgili gider yerleri olan esas lretim gider yerleri
ile yardimci gider yerlerinde asagidaki gider toplamlarina ulasildigi goru-

lecektir:

Kesim esas Uretim gider yerinde

Dikim esas Uretim gider yerinde
Paketleme esas Uretim gider yerinde
Yemekhane yard. hizmet gider yerinde
Bakin-onarim yard. hizmet gider yerinde
Kalite-kontrol yard. hizmet gider yerinde

Jenerator yardimci liretim gider yerinde

TOPLAM

33.457.154 YTL
28.335.331 YTL
17.749.516 YTL
2.450.000 YTL
1.750.000 YTL
1.225.000 YTL
1.250.000 YTL
86.217.000 YTL

Dogrudan gelir tablosuna aktarilacak giderler ise I. dagitim sonrasinda asa-

gidaki gibi gerceklesmistir:
Genel Yonetim gider yerinde

Pazarlama, Satis ve Dag. gider yerinde

Ar-Ge gider yerinde
TOPLAM

4.280.000YTL
5.170.000 YTL

2.650.000 YTL

12.100.000 YTL
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Tablo 5’ den de gorilecegi lzere, 6rnek isletme 12.100.000 YTL yi dog-
rudan gelir tablosuna aktararak vergisel anlamda kabul edilebilen gider
yazabilecektir. 86.217.000 YTL lik tutar ilk olarak 151 Yarimamuller-Uretim
hesabina, daha sonra mamul haline gelen tutarlar ise 152 Mamul Stoklari-
na gidecek, ancak mamullerin “satiilmalari halinde” vergisel anlamda gider
yazilabilerek 620 SMM hesabina aktarilabilecektir. Bu durum, isletmeden
isletmeye degisiklik arz etmektedir. Eger isletmenin stok miktari ¢cok yik-
sek, satis hacmi diisiikse bu durumda yukaridaki toplam giderlerin ¢ok azi
vergisel anlamda gider yazilabilecektir. Yine 6rnek isletmenin 6nceki or-
nekte oldugu gibi tutarli olmasi agisindan yari mamul ve mamul stoklari
toplaminin, toplam maliyete oraninin %40 oldugunu varsaydigimizda, bu
durumda geriye kalan %60’ lik tutar 620 SMM hesabina gidecektir. Boy-
lece 620 Satilan Mamullerin Maliyeti 86.217.000 YTL x %60 = 51.730.200
YTL olacaktir. Sonug olarak érnek isletme; 51.730.200 YTL + 12.100.000
YTL = 63.630.200 YTL lik tutari vergisel anlamda kabul edilen bir gider yaz-
ma islemini yapabilecektir.

Hatirlanacagi lizere, %40 stoklama orani varsayiminda tablo 3’ deki ma-
liyet muhasebesi mantigina gore yapilan sonuglarda isletme 66.644.200
YTL lik tutari vergisel anlamda kabul edilen bir gider yazabilirken, buradaki
dagitim sonuglarina gore ise 63.620.200 YTL lik daha dusuk bir tutari gider
yazabilmektedir. Dislk yazilan gider tutari ise 66.644.200 — 63.630.200 =
2.814.000 YTL olup bu tutar kadar dusik gider yazilmasi nedeniyle islet-
menin kari yikselecek ve bir bakima farkinda olmadan daha fazla vergi

6denmesine neden olacaktr.

7.4. Maliyet Dagitim Sonuglarinin Cesitli Stok ve Satilan Mamuliin Mali-
yeti Diizeylerine Gore Karsilagtirmali Vergisel Sonuglar

Tablo 3, 4 ve 5’ te yapilan hesaplamalar ve aciklamalardan sonra mali-
yet dagitim sonuglarinin genel ve detayli sonuglarini tablo 6’ da gérmek
mimkiindiir. Daha onceki hesaplamalarda isletmenin %40 stoklu ¢alistigi,
bu durumda da dogal olarak liretim maliyetinin %60’ inin da 620 SMM
hesabina aktarilacagini 6ngérerek agiklamalarimizi bunun (zerinde ger-
ceklestirmistik. Fakat, stoklama oranlarina gore isletmelerin karliliklari da
degiseceginden, vergisel sonuglarin tam etkilerini gosterebilmek icin tablo
6 hazirlanmistir.

Tablo 6 incelendiginde bu tablonun 4 ana bolimi bulundugu goérilecektir.
Bunlar; “olmasi gereken”, “vergi kacirilan”, “fazla vergi 6denen” ve “vergi-
sel karsilastirma sonuglarinin 6zeti” dir.
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e “Olmasi gereken”; maliyet sistemi kurulmus bir isletmede maliyet mu-
hasebesi prensiplerine uygun olarak yapilan olmasi gereken dagitim so-
nuglarini,

nmuIvu/ 2008-1

e “Vergi kacirilan” ve “fazla vergi 6denen”; daha dnce agiklandigi ¢cergeve-
de maliyet sistemi kurulmamis ya da sagliksiz olarak kurulmus bir isletme-

de maliyet muhasebesi prensiplerine uygun olmayan dagitim sonuglarini,

e “Vergisel karsilastirma sonuglarinin 8zeti”; yukarida agiklanan ilk olmasi
gereken durumla diger iki sistemsiz veya hatali maliyet sistemi durumu-
nun vergisel olarak net karsilastirmasini ortaya koymaktadir.
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Tablo 6’ nin hazirlanmasinda isletmenin ¢esitli stoklama duzeylerine denk
gelen satilan mamullerin maliyeti hesaplamalari yapilmistir. Hesaplanan
satilan mamullerin maliyeti + %70 karlihk varsayimi altinda da satis tutar-

nmuIvu/ 2008-1

lari hesaplanmistir. Elbette bu karlilik orani isletmeden isletmeye degisiklik
arz etmektedir. Daha sonra, satilan mamul maliyeti ile dogrudan gider ya-
zilabilen gelir tablosu giderleri toplanip bulunan bu tutar satis tutarindan
dusllerek isletmenin kar veya zarari hesaplanmistir. Hesaplanan kar Gze-
rinden %20 oraninda vergi hesaplamasi yapilarak 6denecek vergi tutarlari
hesaplanmis ve bu konuda gerekli karsilastirmalar yapilmistir.

Diger yandan, 6rnek isletmede baskaca gelir ve gider unsurlarinin dikkate
alinmamis olmasinin nedeni maliyet sisteminin veya sistemsizliginin ya da
sagliksiz bir maliyet sisteminin sonuglarini net bir sekilde ¢esitli stoklama
diizeylerinde gorulebilmesini ortaya koymakdr.

“Vergisel karsilastirma sonuglarinin 6zeti” incelendiginde; maliyet sistemi
olmayan veya sagliksiz bir sistemi olan isletmenin hi¢ stogunun olmadigi
yani tim Uretim maliyetinin 620 SMM hesabina aktariimis oldugu durum-
da igletmenin 7.258.480 YTL vergi kacirdigl, stoklama oraninin %0 ile %60
arasinda da vergi kagirma isleminin devam ettigi, bir bakima stoklama ora-

ninin yikselmesi satislarin azalmasi anlamina da geleceginden satislarda
yasanan azalma nedeniyle vergi kacirma tutarinin azalarak distligu goz-
lenmektedir.

Ornek isletmemizin maliyet dagitimini sagliksiz bir bicimde yaparak fazla
vergi 6demeye yol agan 6zet kismina dikkat edildiginde; isletmenin hig sto-
gunun olmadigi yani tiim tretim maliyetinin 620 SMM hesabina aktarilmis
oldugu durumda isletmenin 2.391.900 YTL fazladan vergi 6dedigi, stok-

lama oraninin %0 ile %70 arasinda fazla vergi 6demesinin devam ettigi,
bir bakima stoklama oraninin yikselmesi satislarin azalmasi anlamina da
geleceginden satislarda yasanan azalma nedeniyle fazla vergi 6demesinin
azalarak dusttgl gozlenmektedir.

Sonug olarak, érnek isletmemizdeki maliyet verilerinden hareket ederek,
bu isletmenin hig¢ stogu bulunmayan, stoksuz calisan ve tim mamullerini
satarak ¢ok basarili olan bir isletme oldugunu varsaydigimizda;

e Gergekte dogru maliyet sistemi ile 7.258.480 YTL vergi 6demesi gereke-
cegi,

e Sagliksiz maliyet sistemi veya maliyet sistemsizligi sayesinde hig vergi
odemeyerek yukaridaki 7.258.480 YTL lik vergi tutarini kagirabilecegi,
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e Yine sagliksiz maliyet sistemi veya maliyet sistemsizligi sayesinde de
9.650.380 YTL tutarinda vergi ddeyerek bir bakima isletmeyi fazladan
2.391.900 YTL lik (9.650.380 - 7.258.480) ek bir yik altina sokabilecegi an-
lasiimaktadir.

8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma iginde maliyet sistemsizliginin veya sagliksiz bir maliyet sisteminin
ortaya koyacagi olumsuz sonuglar sayisal olarak agiklanmaya galisiimistir.
Cunk, uygulamada, enerji, bina ve makine sigorta, kira, makine ve bina
amortismani gibi endirekt giderlerin Uretime yansitilmaksizin dogrudan
dogruya faaliyet giderleri icinde yer verilerek isletme karinin disiik gos-
terilmesi suretiyle vergi matrahlarinin hatali bir sekilde azaltilabildigi veya
belirtilen bu endirekt giderlerin dogrudan Uretime yansitilarak faaliyet
giderlerine pay verilmeksizin isletme karinin ve vergi matrahlarinin da
ylksek gosterilebildigi soz konusu olabilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglar is-
letmelerin maliyet sistemsizligi nedeniyle karllik rakamlarinin degistigini,
yart mamul ve mamul stoklarina bagh olarak karhligin ve 6denecek vergi
tutarlarinin da yanlis bir sekilde azalip artabildigini ortaya koymustur. Bir
bakima maliyet sistemsizligi veya sagliksiz maliyet sistemi, isletmelerin bi-
lerek veya bilmeyerek vergi kagirmasina yol agabildigi gibi, benzer sekilde
isletmelerin fazladan da vergi 6demesine yol acabilmektedir.

Esasen bu sistemsizligin en olumsuz sonucu, isletmelerin hatali bir bigim-
de mamul maliyetleme, satis fiyati hesaplama ve envanter degerlemesi
yapmasi, dolayisiyla yanhs Gretim ve stoklama kararlari almasi olacaktr.
Bilgi eksikligi ve dogru mamul maliyet bilgisinin dneminin yeterince kav-
ranamamis olmasi nedeniyle veya deginilen olasi sonuglarin farkinda ola-
rak isletmeler, calismada agiklanan hatali uygulamalar sayesinde bir takim
olumsuz sonuglarin ortaya ¢itkmasina yol agmaktadirlar. Clinkd, bu konu-
daki sistemsizlik, elbette ki bazi isletmelerin isine gelebilmektedir. Bu ko-
nuda uygulamada yasanan denetim zorluklari ve her Gretim isletmesi igin
kendine 6zgl maliyet sistemi kurulmasi gerekliligi de denetim agisindan
standartlasma slirecini zorlastirmaktadir. Ayrica, denetim elemanlarinin
vergi ve muhasebe uygulamalari konusunda iyi derecede uzmanlasmis
olmalarina karsin maliyet muhasebesi uygulamalari agisindan yeterli di-
zeyde bilgiye sahip olmamalari da bu sistemsizligi tetikleyen bir diger et-
kendir.

Sonug olarak, kimi isletmelerin bu sistemsizlik isine gelmis olsa da orta ve
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uzun vadede sagliksiz bir maliyet sistemi ile rasyonel kararlarin alinabil-
mesi ve blylmeye yol agacak yatirim kararlarinin verilebilmesi stiiphelidir.
Ozellikle SPK’ ya kayitli isletmelerde bu tiir hatali uygulamalarin yapilmasi
sonucunda hem “Kamuyu Aydinlatma” ve “Saydamlik” ilkesinin, hem de
genel kabul gérmis muhasebe ilkelerinden “sosyal sorumluluk” ilkesinin
olumsuz etkilenebilecegi de goz ardi edilmemelidir.
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