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Ozet

Bu makale, 6gretmenlerin orgiit saglig: algilarinin is tatmin diizeylerine etkisi ve bu iligki tizerinde 6zyeterlik
inanglarmnin ara degisken etkisini arastirmaktir. Bu etkinin sinanabilmesi i¢in Baron ve Kenny (1986) tarafindan
ortaya konulan ara degisken analiz yontemi tercih edilmistir. Tarama modeline uygun olarak yiiriitiilen

o

aragtirmada veri toplama araglar olarak “Minnesota Tatmin Olgegi” (kisa formu), “Ozyeterlik Olgegi”, “Orgiit
Saghg Algist Olgegi” ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Literatiirde is tatmini, orgiit saghig1 ve dzyeterlik
kavramlartyla ilgili bircok c¢alisma bulunmakla birlikte benzeri bir aracilik etkisini arastiran herhangi bir
calismaya ulasilamamis olmasi arastirmanin dzgiinliigiine isaret etmektedir. Istanbul ve Ankara’da ortadgretim
kurumlarinda calisan 177 6gretmenden elde edilen verilerle gerceklestirilen arastirma sonuglarina gore;
Ogretmenlerin orgiit saghigi algilari, 6zyeterlik inanclar1 ve is tatmin diizeyleri arasinda anlamh iligkiler
bulunmustur. Bununla birlikte 6zyeterlik inanci, 6rgiit sagligi algisi ile is tatmini arasinda kismi ara degisken
etkisine sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Ozyeterlik, orgiit saghigi algisi, is tatmini

Abstract

This article attempts to research the intervening variable effect of teachers’ self efficacy belief over the relationship
between organizational health perception and job satisfaction level. In order to reveal this effect, mediation
analysis method, suggested by Baron and Kenny (1986), is used. “Minnesota Satisfaction Questionnaire” (short
form), “Self Efficacy Scale”, “Organizational Health Perception Scale” and personal information form are used as
data collection tools. Although lots of studies exist in the literature about job satisfaction, organizational health
and self efficacy conceptions, scarcity of coming up with any research about such mediation effect points out the
authenticity of this study. According to research results from the data that collected from 177 teachers work in the
secondary schools in Ankara and Istanbul, substantive relationship is found between the teachers’ health
organizational perceptions, self efficacy beliefs and job satisfaction levels. Along with this, there is also a partial
mediation effect between self efficacy belief, organizational health perception and job satisfaction level.

Key words: Self efficacy, organizational health perception, job satisfaction.

GIRIS
Orgiit sagligi kavrami Mathew Miles tarafindan 1969 yilinda kullamlmustir. Miles'a gore saglikli
orgiit: yalmzca icinde oldugu ortamda yasaminmi siirdiirmekten ziyade, miicadele eden, yasam
kabiliyetini gelistiren ve devamli gelisen, orgiittiir (Tekin, 2005). Miles’a gore saghkli orgiitlerin

ozellikleri; gorev, siirdiirme ve gelisme olmak tizere ti¢ baslikta incelenmektedir. Bu basliklar
sunlardir (Bulug, 2008);
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1. Gorev; amaglara odakli olma, iletisim kabiliyeti ve denge olusturma,
2. Stirdtirme; kaynak kullanimi, kaynasma ve moral,
3. Gelisme; 6zerklik, yenilesme, uyum ve problem ¢6zme.

Diinya Saglk Orgiitii ise 6rgiit sagh@ginin boyutlarini gevresel faktorler, fiziksel saglik, psikolojik
saglik, sosyal saglik olarak siralamistir (Tekin, 2005).

Hoy, Tarter ve Bliss (1990)’e gore, okullar sosyal sistemlerdir, bu nedenle yalnizca bulunduklar:
cevrede yasamlarimni stirdiirmekle yetinmez, cevre ile etkilesim kurarak giicliiklerle bas etme
kabiliyetlerini de gelistirirler. Bununla birlikte saglikli okullar bir yandan kendilerine 6zgii orgiitsel
kiiltiir, deger ve kodlar gelistirir diger yandan ise i¢ ve dis gevrenin esgiidiimiinii ve isbirligini
surtiindiiriirler (Hoy ve Woolfolk, 1993).

Ozyeterlik inanci, Bandura tarafindan gelistirilen sosyal 6grenme kuramina dayanir (Ekici, 2005).
Bandura bu kavrams; kisilerin verilen gorevleri gerceklestirmek konusunda, kendi kapasitelerine olan
inanglar1 olarak tanimlamaktadir (Bolat, 2011). Bununla birlikte 6zyeterlik, kisilerin gerceklestirmeleri
beklenen gti¢ gorevler ve bu cercevede gercekledikleri kisisel uygulamalar1 tizerindeki kontrol
kabiliyetlerine iliskin inancglar1 biciminde de ifade edilebilir (Basim, Korkmazytirek ve Tokat, 2008).

Bandura’ya (1995) gore 6zyeterlik algisinin gelisiminin dort ana kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynaklar
sunlardir:

Benzeri bir davranisin dogrudan deneyimlenmis olmasi (tam ve dogru deneyimleme),
Bagkalarinin ayrm tiir davranislarinin izlenmesi (sosyal 6grenme modelleri),

fkna edilme (sozlii ikna),

Bireyin kendi fizyolojisine ve duygularina iliskin algilari.

Ll

Ozyeterlik inanglar birgok alanda ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlardan biri de 6gretmen ozyeterligidir.
Tschannen-Moran ve Hoy (2001) 6gretmen ozyeterligini; 6gretmenin 6grencilerinin arzu edilen
o6grenme sonuglarini olusturma kapasitesine veya yetenegine iliskin inanci olarak tanimlamaktadair.

Is tatmini, bireylerin yapmis olduklari ise iliskin; diistinceleri, hisleri, tutumlar1 ve duygusal tepkileri
ile islerini sevip ya da sevmeme dereceleri bigiminde tanimlanabilir (Cetin, Basim ve Karatas, 2011). Is
tatmini konusundaki ¢alismalar, Hawthorne arastirmalarina ya da Hoppock'un is tatminini 6lgme
cabalarma kadar gotiiriilebilir (Sesen ve Basim, 2010). Cesitli arastirmalar; maas ve ticretler, yiikselme,
giivenlik, , liderin tutumu, kararlara katimada demokratik tutum, yonetim bigimi, gorev ve
sorumluluklarin somut olarak ortaya konulmasi, genel calisma kosullari, arkadas iliskileri, takdir
gorme gibi faktorlerin is tatminini etkileyebildigi ortaya konulmustur (Turcan, 2011). Bu faktorlerin
icerisine bireyin 6zyeterlik inancin1 da dahil etmek miimkiindiir. Ornegin Caprara, Barbaranelli, Steca
ve Malone’ye (2006) gore yiiksek ozyeterlik inanclarma sahip 6gretmenler; daha giiclii kisileraras:
aglar gelistirebilmekte, bu durum da is tatminlerini olumlu etkileyebilmektedir. Buna benzer sekilde
gesitli arastirmalarda galisanlarin 6zyeterlik algilariyla is tatmin diizeyleri arasinda anlamli iliskilerin
oldugunu ortaya konulmustur (Tojjari, Esmaeili, ve Bavandpour. 2013; Gilbert, Adesope ve Schroeder,
2013; Telef, 2011; Meydan, 2011; Klassen ve Chiu 2010; Skaalvik ve Skaalvik, 2010; Caprara vd. 2006).

Orgiit saghg1 algisiyla ozyeterlik inancimin farkli kavramlarla iligkilerinin siklikla arastirilmasina
karsin, birbirleriyle olan iliskileri tizerine ¢alismalarin sayist oldukga smirlidir. Bu konuda en 6nemli
calismalardan biri Hoy ve Woolfolk (1993) tarafindan gerceklestirilen “Ogretmenlerin 6zyeterlik
algilar1 ve okullarin 6rgiit saghig1” adli calismadir. Calismada 6rgiit saghg: algisinin tiim boyutlarinin
ozyeterlik inancryla iliskili oldugu sonucuna ulasilmustir. Benzeri bulgular farkli calismalarda da
ortaya konulmustur (Ranjdoust ve Mirzaei, 2012; Mohammadisadr, 2012; Savas ve Toprak, 2013;

Arikan, 2011; Polatgi, Ardig ve Kaya, 2008).
YONTEM

Arastirmanin Amaci

Calismada 6gretmenlerin “orgiit saghig: algilar1” ile “is tatmin” diizeyleri arasindaki iliski tizerinde
“ozyeterlik inanct” nin aracilik etkisi arastirilmaktadir. Belirtilen degiskenler arasindaki iliskiler
regresyon analizleriyle test edilmistir. Arastirmanin hipotezleri asagida ifade edilmistir.
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H1. Calisanlarin orgiit saglhig: algisi, 6zyeterlik inanglarimi anlamli ve pozitif yonli
olarak etkiler.

H.2. Calisanlarin ozyeterlik inanclari, is tatmin diizeylerini anlamli ve pozitif yonlii
olarak etkiler.

H.3. Calisanlarin orgiit saglhig: algilari is tatmin diizeylerini anlamh ve pozitif yonlii
olarak etkiler.

H.4. Calisanlarin ozyeterlik inanglari, orgiit saghgr algilari ve is tatmin diizeyleri
iliskisinde ara degisken etkisine sahiptir.

Arastirma iligkisel tarama modelindedir. Tarama modeli, ge¢miste ya da suandaki bir durumu mevcut
haliyle degistirmeden aktarmayi amaclayan bir arastirma bicimidir (Karasar, 1991). Arastirmada
ozyeterlik inancinin, orgiit saghgi ile is tatmini arasindaki aracilik etkisinin ortaya konulabilmesi i¢in
Baron ve Kenny'nin (1986) ortaya koydugu araci degisken analizi yontemi kullanilmistir. Bu yonteme
gore ara degiskenler asagidaki sartlarin varliginda su durumlar s6z konusu olur;

1. Bagimsiz degisken ile ara degisken arasinda anlamli bir iliskinin bulunmas,
2. Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda anlaml bir iliskinin bulunmasi,
3. Araci degisken ile bagimli degiskenin arasinda anlamli bir iliskinin bulunmasi,

4. Bagimsiz degiskenin bagiml degisken tizerindeki etkisinin arac1 degisken modele dahil
edildiginde azalmasi veya tamimiyle ortadan kalmasi, (Bu etki tamimiyle ortadan kalkarsa tam
aracilik iliskisi; ortadan kalmamakla birlikte iliski zayiflarsa kismi aracilik iliskisi soz
konusudur.)

Evren, Orneklem ve Veri toplama

Arastirma Ankara ve Istanbul illerindeki kamuya ait ortaggretim kurumlarinda gorev yapan rastgele
secilmis 177 6gretmenle gerceklestirilmistir. Orneklemin % 63,3t (112 kisi) kadinlardan olusmaktadir.
Yas gruplar agisindan en biiyiik grup % 42,4 ile (75 kisi) 31-40 yas arasindakilerdir. Ogretmenlerin
%52,5'1 (93 kisi) bulundugu kurumda 5 yildan daha kisa siiredir ¢alismaktadir. Orneklemin %78,5'i
(139 kisi) 51 ve daha fazla 6gretmenin bulundugu biiyiik okullarda galismaktadir.

Ozyeterlik Olgegi

Arastirmada Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan gelistirilen “Teachers’ Sense of Efficacy
Scale” nin Yrd. Dog. Dr. Yesim Capa Aydin tarafindan Tiirkceye adapte edilen formu kullanilmustir.
Olgek ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Her bir boyut 8 soru igermektedir. Alt boyutlar; 6grencilerle
iletisimde ozyeterlik, 6gretim stratejilerinde 6zyeterlik, sinif yonetiminde 6zyeterliktir. Arastirmada
olcek, alt boyutlart acisindan degerlendirilmeksizin biitiinsel olarak “Ogretmen Ozyeterlik Inanct”
biciminde ele alinmistir. Arastirmada 6lgegin Cronbach-Alpha degeri ,941 olarak bulunmustur.

Orgiit Saghg Olgegi

Arastirmada calisanlarin orgiit saghg algilarini 6lgmek igin Akbaba (1997) tarafindan gelistirilmis
olan “Orgiit Saghgi Olgegi” kullamlmistir. Akbaba’nin (1997) calismasinda Cronbach-Alpha degeri .96
olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise Cronbach-Alpha ,961 olarak bulunmustur. Arastirmada olgek,
alt boyutlar1 agisindan degerlendirilmeksizin biitiinsel olarak “Orgiit saglig: algisi” biciminde ele
alinmustr.

Is Tatmini Olgegi

Aragtirmada galisanlarin is tatmin diizeylerinin belirlenebilmesi icin Minnesota Tatmin Olgeginin Kisa
Formu olarak bilinen 6lgek kullanilmistir. R. V. Dawis, D. J. Weiss, G. W. England, L. H. Lofquist
(1967) Minnesota Tatmin Olgegi'nin 100 maddelik uzun formu, i¢ ve dis tatmin faktorleri seklinde iki
alt grupta ele alinan ve 20 maddeden olusan bir 6lgek seklinde uyarlanmistir. Arastirmada 6lcek tiim

maddelerin dahil oldugu “Genel is tatmini” olarak degerlendirilmistir. Arastirmada o6lgegin
Cronbach-Alpha degeri ,873 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi
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Calismada elde edilen veriler SPSS 20,0 programiyla analiz edilmistir. Veriler tanimlayict ve
¢ikarimsal istatistik bazinda ele alinmustir. Verilerin oncelikle gitivenilirligi (Cronbach alpha) test
edilmistir. Verilerin, faktoér analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meger-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett
kiiresellik (sphericity) testiyle incelenmistir. Degiskenleri gegerli bicimde olcebilmek icin 6lgme
araglarina agimlayici faktor analizi yapilmigtir.

Faktor Analizi

Arastirma verilerinin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett degerleri
dikkate alinarak incelenmistir. Faktor analizine uygunluk igin KMO degerinin en az ,60 olmasi ve
ayrica Barlett testinin de anlamli sonug vermesi gerekir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Arastirmada
KMO degeri ,901 olarak tespit edilmis, Barlett testi sonucu ise 8178,729 (p<0.01) olarak bulunmustur.
Soz konusu bulgular dikkate alinmis, verilerin faktor analizi igin uygun oldugu degerlendirilmistir.
Principal Component Analysis ile stnanan 6lgegin altboyutlar: analiz edilirken Varimax dik dondiirme
teknigi uygulanmistir. Olcekte faktor dagilimlar: agisindan uyumlu olmay1p farkl faktorlere dagilim
gosterenler ile faktor ytikleri 0,40'nin altina olan maddeler ¢ikartilmistir. Analiz sonucunda en kiigiik
faktor ytikii, 402 olup bu durum olgegin boyutlar itibariyle buitiinliik teskil ettigini gostermektedir.
Faktor analizinde; aciklanan varyansin ve KMO degerinin yiiksek olmasi, ¢lgegin faktor yapisinin
glicli oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan ¢ok faktorlii desenlerde, aciklanan varyansmn %40 ile
%60 arasinda olmasi yeterli goriilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2010). Bu calisma
kapsaminda gergeklestirilen faktor analizi sonucunda ise agiklanan varyans % 48 olarak bulunmustur.

Korelasyon Analizi

Tablo 1'de modele iliskin Alfa, ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi sonuglari yer
almaktadir. Tabloya gore calisanlarin orgiit saghg algisi, 6zyeterlik inanci ve is tatmin diizeyleri
arasinda anlamli ve porzitif yonli iliskiler s6z konusudur. Olgtimiin igsel tutarligma iligkin
giivenilirligi gosteren Cronbach Alpha katsayisi ise faktor analizi sonucunda Orgiit saghig: algist
i¢in,96; ozyeterlik inanci igin ,94; is tatmini i¢in ,87 olarak bulunmustur.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Alfa, Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari.

Ortalama Standart Cronbach 1 2
Sapma Alpha
1 Orgﬁt Sagligi Algis1 3,51 ,67 ,96
2 Ozyeterlik Inanci 3,97 51 ,94 ,326™
3 Is Tatmini 3,67 ,56 ,87 497 A47
**P<0.01
BULGULAR

Arastirma hipotezlerinin stnanmasi icin gerceklestirilen regresyon analizlerine yonelik bulgular tablo
2’'de verilmistir.

Tablo 2: Hipotezlere Yonelik Regresyon Analizleri.

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Oz Yeterlilik Is Tatmini Is Tatmini Is Tatmini
Bet t Sig. | Bet t Sig. | Bet T Sig. Bet t Sig.
a a a a
Orgiit 32 | 4569 | 0007 | - - - 49 | 7,573 | ,000" | 39 | 6,016 | ,000%*
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Saglig 6 7 3
\?Zterlik - - - '4;4 6,615 | ,000%* | - - - '391 4,888 | ,000**
R2 ,107 ,200 ,247 ,338
F 20.880 43.752 57.356 44.374
Sig .000 .000 .000 .000
**P<0.01

H.1. Calisanlarn 6rgiit saghgr alqis, 6zyeterlik inanglarini anlamli ve pozitif yonlii olarak etkiler.

Bagimsiz degisken olan orgiit saglig1 algisinin 6zyeterlik inanci tizerindeki etkisini arastirmak icin
gerceklestirilen Regresyon analizi sonucu Tablo 2'de yer alan Model 1'de goriilebilecegi {izere
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.01). Orgiit saghig: algisimn, calisanlarin dzyeterlik
inanglarinin %10’luk bir bolumiint (R?=0,107) agikladig1 goriilmektedir. Ayrica orgiit saglig algisi ve
ozyeterlik inanci arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli bir iliski s6z konusudur (f=326). Bu sonuglara
gore H1 hipotezi desteklenmektedir.

H.2. Calisanlarin dzyeterlik inanglart is tatmin diizeylerini anlamli ve pozitif yonlii olarak etkiler.

Ozyeterlik inancimin  galisanlarin  is tatmin diizeyleri tizerindeki etkisini arastirmak igin
gerceklestirilen regresyon analizi sonucu ise, Tablo 2'de yer alan Model 2'de goriilebildigi gibi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.01). Analiz sonucunda 6zyeterlik inancinin ¢alisanlarin
is tatmin diizeylerinin %20’lik bir boliimiinti (R?=0,200) agikladig1 goriilmektedir. Ozyeterlik inanci ve
is tatmini arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli bir iliski s6z konusudur ($=447). Bu sonuglara gore
H2 hipotezi desteklenmektedir.

H.3. Calisanlarin 6rgiit saghigr algilar is tatmin diizeylerini anlamli ve pozitif yonlii olarak etkiler.

Bagimsiz degisken olan orgiit saghigr algisinin is tatmin diizeyi tizerindeki etkisini arastirmak igin
gerceklestirilen regresyon analizi sonucu, Tablo 2'de yer alan Model 3'de gortilebilmektedir. Buna
gore bu iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.01). Analiz sonucunda orgiit sagligi
algisinin, calisanlarin is tatmin diizeylerinin yaklasik olarak %25lik bir bolimitnt (R?=0,247)
agikladig1 goriilmektedir. Ayrica Orgiit sagh@1 algisi ve is tatmini arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyli bir iliski s6z konusudur ($=497). Bu sonuglara gore H3 hipotezi desteklenmektedir.

H.4. Calisanlarin 6zyeterlik inanglari, orgiit saghg algilar: ve is tatmin diizeyleri iliskisinde ara degisken
etkisine sahiptir.

Hiyerarsik regresyon analizi sonucunda Tablo 2'de goriilecegi gibi 3. modelde ¢rgiit saghg:
algist ile is tatmini arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamhdir (p<0.01). Ozyeterlik inanci ara
degisken olarak modele dahil edildiginde de (model 4), (p<0.01) istatistiki olarak modelin anlaml
oldugu goriilmektedir. Ozyeterlik inanci modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan orgiit
sagligl ile bagimli degisken olan is tatmini arasindaki istatistiksel olarak anlamli iliski (p<0.01) devam
etmektedir. Buna karsin orgiit saghig: algisi ile is tatmini arasindaki iliskinin diizeyini ifade eden beta
katsayisinda ( ,497) ozyeterlik inanct modele dahil edildiginde anlami bir azalma goziitkmektedir (Beta
katsayis1 ,497 den ,393’e gerilemistir). Bu durumun sonucunda 6zyeterlik inancinin 6rgiit saghg: algisi
ile is tatmini arasinda kismi bir ara degisken etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonug olarak
“Calisanlarin ozyeterlik inanclar1 orgiit saglig: algilart ile is tatmin diizeyleri arasindaki iliskide
aracilik etkisine sahiptir” hipotezi desteklenmistir

SONUC VE TARTISMA
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Ogretmenlerin orgiit saglig algilar ile dzyeterlik inanglar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli, orta
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Bu sonu¢ Hoy ve Woolfolk (1993) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglariyla uyumludur. Buna gore 6gretmenlerin, okullarda ¢rgiit algilari, kendi yapabileceklerine
yonelik inanglarini ifade eden 6zyeterlik inanglarimi etkilemektedir. Bu durum okullarda etkili gorev
ve sorumluluk paylasimiyla ve yiiksek diizeyli bir isbirligiyle vyiiriitillen isler dolayisiyla,
ogretmenlerin kendi yetkinliklerine olan giiveninin artmasindan kaynaklandigi degerlendirilebilir.
Ayrica giivenli bir okulda dgretmenlerin hata yapmaktan dolay1 duyacagi kaygmin orgiitsel saglik
diizeyi diisiik okullara gore ¢ok daha diistik olmast da bu konuda 6nemli bir etkendir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik inanglariyla is tatminleri arasinda ise pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli
bir iligki tespit edilmistir. Bu sonu¢ Caprara vd. (2006), Gilbert vd. (2013), Telef (2011), Turcan (2011),
Meydan (2011), Klassen ve Chiu (2010), Tojjari vd. (2013), Skaalvik ve Skaalvik (2010),
calismalarindaki bulgularla uyumludur. Buna gore ogretmenlerin ozyeterlik inanglari arttikea,
islerinden duyduklar1 memnuniyet diizeyi de artmaktadir. Bu durumun ozyeterlikleri yiiksek olan
ogretmenlerin cesitli sorunlar1 daha olgunlukla karsilayip tistesinden gelebileceklerine iliskin inanglar
gelistirmesiyle iligkili olabilecegi diistintilmektedir.

Arastirma bulgular cercevesinde 6gretmenlerin 6rgiit saghig: algilariyla is tatminleri arasinda pozitif
yonli ve orta diizeyli anlaml bir iliski tespit edilmis olup, bu bulgu, Ranjdoust ve Mirzaei (2012),
Mohammadisadr (2012), Savas ve Toprak (2013), Arikan (2011), Polat¢1 vd. (2008)'nin calismalar1 ile
uyumludur. Calisanlarin bulunduklar: 6rgiitlerin 6rgiitsel yapilariin saglikli olusu ve galisanlarin
buna dair algilari, is tatminleri tizerinde oldukca etkilidir. Saglikli ¢rgiitlerde calisanlarin iliskileri,
orgiitiin olumlu iklimi gibi bir¢ok etken, calisanlarin isleri ile ilgili memnuniyetlerini biiytk olgtide
etkilemektedir.

Arastirma sonuglarindan yola cikarak ortaya konulabilecek oneriler ise: Egitim yoneticileri orgiit
sagligr ve ozyeterlik konularinda bilinglendirilmelidir. Bu durum o6gretmenlerin is tatminlerini
etkilemektedir. Toplum igin hayati éneme sahip olan okullar tizerinde o6zellikle orgiit saghg ve
ogretmenlerin 6zyeterlik inanglari ile ilgili daha ¢ok arastirmalar yapilmali ve bu durumun egitimin
kalitesi ile olan iligkisi ortaya konulmalidir. Ogretmenlerin is tatminleri ve performanslarini etkileyen
faktorler tizerinde sorumlu kurum ve kuruluslar da arastirmalar gerceklestirip arastirma sonugclarina
gore, is tatminini, performansi ve nihai olarak egitimin kalitesini arttiric1 politikalar ortaya koymalidir.
Her sektdorden kurumlarinda calisan personelin motivasyonunu arttirmak isteyen yoneticiler
ozyeterlik inanglar1 ve orgiit saglig algilarinin is tatmin diizeyini etkilemesi sebebiyle 6rgiit saghigim
gelistirmeye onem verdigi gibi, personelin 6zyeterlik inancimi arttiracak calismalarda da
bulunmalidirlar. Stiphesiz bu ¢alismalarin basinda etkili bir mesleki gelisim sisteminin tesis edilmesi
gelmektedir.
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SUMMARY

This article attempts to research the intervening variable effect of teachers’ self-efficacy belief
over the relationship between organizational health perception and job satisfaction level. In order to
reveal this effect, mediation analysis method, suggested by Baron and Kenny (1986), is used.
“Minnesota Satisfaction Questionnaire” (short form), “Self-Efficacy Scale”, “Organizational Health
Perception Scale” and personal information form are used as data collection tools. Although lots of
studies exist in the literature about job satisfaction, organizational health and self-efficacy conceptions,
scarcity of coming up with any research about such mediation effect points out the authenticity of this
study. According to the results of the research carried out with the data obtained from 177 teachers
working in secondary schools in Istanbul and Ankara, there is a positive and moderate relationship
between teachers' perception of organizational health and self-efficacy belief, and organizational
health perception explains 10% of employees' self-efficacy beliefs. There is also a positive and medium
level relationship between teachers' self-efficacy beliefs and job satisfaction and self-efficacy beliefs
explain 20% of teachers' job satisfaction levels. Similarly, there is a positive and medium-level
relationship between teachers' perception of organizational health and job satisfaction, and teachers'
perception of organizational health accounts for about 25% of job satisfaction levels. Additionally, this
study reveals that teachers' self-efficacy beliefs have a partial inter-variable effect between
organizational health perceptions and job satisfaction levels.



