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Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Teknigi lle
Futbol Antrendrlerinin Sahip Olmasi
Gereken Ozelliklerinin Analizi

Yrd. Doc. Dr. Seyhan SiPAHi*
Ars. Gor. Dr. Bilge DONUK**

Ozet

Giiniimiizde, antrendrliik bir meslek olarak kabul edilmekte ve bugiinkii spor potansiyeline
ragmen sporun amatorce, sadece hevesle yonetilemeyecegi bilinmektedir. Bu nedenle spor ala-
ninda gorev alacak antrendrlerin bu isi sevmelerinin yani sira, kisisel beceri, tecriibe, mesleki
bilgi ve antrendrliik egitimine sahip olmalar1 gerekmektedir. Calismamizda, bircok amach say1-
sal karar verme teknigi olan “Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)” kullanilarak bir futbol antrenérii-
niin sahip olmasi gereken, meslek bilgi ve beceriler, kisisel 6zellikler, egitim ve kiiltiir, deneyim
ve tecriibe 6zellikleri 6nem derecelerine gore tespit edilmistir. Bu 6zelliklerin 6nem derecesini
tespit etmekte; spor yoneticileri, spor gazetecileri ile beden egitimi ve spor yiiksek okullarinda
gorevli akademisyenlerin goriislerine basvurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), futbol, antrenérliik.

The Analysis Of Football Coaches, Characteristics Using Analytic
Hierarchy Process (AHP)

Abstract

Today, coaching is thought as a profession and in spite of today’s sport potential, it is known
that sport can not be directed as an amateur, only dilettante. For that reason coaches, who are
charged in the sport area, besides loving their job, have to have an education to be a coach, per-
sonal skills, experience and professional knowledge. In this study, by using “Analytic Hierarchy
Process (AHP)” multicriteria decision making technique, football coaches’ personal skills and
abilities, personal characteristics, education & culture and experience are identified regarding
their importance values. These importance values are identified considering by the opinions of
sport managers, sport journalists and academicians who study in school of physical education
and sports.

Keywords: Analytic Hierarchy Process (AHP), football, coaching.
Giris

Ulkemizde sporun gelisimi ve istenilen diizeye ulasabilmesinin en 6nemli 6n sartlarindan
birisinin spor egitimi oldugu tartisilmazdir. Bu egitimde uygulanacak olan model, planl ve bi-
limsel verilere dayali olarak cagdas spor bilgilerine sahip antrenor egitiminin her kademesinde

sporculara olumlu bicimde yansiyacak bir kapsami icine almalidir. Futbol antrendérlerinin egitimi
Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan verilmektedir. Ancak futbolun 6gretiminin ve niteliginin
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ylikseltilmesinde 6nemli rol oynayan futbol antrendrleri i¢in bu egitimlerin ne kadar yeterli ve
verimli oldugu tartisma konusudur. Futbol antrendrlerinin Tiirk futboluna en iyi sekilde hizmet
etmeleri ve basarili olmalari icin sahip olduklar &zellikleri gozden gecirmeleri, eksikleri varsa
tamamlamalari, siirekli olarak konulari ile ilgili bilgileri takip etmeleri ve bilimsel calismalara
Oonem vermeleri gerekmektedir. Son giinlerde bu yonde hizli gelismelerin yasandig1 goriilmekte-
dir. Antrendrlerin biiyiik bir kisminin artik takimlarina spor psikologu, spor konusunda uzman
doktor ve fizyoterapistleri dahil ettikleri goriilmektedir. Bir antrenoriin kisisel olarak her konuda
uzman olmasi miimkiin degildir, ancak uzman kisilerle isbirligi icinde ¢alismasi onun hem pro-
fesyonelligini hem de paylasimc1 ve yeniliklere acik bir kisilige sahip oldugunu gosterecektir.

Bu calismada, ¢cok amacli sayisal karar verme teknigi olan “Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)”
kullanilmistir. AHP teknigi, birden fazla kalitatif ve/veya kantitatif kritere sahip karmasik prob-
lemleri ¢6zmeKk icin hazirlanmis bir tekniktir. Calismanin temel amaci, bir futbol antrendriin-
de aranan ozelliklerin mesleki bilgi ve beceriler, kisisel 6zellikler, egitim ve kiiltiir, deneyim ve
tecriibe basliklar altinda toplanarak énem derecelerinin, spor yoneticileri, spor gazetecileri ve
beden egitimi ve spor yliksek okullarinda gorevli akademisyenlerin goriisleri cercevesinde belir-
lenmesidir.

1. Antrendr ve Antrenor Niteliklerini Degerlendirme

Antrenorler, sporculara spor kurallarini ve taktiklerini 6greten, onlar1 calistiran, sporcula-
rin kabiliyetlerini kesfederek, onlar1 karsilasmalara hazirlayan ve yapilarina uygun bir disiplin
gelistiren kisilerdir. Bu kisiler sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeleri sporculara aktarirlar, spor ku-
rallar1 hakkinda bilgi verirler, takimda birlik ve beraberligin kazanilmasini saglamaya calisirlar.
Antrendrler sporcularn disaridan gézlemleyip onlarin eksiklerini, zayif yanlarini tespit ederek
onlar1 yonlendirirler, psikolojik olarak karsilagsmaya hazir duruma getirirler. Ayni zamanda spor-
cularinin rakiplerinin taktiklerini analiz ederek onlar yetistirirler:.

Spor alaninda antrendriin rolii iyice kurumsallasmistir. Tiim biiyiik takim ve sporcularin
arkasinda, onlarin amac ve tutkularina ulasmada yardim eden bir antrendr vardir®. Bir futbol
takimi 11 kisiden olusur. Ancak, takimin basariya ulasmasi; yedek oyuncusu, masérii, doktoru,
yoneticisi ve antrendriiniin bir ekip olarak calismasi halinde miimkiindiir. Futbol antrenorleri,
ekibin kimyasini belirleyen liderdir. Gol kactig1 zaman kendini yerden yere atan veya mactan
sonra hatali oyuncusunu suclayan antrenore, futbolcularinin saygi duymasi kolay degildir3.

Literatiirde bir futbol antrenoriiniin sahip olmasi gereken nitelikleri ile ilgili calismalar ince-
lendiginde, yapilan ¢alismalarin biiyiik cogunlugunda antrenérlerin, antrenorliik ve futbolculuk
deneyimleri ile sporcularini mental yonden karsilagsmalara iyi hazirlama ve takim ruhunu olus-
turma 6zelliklerinin 6n plana ciktig1 sdylenebilir. Bunun yaninda antrendriin kisiligi de olduk¢a
onemlidir. Bir antren6r uygun kisilik yapisina sahip degilse ve 0z elestiri yapamiyorsa basarili
olamaz*. Antrendriin sporcu basarisi veya performansindaki rolii, onun 6nceki spor yasantisi,
0zel 6grenilmis becerileri, kiiltiirii, fiziksel sartlar ve calisma yeri, sporcusuyla ilgilenme, moti-
vasyon ve uyumu ile ilgilidir. Antrendrler sporcularina, problemleri gormezden gelmeyi degil,
onu ¢cozme becerisini kazandirmaya calisirlar. Antrenérler her seyi bilmek zorunda da degildir-
ler. Basarili bir antrendriin 6zelligi, kendisine faydali olabilecek uzmanlarla birlikte ¢alismak
olmalidirs.

Basarili bir antrenoriin, spor bilimleri, spor yonetimi, teknik ve taktikler hakkinda iyi bir bilgi
sahibi olmasinin yanai sira cesitli kitaplar, seminerler ve elektronik kaynaklar vasitasiyla, sahip
oldugu spor hilgilerini gelistirmes, yenilikleri takip etmesi gerekmektedir®. Iyi bir futbol antrens-
rii mutlaka planlama ve organize etme yetenegine sahip olmalidir. Ayrica teshis ve sorun ¢ézme

1 Durmus Ali Geng, Spor Hukuku, Alfa Yayinlari, istanbul, 1998, s.41.

2 Tony Voss, Lider Yoneticilik, Cev. Mehmet Zaman, Hayat Yayinevi, istanbul, 2000, s.22.

3 Acar Batlas, Ekip Calismast ve Liderlik, Remzi Yayinevi, 2. Basim, Istanbul, 2001, s.47.

4 Ergun. Baser, Futbolda Psikoloji ve Basan, 2. Basim, Ankara, 1996, s.105.

5 Hiiseyin Can Ikizler, Cengiz Karagdzoglu, Sporda Sosyal Bilimler, Alfa Yayinevi, istanbul, 2000, 5.73.
Rainer Martens, Basarnl Antrenorliik, Cev. Tuncer Biiyiikonat, Beyaz Yayinlari, Istanbul, 1998, s.16.
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yetenegine sahip olmak da oldukca 6nemlidir. Iyi bir antrendr, her bir oyuncunun sorun ve prob-
lemleri ile ayr1 ayri ilgilenen, iyi bir doktor gibi davranmalidir.” Gavin’e g6re basarili futbol antre-
norlerinin basarilarinin arkasinda yatan en temel 6zellikler yaratici, motive edici ve bilgili olma-
laridir. Ayrica basarili antrendrler, oyunculari ¢ok iyi okuyabilen ve analiz edebilen kisilerdir.?

Futbol antrenérliigii ile ilgili yerli ve yabanct literatiirde gesitli bilimsel calismalar yer almak-
tadir. More, McGarry, Partridge ve Franks’in calismasinda, “Antrendr Analiz Arac1” (The Coach
Analysis Instrument, CAI) kullanilarak, futbol antrenérlerinin oyunculari calistirmalari sirasinda
sergiledikleri tutum ve davranislarinin sistematik bir sekilde kaydedilmesi, elde edilen verilerin
analiz edilerek antrenér performansinin iyilestirilmesi tekniginden bahsedilmektedir.® Diger bir
calismada Fasting ve Pfister, bayan futbolcularin bakis acisi ile erkek ve bayan antrenérlerin, ca-
listirma stilleri ve sporculara yaklasimlari acisindan karsilastirmasini yapmislardir. Bu calisma-
da Almanya, Norveg, Isvec ve Amerika takimlarinda oynayan taninmis 38 bayan futbol oyuncu-
su ile anket yapilmistir.’ Rizzo, Bishop ve Tobar ise ¢alismalarinda, geng futbol antrenérlerinin
zihinsel acidan hafif engelli olan futbolculara karsi tutum ve davranislarini ¢oklu regresyon ile
incelemislerdir.” Cushion ve Jones, genc futbol antrendrlerinin basarilarina katkida bulunmak
amaciyla, Ingiltere’de milli takim ve birinci ligde gorev yapan 8 taninmis futbol antrendriiniin
tutum ve davranislarini karsilastirmali olarak analiz etmislerdir.?

Futbol antrenérliigii ile ilgili yerli literatiirde de cesitli calismalar yer almaktadir. Inal’in calis-
masinda, UEFA’ya iiye iilkelerde sporun teskilatlanmasi ve bu iilkelerde yiiriitiilen teknik direk-
tor egitimleri ile Tiirk Futbol Federasyonu tarafindan siirdiiriilen antrenér egitimi karsilastirmali
olarak anket yontemi ile degerlendirilmistir.B Kocak ve Elmas® benzer sekilde, Tiirkiye’de futbol
antrendrlerinin yetistirilmesi, antrenor yetistirme politikalar1 ve farkli {ilkelerle karsilastirilmasi-
na iligkin literatiir taramasi ve karsilastirmalar yapmislardir. Donuk, spor yoneticilerinin sahip
olmasi gereken 6zellikleri ortaya koyan anketli bir calisma yapmistir. Bu ¢alismada, birer spor
yoneticisi olarak antrenorlerin sahip olmalar1 gereken ¢esitli 6zelliklerinin gereklilikleri ortaya
konmustur.®® Ozgan, Miiniroglu ve Tanilkan tarafindan yapilan calismada, 5’li likert 6lcegine
g6re hazirlanan bir anket yardimiyla Ankara’daki futbol liglerinde miicadele eden takimlardaki
futbolcularin ve antrendrlerin goriisleri alinarak, “basarili futbol antrenérliigii” i¢in gerekli olan
nitelikler ortaya konmustur.” S6z konusu calismada daha ¢ok, antrenérlerin antrenman sirasin-
daki tutum ve davranislari iizerinde durulmus, arastirmanin sonucunda disiplin saglama, spor-
cularin antrenmandan zevk almalarini saglama, motive etme gibi faktorlerin 6én plana ciktig
gOriilmiistiir.

GOriildiigii gibi basarili bir futbol antrenériinde aranacak ozellikler, farkli uzmanlara gore
farkli basliklar altinda gruplanmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci da birbirinden farkli nitelikte

7 Abraham Ramsay, “Learning From Mistakes: A Key to Positive Soccer Coaching”, Coach and Athletic Director, Vol. 73, No:3,
2003, S. 60-61.

8 Gavin Casey, “What it Takes to Become a Winning Coach (Soccer)”, Coach and Athletic Director, August, Vol. 74, No:1, 2004, S.
36-37.

9 Kenneth More, Tim Mcgarry, David Partridge, Ian Franks, “A Computer-Assisted Analysis of Verbal Coaching Behavior in Soc-
cer”, Journal of Sport Behavior, Dec. Vol. 19, No:4, 1996, s. 319-337.

10 Kari Fasting, Gertrud Pfister, “Female and Male Coaches in the Eyes of Female Elite Soccer Players”, European Physical Edu-
cation Review, Vol.1, 2000, s. 91-110.

M Terry Rizzo, Paul Bishop, David Tobar, “Attitudes of Soccer Coaches Toward Youth Players With Mild Mental Retardation: A
Pilot Study”, Adapted Physical Activity Quarterly, Vol.14, 1997, s. 238-251.

12 Christopher Cushion, Russell Jones, “A Systematic Observation of Professional top-Level Youth Soccer Coaches”, Journal of
Sport Behaviour, Dec, Vol. 24, No: 4, 2001, S. 354-373.

B Ali Niyazi Inal, “UEFA’ya Uye Ulkelerdeki Futbol Antren&r Egitimlerinin Mukayeseli Olarak Incelenmesi”, Doktora Tezi, Mar-
mara Universitesi Saglik Bil. Enstitiisii Bed. Eg. ve Spor Anabilim Dal1, 1995.

14 Mehmet Koggk, “Tiirkiye’de Futbol Antrenérlerinin Yetistirilmesi-Temel Sorunlar ve Uygulamalar Uzerine Bir Arastirma”, Dok-
tora Tezi, Gazi Universitesi Saglik Bil. Enstitiisii Bed. Eg. ve Spor Anabilim Dali, 1996.

15 Solende Elmas, “Tiirkiye’de Antrendr Yetistirme Politikalar ve Farkli Ulkelerle Karsilastirilmasi”, Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001.

16 Bilge Donuk, Spor Yoneticiligi ve Istihdam Alanlan, Otiiken Yayinlari, istanbul, 2005.

17 Yasar Ozgan, Siirhat Miiniroglu, Kerem Tanilkan, “Ankara’da Profesyonel Liglerde Miicadele Eden Futbolcular ve Farkl Kate-
gorilerdeki Antrenérlerin Basarili Antrenérliik Kavrami Uzerine Gériislerinin incelenmesi”, 7. Uluslararas: Spor Bilimleri Kong-
resi, 2002, s. 67.
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olan bu kriterlerin hiyerarsik bir yapida ele alinarak, 6nem derecelerinin uzman goriisleri cerce-
vesinde sayisal bir teknik yardimi ile belirlenmesidir.

2. Yontem -Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) teknigi, 1970’li yillarin basinda, Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilmistir. AHP teknigi, karmasik karar problemlerinde, karar alternatif ve kriterlerine go-
receli onem degerleri verilmek suretiyle, yonetsel karar mekanizmasinin calistirilmasi esasina
dayanan bir karar verme islemidir®. AHP teknigi, birden fazla kalitatif ve/veya kantitatif kritere
sahip karmasik problemleri ¢c6zmek icin tasarlanmistir. Bu yontem, problemin 6nceden tanimla-
nan kriterlerinin, karar verici (uzman) tarafindan goreceli nemlerinin belirlenmesine ve/veya
daha sonra her bir kritere gére karar alternatifleri arasinda secim yapilabilmesine olanak tani-
maktadir. Kullanimi son derece kolay olan teknigin en énemli avantaji, sayisal olarak belirlene-
bilecek objektif yargilar ile subjektif nitelikli yargilar1 bir arada bulundurabilmesidir.

AHP teknigi, gercek yasamda oldukca genis kullanim alanina sahiptir®. AHP tekniginin spor
alaninda kullanimina iliskin literatiirde farkli calismalar yer almaktadir. 4x100 metrede kosacak
en iyi atletlerin belirlenmesi®, cesitli spor dallarinda ve farkli kategorilerde elde edilmis spor
rekorlarinin siralanmasi?, israil Ulusal Futbol Liginde oynayan 16 takimin alternatif basar sira-
lamasi1??, beyzbol, voleybol, at yarisi, basketbol, futbol ve hokey dallarinda oyuncu ve takimlarin
performans ve basar1 degerlemesi?, Ulusal Beyzbol Birinci Ligi’'nde oynayan hiicum oyuncula-
rinin performanslarinin 6lciilmesi?4, Finlandiya’da buz hokeyi pisti icin en uygun yerin secimi?,
Avustralya’da Avustralya futbolunda farkli pozisyonlarda oynayan futbolcularin performanslari-
nin 6l¢iim{i*, oyuncu transferi yapacak olan profesyonel bir beyzbol takiminda, aday olarak be-
lirlenmis oyuncularin 6ncelik siralamasinin yapilmasi¥, futbol meraklilari icin futbol oyununu
daha cazip hale getirmek amaciyla, alternatif kural degisiklikleri ve 6nceliklerinin arastirilma-
s1?8, bu calismalara 6rnek olarak gosterilebilir.

AHP tekniginde 6ncelikle ¢oziilecek problemin Kkriterlerini, alt kriterlerini ve/veya karar alter-
natiflerini gosteren hiyerarsik yapisi olusturulur. Daha sonra hiyerarsinin her bir seviyesinde, o
seviyede yer alan elemanlarin ikili karsilastirmalari yapilarak éncelik degerleri hesaplanir. ikili
karsilastirma yargilar bir kare matris seklinde ifade edilir. Her bir degerlendirme iki 6ge arasin-
da, bir iist diizeyde yer alan kritere bagli olarak hangisinin daha 6nemli oldugunu ortaya koyar
ve bu 6nemin derecesini yansitir®. Bu 6nem derecesini ifade etmek icin sayisal degerlerden ya-
rarlanilir. Bu sayisal degerlerin belirlenmesinde bir 6lcegin kullanilmasi gereklidir. AHP yontemi
icin Saaty tarafindan gelistirilmis olan goreceli 6lcek Tablo r'de gosterilmektedir.

18 Mehpare Timor, Yoneylem Arastirmast ve Isletmecilik Uygulamalan, 1.U. isletme Fak. Yayin No: 280, istanbul, 2001, s. 213-218.
19 Thomas Saaty, Luis Vargas, Models, Methods, Concepts and Applications of the Analytic Hierarchy Process, Kluwer Academic
Publishers, Massachusetts, 2001, s. 24 -29.

20 Georgi Vachnadze, Nikoloz Markozashvili, “Some Applications Of The Analytic Hierarchy Process”, Mathematical Modelling,
Vol. 9, No: 3-5, 1987 s. 185-191.

21 Bruce Golden, Edward Wasil, “Ranking Outstanding Sports Records”, Interfaces, Vol. 17/5, September- October , 1987, s. 32 —
42.

22 Stern Zilla Sinuany, “Ranking Of Sports Teams Via The AHP”, Journal Of The Operational Research Society, Vol. 39, No:7, 1998,
S. 661 —667.

23 Thomas Saaty, Luis Vargas, Prediction, Projection And Forecasting: Applications Of The Analytic Hierarchy Process In Econo-
mics, Finance, Politics, Games And Sports, Kluwer Academic Publishers, Boston- Dordrecht- London, 1991.

24 Margie Lanoue, James Reyetta, “An Analytic Hierarchy Approach To Major League Baseball Offensive Performance Ratings”,
Mathematical And Computer Modelling, Vol. 17, No: 4-5, 1993, S. 195 — 209.

25 Christer Carlsson, Pirkko Walden, “AHP In Political Group Decisions: A Study In the Art Of Possibilities”, Interfaces, , July —
August, Vol. 25/4, 1995, s. 14 -29.

26 Nikoleta Tomecko, Player Assignments In Australian Rules Football, School Of Mathematics, Faculty Of Information Techno-
logy, University Of South Australia, Master Degree Of Mathematics, Master Thesis, 1999.

27 Lawrence Bodin, Eddie Epstein, “Who’s On First With Probability 0,4”, Computers & Operations Research, Vol. 27, 2000,

S. 205 — 215.

28 Fariborz Partovi, Rafael Corredoira, “Quality Function Deployment For The Good Of Soccer”, European Journal Of Operational
Research, Vol. 137, 2002, s. 642 -656.

29 Thomas Saaty, “Axiomatic Foundation of the Analytic Hierarchy Process”, Management Science, Vol. 32, No:7, 1986, s. 841-
855.
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ONEM DERECESi TANIM ACIKLAMA

1 Esit Onem Iki faktor esit diizeyde dneme sahiptir.

3 Orta Diizeyde Onem Bir faktor digerine gore biraz daha
onemlidir.

5 Ortadan Daha Fazla Diizeyde Onem Bir faktér digerine gore oldukca
onemlidir.

7 Kuvvetli Diizeyde Onem Bir faktor digerine gore kuvvetli diizeyde
onemlidir.

9 Cok Kuvvetli Diizeyde Onem Bir faktor digerine gore kesinlikle daha
onemlidir.

2,4,6,8 Ortalama Degerleri Ara degerler, yargida uzlasma

gerektiginde kullanilir.
TABLO 1 - AHP Yonteminde Tercihlerde Kullanilan ikili Karsilastirma Cetveli3®

ikili karsilastirma yargilarinin olusturulmasinda, karar verici Tablo 1'de

gosterilen 1-9 puanli tercih 6lceginden faydalanmaktadir. AHP yonteminin
¢ozilim siirecinde ikili karsilastirma matrisleri olusturulduktan sonra karsilastirilan her elemanin
oncelik degeri hesaplanmaktadir. Oncelik hesaplamada en sade ve basit ydntem, matrisin her
siitununun elemanlarinin o siitunun toplamina béliiniip, elde edilen degerlerin satir toplaminin
alinarak bu toplam degerin satirdaki eleman sayisina boliinmesidir. AHP modellerinde verilecek
son kararin giivenilirligi ile yakindan iligkili olan bir faktor, karar vericinin ikili karsilastirmalar
sirasinda tutarli davranmasidir. Bu yiizden tutarlilik sorunu ile ilgili olarak AHP yonteminde
karar vericinin karsilastirma sonuclarina paralel olarak bir “tutarlilik derecesi belirleme” y6n-
temi gelistirilmistir. AHP yonteminde, ikili karsilagtirma matrisleri i¢in “tutarlilik oran1” (T.O ya
da Consistency Ratio, C.R.) hesaplanir. 0,1 ve altinda olan tutarlilik orani, problemin ¢éziimiine
devam edebilmek icin kabul edilebilir niteliktedir.3*

AHP tekniginde yargilarina basvurulacak kisi veya kisiler mutlaka ilgili konunun uzmani ol-
malidir. AHP tekniginde tek kisinin yargis1 yerine o konunun uzmanlarindan olusan bir grubun
yargisina da basvurulabilir. Grup yargisini olustururken her bir iiyenin yargis1 hakkinda bilgi
elde edilerek bu bilgiler matematiksel olarak kombine edilir. Kisisel yargilarin matematiksel ola-
rak kombine edilmesi, ikili karsilastirma matrislerinin elemanlarinin geometrik ortalamasinin
alinmasi suretiyle gerceklestirilebilir.3? Olusturulan grup matrisinin tutarlilik oraninin da o,1 de-
gerinin altinda olmas1 beklenir.

3. Uygulama

Calismanin temel amaci kalifiye bir futbol antrendriiniin sahip olmasi gereken 6zelliklerin
uzman goriisleri cercevesinde 6nem derecelerinin belirlenmesidir. S6z konusu 6zellikler kalitatif
veya kantitatif niteliktedir ve hiyerarsik bir yapida temsil edilebilmektedir. Bu nedenle tiim bu
ozellikleri bir arada degerlendirebilmeye olanak taniyabilen AHP teknigi bu problemin yapisina
birebir uygundur.

Problemin AHP modeli olusturulurken éncelikle modelde yer alacak Ozellikler, literatiirde
yer alan calismalar ve uzman goriisleri géz oniinde bulundurularak mesleki bilgi ve beceriler,
kisisel ozellikler, egitim ve kiiltiir ile deneyim olmak iizere dort ana baslik altinda toplanmuistir.
Mesleki bilgi ve beceriler baslig1 altinda 6gretme ve teknik, yonetme ve organizasyon bilgi ve
becerileri ile karar verme- analiz yetenek ve becerileri alt kriterleri yer almaktadir. Ogretme ve
teknik alt kriteri, mesleki alanda kendini gelistirip yenileme, teknik bilgi ve beceriler, motive
etme yetenegi, disiplin saglama, 6gretme, iyi bir psikolog pedagog olma ile oyuncularla iyi diya-
log kurabilme alt kriterlerinden olusmaktadir. Yonetme ve organizasyon bilgi ve becerileri baslig1

30 Thomas Saaty, Decision Making For Leaders, Lifetime Learning Pub., California, 1982, s. 78 - 85.
31 Thomas Saaty, Mathematical Methods Of Operations Research, New York: Dover Publication Inc, 1988, s. 440-446.
32 Thomas Saaty, “Axiomatic Foundation of the Analytic Hierarchy Process”, Management Science, Vol. 32, No:7, 1986, s. 841-855.
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altinda yénetme ve planlama, sozlii ve yazili basinla olumlu iliskiler kurabilme ve meslektaslar
ile etkin isbirligi alt kriterleri yer almaktadir. Karar verme- analiz alt kriteri, teshis, sorun ¢6zme,
analitik diisiinebilme ve kisa siirede dogru karar verebilme alt kriterlerinden olusmaktadir.

Kisisel 6zellikler kriteri karakter 6zellikleri, davranissal 6zellikler ve fiziksel 6zellikler olmak
iizere ii¢ alt kriterden olusmaktadir. Karakter 6zellikleri baslig1 altinda, hirs, 6zgiiven, liderlik,
diiriistliik, sorumluluk ve sogukkanlilik alt kriterleri bulunmaktadir. Davranissal 6zellikler, acik
fikirlilik, diizgiin 6zel yasam, meslege baglilik ve profesyonel ahlak alt kriterlerinden olusmakta-
dir. Fiziksel 6zellikler baslig1 altinda ise saglik, dis goriiniis ve yas alt kriterleri yer almaktadir.

Egitim ve kiiltiir baslig1 altinda mesleki egitim, temel egitim, yabanci dil bilgisi ve genel kiil-
tiir alt kriterleri yer almaktadir. Dordiincii ana baslik olan deneyim kriterinin altinda ise antre-
norliik deneyimi ile futbol oyunculugu deneyimi alt basliklar yer almaktadir.

S6z konusu tiim ana ve alt kriterler Sekil 1’de yer alan hiyerarside goriilmektedir. Sekil 1'de
yer alan AHP modelinde de goriildiigii gibi, hiyerarsinin en {iist seviyesinde temel amac, bunu
izleyen seviyelerde de kriterler ve alt kriterler yer almaktadir.

Problemin AHP modelinin ¢6ziim siirecinde, hiyerarside yer alan ana ve alt kriterlerin 6ncelik
degerleri, spor yoneticileri, spor gazetecileri ve beden egitimi ve spor yiiksek okullarinda gérevli
akademisyenler arasindan segilen 5’er kisi olmak {izere toplam 15 uzmanin yargisi dikkate alina-
rak hesaplanmistir. Her bir uzmana ayn ayri anket uygulanmistir. AHP tekniginin prosediiriine
uygun olarak hazirlanan bu ankette uzman kisiler, Tablo r’de belirtilen 9’lu 6lcegi kullanarak hi-
yerarsinin her bir seviyesinde yer alan ana ve alt 6zelliklerin (kriterlerin) ikili karsilastirmalarini
yapmistir. Béylece her bir uzmana ait anket formlarindan ikili karsilastirma matrisleri elde edil-
mistir. Daha sonra 15 adet uzmana ait tiim karsilastirma matrislerinin elemanlarinin geometrik
ortalamalar1 alinarak, uzman gruba ait genel karsilastirma matrisleri elde edilmistir. Bu karsi-
lastirma matrislerinin, AHP tekniginin ¢6z{im prosediiriinde yer alan islemlerin uygulanarak
normalize edilmesi ile kriterlerin &ncelik degerleri elde edilmistir. Ayrica matrislerin tutarlilik
oranlar1 da hesaplanarak, elde edilen oranlar {ist sinir olan 0,1 ile karsilastirilmistir. S6zkonusu
hesaplamalar Microsoft Excel 2000 paket programu ile yapilmistir. AHP problemlerinin ¢6ziimii
icin “Expert Choice” paket programi da kullanilmaktadir, ancak herkes tarafindan kolay ula-
silabilir bir paket olmasi ve kullanim kolaylig1 nedeniyle bu calismada Microsoft Excel tercih
edilmistir.

1. MESLEKI BILGI VE BECERILER
1)OGRETME VE TEKNIK BiLGI VE BECERILERI
Mesleki Alanda Kendini Gelistirip Yenileme
Futbol Teknik ve Kural Bilgi ve Becerileri
Motive Etme Yetenegi

Disiplin Saglama Yetenegi

Temel Amac Ogretme Yetenegi
Nitelikli Bir Futbol lyi Bir Psikolog -~ Pedagog Olma
Antrendriiniin Sahip qupcularla lyi Diyalog _Kurabilme o ' ‘
Olmasi Gereken —————————— 2)YONETME VE ORGANIZASYON BILGI VE BECERILERI
Ozelliklerinin Onem Yonetme ve Planlama Bilgi ve Becerisi
Derecelerinin Sozlii ve Yazili Basinla Olumlu Iliskiler Kurabilme
Belirlenmesi Meslektaslar Ile Etkin Ishirligi Kurabilme
3)KARAR VERME - ANALIZ YETENEK VE BECERILERI
Teshis Yetenegi

Sorun Cozme Yetenegi
Analitik Diisiinebilme Yetenegi
Kisa Siirede Dogru Karar Verebilme Yetenegi
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II. KiSIiSEL OZELLIKLER
1)KARAKTER OZELLiKLERIi
Yeterli Derecede Hirsli Olmak

Ozgiiven

Lider Vasifli Olma

Adil ve Diiriist Olmak

Sorumluluk Sahibi Olmak

Sogukkanli Olmak

2) DAVRANISSAL OZELLIKLER
Temel Amac¢ Acik Fikirli Olmak
Nitelikli Bir Futbol Profesyonel Ahlak
Antrendriiniin Sahip Diizgiin Ozel Yasam
Olmas1 Gereken Meslege Baglhilik
Ozelliklerinin Onem 3) FIZIKSEL OZELLIKLER
Derecelerinin Saglik
Belirlenmesi Dis Goriintis

Yas

III. EGITiM VE KULTUR
Mesleki Egitim Seviyesi
Temel Egitim Seviyesi
Yabanci Dil Bilgisi

Genel Kiiltiir Bilgisi

IV. DENEYIiM - TECRUBE
Antrendrliik Tecriibesi

Futbol Oyunculugu Tecriibesi

SEKIL 1- AHP Teknigi ile Nitelikli Bir Futbol Antrendriiniin Sahip Olmasi Gereken Ozelliklerinin Onem Derecelerinin Belirlenmesi Prob-

leminin Hiyerarsik Yapisi

Hiyerarsinin her bir seviyesindeki elemanlarin kendi aralarindaki ikili karsilastirmalarinin
uzman Kisilere yaptirilip geometrik ortalamalarinin alinmasi sonucunda toplam 11 adet karsilas-
tirma matrisi elde edilmistir.

Uzman grubun genel yargisin1 gosteren karsilastirma matrislerinin bir 6rnegi Tablo 2’de
goriilmektedir. Elde edilen karsilastirma matrislerinin tamamini géstermek genis yer kaplaya-
cagindan, sadece ana kriterlere iliskin karsilastirma matrisi 6rnek olarak gosterilmistir. 11 adet
karsilastirma matrisinin boyutlar ve tutarlilik oranlar1 Tablo 3’de belirtilmistir. Tablo 2’de hiye-
rarsinin temel amaci izleyen ilk seviyesinde yer alan mesleki bilgi ve beceriler, kisisel 6zellikler,
egitim ve kiiltiir ile deneyim ana kriterleri icin, uzman yargilarinin geometrik ortalamalar1 alina-
rak elde edilmis uzman karsilastirma matrisi yer almaktadir. Bu karsilastirma matrisinden, ana
kriterlerin 6nem dereceleri elde edilmistir. Bu degerler, “6ncelik vektorii” baslig1 altinda Tab-
lo 2’de matrisin son siitununda yer almaktadir. Karsilastirma matrisinin tutarlilik katsayisinin
(T.0.) 0,0563 <0,1 olmasi1 da, matristen elde edilen yargilarin tutarli oldugunu goéstermektedir.

ANA KRITERLER Mesleki Bilgi ve Kisisel Ozellikler Egitim ve Kiiltiir Deneyim- ONCELIK
Beceriler Beceriler VEKTORU
Mesleki Bilgi ve Beceriler 1,0000 2,5584 1,8001 1,0493 0,3490
Kisisel Ozellikler 0,3909 1,0000 0,3644 0,9459 0,1430
Egitim ve Kiltiir 0,5555 2,7439 1,0000 1,6222 0,2951
Deneyim-Tecriibe 0,9531 1,0572 0,6165 1,0000 0,2130
T.0 = 0,0563 < 0,1 Toplam:1

TABLO 2 - Ana Kriterlerin ikili Karsilastirma Matrisi ve Oncelik Degerleri
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KARSILASTIRMA MATRISi MATRIiSiN BOYUTU TUTARLILIK ORANI (T.0.)
Ana Kriterler 4X4, 0,0563<0,1
Mesleki Bilgi ve Beceriler 3X3 0,0238<0,1
Ogretme ve Teknik Bilgi ve Becerileri 7X7 0,0239<0,1
Yonetme ve Organizasyon Bilgi ve Becerileri 3X3 0,0100<0,1
Karar Verme — Analiz Yetenek ve Becerileri 6x6 0,0167<0,1
Kisisel Ozellikler 3%3 0,0010<0,1
Karakter Ozellikleri 6x6 0,0215<0,1
Davranissal Ozellikler 4X4, 0,0029<0,1
Fiziksel Ozellikler 3%3 0,0152<0,1
Egitim ve Kiiltiir 4X4, 0,0096<0,1
Deneyim — Tecriibe 2X2 -

TABLO 3 - ikili Karsilastirma Matrislerinin Boyutlari ve Tutarlilik Oranlar

11 adet karsilastirma matrisinin normalize edilmesi ile hiyerarside yer alan tiim temel ve bun-
lara bagh alt kriterlerin 6nem dereceleri elde edilmistir. S6z konusu 6ncelik degerleri Tablo 4'de
toplu olarak goriilmektedir.

ANA VE ALT KRITERLER KRITERLERIN
ONEM DERECELERI

I. MESLEKI BILGI VE BECERILER 0,3490
1)OGRETME VE TEKNIK BiLGi VE BECERILERI 0,3742
Mesleki Alanda Kendini Gelistirip Yenileme 0,1406
Futbol Teknik ve Kural Bilgi ve Becerileri 0,1289
Motive Etme Yetenegi 0,1411
Disiplin Saglama Yetenegi 0,0935
Ogretme Yetenegi 0,1976
Iyi Bir Psikolog — Pedagog Olma 0,1019
Oyuncularla Iyi Diyalog Kurabilme 0,1965
2)YONETME VE ORG. BILGI VE BECERILERI 0,2446
Yonetme ve Planlama Bilgi ve Becerisi 0,5803
Sozlii ve Yazili Basinla Olumlu iliskiler Kurabilme 0,1608
Meslektaslar ile Etkin Ishirligi Kurabilme 0,2589
3)KARAR VERME - ANALIZ YET. VE BECERILERI 0,3812
Teshis Yetenegi 0,2281
Sorun C6zme Yetenegi 0,2735
Analitik Diisiinebilme Yetenegi 0,2352
Kisa Siirede Dogru Karar Verebilme Yetenegi 0,2631
II. KiSiSEL OZELLIKLER 0,1430
1)KARAKTER OZELLIKLERI 0,4596
Yeterli Derecede Hirsli Olmak 0,0576
Ozgiiven 0,1765
Lider Vasifli Olma 0,2214
Adil ve Diiriist Olmak 0,2357
Sorumluluk Sahibi Olmak 0,1904
Sogukkanli Olmak 0,1184
2) DAVRANISSAL OZELLIKLER 0,4347
Acik Fikirli Olmak 0,1578
Profesyonel Ahlak 0,3729
Diizgiin Ozel Yasam 0,1366

Meslege Baglilik 0,3326
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3) FIZIKSEL OZELLIKLER 0,1057
Saglik 0,8551
D1s Goriintis 0,0733
Yas 0,0717
III. EGiTiM VE KULTUR 0,2951
Mesleki Egitim Seviyesi 0,3966
Temel Egitim Seviyesi 0,2735
Yabanc1 Dil Bilgisi 0,1366
Genel Kiiltiir Bilgisi 0,1934
IV. DENEYIiM - TECRUBE 0,2130
Antrenorliik Tecriibesi 0,7414
Futbol Oyunculugu Tecriibesi 0,2586

TABLO 4 - Kriterlerin Onem Dereceleri

Tablo 4 incelendiginde, dort ana kriter arasindan onem derecesi en yiiksek olan kriterin
%034,9’luk oranla “mesleki bilgi ve beceriler”, ikinci en énemli Kriterin %29,51 oranla “egitim
ve kiiltiir” oldugu goriilmektedir. Deneyim kriteri % 21,30 oranla ii¢iincii, kisisel 6zellikler ise
% 14,30’luk oranla dordiincii sirada yer almaktadir. Mesleki bilgi ve beceriler alt kriterleri ara-
sinda karar verme —analiz yetenek ve becerileri (% 38,12) ile 6gretme ve teknik bilgi ve becerile-
ri (%37,42) ilk iki sirada yer almaktadir. Yonetme ve organizasyon becerileri % 24,46’lik oranla
iiciincii siradadir. Karar verme —analiz bashigl altinda yer alan alt kriterler %22 - %27 arasinda
degisen agirliklar ile birbirine yakin 6neme sahiptir. Yine ayni sekilde 6gretme ve teknik bilgi ve
becerileri baslig1 altinda yer alan alt kriterlerin dnem dereceleri birbirine yakin olmakla birlikte,
“Ogretme yetenegi” ve “oyuncularla iyi diyalog kurabilme” %20’ye yakin oranla ilk siralarda yer
almaktadir. Yonetme ve organizasyon bilgi ve becerileri icinde en 6nemli fakt6riin % 58,03 oran-
la yonetme ve planlama becerisi oldugu goriilmektedir.

Egitim ve kiiltiir bashig1 altinda yer alan mesleki egitim seviyesi alt kriteri, % 39,66 oranla bi-
rinci sirada yer almaktadir. Bu kriteri % 27,35 oranla temel egitim seviyesi takip etmektedir. Genel
kiiltiir bilgisi % 19,34, yabanci dil bilgisi % 13,66 derecede 6nemli bulunmustur.

Deneyim ve tecriibe s6z konusu oldugunda, antrenoérliik tecriibesinin % 74,14 oranla futbol
oyunculugu tecriibesinden (%25,86) daha 6nemli oldugu ortaya cikmistir.

Kisisel 6zellikler arasinda karakter dzellikleri (%¢45,96) ile davranissal 6zellikler (%43,47) 6n
plana cikmaktadir. Karakter 6zellikleri icinde adil ve diiriist olmak (%23,57) ile lider vasifl1 ol-
mak (%22,14) en fazla dneme sahip alt kriterlerdir. Bu alt kriterleri sirasiyla sorumluluk sahibi
olmak, 6zgiiven, sogukkanli olmak ve hirs takip etmektedir. Davranissal 6zellikler icinde pro-
fesyonel ahlak (%37,29), meslege baglilik (%33,26), acik fikirli olmak (%15,78) ve diizgiin 6zel
yasam (%13,66) olarak agirliklarina gére siralanmislardir. Fiziksel 6zellikler icinde saglik alt kri-
teri, %85,51 oranla oldukca dnemli bir alt kriter olarak belirlenmistir.

Sonuc

Bu uygulamada cok amacli sayisal karar verme tekniklerinden biri olan AHP teknigi ile kali-
fiye bir futbol antrenoriinde aranacak 6zellikler, “mesleki bilgi ve beceriler”, “kisisel 6zellikler”,
“egitim ve kiiltiir” ile “deneyim” ana basliklar1 altinda incelenmis, uzman goriisii cercevesin-
de 6nem dereceleri belirlenmistir. S6z konusu ana ve alt kriterlerin bir kisminin kalitatif, bir
kisminin da kantitatif nitelikte olmasina ragmen, AHP yonteminde tiim bu kriterler bir arada
degerlendirilebilmektedir. Calisma sonucunda temel kriterler arasinda onem derecesi en yiik-
sek kriterin mesleki bilgi ve beceriler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle futbol antrendrlerinin
sadece birkac giin siiren antrenorliik kurs ve seminerlerine gitmeleri yeterli degildir. Yurt ici ve
yurt disinda bu konularda egitim veren spor kurumlarinda da bir dizi egitimden gecirilmelerine
ihtiyac vardir. Ozellikle mesleginin zirvesinde olan antrenérlerin bilgi ve becerilerinden istifade
etmeleri 6nemlidir. Ikinci sirada egitim ve kiiltiir kriteri yer almaktadir. Artik iilkemizde de yeti-
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secek antrenorlerin Avrupa’da da oldugu gibi dort y1l antrenérliik egitimi veren beden egitimi ve
spor yiiksek okullarinda egitim almasi gerekmektedir. Onem derecesinde iiciincii sirada deneyim
kriteri bulunmaktadir. Giiniimiizde profesyonel diisiinen spor kuliipleri antrentr olmak isteyen
sporcularini deneyimlerini artirmak amaciyla yurt disina géndermekte, oralardaki kuliiplerde
tecriibeli antrenérlerin yaninda staj yapmalarini saglamaktadirlar. Son olarak kisisel 6zellikler
kriterleri arasinda, antrendrlerin adil ve diiriist olmalar ile liderlik vasfina sahip olmalarinin
onem kazandig1 goriilmektedir. Ayrica antrenérlerin ¢alistirdiklar: takimi ya da sporcuyu motive
etme yetenegine sahip olmalar1 da onemli bir fakt6r olarak tespit edilmistir.
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