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Koy Enstitlileri Sisteminde Yonetim
Niyazi ALTUNYA'

Ozet

Bu yazida, Koy Enstitiisii Sistemi’nin isleyisinde yonetim yapisinin etkisi incelenmistir. Yazi-
da, Koy Enstitiileri yonetiminin kurgusu, yasal dayanaklari, orgiitsel yapisi, gorev dagilimi ve yo-
netimde rol alanlarin nitelikleri, haklar1 ve sorumluluklari ele alinmakta, yonetsel isleyisle ilgili
bazi 6rnekler verilmektedir. Ayrica sistemdeki demokrasi anlayisi, yonetime 6grenci katiliminin
Onemi, olusumu, mekanizmasi, ayrica kizlarin yonetimdeki konumlari ele alinmstir.

Anahtar Kelimeler: Yonetime katilma, orgiit, demokratik egitim, usta 6gretici, kiime, Koy Ens-
titiileri.

Governance in the Village Institute System

Abstract

In the present article, the effect of the administration structure on the functioning of Village
Institute System, has been examined. In the article, the setup, legal foundations, organizational
structure, taks distribution of the Village Institutes’ administration are tackled, along with the
properties, rights and responsibilities of those who were involved in the administration, and
some examples are provided regarding administrative functioning

Key Words: Participation to administration, organization, democratic education, master stu-
dent, group, Village Institutes.
Giris

K&y Enstitiisii Sistemi’ni 6zgiin kilan en 6nemli etkenlerden biri de enstitiilerin yonetim bi-
cimidir. Bu kurumlarda yonetim; kurgu, ilkeler, uygulama ve yoneticilerin nitelikleri yoniinden
ayn1 dénemdeki baska egitim kurumlarindan oldukca farklidir. Ornegin, kdy enstitiilerinin yo-
netimini niteleyen en 6nemli ilke, yonetime katihmdir. Enstitiilerde yonetici, 6gretmen ve 6zellik-
le 6grencilerin yonetime katilmasi vazgecilmez bir ilkedir.

Tiirk egitim sisteminde demokrasi 6zleminin yiiz y1l1 asan bir ge¢misi vardir. Cumhuriyet d6-
nemi Milli Egitim Bakanlig1 bu konuda merkezden bircok diizenleme yapmistir ama, Koy Ensti-
tlisii deneyimine kadar birkag istisna disinda 6nemli bir uygulama goriilmemistir. Ciinkii, egitim
yoneticilerinin, 6gretmen ve velilerin cogunlugu katilimli demokratik yonetime inanmis degildi.
inananlarin da bu konudaki becerileri yeterli degildi. “Ogrencilere firsat verilirse tepemize cikar,
anarsi dogar” inanci sadece yonetici ve 6gretmenlerde degil, velilerde hatta 6grencilerde de yay-
gindi. Durum bugiin de pek farkli degildir!

Imparatorluk déneminde Mustafa Sati, Ethem Nejat, Ismail Hakk: Baltacioglu, Nafi Atuf Kan-
su gibi inanch egitimcilerin egitime katilim konusundaki ¢abalari, genellikle 6grencilerle 6zgiir

1 Dr., Egitimci-Yazar
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iliski kurma diizeyini asip modellesememis, buna olan inan¢ da yayginlasamamaistir. Cumhuri-
yet doneminde Baltacioglu, Halit Ziya Kalkanci gibi egitimciler calistiklar1 kurumlarda, 6zellikle
her ikisi de miidiirliik yaptiklar1 Gazi Egitim Enstitiisii’'nde demokratik egitimi modellestirme ko-
nusunda hayli emek vermislerdi. Ancak, Milli Egitim Bakanli§1 merkezinde bile bu uygulamalara
tam destek vermemistir.

K6y Enstitiisii sisteminin kuramcisi, kurucusu, lideri [smail Hakk Tongug, bu kurumlarda
uygulattig1 6grenci katilimli demokratik yonetimin modelini iyi kurgulamis, atadig1 genc yoneti-
cileri bu konuda yetistirmek i¢in olaganiistii caba harcamistir. Bunun icin siirekli icinde bulun-
dugu bu kurumlarda uygulamay1 bikip usanmadan izlemis, olumlu sonuclar da almistir.

Bu yazida, kisaca koy enstitiilerinde uygulanan yonetim biciminin kurgusu, aktorleri ve y6-
netim siireci iizerinde durulacaktir.

Koy Enstitiilerinde Yonetimin Yasal Dayanagi

K&y Enstitiisii Sistemi’nde yonetim erki Milli Egitim Bakanli§i’'ndadir. Sistemin 6ncii dene-
yimi olan Koy Egitmenligi Sistemi, Tarim Bakanlig ile birlikte baslatilmistir. 11.06.1937 tarih ve
3238 sayili Koy Egitmenleri Kanunu, “K6y egitmenleri, Maarif ve Ziraat Vekillikleri [bakanliklari]
tarafindan; ziraat isleri yaptirilmaya elverisli okul veya ciftliklerde acilan kurslarda yetistirilir.
Egitmen yetistirme kurslarinin masraflar1 Maarif ve Ziraat vekillikleri biitcesinden 6denir.” de-
mektedir (m. 2).

1936 yazinda ilk Koy Egitmeni Yetistirme Kursu, Eskisehir Cifteler Ciftligi’nin yanindaki Mah-
mudiye bucaginda acilmistir.>3 Kursun miidiirii ¢iftligin de miidiiriidiir. Ancak, bu denemeden
iki Bakanligin esgiidiim saglamada zorluklar cektigi hatta sorunlar yasadig1 anlasilinca yonetim
yetkisi hizla Milli Egitim Bakanligr'na kaymis, Tarim Bakanlig1 destek gii¢ olarak kalmis, zaman-
la tiimden devreden ¢ikarilmistir.

Koy Enstitiileri, 1937’de “Kdy Ogretmen Okulu” adiyla acilmaya basladiginda ise konuyla
ilgili 6zel bir yasa yoktu. Baslangicta, 22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanun’un 7. maddesindeKki {i¢ sézciikten ibaret olan “Kéy Muallim Mektepleri” ifadesine dayanil-
mistir. 1926 ve 1927°de agilan iki Koy Muallim Mektebi 1932 ve 1933’te kapatildiysa da s6z konusu
yasa hiikmii yiiriirliikte kalmisti.

7 Temmuz 1939’da kabul edilen 3704 sayil Koy Egitmen Kurslan ile Koy Ogretmen Okullarnimin
Idaresine Dair Kanun’un 1. maddesi, “Ogretmen yetistirmek iizere Maarif Vekilligince kéylerde
acilmis ve agilacak 6gretmen okullariyla Maarif ve Ziraat Vekilliklerince koy egitmeni yetisti-
rilmek maksadiyla 3238 sayili kanuna gore acilan egitmen kurslari”’nin yonetimi Milli Egitim
Bakanligr'na birakilmistir. S6z konusu yasa daha cok bu kurumlara verilecek arazi ve doner ser-
maye konularini diizenlemis, enstitiilerin i¢ yonetimlerine deginmemistir.

17 Nisan 1940 tarih ve 3803 sayili K6y Enstitiileri Kanunu’nun 1. maddesi, “Koy 68retmeni ve
koye yarayan diger meslek erbabini yetistirmek {izere, ziraat islerine elverisli arazisi bulunan
koylerde Maarif Vekilligince koy enstitiileri acilir.” diyerek hem bu kurumlarin asil adini koymus,
hem de enstitiilerin “Milli Egitim Bakanligr’'nca acilacagini” belirtmistir. Enstitiiler “tam devreli”
yani bes yillik koy ilkokullarini bitirenleri 6grenci olarak alacak ve 6gretim siireleri “en az bes
y1l” olacaktir (m. 3). Bu yasa, “Kéy Ogretmen Okulu” adini da “Kéy Enstitiisii”’ne déniistiirmiis-
tiir (Muvakkat m. 22/b). Bu yasa da enstitiiler icin bir i¢ yonetim diizeni belirlememistir.

2 Niyazi Altunya, Yetmisinci Yilinda Koy Egitmenligi, Cumhuriyetin i1k Yillanindan Giiniimiize Dil Kiiltiir-Egitimi icinde, Haz. Nazife
Giing6r, Ankara, Gazi Universitesi, 2007.

3 Hiiseyin Altunya, “Tiirkiye’de Koy Egitmeni Yetistirme Deneyimi (1936-1948)” Diisiinen Tohum Konusan Toprak: Tiirkiye’nin

Koy Enstitiileri (1940-1954).
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Resim 1: Tugla iiretimi

19 Haziran 1942 tarih ve 4274 sayili K6y Okullan ve Enstitiileri Teskilat Kanunu, kdy egitim
sistemini, kdy enstitiisii yonetici ve 6gretmenleri ile kdy egitmen ve 6gretmenlerinin yiikiimlii-
liiklerini diizenlemekte; kdy enstitiilerinin ic diizeni ve isleyisine dogrudan yer vermemektedir.
Ancak, yasanin Bakanlik¢a 1942 sonlarinda hazirlanan, hic kuskusuz kurucu Tongu¢’un kafa-
sindan ve kaleminden cikan, Izahnamesi [Aciklamasi], enstitii yonetimlerine de yer vermekte-
dir.4

Koy Okullan ve Enstitiileri Teskilat Kanunu Izhanamesi’ne gore ¢ikarilan diger bazi diizenleyi-
ci metinlere biraz sonra deginecegiz.

Biraz once belirtildigi gibi, koy enstitiilerinin kurulus amaci sadece 6gretmen yetistirmekle
sinirli degildi, enstitiiler 6gretmenle birlikte “kdye yarayan diger meslek erbabini” da yetistire-
cekti. Diger erbaplar saglik, tarim, teknik isler, kdy yoneticiligi gibi alanlara ait olabilirdi. Yazik
ki enstitiilerde “Ogretmenlik” ve “Saglik Memurlugu” kollarindan (bsliimlerinden) baska béliim
acilamadi. 9.07.1943 tarih ve 4459 sayili1 K6y Ebeleri ve K6y Saglhik Memurlan Teskilati Yapilmasina
Dair Kanun, “Koy Ebesi” ve “K&y Saglik Memuru” yetistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakan-
1181 ile birlikte Saglik Bakanligr'na da sorumluluk yiiklemisti. Ornegin, bu kollara 6grenci secme
kurallarinin belirlenmesi (m. 1) ve bunlara “tabip 6gretmen” atanmasi (m. 14) konularinda bu
Bakanlik da yiikiimlii idi. Ancak, bu elemanlarin enstitiilerde yetistirilmesi 6devi Milli Egitim
Bakanligi'na aitti. Bu yasaya gore, enstitiilerde yetistirilen kdy saglik memuru ve koy ebelerinin
denetlenmesi konusunda da Milli Egitim Bakanlig1 elemanlarina yetki tanimisti (m. 8).

Koy enstitiilerinde 6gretmen yaninda saglik memuru da yetistirildi; ancak ebe yetistirileme-
di; daha dogrusu bu konuda Saglik Bakanlig1 yan cizdi.

10.06.1933 tarih ve 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkinda Kanun’la
koy enstitiilerinin kapatildig1 1954’e kadar bu yasada yapilan degisiklere gore, ilkokul 6gretmeni

4 Tebligler Dergisi: 21.12.1942/203.
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yetistiren eski Ilkdgretmen Okullari, Ortatgretim Genel Miidiirliigii’ne bagl idi (m. 14). Ancak,
1935’ten itibaren hem Ilkégretmen Okullari, hem 1936’dan baslanarak acilan Koy Egitmeni Ye-
tistirme Kurslar1 hem de 1937°de “Kéy Ogretmen Okulu” olarak acilip 1940’ta asil adlarini alan
Koy Enstitiileri, hatta 1942 yilinda acilan ii¢ yillik bir yiiksekdgretim kurumu olan Yiiksek Koy
Enstitiisii de {1kdgretim Genel Miidiirliigii’ne bagl idi. Oysa anilan 2287 sayil1 yasaya gore yiikse-
kogretim kurumlari, Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh olacakti (m. 11).

Burada, Koy Enstitiilerinin i¢ érgiitlenmesine gecmeden 6nce Koy Egitim Sistemini basit bir
sema {izerinde sOyle gorebiliriz:

KOY EGITIM SISTEMININ ORGUTSEL YAPISI

MIiLLI EGITiM BAKANLIGI
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2-4 ILDEN OLUSAN :
EGITiM BOLGELERI .-

YONETIM KADEMELERI | - - MEKANLAR -- KURUMLAR

IL MILLI EGITIM -- iLLER KOY ENSTITULERI
MUDURLUGU
ILCE MAARIF o iL.CELER ILKOGRETIM
MEMURLUGU MUFETTISLERI

GEZICIOGRETMEN YADA | BUCAK YA DA BOLGE OKUL VE MESLEK
BASOGRETMENLER MERKEZ KOYLER KURSLARI
KOY iLKOKULU Prftrer i :
BASOCRETMENI BUYUK KOYLER [LKOKULLAR (5 y1l)
TTME o A 1 EGITMENLI KOY
EGITMEN KUCUK KOYLER ILKOKULLARI (3 y1l)
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Koy Enstitiilerinde Yonetsel Siirece Giris

Hemen belirtelim ki kdy enstitiisii demek 6ncelikle “6rgiitlii egitim” demektir.

K6y Enstitiilerinin ilging bir ic O6rgilitlenmesi vard1. Bu 6rgiitliiliik enstitiilerde olagan bir yasama
bicimi idi. Bu kurumlarda hicbir gérev ve hicbir kimse orgiitiin disinda degildir. Enstitiilerde
orgiitliiliik, sikici ve cekilmez bir yasam bicimi de degildir. Clinkii, 6rgiitlenme sadece islerin iyi
ylirlimesi icin degil, herkesin, 6zellikle enstitiilere dilsiz-agizsiz gelen kdy cocuklarinin, kendile-
rini bu 6rgiit icinde nereye yerlestireceklerini, hangi gérevi kimin yapacagini bilmeleri, haklarini
kimden ve nereden isteyeceklerini anlamalari, ddevlerinin sinirlarini kavramalari acisindan da
onemlidir. Kisiler/6grenciler, iliskiler ancak béyle diizenlenince huzur bulabilirlerdi.

Enstitiilerdeki 6rgiitsel siirec, kdylerden 6grenci secimi ile baslar. Koy enstitiisii 6grencisini
belirlenmis kurallara gore 6nce kdyiindeki kendi ilkokul 6gretmeni secer, 6nerir, sonra onu il il-
kogretim miifettisi ya da gezici basogretmen bir bilgi yoklamasindan gecirip bolgedeki enstitiiye
sevk eder. Enstitiiye gelen ya da getirilen 6grenci, 6nce kidemli bir 6grenci tarafindan karsilanir;
tuvalet, hamam ve diger zorunlu gereksinmelerini giderebilecegi yerler gosterilir, buralarin kul-
lanilis bicimi 6gretilir, sonra karni doyurulur, velisi ile birlikte konuk edilir.

Bir yonetici tarafindan gecici kayd1 yapilan 6grenci, bilgi ve yetenek yoklamasi icin gorevli
O0gretmenler komisyonuna gonderilir. Enstitiide 6gretmen kadrosu olusmamissa bu yoklamay1
miidiir, bir yonetici ya da bir 6gretmen tek basina da yapabilir. Ilk yillarda dgrenci bulmak ¢ok
zor oldugu icin, genellikle okuma yazma bilen zeki ve saglikli, 3 ya da 5 yillik kdy ilkokulu mezu-
nu tiim ¢ocuklar kabul edilmistir.

Bulasic1 hastaliklarin kol gezdigi o yillarda yapilan ilk islerden biri de 6grenci adayinin okul
doktoru ya da bir saglik gorevlisince saglik kontroliinden gecirilmesidir. Ciinkii, cocuklar genel-
likle bunu geldikleri yerlerde yaptiramamaistir.

Yine yeni gelen 6grencilere, 6nce gelenlerce enstitii gezdirilir ve tanitilir. Onlara, buranin Gte-
ki okullara benzemedigi, burada genel kiiltiir dersleri yaninda yapi (insaat) ve tarim islerinin de
yaptirildig anlatilir. Birkac giin bu islerde denenir, eger bu kosullara uyamayacaksa geri gidebi-
lecegi sOylenir. Yeni gelen 6grencinin ilk rehberinin kendinden 6nce gelen 6grenci olmasi ilging
bir rehberlik tiiriidiir. Ondan hemen sonra kiime (sinif rehber) ogretmeni gelir. Kiime 6gretmeni
0grencinin sadece danismani degil, anasi-babasi-velisi, her seyidir. Kéyden gelen caresiz cocuk
her sikintisini ona anlatir, bilmedigi her seyi ona sorar, harclig1 varsa ona teslim eder, gerektikce
ondan alir.

Diger yandan 6grenci, ders 6gretmenleri, usta Ogreticiler ve 6grenci yoneticileri ile iliskiye
girer. Ogrenci yonetimi, ic ice gecmis yapilardan olusur. Bu yénetimin alt basamaginda secilmis
sinif bagkani bulunur. Ondan sonra at6lye ve tarim ekipleri baskanlari gelir. Gece kogus ve isyeri
noébetcisi olan 6grenciler, ayni1 zamanda oranin ilk basamak yoneticileridir. Yeni kurulan baska
enstitiileri ve kdy okullarin1 yapmak iizere gérevlendirilen 6grenci ekiplerinin de rehber 6gret-
men yaninda secilmis bir 6grenci baskani vardir.

Olusum bicimi her enstitiiniin kendisine birakilan enstitii 6grenci yonetimleri, tiim 6grenci-
lerin katildig1 secimle olusur. Ogrenci baskani, miidiirden sonra enstitiiniin fiilen en etkili yéne-
ticisidir. Bunlar, enstitiiniin genel diizen ve temizligi, erzak ve yemek isleri, veli ve diger konuk-
larin agirlanmasi gibi gorevleri yaparlar, 6grenci ile okul yoneticileri arasinda iletisimi saglarlar.
Hafta sonunda yapilan degerlendirme/elestiri toplantilarini, téren ve toplu eglenti programlarini
enstitli 6grenci yonetimleri yapar ve uygular. Enstitii disiplin kurulunda da 6grenci yénetiminin
bir temsilcisi bulunur. Enstitii yoneticileri onlara vesayet etmekten ¢ok arka planda onlarin reh-
beridirler.
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Koy Enstitiilerinde Orgiit ve Gorevler

Koy enstitiilerinin 1947’ye, yani 6zgiin sistemden doniise kadar her isi kat1 kurallara bagla-
yan bir yonetmeligi yoktu. Boyle olmas1 dogaldi, ciinkii enstitiiler 6zgiin bir deneme siirecinden
geciyordu; isleyisleri kati mevzuat hiikiimleri ile sinirlandirilamazdi. Biraz 6nce deginilen 1942
tarihli Koy Okullan ve Enstitiileri Teskilat Kanunu Izahnamesi, enstitiilerin yonetimine biraz do-
layl1 olarak yer veriyordu.

Izahname “Koy enstitiilerinde vazife gdrenler arasinda bu kurumlardaki islerin nasil taksim
edilecegi Vekillikce [Bakanlikca] hazirlanarak enstitii idarelerine gonderilen Is Béliimii Plani’nda
belirtilmistir.” demekteydi.sBu amacla Bakan Hasan-Ali Yiicel'in imzasiyla 10.11.1942 tarih ve
6/13631 sayili yazi ekinde Koy Enstitiilerinde Idare, Ogretim ve Egitim Alaminda Vazife Gérenlerle
Ilgili I's Boliimii Plam baslikl bir yazi (yonerge) gonderilmistir. Onu tamamlar nitelikteki bir baska
diizenleme de {1k6gretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tonguc’un imzasiyla génderilen 16.11.1944
tarih ve 18940 sayili Idare Islerinde Calisacaklann Vazifeleri Hakkinda yazidir.® flk metinde, “Bu
isholiimii planinda tespit edilmeyen hususlar, 6gretmen okullari ve liseler talimatnamesine gore
goriiliir” denilmektedir.”

Bu iki diizenlemeye gore enstitiilerde goriilecek belli basli isler yonetici ve baslar arasinda
soyle boliistiiriilmiistiir:

1) Miidiiriin vazifeleri, 2) Miidiir muavinlerinin vazifeleri, 3) Egitim basinin vazifeleri, 4) Ogret-
menlerin vazifeleri, 5) Nobetci 6gretmenlerin vazifeleri, 6) Ogretmenler kurulunun vazifeleri, 7)
Disiplin kurulunun vazifeleri, 8) Kiime basinin vazifeleri, 9) Yap1 ve sanat basinin vazifeleri, 10)
islik basinin vazifeleri, 11) Ziraat basinin vazifeleri, 12) Denizcilik sporlar ve balik¢ilik basinin
vazifeleri, 13) Miizik basinin vazifeleri, 14) Saglik basinin (doktorun) vazifeleri, 15) Hasta bakici-
nin vazifeleri, 16) Usta 6greticinin vazifeleri, 17) Hayvan hastaliklari basinin vazifeleri, 18) Ayni-
yat, miibayaa [satinalmal], hesap, kay1t, ambar, depo, miitedavil [d6ner] sermaye isleri yapmakla
miikellef memurlarinin vazifeleri.

Bu diizenlemelere gére 6rnegin Kiime Basimin (bir siniftan sorumlu rehber 6gretmenin) gérevleri
sunlardir:

“1. Egitim ve 6gretim isleri bir biitiin olarak kendilerine verilen 6grenci kiimelerini ilgilendiren
her tiirlii isleri yapmak.

“2. Kiime cocuklarinin [6grencilerinin] giyinme, yeme, yikanma, derslere calisma bakimlarindan
biitiin ihtiyaclarini gidermek icin ilgili baslarla isbirligi yaparak gerekli tedbirleri almak.

“3. Kiime cocuklarinin ders ve is bakimlarindan iyi yetismelerini saglayici tedbirleri almak, onla-
ra okuma aliskanligini kazandirmak.

“4. Kiime 6grencilerinin arkadaslari, 6gretmenleri ve koyliileriyle iyi miinasebetler ¢ercevesi icin-
de yasamalarini saglamak.

“5. Kiime 0grencilerine 0lciilii ve hesapl bir sekilde sahsi ihtiyaclarin1 gidermeyi, para harca-
may1 0gretmek; onlar ihtiyac giderme yoniinden haysiyetlerini daima koruyacak bir durumda
bulundurmak.

“6. Kiime cocuklarina verilen emirlere itaat etmeyi, 6§retmenlerine saygi gdstermeyi, baskasinin
hakkina ve malina g6z dikmemeyi, el uzatmamay1 6gretmek.

“7. Kiimeler arasinda, enstitiiniin genel havasina uygun bir isbirligi kurulmasini, onlarin biitiin
islerde ve calismalarda birbirlerine destek olmalarini saglamak.”

5 Koy Okullar ve Enstitiileri Teskilat Kanunu izahnamesi (1943), s. 109.
Koy Enstitiileri ve Cagdas Egitim Vakfi, Koy Enstitiileri Ile Ilgili Yonetmelik ve Resmi Yazilar, s. 81-101.
7 ismail Hakki Tongug Arsivi.
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Resim 2: Marangoz

Bu diizenlemelere gore Yapt ve Sanat Basimin gorevleri de sunlardir:
“1. Vekillikce bildirilen insaat i¢in gerekli malzemeyi zamaninda hazirlamak, insaat: zamaninda
bitirmek icin gerekli tedbirleri almak talebenin, sanat ve yapi hayatina ait ferdi ve miisterek is-
leri {izerine giizel yazilar yazmalarim ve ilgili kitaplari, planlar1 okuyarak teknik kabiliyetlerini
gelistirmelerini saglamak.
“2. Yapicilik ve sanat calismalarina esas olacak haftalik is planlarini, nébet cetvellerini, ilgili
ogretmenler ve egitim basi ile birlikte tespit etmek, 6gretmenlerle talebede bu islere karsi saygi
ve sevgi hisleri uyandirmak, ilgililerin bu planlara gore calisip ¢calismadiklarini kontrol etmek,
calismayanlarin durumlarini miidiire bildirmek.
“3. Yapicilik ve sanat ¢alismalaryla ilgili ve bu isler icin gerekli alet ve malzemenin biitiin kayit-
larin1 tutmak, bu esyanin teslim ve teselliimiiniin [teslim alinmasinin] usuliine gore yapilmasini
saglamak.
“4. Biitiin calisma yerlerinde ve isliklerde kazalarin 6niine gecici tedbirleri vaktinde almak, kaza
vukuunda kazaya ugrayani koruyucu tedbirleri almak.
“5. Miidiiriin gosterecegi isleri yapmak.”

Yine bu diizenlemeye gore Ziraat [Tarim] Basi’'nin gorevleri ise:
“1. Vekillikce bildirilen hedeflere gore ziraatla ilgili istihsal [liretim], 6gretim, egitim tatbikatini
ve ziraat calismalarina esas olacak haftalik, aylik veya mevsimlik is planlarini ve ndbet cetvel-
lerini ilgili 6gretmenler ve egitim basiyla birlikte tespit etmek ve alakadarlarin bu planlara gore
calisip calismadiklarini kontrol etmek, calismayanlarin durumunu miidiire bildirmek.
“2. Miitedavil [doner] sermaye isletmesi, ziraat calismalari, hayvan bakimi ve bu isler icin gerekli
alet ve malzeme ile ilgili biitiin kayitlar1 tutmak ve alakadarlarin tutmalar1 lazim gelen defterleri
onlara tutturmak, her tiirlii ziraat esyasinin teslim ve teselliimiiniin usuliine gére yapilmasini
saglamak.
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“3. Ziraatla ilgili her tiirlii calisma yerlerinde kazalarin 6niine gecici tedbirleri aldirtmak, talebe
ve 0gretmenlerle hayvanlari bulasici hastaliklardan koruyucu tedbir almak, hayvanlarin 6liimii-
ne veya sakatlanmalarina meydan verici halleri gidermeye calismak.

“4. Talebenin ziraat calismalarina ait yazilar yazmalarina, ilgili kitaplar1 okuyup tecriibe [deney]
yapmalarina yarayacak tedbirleri almak ve aldirmak.
“5. Miidiiriin verecegi isleri yapmak”®

KOY ENSTITULERINDE iC ORGUTLENME

MIiLLi EGITiM BAKANLIGI
A
ILKOGRETIM GENEL MUDURLUGU
A
KOY ENSTITUSU MUDURLUGU
.............. L S
" OGRETMENLER KURULU
........
[ |
— BASLAR YARDIMCILAR
iTi S|
——  YAPI-SANAT BASI BGITIMBAS
MUDUR YARDIMCILARI
— ISLIK BASI
NOBETCI OGRETMENLER
— ZIRAAT BASI
HESAP MEMURU
| | DENIZSPORLARI VE
BALIKCILIK BASI AMBAR MEMURU
- SAGLIK BASI (DOKTOR) AYNIYAT MEMURU
i OGRENCI KAYIT MEMURU

- MUZIK BASI

DEMIRBAS VE DEPO

- MEMURU
— KUME BASLARI
DONER SERMAYE MEMURU

| OGRETMENLER HASTA BAKICILAR
L—  USTA OGRETICILER ELEKTRIK TEKNISYENI

8 fsmail Hakk: Tongug Arsivi.
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Koy Enstitiisii Miidurleri

Koy Enstitiilerinin yonetiminde miidiirlerin konumu ¢ok énemlidir. Bu nedenle kendilerine
genis yetkiler ve sorumluluklar verilmistir.

Koy Enstitii miidiirlerinden, klasik yoneticilikten ¢ok, liderlik beklenmistir. Bu liderlerin ye-
tistirilebilmeleri icin Genel Miidiir (bas lider) Tonguc tarafindan olaganiistii caba ve 6zveri goste-
rilmistir. O, gencler arasindan sectigi miidiirleri is basinda yetistirmek icin bircok teknik gelistir-
mistir.

Miidiir yardimcilari, egitim basi ve birim (dal) baslar1 miidiiriin esgiidiimiinde kendi alanla-
rinin yetki ve sorumluluk sahibi elemanlanidir. Ogretmen, usta 6gretici, memur ve dgrencilerin
de yonetimde yetki ve sorumluluklar vardir. Ancak miidiirler, enstitii yonetimlerinin baslayip
bittigi yerdedir ve rolleri herkesten 6nemlidir. Hemen vurgulayalim; enstitiilerde tiim yonetici,
Ogretmen, usta 6gretici ve diger gorevlilerin temel sorumlulugu, 6grencilerin 6zgiirlestirilerek
yetistirilmesidir. Biirokratik isler tiirevdir, ikincildir. Ambar, demirbas isleri ile sorumlu sayman-
lik disindaki isler icin memur yoktur. Asci, firinci ve camasirci disinda yardimci hizmetli yoktur.
Onlarin yaninda yetistirilecek yardimc1 6grenciler vardir. Ogrenciler, kendi olusturduklari yone-
timler disinda, basta kiime 6gretmeni olmak iizere 6gretmenleriyle muhataptir.

Enstitli miidiirleri géreve getirilmeden 6nce ¢cok dikkatli bir izleme ve secim siirecinden geci-
rilmislerdir. Bu konuda tek secici Genel Miidiir Tonguc’tur. Sectigi miidiirlerle cok yakin meslek-
sel ve kisisel iliskisi vardir. Bunlarin cogu Gazi Egitim Enstitiisii'nden, ilk6gretmen okullarindan
ya da ogretmenlik, yoneticilik kurslarindan 6grencisidir. Onlar1 gorevleri basinda da uzunca
siire izlemistir.

Enstitii miidiirlerinin diger baz1 dzelliklerini de bilmekte yarar var. Ornegin, miidiirler cok
genctir. Tonguc¢’un gorevde bulundugu yillarda atanan miidiirlerin, atandiklar tarihlere gore
yas ortalamasi 33.9 olup bunlarin yaslari 28’le 42 arasinda dagilmaktadir. Miidiirlerden yasi en
biiyiik olan Balikesir Savastepe Koy Enstitiisii Miidiirii Sitki Akkay 42, en kiiciik olan Isparta Go6-
nen K6y Enstitiisii Miidiirii Omer Uzgil ile Kayseri Pazar6ren Koy enstitiisii Miidiirii Sabri Kolcak
28 yasindadirlar. Ortalamadan yiiksek olanlardan birisi 40, birisi 38, besi 37, {icli 35, dordii de 34
yasindadir. Digerleri 29-32 yaslar1 arasindadir.®

Bir de miidiirlerin 6grenim durumlarina bakmak gerekir. 31 miidiirden 22’si (yaklasik yiizde
71) 0 zaman Ogrenim siiresi degisik boliimlerinde 2 ve 3 yil olan Gazi Egitim Enstit{isii ¢ikiglidir.
Bunlardan 18'i Gazi’nin Pedagoji, 3’ii Resim-Is boliimiinii bitirmislerdir. Digerlerinin 1’i Viyana
Pedagoji Enstitiisii’nii, 1'i Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bsliimii'nii, bir siire
ilkokul 6gretmenliginden sonra bitirmislerdir. 5 miidiir ilkogretmen okulundan sonra 2-10 ay
arasinda miifettislik ya da ortadgretim dgretmenligi kurslarim bitirmislerdir. Iki miidiir de ilko-
kul 6gretmenligi yaparken ilkogretim miifettisligine atananlardir. Bir tanesinin 6grenim durumu
saptanamamistir.

31 enstitlii miidiiriinden 26’s1 6nceden ilkdgretim miifettisligi, bunlardan 4’ milli egitim mii-
diirliigli yapmistir. Enstitii miidiirlerinden epeycesi 1936-40 arasinda Egitmen Kurslarinda yone-
ticilik, seflik ya da 6gretmenlik yapmistir. Miifettislik ve milli egitim miidiirliigii, egitmen kursu
yoneticiligi yapanlarin az-¢ok yoneticilik deneyimi gecirdigi sdylenebilir.*

9 Niyazi Altunya, K6y Enstitiisii Sistemi: Toplu Bakis, s. 94
10 pyat Giindiizalp, Ogretmen Meslek Kitaplar1 Kilavuzu, C. VI, 2010, s. 272-294.
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KOY ENSTITUSU MUDURLERININ YAS VE OGRENIM DURUMLARI

VA |ADISOYADI  [ILK GOREVI DOGUM [BA%. . [vaST |OGRENIMI

1 Sitk1 Akkay Savastepe/Balikesir [1898 1940 42 [Ikogretmen Okulu
2 Hamdi Akman Kizilgullu/Izmir 1903 1943 40 GEE Pedagoji

3 [hsan Kalabay Kepirtepe/Kirklareli |1902 1940 38 GEE Pedagoji

4 S. Edip Balkir Golkoy/Kastamonu 1902 1939 37 [Ikogretmen Okulu
5 Talat Ersoy Aksu/Antalya 1903 1940 37 B. Seksiyonu, Fen
6 Halit Aganoglu Cilavuz/Kars 1903 1940 37 [Ikogretmen Okulu
7 Recep Giirel Ivriz/Konya 1904 1941 37 GEE Pedagoji

8 Liitfi Engin Hasanoglan/Ankara |1904 1941 37 GEE Pedagoji

9 M. Rauf Inan Cifteler/Eskisehir 1905 1940 35 Viyana Pedagoji Enstitiisii
10 Nazif Evren Dicle/Diyabakir 1909 1944 35 GEE Pedagoji

11 Hayri Cakaloz Ortaklar/Aydin 1909 1944 35 [U-Felsefe

12 Aydin Arikok Pulur/Erzurum 1909 1943 34 Yeterlik Belgeli

13 Fehim Akinct Besikdiizii/Trabzon [1912 1946 34 GEE Pedagoji

14 I. Safa Giiner fvriz/Konya 1912 1946 34 GEE Pedagoji

15 Kemal Ustiin Besikdiizii/Trabzon 1911 1945 34 GEE Pedagoji

16 Enver Kartekin Ladik/Samsun 1910 1943 33 B. Seksiyonu, Tarih
17 Sevket Gedikoglu |Pazardren/Kayseri 1910 1943 33 GEE Pedagoji

18 Serif Tekben Akgadag/Malatya 1908 1940 32 GEE Pedagoji

19 Ahmet Liitfi Daglar |Diizi¢i/Adana 1908 1940 32 GEE Pedagoji

20 Remzi Ozyiirek Cifteler/Eskisehir 1906 1937 31 GEE Pedagoji

21 Emin Soysal Kizilgullw/izmir 1906 1944 31 GEE Pedagoji

22 Nurettin Biriz Ladik/Samsun 1908 1940 32 GEE Pedagoji

23 Nejat Idil Kepirtepe/Kirklareli | 1907 1938 31 GEE Pedagoji

24 Sinasi Tamer Akgadag/Malatya 1909 1940 31 GEE Resim-Is

25 Hiirrem Arman Besikdiizii/Trabzon |1909 1940 31 GEE Pedagoji

26 Osman Ulkiimen Besikdiizii/Trabzon |1915 1944 29 GEE Pedagoji

27 Omer Uzgil Gonen/Isparta 1912 1940 28 GEE Resim-Is

28 Sabri Kolgak Pazaroren/Kayseri 1912 1940 28 GEE Pedagoji

29 Ali Dogan Toran  |Golkdy/Kastamonu | ? 1940 ? ?

30 Ahmet Korkut Pulur/Erzurum ? 1942 ? GEE Pedagoji

31 Osman Yalgin Yildizeli/Sivas ? 1946 ? GEE Resim-Is
YAS ORTALAMASI 339

Aciklamalar: 1) GEE: Gazi Egitim Enstitiisii. 2) Yeterlik belgesi: ilkokul &gretmeni iken kurs gorerek
ilkogretim miifettisligi ya da ortaokul ogretmenligi yetkisi elde edilen belge. 3) B Seksiyonu: Ilkokul
ogretmenliginden sonra GEE’de 12 aylik kurs goriip ortaokul 6gretmenligi icin yeterlik belgesi alma (B

seksiyon belgeleri daha sonra TBMM karar1 ile GEE diplomasina doniistiiriildii).
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Koy Enstitiisii Ogretmenleri

Koy Enstitiisii yonetimlerinin isleyisinde 6gretmen ve usta 6greticilerin de 6zel bir yeri vardir.
Koy Enstitiisii Sistemi goniillii, yurtsever, dzverili yonetici ve 6gretmenlerin omuzlarinda basa-
rtya ulasmistir. Bu Kisiler, enstitiideki gérevlere sadece diplomalarinin derecelerine gore degil,
yeteneklerine, caliskanliklarina ve ise uygunluklarina gore secilmislerdir.

Koy Enstitiisii 6gretmenligine atanmanin yasal kosullar1 17 Nisan 1940 tarih ve 3803 sayili
Koy Enstitiileri Kanunu’nun 17. maddesinde soyle belirlenmistir:

1) Yiiksekokullar ve iiniversite fakiilteleri mezunlari, 2) Gazi Terbiye Enstitiisii mezunlari, 3)
Ogretmen okullar1 mezunlar, 4) Ticaret liseleri ve orta ziraat okullar1 mezunlari, 5) Erkek sanat
okullar ve kiz enstitiileri mezunlari, 6) Ky enstitiileri mezunlari, 7) Insaat usta okullar1 mezun-
lar1, 8) Bunlardan baska her tiirlii teknik ve mesleki okullar mezunlari./Bu enstitiilerde miitehas-
sis isciler yevmiye veya aylik iicretle usta 6gretici olarak calistirilabilir.

Yasa, enstitiilerde 6gretmen olmak icin yiiksek6grenim gorme zorunlulugu getirmemistir.
Bunun nedeni, yiiksekdgrenim gérmiis olanlar1 bulma zorlugu yaninda, degisik diizeyde dene-
yimli, uygulayici elemanlarla usta 6greticilere olan gereksinmelerden dogan bir zorunluluktu.
Yasa, Tiirk egitim sistemine ilk kez “usta 6gretici” kavramini da kazandirtyordu. Ayrica enstitiiler
kendi mezunlar icinden de 6gretmen cikarabilecekti. Bu diizenleme, ayr1 bir kurulus yasasi ol-
mayan Yiiksek Koy Enstitiisiiniin acilisina da dayanak sagliyordu.”

K&y enstitiilerinde ¢alisan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin 6grenim durumlari ile ilgi-
li baz1 verileri bilmekte yarar vardir. Ornegin, Tongu¢’un, genel miidiirliikten ayrildig1 ve 6zgiin
donemin bittigi glinlerde (15 Ekim 1946) kdy enstitiisii 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina ait
verdigi bilgiler soyledir:

SIRA NO. OGRENIMI SAYI %
| Yiiksekogrenim gorenler (Fakiilte, Gazi Egitim Enstitiisti, 559 37
Yiiksek Koy Enstitiisti ¢1kigli)

2 [k6gretmen Okulu gikishlar 209 34
3 Sanat ve Yap1 Usta Okulu ¢ikiglilar 91 15
4 Kiz Enstitiisii ¢ikishilar 56 9
5 Ziraat Okulu ¢ikislilar 27 4
6 Diger Meslek Okullarindan ¢ikanlar 8 1
TOPLAM 620 100

(i. Hakki Tongug. Egitim Yolu fle Canlandinlacak Kéy. 1947: 602-603)

Goriildiigii gibi, kdy enstitiisii 6gretmenlerinin sadece yiizde 37’si yiiksekégrenim gorebil-
mistir. Bunlarin da yaridan fazlasi 1945 ve 1946 yillarinda Yiiksek Koy Enstitiisii'nii bitirenlerdir.
ikinci siray1 yiizde 34le erkek ve kiz ilkdgretmen okulu cikishlar almaktadir. Saptayabildigimize
gore, 1946’ya kadar atanan 31 enstitii miidiiriinden 6’sinin yiiksekdgrenimi yoktur.

Olaganiistii zor kosullarda kurulan kdy enstitiilerine 6gretmen ve yonetici bulmak hic de ko-
lay olmamistir. Atananlarin bir kismi bu kosullarda calismak istemeyip buralari terk etmislerdir.

1 19 Eyliil 1942 tarih ve 6/2323 say1li bakanlik oluru: ismail Hakki Tongug Arsivi.
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Kalabilen gercek kahramanlar, 6grencileriyle birlikte kendilerini yetistirip enstitiilerde uygula-
nan yeni egitim anlayisina uyum saglamislardir.

Ankara Hasanoglan Koy Enstitiisii biinyesinde acilan Yiiksek Koy Enstitiisii, 68retmen yetis-
tiren eski tip kurumlarin yetistiremedigi branslarda, enstitiileri taniyan ve onlara goniil bagi ile
de baglanmis 6gretmen ve yOnetici yetistirecekti. Ne ki bu “Yiiksek Kisim” iki devre acik kalmis,
toplam 213 mezun verdikten sonra kapatilmistir.

Bu konuda Tonguc’un 12 yil arayla yaptigi iki degerlendirmeye bakmak gerekir:

1935: “[KGye yararli eleman yetistiren kurumlarin] idare ve 6gretmen kadrosu hazirlanirken, ru-
tine [alisilagelen biirokratik yollara] gore adam secmekten vazgecmeli, muayyen islerin basina,
o vazifeyi yapabilecegi tecriibe ile anlasilmis kimseler getirilmeli (...) [bu kurumlari] entelekiia-
lizme [soylevcilige] esir ettirmemelidir.”*

1947: “Koy enstitiilerinin kadro bakimindan zayif olduklarini ileri siirenler, bu 6gretmenlerin
savas yillarinda saglandigini, goniillii olarak ise girdiklerini bilmelidirler (...) Enstitiilerde elde
edilen basarilarin biiyiik payi, bu kurumlarda bircok zorluklar1 goze alarak ¢alisan fedakar 68-
retmenlere aittir (...) Bu kurumlarda canla basla calisan [ancak] yiiksek okul mezunu olmayan-
larin degerlerini diisiirmeye kalkisanlar, [enstitiilerde] hazirlik siniflarinin bulunusunu, is ders-
lerinin nevilerini, cocuklarin kdy okullarindan nasil geldiklerini diisiinmeyen ve bir 6gretmenin
kendi kendini yetistirebilecegini kasten gizleyerek diploma imtiyazi yaratmaya calisanlardir (...)
Bir giin gelir de koy enstitiilerine sadece diploma veya kura esasina gore ve noktaya nobetci di-
ker gibi (...) 6gretmen tayinine kalkisilirsa, bu dogru olmaz. Egitim teskilati, bu derece mihaniki
[bicimsel], bilin¢siz tayin usullerinden kurtarilmalidir.”s

Tonguc, bu son satirlar yazdiginda enstitiilerde 6gretmen, koylerde egitmen kiyimi basla-
mist1. Tongug’un yaklasimi, 6gretmenlerin seciminde enstitii miidiirlerine genis yetki tanimayi
gerektirmistir. Ornegin o, enstitiilere 6gretmen se¢cme gibi cok dnemli bir konuda miidiirlere yaz-
d1g1 2.10.1940 tarihli mektupta soyle diyor:

“Ogretmen se¢me isinde biiyiik rolii sizlerin iizerinize almaniz gerekir. Siradan veya aligil-
mis usullerle bizim secerek génderecegimiz 6gretmenler bu ise gelmiyorlar (yaramiyorlar).
Onun i¢in mesai arkadaslarinizi kendiniz buldugunuz takdirde daha rahat ve verimli bir yol
tutmus olursunuz. Miiessesenize faideli olacagina kanaat getirdiginiz arkadaslari inha etme-
lisiniz [gorevlendirmelisiniz]...4”

Koy Enstitiilerinde Usta Ogreticiler

Samsun Ladik Koy Enstitiisii Miid{iirii Enver Kartekin’le esi 6gretmen Sabahat Kartekin’in kéy
enstitiilerinde usta 0greticilik konusunda sdyledikleri oldukca 6greticidir:

“Koy enstitiilerinde bilhassa mahalli sanatlara ¢ok deger verilmistir. Mesela, degirmen
tasciligl, urgancilik, dokumacilik, tuglacilik, kiregcilik, tascilik, duvarcilik, diilgerlik, ba-
likcilik, nalbantlik, saz 6rmeciligi, aricilik, binicilik, araba tamirciligi, saraclik gibi mahalli
ozellikleri olan sanatlara hem enstitiideki ihtiyaclarin karsilanmasi, hem de o bolgenin koy-
lerinde calisacak 6gretmenlere bu islerde bilgi ve el yatkinlig1 kazandirilmast bakimindan
enstitiilerde ¢cok yer ve 6nem verilmisti. Bunlardan baska, mahalli oyunlarimizin ve bazi
milli sazlarimizin 6gretilmesi veya enstitiide bando kurulmasi gibi hususlar icin de mahalli
elemanlardan faydalanilirdi...”

12 fsmail Hakki Tongug, ilkégretim Kavramy, s. 310.
13 fsmail Hakk1 Tongug, 1947, s. 602-603.
14 {smail Hakki Tongug, Mektuplarla Koy Enstitiisii Yillari: 1935-1946, s. 36.
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Usta Ogreticiler, ekseriya yapi-sanat baslarinin emrinde isliklerde veya gosterilen yerlerde

bizzat calisarak is goriirler; giinliik, haftalik veya aylik planlara gore yanlarina verilen 6g-

rencileri yetistirirlerdi. Bunlarin 6zel mahiyet tasiyan isleri, resim-is 6gretmenleri, miizik,

islik veya yapi-sanat baslar tarafindan modernize ve teknik bilgi olarak formiile edilirdi.”

Miidiirler, gorevleri basinda is yaparken gordiikleri 6gretmen, yonetici ve usta Ogreticileri

enstitiilerinde gorevlendirmek {izere secebiliyorlardi. Usta 6greticiler arasinda Asik Veysel, Ali
Izzet Ozkan gibi taninms halk ozanlari, Hasan Cak: Efe gibi halk oyunlan 6greticileri, yapicilik,
elektrikcilik, motorculuk alanlarinda biiyiik hizmetler veren {ic Macar usta da bulunuyordu.

Koy Enstitiilerinde Yonetsel isleyis

K&y Enstitiilerinin yonetsel isleyisine temel olan ¢cok 6nemli bazi ilkeler vardir. Bunlarin bas-
licalari; akilcilik, yetki devri, yerinden y6netim, kosullara gore yénetimdir. Biraz sonra 6rnekle-
yecegimiz gibi lider Tonguc, enstitii yOnetici, 6gretmen ve 6grencilerinin akillarini ve yaratici-
liklarini kullanmalarini, her etkinligin basi sayar. Onlara séyledigi “Elinizden c¢ikacak is, evvela
kafanizdan ¢ikmal1” s6zii bunu anlatmaya yeter. Bu ilkeler, giiniimiizde basta egitim 6rgiitlen-
mesinde olmak {izere, biitiin érgiitlenmelerde son derece 6nemlidir.

K&y Enstitiisii yoneticilerine, diger yatili ve giindiizlii okullarin hatta bazi yiiksekokullarin
yoneticilerine gore oldukca genis yetkiler taninmisti. Ornegin, Bakanlikla dogrudan iletisim,
sifre kullanma, 6deme (it amirligi) yetkisi, Ihale Kanunu uygulamasindan baz1 bagisikliklar ta-
ninmasi, doner sermaye yonetimi gibi. Eger bu yetkiler taninmasaydi, o zaman tasradaki cagdisi
biirokrasi anlayisi miidiirlerin elini kolunu baglar, ne yapim ve iiretim siireci isler, ne de 6gren-
cilerin temel gereksinmeleri zamaninda karsilanabilirdi. Ustelik II. Diinya Savasr'nin yarattigi
yokluk, kitlik, karaborsa gibi zorluklar, klasik yontemlerle alisverise olanak tanimiyordu. Bircok
malzeme, gida maddesi ancak pazarlik usuliiyle saglanabiliyordu.

Yetki devri ve yerinden yonetim; hem cagdas yonetim anlayisinin bir geregi, hem de kosul-
larin agirhiginin, degisik enstitiilerin kurulus ve gelisim siirecinin farkli ve 6zgiin olmasinin bir
geregi idi. Basit bir sorun ya da kii¢iik bir harcama icin iist makamlarla yazisma, ¢agdisi bir alis-
kanlikt1 ve bu dinamik, 6zgiin enstitii sisteminin isleyisine uygun diismeyecek bir tutumdu. Ama
asil onemlisi, her enstitiide gorev yapan yonetici, 6§retmen ve 6grencilerin vicdanina, ahlakina
ve yaratici yetenegine giivenmek ve onlarin kendi enstitiilerinde 6zgiin eserler vermelerine or-
tam hazirlamakti.

Sifre kullanma ve Bakanlikla dogrudan haberlesme yetkisi, 6teki tasra biirokratlarini (vali,
milli egitim miidiirii, mal miidiirii gibi) kizdirsa da zorunluydu. Enstitii yonetimlerinin sorum-
lulugu ¢ok agir ve hassasti. Bakanlik, daha dogrusu lider Tongug, o giinkii kosullarda hizli ha-
berlesmenin ve etkili yonetimi saglamanin ¢6ziimiinii boyle bir yontemle bulmuslardi. Kurulus
siirecinin zorluklari, miidiirlerin deneyimsizligi bu yontemi daha da zorunlu kiliyordu ve Tongug
onlar1 tutucu yoneticilere kurban veremezdi.

Enstitiilerde egemen kilinmak istenilen yonetim anlayisini kavrayabilmek icin, lider
Tongug¢’tan alintilar yapmak gerekiyor. Tongug, yonetimde kosullar ve yoresellik nedeniyle kul-
lanilacak yetkiler konusunda da enstitii miidiirlerine yazdig1 9.08.1941 tarihli mektubunda sun-
lar1 soyliiyor:

“Islerin icaplarina gére bazen biitiin talebeyi, giinlerce islenecek tarlaya sokmak, on-
lara her tiirlii ziraat islerini vaktinde yaptirmak zarureti vardir. Koylii, icabina gére giin
dogmadan isbhasi yaparak biitiin kuvvetleriyle ise saldirir ve isi zamaninda bitirerek iyi

15 Tonguc’a Kitap, s. 320.
16 pahattin Firtina, Usta Ogreticiler, s. 14.
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netice almaya muvaffak olur. Koy enstitiilerinde bu ana kanunlarin aynen yer bulmalari
lazimdir.”?

Tongu¢ bu mektubunda, islerin sadece merkezde belirlenen emirlerle basarilamayacagini
belirterek soyle diyor: “Karsilastiginiz her meselede 6nce kendi zekanizi kullanmaniz, kendinizi
kuvvetli hissetmediginiz taktirde yakin mesai arkadaslarimizin zekalarina, tecriibelerine miira-
caat etmeniz ve boylece miiskiilleri yenmek hususunda kuvvet toplamaniz lazimdir.”

0, 18.12.1944 tarihli mektubunda enstitii miidiirlerinin yardimcilarina, 6gretmenlere séyle
seslenmesini istiyor: “Arkadaslar! Cok calisiyorsunuz, biitiin kuvvetinizi tiiketecek kadar ugra-
sip didiniyorsunuz. Halbuki sizin gece giindiiz demeden didinmenizin tek amaci, bilek ve bacak
kuvvetinden ziyade zekanizi, manti§inizi isletmek olmali! Elinizden cikacak her is evvela kafa-
nizdan cikmali; size okutulan, 6gretilen bilimler buna hizmet etmeli!”®

Ayn1 mektupta sitem ve elestirilerini soyle slirdiiriiyor: “Koy Enstitiisii mensuplarinin ¢cogun-
da en eksik buldugum taraf; akillarini, zekalarini kullanmadan hareket edistir. Boyle insanlarin
elinde yetisecek cocuklara bu halin sirayet etmemesi [gecmemesi] miimkiin degildir.”*

“Kardesim” baslig1 ile yazdig1 4.08.1941 tarihli bir baska mektupta soyle diyor:

“Baz1 enstitii miidiirleri, miiteaddit [bircok] muavinleri, idare memurlari, 6gretmenle-
ri, ndbetci talebeleri ve yardimci diger unsurlari bulundugu halde, biitiin isleri en kiiciik
teferruata varincaya kadar tamamen sahislarinda toplamislardir. Bu idare tarzi ¢ok sakat,
koksiiz, giliniin birinde ¢c6kmege mahkim bir tarzdir. Biitiin elemani1 suursuz, diisiincesiz,
zekalarini kullanmadan hareket eden kukla insanlar haline getiren idare sekli budur. Bu
tarzdan; her seyden &nce kendi kendilerine hareket edebilecek ve kdylerde gorecekleri isle-
rin etrafina bircok insanlari toplayacak olan talebe [6gretmen adayi] cok zarar goriir. En kisa
zaman icinde her tiirlii elemana hakiki rollerini ve mesuliyetlerini vererek miiesseseyi tek ve
ter0r yaratan otoritenin idaresinden kurtarmaniz lazimdir.”*

22.10.1941 tarihli mektupta da benzer seyler soyliiyor:

“Klasik metotlar1 kirarak, yeni ise gore yeni metotlar bulmak, bu bakimdan kafay1 motor
gibi isletmek gerektigini takdir etmiyorsunuz. Hayatta yeni imkanlar yaratmanin birinci sart1
tefekkiirdiir [diisiinmedir]. Baskalarindan {istiin diisiinmenin, onlari istenilen noktaya yo6-
neltmeyi temin edecegini kestirmeniz lazim.*”

Yetki paylasimi konusunda 13.12.1943 tarihli mektubundan:

“Miidiir biitiin isleri kendi {istiine alarak ve her meseleyi kendine baglayarak miiesseseyi
yliriitebilecegi [yonetebilecegi] kanaatini tasimaktadir (...) Enstitiilerin calismalar1 artik 6yle
bir safhaya girmistir ki, onlarin islerini bir kisinin basarmasi miimkiin degildir. Onun i¢in
vazife ve mesuliyetleri bircok arkadaslara taksim ederek enstitiiniin her alanindaki her isin
adamini yaratmak lazimdir. Miidiir bu insanlar idare etmelidir...*”

Aslinda bunlar, bugiin de modern egitim yonetiminin vazgecemeyecegi ilkelerdir. Ama iilke-
mizde bunlar séylemde kalmaktadir.

Koy Enstitiilerinde Yonetsel isleyis

Koy Enstitiisii uygulamasini 6zetleyecek anahtar sozciikler; katilim, esitlik, 6zgiirliik, demok-
rasi ve elestiriye acikliktir. Bu kavramlar sadece birer yonetim ilkesi degil, cagdas egitimin de
ilkeleridir.

17 {smail Hakk1 Tonguc, Mektuplarla K6y Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 48.

18 jsmail Hakki Tongug, Mektuplarla Koy Enstitiisii Yillari, s.92

19 fsmail Hakki Tonguc, Mektuplarla K6y Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 76.

20 jsmail Hakki Tonguc, Agk., s. 47

21 {smail Hakki Tongug, Agk., s. 59-60.

22 fsmail Hakki Tonguc, Mektuplarla K6y Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 79-80.



42 | SOSYAL BILIMLER NiYAZI ALTUNYA

Koy enstitiilerinde katilim; sinifta, laboratuvarda, iiretim ve uygulama yerlerindeki katilma-
dan, enstit{i yonetimine katilmaya kadar tiim sistemde gecerlidir. Ancak, demokratik yonetim,
bilesenlerin bir bicimde yonetimde rol almasiyla sinirli degildir. Enstitiilerde herkesin rol iistle-
nerek yonetsel isleyise katilmasi, demokratik bir egitim ikliminin vazgecilmez kosuludur.

Demokratik egitimin vazgecilmez bir teknigi de 68rencinin isleyise serbest secimle orgiitlii
katilimidir. Giriste de belirtildigi gibi, enstitiilerde secimli katilim; sinif baskani, calisma ekibi
baskani seciminden, okul 6grenci yonetimini olusturmaya kadar, tiim siirece secimle katilmala-
rdir.

Tonguc¢’un, daha 1939’da soyledigi su sozler, onun demokratik bir toplumsal yasamda katilim
hakkini ne kadar 6nemsedigini acikca ortaya koyar.

“Koyliiyu, koyden baslayarak ta Kamutaya [TBMM’ye] varincaya kadar, devletin biitiin su-
belerinin idaresine, onda bugiinkii vasiflarindan baska bir sart aramaksizin istirak ettirmek,
bu suretle devlet islerini realiteden kuvvet alan elemanlarla besleyerek memleketin hakiki
biinyesine uygun bir sekle getirmek (...) koylii vatandaslarda (...) Cumhuriyet vatandasligi
suurunu aksiyon haline gelebilecek sekilde uyandirmak (...) lazimdir.s”

Tongu¢’un enstitiilerde demokratik egitimin vazgecilmez bir ilkesi olan “6grencilerin kendi-
lerini yonetmesi” ilkesini yasama gecirmek icin iistiin ¢caba gdsterdigi bilinir. Ornegin, enstitii
miidiirlerine génderdigi 4.12.1944 tarih ve 20297 sayili resmi yazida séyle demektedir:

“Koy enstitiilerinin i¢ yapilarinda 6grencilerin kendi kendilerini idare etmeleri ilkesine da-
yanan bir gelisim saglanacaktir. Onun i¢in bu kurumlar1 her tiirlii sahsi ve indi [kisisel] idare
tarzindan kurtarmak, enstitiide vazife géren biitiin 6gretmenlerin baslica amaglar1 olmali-
dir...2#”

Yaklasik iki hafta sonra “Kardesim” hitabiyla tiim enstitii miidiirlerine gonderdigi sitem dolu
uzun mektubunda bir tasarisindan da s6z etmektedir:

“Simdi enstitiilerin i¢ biinyelerinde bir degisiklik yapmay1 diisiiniiyorum. Bunu birkag yer-
de tecriibe ettirecegim [denetecegim]. Kiime baslarinin [sinif rehber 6gretmenlerinin] idare
ve mesuliyetleri altinda (...) sinif veya kiime iinitesinin kendi islerini kendileri gérmesi ilke-
sine dayanan bir idare sistemini getirecegim. Bu takdirde o kiimeye cig erzak vererek yemek-
lerini kendilerine pisirtecegim. Yatakhanelerini kendilerine temizlettirip tertiplettirecegim.
Bu veya buna benzer islere enstitii miidiirliiklerinin kendiliklerinden girismelerini, Vekillige
[Bakanliga] bazi yeni idare ve terbiye sekilleri empoze etmelerini bekliyorum...”

Tongu¢ burada sadece kendi diisiincesini aktarmiyor, enstitii mensuplarini da yaratici olma-

ya cagiriyor. Boyle bir denemenin yapilip yapilmadigini bilmiyoruz.
Tonguc bu mektubu yazarken cikagelen ve calistig1 enstitiiyii acimasizca elestiren, cagdisi sap-
lantilar1 olan bir 6gretmene sunlar1 anlatiyor ve bunlari s6z konusu mektuba “not” olarak ekle-
yip miidiirlere iletiyor:

“Enstitiilerde, devletimizin dayandig1 ana ilkelerden olan halkin kendi kendini idare et-
mesi diisturu 6grenci ve 6gretmenlerin kendi kendilerini idare etmeleri sekline sokularak, bu
prensibe gore bir idare sekli kurmaya calisiyoruz. Onu gerceklestirmenin tek ve essiz vasi-
tasi olarak da is boliimiinii, isler hakkinda bunlara katilanlarin fikir serdetmelerini [goriis
One siirmelerini], topluluga mensup herkesin birbirine iyi muamele etmesini, birbirlerinin
islerine karismamalarini kabul ediyoruz. Allah miidiir, muavin, egitimbasi veya 6gretmen
yaratmak yolunu tutmuyoruz...

23 {smail Hakki Tongug, Canlandirilacak Koy, s. [V-V.
24 {smail Hakki Tongug Arsivi.
25 {smail Hakki Tonguc, Mektuplarla Koy Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 99.
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Resim 3: Tekerlek yapimi

Tiirk cemiyetini, insanlik tarihinin her devrinde, degerini muhafaza etmis olan iyilige, dii-
riistliige, mertlige, sevgiye, sefkate, haklarda esitlige; diisiinme, yazma ve sOylemede serbestlige
inanan insanlarin hamuru ile yogrulmus bir cevher yapmak iilkiisiinii tasiyoruz. Bu iilkiiyii tasi-
digimiz ve enstitiilerdeki cocuklar1 buna gore yetistirmeye calisti§imiz icin, onlar heniiz eslerini
[benzerlerini] gérmeye alismadigimiz yeni bir tip insan olarak hayata katiliyorlar (...) Biz (...)
bildigini yapabilen insanlardan yeni bir cemiyet yaratmak icin tarlaya tohum sacryoruz.”2¢

Bdyle bir biling ve beceri, okullarda daha kiiciik yaslarda yaparak ve yasayarak kazanilabilir-
di. Koy enstitiilerinde bunun ortam ve iklimi hazirlaniyordu.

Once de deginildigi gibi, kdy enstitiilerinde cok etkili bir organ olan 6grenci yonetimleri,
ozde ayn1 olmakla birlikte uygulama bicimleri enstitiilere gére farklilik gosterir. Ornegin degisik
enstitiilerde secilenlerin gorev siireleri haftalik, aylik, donemlik, yillik olarak farkl farkli belirle-
nebilir.

Secime, yasi ve sinifi ne olursa olsun tiim égrenciler katilirdi. Ornegin, bir enstitiide, okul
baskaninin son sinif, yardimcisinin birinci simif 6grencilerinden secildigi belirtiliyor. Miidiir,

26 jsmail Hakk Tonguc, Mektuplarla Koy Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 106-109.
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O0gretmen ve 6grenci anilarindan 6grenci yonetimlerinin enstitii yonetimlerinde ¢ok etkili oldu-
gunu anliyoruz.>®

Koy Enstitiilerinde Kendini Yonetme Bilincinin Kazandirilmasi

Koy Enstitiisii sisteminin ana hedefi kisiyi ozgiirlestirmedir. Ozgiirlestirme; hem akl1 ve dii-
stinceyi, hem de davranislar1 6zgiirlestirmeyi icerir. Aklin ve diislincenin ozgiirlestirilmesi,
bilimsel ve demokratik egitimle, diisiinceyi aciklama serbestligi ile olanaklidir. Davranislarsa
demokratik katilim ve elestiri hakkini kullanmakla gerceklesir. Tongug, 6zgiirlestirme yerine,
“canlandirma ve suurlandirma” kavramlarini kullanir. Daha 1939’da s6yle diyor:

“Koy meselesi bazilarinin zannettikleri gibi mihaniki surette [bicimsel olarak] koy kal-
kinmasi degil, manali ve suurlu bir sekilde kdyiin icten canlandirilmasidir. Kéyii [koyliiyii]
Oylesine canlandirmali ve suurlandirmali [bilin¢lendirmeli] ki, onu hicbir kuvvet (...) kendi
hesabina insafsizca istismar edemesin. Koyliiler suursuz ve bedava calisan birer is hayvani
haline gelmesinler. Onlar da her vatandas gibi, her zaman haklarina kavusabilsinler. Koy
meselesi bu demektir.”»

Enstitiilerde 6grenciyi canlandirma ve suurlandirmanin degisik olanaklar1 ve yontemleri var-
d1. Oncelikle ders ve etkinlikleri bilime, deneye, sorgulamaya, okumaya, arastirmaya ve serbestce
aciklamaya dayandirmak; toplumdaki celiskilere, esitsizliklere, sémiiriiye dikkat cekmek... gibi.
Tongug asil hedefinde bulunan bu konuya resmi ve 6zel yazilarinda defalarca dikkat cekmistir.
Ornegin, 4.12.1944 tarih ve 20297 sayil1 yazida; “Enstitii isleri en az on bes giinde bir, biitiin 6gret-
men ve dgrenciler bir araya gelerek konusulur” denilmektedir. Degisik anilardan 6grendigimize
gore, genellikle her hafta sonu yapilan bu toplantilarda, Bakanlik mensuplari, devlet adamlari
dahil herkesin yaptiklar1 degerlendirilir, elestirilir. Ornegin, Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisii Mii-
diirii M. Rauf Inan bu konuda sunlar anlatiyor:

“Genel toplantida tiim 6grenci, 0gretmen, usta 6gretici eksiksiz olarak bulunurlardi. Cok

onemli bir konu varsa 6nce o konuda ben kisa bir konusma yapardim. Sonra Enstitiiniin
o haftaki yasami, calisma kosullari, sorunlar iizerinde -cogu 6grencilerden olmak {iizere-
konusmalar, elestiriler, tartismalar olurdu. Ozellikle nébetcilerin, baskanlarin girisimleri,
calismalar1 degerlendirilir, gelecek hafta icin 6nerilere varilirdi. Yoneticiler, 6gretmenler de
konusur, elestirilirlerdi de. Kimi kez elestiriler sertlesebilirdi. Eskisehir ilce kaymakamlari-
nin bulundugu bir toplantida cografya 6gretmeni Kamile Akalin’la kitaplik baskan1 6grenci
Servet Bilgic arasinda baslayan bir tartisma sertlesti. Mihali¢ccik kaymakami yanima geldi,
yavas sesle “Bu 0gretmen bu 6grenciye kizmaz mi1?” diye sordu. “Yoo, neye kizsin? Goriiyor-
sunuz, tartisma haritalarin kullanilisi, kitapliktan alinip verilisi, onarimai iizerinedir...
Toplantidan sonra 6gretmen odasinda otururken Servet Bilgic iceri girdi, (...) o 6gretmenin
yanina gitti. Egilip kulagina bir sey anlatirken, 6gretmen kolunu onun omzuna att1. Yan yana
oturdugumuz o kaymakam, “Bakin bakin; bunu goziimle gérmesem, kim anlatirsa anlatsin
inanmazdim” dedi, 6teki kaymakamlarin dikkatlerini cekti.”3°

Cifteler K8y Enstitiisiine gelen Cumhurbaskani Ismet Inonii’'niin neden égrencilerle birlikte
yemek yemedigi bir hafta sonu toplantisinda Miidiir Rauf Inan’a sorulur. O da “Inénii’niin seker
hastasi ve diyet yapmak zorunda oldugunu, kendi hasta arkadaslari icin de diyet yemegi ya da
ek gida verildigini soyler, durum aciklik kazanir.3!

27 Niyazi Altunya ve ismet Bas, Gonen Koy Enstitiisii ve Sonrasl, s. 187.

25 M. Rauf inan, Bir Omriin Oykiisii 2: Koy Enstitiileri ve Sonrasi, s. 31.

29 {smail Hakk: Tongug, Canlandirlacak Koy, s. 88.

30 )\, Rauf inan, Bir Omriin Oykiisii 2: Koy Enstitiileri ve Sonrasi, s. 60-61.

31 By ani, 2007'de Enstitiiniin ilk 6grencilerinden rahmetli ihsan Giivenc’ten dinlenmistir.
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Trabzon Besikdiizii Kdy Enstitiisii Miidiirii Hiirrem Arman, Enstitiiyii actig1 y1l, hafta sonunda
ogrencileri konusturmaya calisir, ancak koylerinden tembihli gelen 6grenciler konusmak iste-
mezler. Ugrasa didine sonunda konusturmay1 basarir. Bir 6grenci, “Ogretmenim, bize siitiin ya-
rarini anlatiyorsunuz, ama bize ineklerimizin siitiinden vermiyorsunuz” der. Miidiir, bu soruyu
kolayca yanitlayacagini sanir, der ki; “Inegimiz az, dolayisiyla size yetecek kadar siit alamiyoruz.
Bu az siitii doner sermaye adina satip gelirini yine size harciyoruz”. Bu kez 6grenci, “O halde
doniisiimlii olarak icelim, herkes haftada bir kez siit icmis olur” der ve dyle yapilir.3

Isparta Gonen Koy Enstitiisii eski 6grencileri hafta sonu degerlendirme toplantisini sdyle an-
latiyorlar:

“Degerlendirmelerde énemli haberler de duyurulurdu. Okudugu bir kitab1 cok 6nemseyen
Ogretmen veya Ogrenci onu tanitirdi. Basarili calismalar &viiliir, takdir edilirdi. Toplanti
sonunda, gelecek hafta icinde nelerin nasil yapilacagi egitim basi tarafindan &6zetlenirdi.
Toplantilarda baski yoktu. Herkes konusmasini rahat yapardi. Hatta cesaretle ortaya atilan
ilging goriisler alkislanirdi. Uyarilar, 6neriler benimsenir, geregi yapilirdi. Baska okullari-
mizda olmayan bu tiir elestiriler, basarili etkinliklerimizin anahtari olurdu.

[Ogrenci]: Arkadaslarim, sali giinii insaatta calisirken, dinlenme saatinde, haylice yer kapla-
yan karilmis harg iizerinden atlama iddiasi oldu. Ben ‘atlayabilirim’ dedim ve atladim. Tam
bu sirada insaat dgretmenimiz (...) beni gordii, kizd1 ve azarladi. izlem-Gézlem defterimi
istedi. Ben de verdim. Bana 2 numara verdi. Halbuki, arkadaslarim bilirler, benim insaat
calismalarim ve ustaligim cok iyidir. Yapti§im yaramazlik degildir. Dinlenme saatinde spor
yapiyordum. insaat 6gretmeni de bu hareketim hosuna gitmedi diye bana 2 numara verdi.
Hepinizin huzurunda bu durumu elestiriyorum arkadaslarim’...

[Ogretmen]: Sayin Miidiiriim ve degerli arkadaslarim, (...) arkadasimin dedikleri dogrudur.
Ben bu arkadasimizi oradaki ¢alisanlar1 basina toplamis saklabanlik yapiyor diye degerlen-
dirdim (...) Sonradan durumu inceledim. Olayin Mehmet arkadasimin dedigi gibi oldugu-
nu saptadim. Notunu da 5 numara olarak diizelttim. Kendisinden toplulugunuz huzurunda
oziir diliyorum...3#”

Ayni Enstitiiniin birinci sinif 6grencilerinden Tahir [Fakir] Baykurt, boyle bir toplantida,
ascibasinin yemeklerin etli ve taneli yerlerini biiyiik sinif 6grencilerine, sulu yerini kiiciiklere
verdigini, yemek yetmeyince sicak su ekledigini soyler. Tartisma sonucu, nébetci 6§retmen ve
ogrenci baskaninin dikkatsizlik yiiziinden eksik erzak ¢ikardigi, olayin dogru oldugu anlasilir ve
diizeltme yoluna gidilir.3s
Ornekler cogaltilabilir.

Koy Enstitiilerinde Yonetsel iliskiler

Tonguc’un mektuplarindan, resmi yazilarindan ve bazi enstitii mensuplarinin anilarindan
ogrendigimize gore, koy enstitiilerinde 6grencilerin haklari, yonetici ve 6gretmenlerinkini 6n-
celer. Ogretmenler, 6grencilere bir seyler 6gretmekle, ydnerge vermekle yetinmezler, zorluklarin
iistiine onlardan 6nce kosarlar, béylece hem onlar1 korurlar, hem de onlara 6rnek olurlar. Klasik
okullarda yetismis “6grenciye yiiz vermeyen” devsirme yOnetici, 6gretmen ve usta 6gretici kad-
rosunu bu konuda yetistirmek gerekmektedir. Tonguc, bunu sik sik hatirlatmaktadir. Ornegin,
1942 yil1 sonlarinda bir Enstitii miidiir{ine yazdig1 mektupta soyle diyor:

32 Merhum Arman, 1970 yilinda yazara anlatmist.

33 Niyazi Altunya ve Ismail Bas, Gonen Koy Enstitiisii ve Sonrasl, s. 189.

34 Niyazi Altunya ve Ismail Bas, Agk., s. 191.

35 Niyazi Altunya ve Ismail Bas, Gonen Koy Enstitiisii ve Sonras, s. 192-193. .
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“Talebeye kars1 iyi muamele etme bakimindan biitiin 6gretmenleri yetistirmek lazimdir. Tip-
ki talebeyi yetistiriyormus gibi onlara da emek harcamaliyiz. Enstitii mensubu 6gretmen, ta-
lebe karsisinda genel durumu ile bir baba gibi hareket edebilmelidir. Ogretmenler iizerinde
cok calismak sartiyla bu maksat gerceklestirilebilir. Ogretmenleri; ihmalcilik, kaba konus-
ma, laubalilik, icki icerek talebe karsisina cikma, adaletsiz hareket etme, kin besleme gibi
kusurlardan tamamen siyrilacak bir hale getirdigimiz takdirde bu iste muvaffak olabiliriz ve
talebeye hakiki 6gretmenin 6rnegini kendi hayatimizla gosterebiliriz. Tiirlii miinasebetler-
le toplantilar yaparak 6gretmenleri talebe karsisinda dogru, sevimli tesirler yapici sekilde
konusmaya alistirmaliyiz. Ancak bu gibi zaruretlerle 6grenmen okuma, kendini yetistirme
ihtiyacini duyar...3¢”
Tongug, enstitii miidiirlerinden, 6zellikle kadin 6gretmenlerin korunup kollanmasini ister.
2.10.1940 tarihli mektubunda séyle der:
“Kadin 6gretmenleri iyi idare ederek bu ise adapte etmek icin bircok fedakarliklar goze al-
mak ister (gerekir). Bu arkadaslarin tek giivendikleri sizlerin sahsiyetiniz, otoriteniz onlara
kars1 babacan hareket edebilmenizdir. Kendi kizlarinizi terbiye eder gibi onlar yetistirmenizi
miiesseselere mal etmenizi bekliyoruz.”3”
Tongug, ayn1 mektupta, kiz 6grenciler konusundaki duyarliligini da soyle dile getiriyor:
“Miiessesenizdeki kiz talebe isi pek cok emeginizi harcamaniz lazim gelen ¢ok ciddi, nemli
ve biiyiik bir meseledir. Kizlan bir tarafa, erkekleri de diger tarafa ayirarak miiesseseyi iki
kafes haline getirmek asla dogru degildir ve bu ayirmanin bir neticesi olarak mektuplagsan
kiz erkek iki talebeden kizi enstitiiden uzaklastirmak tedbiri, cemiyetin kadina kiyan eski
telakkisinin yasatilmasindan baska bir mahiyet ve manay1 haiz degildir [ondan baska bir
anlam tasimaz]. Kizlar kizliklarini, erkek cocuklar da erkekliklerini bilerek miiessesenizin
tabii hayati icine sokulmalidirlar. Bisiklet, motosiklet kullanma isini, bir musiki aletini cal-
may1, sarki séylemeyi, milli oyunlar oynamayi biitiin talebe ayni derecede bilmelidir. Biitiin
giicliiklerine ragmen kiz ve erkekli bir hayatin her tiirlii isine, eglencesine, zevklerine veya
1stiraplarina iki cins talebe de miistereken sevk olunmalidir. Bayagi olan her seyden kagin-
mak ve korunmak sartile kiz ve erkek talebeye hayati biitiinii ile yasatmaniz lazimdir.”3®
Tiim uyarilara karsin bazi enstitiilerde 6grencilere iyi davranilmadigini, dayak atildigini, on-
larin diisiik notla tehdit edildigini, yine Tonguc’un enstitii miidiirlerine yazdig1 13.12.1943 tarih-
li mektubundan 6greniyoruz. Tonguc dayak atan “suclular hakkinda cok sert tedbirleri tatbike
mecbur kalinacagini” belirtmektedir.3®
Cifteler Koy Enstitiisii Miidiirii Rauf Inan, haksiz yere tokat atan bir erkek ve bir kadin 6gret-
mene, bir erkek ve bir kiz 6grencinin tokatla karsilik verdigini, kendisinin disiplin kurulunun bu
konudaki ceza Onerilerini geri cevirdigini, hatali buldugu 6gretmenlerden birini ikna ettigini di-
gerinin enstitiiden ayrildigini, ancak yillar sonra ayrilan 6gretmenin yaptigina pisman oldugunu
anlatir.4°
Tongug, tiim bu uyarilarinin yeterli olmadigini gérerek, 4.12.1944 tarih ve 22297 sayili resmi
yazi ile su uyarilarda bulunur:
“Koy enstitiilerinde her tiirlii yapim, ziraat, sanat, idare isleriyle 6gretmen ve 6grencileri
ilgilendiren resmi isler, nobetlese 6gretmen ve 6grenciler tarafindan goriiliir. Nobette bu-
lunmayanlara bu islerin gordiiriilmesi, 6grencilerin veya usta 6greticilerin hususi islerde

36 {smail Hakki Tonguc, Mektuplarla K6y Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 69.

37 {smail Hakki Tonguc, Mektuplarla Koy Enstitiisii Yillart: 1935-1946, s. 37.

38 ismail Hakki Tongug, Agk., s. 35-36.

39 fsmail Hakki Tongug, Agk., s. 76-77

40 M. Rauf Inan, Bir Omriin Oykiisii 2: Koy Enstitiileri ve Sonrasi, s. 25-26, 29-30.
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calistirilmalar yasaktir. Kendi isini kendi géremeyecek derecede hasta olan kimsesizlerin
isleri de nébette bulunan arkadaslari tarafindan yapilir.
Tabelaya [iicretsiz yemek yiyecekler listesine] giren dgretmenler istihkaklar1 [kendilerine
ayrilmis] olan yemegi 6grencilerle birlikte enstitiide yemege mecburdurlar. (...) evlere veya
odalara yemek g6tiirmek yasaktir.
... Ogrencilere angarya seklinde manasi anlasilmadan yaptirilan islere bu kurumlarda asla
yer verilmeyecektir (...) Her ¢cocuk 6gretim programinda tespit edilen sekillere gore kiiltiir,
ziraat ve sanat calismalarina mutlaka katilacaktir. Belli cocuklar1 yalniz terzilik, sofér mu-
avinligi, davar cobanligi, tuglacilik gibi belli islerde uzun miiddet ¢calistirmak yasaktir.”+
K&y enstitiilerinde calisanlari ve 6grencileri ise sevk etmenin yolu sadece resmi diizenlemeler
ve emirler degildir. Bu konuda y6netici ve 6gretmenlerin davranislariyla 6rnek olmalarn daha
etkili bir yoldur. 3803 sayil1 Koy Enstitiileri Kanunu “K6y enstitiilerinden mezun 6gretmenler (...)
ziraat islerinin fenni bir sekilde yapilmasi icin bizzat meydana getirecekleri 6rnek tarla, bag ve
bahce atdlye gibi tesislerle koyliilere rehberlik ederler” der (m. 6). Ogrencilerin bu beceriyi ka-
zanmalar1 da kendi 6gretmenlerinden goriip 6grendikleriyle olanak kazanacaktir. Koy Okullan
ve Enstitiileri Teskilat Kanunu Izahnamesi’nde, “Koy enstitiilerinde (...) talebe tarafindan yapilan
islere, gerek Ggretme ve tecriibe [deneme] safhasinda, gerekse isi bitirme safhasinda olsun, fii-
len istirak etmekle miikelleftirler” denilerek, bir tiir yonetici-6gretmen-6grenci yazgi birligi ifade
edilmistir.+
Cifteler Koy Enstitiisii Miidiirii Rauf Inan, cimento torbalarini tasimak istemeyen 6grencile-
ri harekete gecirmek icin ilk torbay1 kendisi sirtlar, ikincisini de saglik sorunlar1 olan miidiir
yardimcisinin yerine tasimak istedigini sdyler ve 6grencilere “sizlerin birer torbaniza karsi ben
ikiser torba tasiyacagim” der. Zayif biinyeli 6grencilerden her ikisinin birlikte birer torba tasima-
larini 6nerir. Onun bu davranisini géren dgrenciler kosusarak torbalari tasirlar. inan, benzer bir
uygulamayi, yataklarini yeni yatakhaneye tasimak istemeyen Yiiksek Koy Enstitiisii 6grencileri-
ne drnek olarak da yapar. O giin hasta olan 6grencinin yatagini miidiir Inan sirtlayinca, 6grenci-
ler de ise koyulurlar.s
Kastamonu Golkoy Koy Enstitiisii'nde tuvalet nébetindeki 6grenci buray1 temizlemek iste-
mez. Ogretmen siipiirgeyi, su hortumunu alir, temizlige baslar. Ogrenci de kosup 6gretmeninin
elinden bu gerecleri alip temizlige koyulur.44
Isparta Gonen Koy Enstitiisii'nde miidiir ve 6gretmenlerle ev hanimi 6gretmen esleri iki kilo-
metrelik tugla ocagindan sirtlarinda semerle, 6grencilerle birlikte tugla tasirlar.4

Sonuc ve Gelecege Bakis

K&y Enstitiisli deneyimi, iilkemizde cagdas egitimin oncii bir uygulamasidir. Ayrica giinii-
miizde de yasama gecirilmesi gereken bir deneyimdir. Bu sistem, egitim yonetiminin, hatta genel
olarak kamu ydnetiminin cagdaslasmasina da canli 6rnekler sunmustur. Ozellikle yonetimde
demokrasi ve katilimli 6grenci yonetimi, is basinda (hizmet icinde) egitim, egitimde insan ilis-
kileri konularinda bugiin bile ders alinacak énemli 6rnekler bulunmaktadir. Bu 6rnek uygula-
manin en énemli yonlerinden biri, 6grencinin her iste yonetici, 6gretmen ve usta dgreticisini
yaninda bulmasidir.

41 jsmail Hakki Tongug Arsivi.

42 Koy Okullar ve Enstitiileri Teskilat Kanunu izahnamesi, s. 108.

43 M. Rauf inan, Bir Omriin Oykiisii 2: Koy Enstitiileri ve Sonrasi, s. 80-81.
44 Mezunlardan Musa Uysal’in 2000 yilinda yazara anlattig1 anisi.

45 Niyazi Altunya ve Ismail Bas, Gonen K&y Enstitiisii ve Sonrast, s. 144-147.
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Resim 3: Tugla iiretimi

K&y enstitiilerinde yonetimin en 6énemli sorunu, yonetici ve 6gretmenlerin eski klasik egitim
sisteminde yetismis olmalar1 ve orada edindikleri aliskanliklar1 kolay kolay terk edememeleri idi.
O giiniin zor kosullarinda, bu elemanlari sik sik hizmet ici egitime cagirmak cok zordu. Ulasim ve
iletisim giicl{igii, gosterilecek 6rnek uygulamalarin yoklugu, II. Diinya Savasi'nin yarattig1 eko-
nomik zorluklar, vali, milli egitim miidiirii ve diger dairelerdeki eski biirokratlarin c¢ikardiklari
engeller, en azindan onlarin denenen 6zgiin modeli kavrayamamalari, kurulus giicliigii gibi pek
cok engel bulunuyordu.

Bu yeni ve zgiin sistemin yiiriitiilmesinin en biiyiik giivencesi kuramci, kurucu ve lider il-
kogretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tonguc’tu. Kuskusuz kurulus asamasinda Atatiirk’iin sag
olmasi, Bakan ve Genel Miidiiriin atamalarini, 6nemli yasa, tiiziik ve kararlar1 onun onaylama-
s1 cok onemlidir. Atatiirk’ten sonraki Cumhurbaskan1 Ismet Indnii 1946’ya kadar uygulamayla
yakindan ilgilenmis, gerekli destegi vermis ve tiim enstitiileri, bazilarini birkac kez gérmiistiir.
Sistemin kurucu bakanlari, 6nce Saffet Arikan ve sonra Hasan-Ali Yiicel, bu 6zgiin uygulamay1
toplam on bir y1l boyunca desteklemislerdir. Bulunan gen¢ miidiirler ve epeyce 6gretmen sistemi
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benimsedi. Ogrenciler de bu uygulamay1 benimseyip canla basla calistilar. Iyi bir egitim yoneti-
cisi, egitim bilimci ve yazar olan Tonguc, enstitii yoneticilerinin tiimiiniin calistig1 okullardan ya
da cesitli kurslardan 6gretmenleri idi. Ayrica o, tiim davranislariyla iyi bir egitici idi. Zamaninin
cogu enstitiilerde ve kdylerde gecmisti. Eksiklik ve aksakliklar1 yakindan goriip zamaninda gide-
riyordu. Bir kismi1 oglu Engin Tonguc tarafindan derlenen mektuplari, enstitii yonetici, 6gretmen
ve mezunlarini is basinda egitme konusunda ¢ok yararli olmustur.

Liderligini Tonguc’un yaptig1 Kéy Enstitiisii Deneyimi, egitim yonetimi acisindan da bircok
olumlu 6rnek birakti. Ozellikle, 6grenci ve 6gretmenlerin egitim kurumlarinda, yaratici ve iire-
tici olmaktan uzaklastigi, dislandig1 giiniimiizde, Koy Enstitiilerindeki yonetim daha da aranir
bir uygulamadir. Kapali kdy toplumundan devsirilmis dilsiz, agizsiz kdy cocuklarini yonetime
katmak icin nice 6zverilerin gosterildigi o uygulamaya bugiin ah-vah etme yerine 6grencinin,
Ogretmenin rol iistlendigi, demokratik egitim yonetimlerini olusturmanin yollar1 aranmali, buna
inanmis egitim yoneticileri kendi kurumlarinda bunu uygulamalidir. Bu arada katilimli demok-
ratik egitimin dersliklerde 6gretmenlerin elinde basladig1 da unutulmamalidir.
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