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Oz

Bu calismanin amaci, Misliiman Tiirk tarihi birikiminden yola c¢ikarak modern Tiirk
toplumunda gelisim gosteren sivil toplum kuruluslarinin, yasamin her alaninda daha islevsel
hale gelebilmesi igin gerekli olan tarihi ve kulturel dokuya uygun bir sivil toplum kiltlruniin ve
sivil toplum kurulusu yapilarinin olugmasina zihinsel agidan ve deger temelleri agisindan katki
sunmaktir. Bu amagla, tarihi mirasimizda var olan ve bilim insanlarinin hemen hepsinin siyasal,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamda etkin bir yapiya sahip oldugu kabul edilen Ahilik
miiessesesinin, bir sivil toplum kurulusu olarak yapilarina iliskin tespitler yapilmaya
calistlmistir. Caligma, nitel aragtirma yontemlerinden “dokiiman analizi” teknigi kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Bu baglamda, yapilan incelemeler sonunda su tespitlerin 6ne ¢iktigt
soylenebilir: (1) Ahilik, basta Anadolu olmak iizere iilke cografyasinda meydana gelen dini ve
siyasi olaylar ile savas, go¢, toplumsal bunalimlar gibi kriz donemlerinde duyulan toplumsal
ihtiyaglarin dogal bir sonucu olarak ¢ikmustir. (2) Modern sivil toplum kuruluslarinin yasanus
oldugu maddiyat ve insan kaynagi problemlerini kendi i¢ dinamikleri yoluyla asabilmistir. (3)
Ekonomik ve insan kaynagini yetistirme konusundaki basarisi, bagimsiz bir sivil toplum
kurulusu olma vasfini giiglendirmistir. Bu ve benzeri tespitler, alanyazin esliginde tartigilmis ve
giniimiz Musliman Turk toplumundaki sivil toplum yapilanmalar1 ve ¢aligmalarina iligkin
Oneriler sunulmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Medeniyet Insas1, Sivil Toplum Kurulusu

AKHISM AS A NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATION IN
BUILDING OF MUSLIM TURKISH CIVILIZATION

Abstract

The primary goal of this study is to contribute to the formation of a civil society culture and
NGO structures suitable for the historical and cultural textures necessary for the civil society
organizations developing in modern Turkish society to be more functional in all areas of life.
For this purpose, it has been tried to be determined about the structures of the Akhism, which is
accepted to be an effective structure in the political, social, cultural and economic life and the
structures that exist in our historical heritage. The study was carried out by using “document
analysis technique”. In this regard, it can be said that the following findings come to the

! Bu ¢aligma, 19-21 Eyliil 2018 tarihleri arasinda Biskek/Kirgizistan'da diizenlenen "I. Uluslararasi Tiirk
Halklariin Felsefi Miras1 Sempozyumu’nda sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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forefront: (1) Akhism came to existence as a result of the crisis caused by religious and political
events, wars and migration in Anatolia. (2) It was able to overcome the problems of material
and human resources experienced by modern non-governmental organizations through its
internal dynamics. (3) Its success in the area of raising human resource strengthened its
independent NGO statue. These and similar findings were discussed in the light of the literature
and suggestions were made about the NGO structures and activities in the modern Turkish
society.

Keywords: Akhism, Building of Civilization, Non-Governmental Organization

1. GIRIS

Sivillesme ve sivil toplum kavramlari, kokenleri olduk¢a eskiye dayanmakla birlikte
21. ylizyilda varligini oldukga hissettiren ve son zamanlarda medyada, siyasi ortamlarda ve
giinliik yasantida ¢ok sik ve gii¢lii sekilde glindeme gelip tartisilan kavramlar arasinda yer
almaktadir (Yesil, 2018: 78). Sivil toplum kavrami, ortak bakis, ortak duyarlilik, ortak talep
gibi temeller ilizerinde kamu yararina ¢alisan ve bu yonde kamuoyu olusturan, kar amaci
giitmeyen, demokratik bir isleyise sahip olan, biirokratik donanimdan uzak ve goniillii
bireylerin olusturdugu 6rgiitlenme bigiminde tanimlanabilir (Ball ve Dunn, 1995: 18).

Devletlerin kiigiilmesi ve liberallesme politikalari, ekonomide Ozellestirmeler, yerel
yonetimlere yetki aktarimi, farkli sosyal hareketlerin ortaya ¢ikmasi, sistemi tiimiiyle
doniistiirmeye calisan ideolojik gruplarin tasfiye edilmesi gibi nedenler sivil toplumun oniinii
acan daha da on plana ¢ikaran i¢ dinamikler olmustur. Ozellikle diisiince, inang ve girisim
Ozgiirliigiinii savunan diisiintirlerin aydinlar arasinda yayginlagmas1 ve bu diisiinceleri savunan
aydinlarin liniversitelerde ve medyada boy gdstermesi sivil toplum agisindan énemli bir ivme
kazandirmistir (Hoff ve Hickling-Hudson, 2013: 189; Gundiz ve Kaya, 2014: 144; Tortajada,
2016: 267).

Toplumsal degisimin temel ve birincil aktorlerinden birisi olarak konumlandirilan sivil
toplum, demokratiklesmenin, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal gelisimin 6nemli bir
lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Glnltmiuzde, sivil toplumun hem nicel hem de nitel
olarak sayisinin artistyla birlikte toplum igerisinde farkli yapilanmalar seklinde yayginlagtigi
da gorilmektedir (Keyman, 2008: 1-2).

Sivil toplum kuruluslari (STK), toplumsal ihtiyaglardan dogan ve bu ihtiyaglari
gidermeyi hizmet alan1 olarak degerlendiren oOrgiitlii yapilar1 ifade etmektedir (Aytekin, 2013:
8). Buna gore toplumda devlet eliyle yapilamayan ya da yapmakta zorlanilan birtakim hizmet
alanlarinin, hem toplumun yasadigi/yasayabilecegi sorunlart hem de STK’larin hizmet
alanlar1 ile ayn1 ya da en azindan ¢ok benzer olduklar1 sdylenebilir. Bu ¢ercevede STK eli ile
¢Ozlim tiretilmeye calisilan toplumsal sorun alanlarin1 ve STK’larin hizmet alanlarini; siyasal,

sosyal, kiiltiirel, egitsel ve ekonomik boyutlar olarak gruplamak miimkiindiir.
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Giliniimiiz a¢isindan Ozellikle Bati kaynakli arayislarin ve yorumlamanin etkisiyle
Tiirkiye’de sivil toplum kurulusu sayist son otuz yildir artmaktadir. Ancak bu sayisal artiga
mukabil Tiirk toplumundaki STK’larin énemli kisminin, hizmet {liretme ya da islevsel olma
yonuyle arzulanan seviyede olmadigi sdylenebilir. STK’larin yasadiklar1 sorunlarin
belirlenmesinde alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde yapilan tespitleri sdyle siralanabilir
(Caha, Caylak ve Tutar, 2013: 18-26; Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi [TUSEV], 2014; Yasama
Dair Vakif [YADA], 2016: 25):

1. Yonetici se¢imi mekanizmasi, yonetim siiregleri orgiitlenme, karar mekanizmalari,
seffaflik ve hukuka uygunluk gibi konu alanlarini iceren yonetsel sorunlar.

2. Fiziki donanim ve faaliyetler icin gerekli olan maddi kaynaklar gibi ekonomik
sorunlar.

3. YOnetim, faaliyetler ve toplumla biitiinlesme siirecinde gerek duyulan insan
kaynag1 sorunlari.

4. Topluma ve yetkili mercilere hesap verme ve seffaf olmayr igeren denetim
sorunlari.

5. Toplum tarafindan kabul goéren ve goniilliller tarafindan devam ettirilen bir
orgutlenme igin gerekli olan toplumla biitinlegebilme sorunu.

Gilintimiiz STK’lar1 yukarida belirtilen sorunlara bagl olarak islev bakimindan yetersiz
olsalar da diger bir kisminin da toplum ve devlet mekanizmalar {izerinde zararh etkilerinin
oldugu belirtilmelidir. Kimi STK’lar, niifuzlarin1 ve etki kaynaklarim1 kullanarak toplum ve
devlet acisindan zararli faaliyetler icerisinde bulunabilmekte; yanlis yonlendirme ve
yonelimler icerisinde girebilmektedirler. 2015 yilinda Tirkiye’de yasanan darbe girisiminin
arka planinda STK goriinlimiinde olan bir yapinin yer almis olmasi, bu yargiy1 teyit eder
niteliktedir. Bu durumun yani sira batt menseli degerler ve diisiinceler iizerinde inga olmus bir
sivillesme ve STK yapisinin, Miisliiman Tiirk toplumunun deger ve diislince yapisiyla tam
olarak ortiismeyisi, sorun alanlarindan birisi olarak degerlendirilebilir.

Tiirk tarihinde ve kiiltiirtinde var olmus STK yap1 ve ¢aligmalarinin bugiinkii anlami
ve yapistyla karsilastirmali olarak incelenmesi ile hem giiniimiiz STK’larinin yasadiklart hem
de STK lar eli ile ¢dzlimler tiretilebilecek toplumsal sorunlara iliskin ¢oziimler getirilebilecegi
diistiniilmektedir. Bu dogrultuda, Tirk tarihinde ortaya koydugu basarili performansla
incelenmeye ve yararlanmaya deger bir konum elde etmis olan Ahiligin, bir STK olarak
incelenmesi ve hem giinlimiiz STK sorunlarina hem de toplumsal sorunlarin ¢oziimlerine
iligkin tespitlerin yapilmaya ¢alisilmasi bu ¢alismanin temel sorununu olusturmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci
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Bu ¢alismanin amaci, Miisliman Tiirk tarihi birikiminden yola ¢ikarak modern Turk
toplumunda nesviinema bulan STK’larin, hem kendi yasadiklar1 sorunlara hem de toplumsal,
yasamin her alaninda yasanan sorunlara uygulanmis ve islevselligi kanitlanmis ¢éziimlere
iliskin tespitlerde bulunmaktir. Boylelikle hem STK’larin birey, toplum ve devlet yasaminda
daha etkin ve gii¢lii olabilmesinin hem de yasanan toplumsal sorunlara daha etkin ¢oziimler
iiretebilmesi konusunda alanyazina katki sunmak amaglanmistir.

Bu dogrultuda, tarihi mirasimizda var olan ve bilim insanlarinin hemen hepsinin
siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamda etkin bir yapiya sahip oldugu kabul edilen
Ahilik miiessesesinin, bir STK olarak hem kendi sorunlarini asma hem de toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki sunma baglaminda nasil yapilandigi ve neler uyguladiklart ile ilgili
yapilarima iligkin tespitler yapilmaya ¢alisilmistir. Bu maksatla aragtirmada baslica su sorulara
cevaplar aranmistir:

1. Misliman Tirk medeniyetinin insasinda Ahiligin ortaya ¢ikisin1 hazirlayan
nedenler nelerdir?

2. Ahilik sistemindeki sivil toplum kurulusu uygulamalar1 neleri kapsamaktadir?

2.1. STK’larin kendi sorunlarini asabilmesi g¢ergevesinde yaptiklari uygulamalar
nelerdir?
2.2. Toplumsal sorunlara ¢oziimler liretme c¢ergevesinde yaptiklari uygulamalar
nelerdir?

3. Modern STK uygulamalari ile Ahiligin yansittig1 sivil toplum anlayis1 arasinda ne
tiir benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir?

2. YONTEM

Bu arastirma, betimsel ve nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirmayr Yildirim ve Simsek
(2013: 45); gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekc¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konulmasina yonelik nitel bir siirecin takip edildigi arastirma olarak tanimlamaktadirlar. Bu
arastirmada kullanilan dokiiman analizi teknigi ise, arastirilmasi hedeflenen olgu ya da olgular
hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Karasar, 2009: 183). Bu
tir c¢aligmalarda arastirmaci, ihtiyacit olan veriyi gozlem veya gorlisme yapmaya gerek
kalmadan tek basina bir veri toplama yontemi olarak kullanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013:
218-220).

Arastirma kapsaminda, Ahilik ve STK konularn ile ilgili alanyazindaki bilimsel

nitelikli eser ve dokiimanlar ¢alismanin amaclar1 dogrultusunda incelenerek analiz edilmistir.
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Bu baglamda, Ahilik sisteminin sivil toplum kurulusu olma yonii ¢esitli boyutlar1 bakimindan
ortaya konulmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

Ahiligin, ortaya ¢ikisini hazirlayan nedenlere bu béliimde yer verilecektir.

3.1. Miisliman Tiirk Medeniyetinin Insasinda Ahiligin Ortaya Cikisim
Hazirlayan Nedenler

Ahilik, Anadolu’da yasayan halkin; ekonomik diizen, sosyal yardimlasma ve
dayanisma, birlik ve beraberlik, refah ve sosyal gilivenlik gibi ihtiyaglarini karsilamak
maksadiyla 13. yiizyilda Ahi Evran tarafindan kurulmugtur (Cagatay, 1989: 50; Ekinci, 2008:
62). Ahiligin dogusunu hazirlayan toplumsal ve sosyal nedenleri, Anadolu topraklarinda
gerceklesen tarihi olaylarin meydana getirdigi zorluklarin olusturdugu ileri siiriilebilir.

Anadolu cografyasinda meydana gelen zorluk ve sikintilara ¢oziim getirerek
ekonomik, sosyal ve kiiltirel bakimdan dengenin saglanmasi amaci, Ahiligin gelisip
orgiitlenmesini  hizlandirmistir. Maveratinnehir civarinda yasamini  silirdiiren Tiirkler,
Malazgirt Zaferi (1071) ile Orta Asya iglerinden biiylik gd¢ dalgalari halinde Anadolu’ya
gelmeye baslamislardir (Cagatay, 1989: 27-28).

Bu gelenler arasinda, yasadiklar sehirlerde cesitli sanat ve meslek alanlarinda faaliyet
gosteren demirci, dokumaci, derici ve terzi gibi meslek sahipleri; ticaret ile ugrasan tiiccarlar
ilim ve bilim ile mesgul olan alimler de bulunuyordu. Orta Asya’nin i¢lerinden gelen ve Iran
iizerinden Anadolu’ya ulasan Tiirkler, birbirinden tamamen farkli bir sosyal yapiya sahiptiler.
Uzun yillar boyu yerlesik hayat tecriibesi ile yasayan sehir halki ile asiretcilik anlayisindan
kurtulamayan, yerlesik yasam tarzini benimsemekte zorlanan gruplarin ayni bdolgede
toplanmasi aralarinda husumet olusturuyordu. Zamanin biiyiikk Tiirk distiniirleri Anadolu
halkin1 i¢inde bulundugu bu durumdan kurtarmak maksadiyla orgiitlendirme g¢aligmalarina
bagladilar. Boylece, Ahiligi benimseyen bu gruplar devlete karsi gelmiyor; aksine, olusan bu
iki grubu uzlastirarak iilkede barisin ve huzurun tesis edilmesi amaglaniyordu (Demir, 1998:
9).

Milletlerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisinda kokli degisikliklerin vukuu
buldugu durumlarda, toplumda yasayan bireylerin de farkli davraniglar gostermesi oldukca
normaldir (Giilerman ve Tastekil, 1993: 4). Ahi Teskilat1 da, boylesine énemli toplumsal
degisikliklerin meydana geldigi bir donemde, birbirileriyle ¢atisma halinde olan gruplar
arasinda barig1 saglamak, etkisi gittikce azalan asiret baglarinin yerine; yerlesik hayata uygun
koruyucu degerleri muhafaza eden ve toplumun huzurunu saglamay1 ilke edinen bir sivil

toplum yapilanmasi anlayisi ile kurulmustur (Ekinci, 2008: 64).
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3.2. Bir Sivil Toplum Kurulusu Olarak Ahilik Uygulamalari

Bu boliimde bir STK olarak Ahiligin uygulamalarina iliskin bulgular iki baglik halinde
ele alinmistir. Birincisi, giiniimiiz STK’larinin sorunlarina ¢éziim iiretme ¢ergevesinde Ahilik
sisteminde ne tir uygulamalarin yapildigs; ikincisi ise toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde daha
islevsel bir anlayis cercevesinde Ahilik sisteminde ne tiir uygulamalarin yapildiginm
icermektedir.

3.2.1. Giiniimiiz STK’larimin Yasadiklart Sorunlara Cozim Uretme Cergevesinde
Ahilik Uygulamalar:

Gilintimiiz STK’larmin yasamis oldugu yonetim, biit¢e, insan kaynagi, denetim ve
toplumla biitiinlesme gibi sorunlarin {izerinde ayr1 basliklar halinde bu béliimde durulacaktir.

3.2.1.1. Bir STK Olarak Ahiligin Yonetim Sorunlari ile Ilgili Uygulamalar:

Turk tarihi ile ilgili ¢ok 6nemli bilgileri igeren Orhun Abidelerinde de yer aldig1 gibi,
Tiirklerde yoneticiler ile yonetilenler arasinda istiinlilk ve asagilik anlaminda bir ayrim
bulunamamaktadir. Bu iki smf arasinda karsilikli etkilesime dayanan bir biitiinlesme
bulunmaktadir. Yoneticilere uyulmadigr ve gesitli sorunlarla ondan uzaklasildiginda milletin
basina cesitli felaketlerin gelecegi Tiirklerin anlayislarinda yer almaktadir (Ekinci, 2008: 88).
Ancak, yoneticilerin de yonetilenlere karsi sorumlu oldugu unutulmamalidir. Bu liderlik
anlayisi ile usta-kalfa-girak-yamak gibi ¢alisanlar arasinda bir baba ogul iligkisi gibi igten ve
samimi bir bagliligin saglandig1 sdylenebilir (Durak ve Yiicel, 2010: 155).

Ahilik sistemine dahil olan kimselerin diizenli bir kontrol altinda bulunmalar1 ve
giivenilir kisiler yonetiminde idare edilmeleri iizerinde 6nemle durulan bir husus olmustur.
Futivvetnamelerde de yer aldigi tizere her ¢iragin iki “yol kardesi” bir “yol atas1” bir “iistad1”
birde “pir” 1 bulunuyordu (Cagatay, 1989: 121). Bu baglamda, Ahilerin bireylerin yansittiklar
otokontroliin yani sira bir list seviyede yer alan kimseler tarafindan da sevk ve idare
edilmelerine olanak saglayan bir yonetim anlayisim1 benimseyerek kisiler arasi iletisim
yoluyla sisteme baglilik ve kurallara uyulmasi konusunda basarili olduklar1 sdylenebilir.

3.2.1.2. Bir STK Olarak Ahiligin Ekonomik Sorunlarla Ilgili Uygulamalart

Ahilik sisteminde hem diinya hem de ahireti birlikte diisiinen bir anlayis
goriilmektedir. Ekonomi bir ara¢ olarak goriilerek amag¢ haline doniistiiriiimesine izin
verilmezdi. Yalnizca mal, servet ve kazang¢ saglamak onlar i¢in bir anlam tasimazdi. Bunlar,
ancak bagkalarmma muhta¢ olmadan yasamak veya baskalarina yardim ederek onlarin
sikintilarin1 gidermek gibi daha {stiin bir anlayisla kullanildiginda anlamli olurdu (Ekinci,

2008: 21).
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Ahilik sisteminin 6nemli 6zelliklerinden biri de ekonomik hayatin Ahiligin diisiince ve
anlayist dogrultusunda diizenlenmis olmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda “orta sandiklar1”
olusturulmustur. Orta sandiginin gelirleri, esnaf ve sanatkarlarin bagislar ile terfi edenlere
ustalar tarafindan verilen ve belirli zamanlarda toplanan paralardan olusurdu. Giderleri ise
Ahi birliklerine ait miilklerin tamir masraflarindan, gorevli maaslarindan, sosyal amagl
toplantilarin masraflarindan, yoksullara yapilan yardimlardan, gii¢sliz, muhtag, engelli ya da
hasta esnaflara yapilan yardimlardan ibaretti (U¢ma, 2011: 114).

Ahilerin, giinlimiiz diinyasindan STK’larin yasamis oldugu ekonomik kaynakli
problemlere kendi i¢ dinamikleri yoluyla ¢6zum getirdigi belirtilebilir. Orta sandig1 gibi
uygulamalar sayesinde Ahilik sistemin ekonomik olarak disa bagimlilig1 engellenerek adeta
bir sosyal yardim ve sigorta kurumu gibi islevi tistlendigi ileri siiriilebilir.

3.2.1.3. Bir STK Olarak Ahiligin Insan Kaynag: Sorunlari ile Ilgili Uygulamalari

Ahilikte insan sistemin merkezine oturtulmus ve her sey onun diinya ve ahirette
mutlulugu esas alinarak sekillendirilmistir. Higbir seye “esref-i mahlikat” kabul edilen
insandan daha fazla deger verilmezdi. Ahilik insan1 bir biitiin olarak ele almis ve gelistirmeyi
amaglamistir. Ayrica, bireylerin distan zorlamalarla kurallara uygun davranmalarini saglamak
yerine, nefis terbiyesi yoluyla onlarin beklenilen tutum ve davraniglari sergilemeleri esasini
benimseyen bir insan yetistirme anlayislar1 bulunuyordu (Ekinci, 2008: 19).

Ahilik felsefesine gore biitiin insanlar, esya, tabiat ve diinya, Allah’in biitlin insanliga
bahsettigi emanet konumundadir. Dolayisiyla emek giiciiniin, tiiketicinin kisaca insanin ve
tabiatin sOmiiriilmemesi, aralarinda adalet ve denge ilkeleri korunarak bireysel ve toplumsal
refah ve huzurun saglanmasi esastir (Durak ve Yiicel, 2010: 152). Ahilikte insan, dayanigmaci
bir ruha sahiptir. Zengin ile fakir, Uretici ile tuketici, emek ile sermaye, millet ile devlet yani
toplumun bdtin fert ve kurumlart arasinda iyi iliskiler ve denge kurarak herkesin huzur
icerisinde yasamas1 hedeflenmistir (Ekinci, 1990: 22). Ahilik, sisteme dahil edecegi bireylerin
yetistirilmesi hususunda son derece hassas davranmistir. STK’larin en 6nemli sorunlarindan
birisi olan insan kaynagi problemini Ahilikte goriilen anlayisla ele almanin yararli olacagi

diistiniilmektedir.
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3.2.1.4. Bir STK Olarak Ahiligin Denetim Sorunlart ile Ilgili Uygulamalar

Ahilige mensup kimselerin, meslek ahlakina uygun tutum ve davraniglar iginde olup
olmadiklari, teskilat yoneticileri tarafindan siki bir sekilde denetlenir, kurallara aykir1 hareket
edenler, kendilerine ders ve etrafa ibret olacak bi¢imde cezalandirilirdi. Asil kontroliin
bireylere dini degerlerin kazandirilmasi ile miimkiin olacagi diisiincesi denetim anlayisinin en
temel prensibi olarak gorultrdu (Bayram, 2012: 92).

Ahilige gore; dini duygulari kusursuz héle gelen bireyler, her an Allah’in kontroliinde
oldugunu hissederek sahtekarliktan uzak durmus ve igsel odakli bir otokontrol sistemini
uygulamistir (Erken, 2008: 128). Bu baglamda, Ahilik Teskilati’nin denetimlerinin en temel
amacini, sugu olusmadan engelleme diisiincesinin olusturdugu sdylenebilir (Kart, 2017: 119).

Ahilikte denetimin etkili bigimde gergeklestirilebilmesi maksadiyla sikayet yollar
herkese acik tutulmustur. Tiim sikdyet yollarinin herkese acgik birakilmasi ilkesinin etkili,
tarafsiz, ilkeli ve seffaf bir denetim yapilabilmesinin Oniinii acmistir (Kart, 2017: 121).
Ayrica, Ahilik sisteminde cezalar bir amag degil, bireylerin kurallara uymasi i¢in gereken bir
arag olarak degerlendirilirdi (Giilerman ve Tastekil, 1993: 20; U¢ma, 2011: 168).

Ahi Teskilati tarafindan uygulanan denetim-degerlendirme sistemi; Ahilerin, meslek
ahlakina ve ilkelerine uygun tutum ve davraniglar1 gosterip gostermediklerinin ciraktan
kalfanin, kalfadan ustanin, ustadan Ahi Birlik Baskani’nin sorumlu oldugu bir anlayisla
saglanmistir. Denetim anlayisinin, insan dogasina uyan, ahlaki degerleri 6nceleyen, otokontrol
anlayisini saglayan, yapict ve egitici nitelikte oldugu; bireyleri tecrit etmek yerine, onlara
hatalarini fark ettirip kazanmay1 saglayacak bicimde kurgulanmistir (Kart, 2017: 123).

3.2.1.5. Bir STK Olarak Ahiligin Toplumla Biitiinlesme Sorunlari ile Tlgili
Uygulamalar

Ahilik sistemi her konuda oldugu gibi, birey-toplum iligkisinde de orta yolu bulmus;
toplum i¢in bireyi, birey i¢in de toplumu feda etmeyen bir anlayis1 uygulamistir. Bu
dogrultuda, bireyler ig¢i-igveren, iiretici-tiikketici, kadin-erkek, geng-yaslh gibi siniflandirilarak
birbirleriyle micadeleye zorlanmayarak toplumun i¢ huzuru ve barigi saglanmistir (Ekinci,
2008: 20).

Tiirk toplumunun gilivenini kazanmig, kamu imkanlarimi1 kendi kisisel ya da politik
amagclar1 dogrultusunda kullanmayan kimseler tarafindan herhangi bir siyasal ziimreye bagl
olmaksizin sirf toplumun ¢ikarlarini koruma amaciyla dogan Ahiligin giiniimiiz kuruluslarina
ornek olacak bir yapida oldugu sdylenebilir (U¢ma, 2011: 164). Bu yapisi itibariyle Ahiligin,
toplum tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlara cevap verebilmesi yoniiyle toplumla biitiinlesmeyi

kalict hale getirdigi belirtilebilir.
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Son olarak, Ahiler aksamlar1 c¢esitli kiiltiirel ve egitsel faaliyetlerin yapildigi
zaviyelerde bir araya gelerek hem kiiltiirel mirasin devamligina katkida bulunmakta hem de
bireyleri, toplumun sorunlarindan ve gelismelerinden haberdar etmekteydi (U¢ma, 2011:
165). Boylece Ahiligin toplumun farkli ihtiyaglarina deginmesi yoluyla oldukca genis bir
kitleye hizmet ederek biitiinlesmeyi sagladig1r ve donemin toplumu tarafindan benimsendigi
belirtilebilir.

3.2.2.Bir STK Olarak Ahiligin Giiniimiiz Toplumunda Yasanan Bazi Sorunlara
Iliskin Uygulamalar

Bu baglik altinda Ahiligin gilinlimiiz toplumunda yasanan siyasal, sosyal, kiiltiirel,
ekonomi ve egitim ile ilgili sorunlara yaklasim tarzi ayri boliimler halinde agiklanmistir.

3.2.2.1. Toplumun Siyasi Sorunlart ile Ilgili Ahiligin Uygulamalart

Devlet otoritesi disinda kurulup gelisen ve sivil bir yapt arz eden Ahilik sistemi,
siyasal otoritenin heniiz yeterince saglanamadigi doénemde ve Ozellikle Mogol istilasi
sirasinda yerel otorite birimleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, devlet
otoritesinin zayifladigi, karigiklik ve anarsinin bas gosterdigi ge¢is donemlerinde Ahiler,
sehirlerin yonetimini iistlenerek ve yeni yonetime gecislerde yasanmasit muhtemel sorunlar
engellemeye ve toplumu bunlardan koruma islevini de yerine getirmistir (U¢ma, 2011: 141).

Osmanlilarin sefer sirasinda ihtiya¢ duyabilecegi malzemeleri (yiyecek, giyecek, vb.)
ordunun gececegi giizergah iizerinden temin edebilecegi bir teskilatlanmay1 da iistelenen
Abhiler, oldukca 6nemli bir siyasi fonksiyonu da yerine getirmislerdir. Orduya ait sefer rotasi
onceden bildirilen Abhiler; firinci, nalbant, ayakkabi tamircisi gibi sanatkarlar yardimiyla
ikmal ihtiyaglarin1 karsilamistir. Boylece Osmanli ordusunun, ikmal kademelerini yaninda
tastyan hantal bir ordu olmasinin Oniine gegilerek; onceden yollanmis ve yol boyunca
hazirlanmis, ¢evik ve seri bir askeri giice doniismesine katki sunulmustur (Ekinci, 2008: 134).

3.2.2.2. Toplumun Sosyal Sorunlart ile Ilgili Ahiligin Uygulamalari

Toplumlar, resmi hukuk ve yaptirimlarin disinda uyguladiklari ve nesilden nesle gesitli
vasitalarla aktardiklar1 kurallar ile toplumsal kontrolii saglarlar. Bu sosyal kontrol sayesinde,
bireylerin digerlerince beklenilen tarz ve bicimde hareket etmeleri; boylece baska insanlarin
da nasil davranacaklarmin onceden kestirilmesi, sosyal sistemin kalicilig1 ve diizenin tesis
edilmesi ile toplumsal siireklilik saglanmig olur. Toplumlar bu tiir sosyal kontrol araglarini
kendi i¢ dinamikleriyle iireterek kurumsallastirabilirler (Tekin, 2006: 219). Bu dogrultuda,
Ahilik sisteminin toplumda uzun yillar boyunca sosyal kontrol islevini saglayan ve toplumsal

stirekliligi destekleyen etkin bir sivil toplum kurulusu oldugu sdylenebilir.
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Ahiligin sivil toplum yapisi, sosyal bir ahlak anlayisina dayanmaktadir. Ahiligin ahlaki
kurallari, bireyselligi one c¢ikaran degil, bilakis bireylerin toplum igerisinde sahsiyetini
koruyacak sekilde toplumcu bir yapiya sahiptir. Ahiligin bu sosyal anlayisi neticesinde ne
bireyler toplumu ne de toplum bireyleri ezebilmistir. Ayrica, Ahiligin sosyal fonksiyonu,
dayanisma kadar kontrol 6zelligi de yansitarak toplumsal diizenin muhafaza goérevini de
yerine getirmistir (Erken, 2008: 70-71).

3.2.2.3. Toplumun Kiiltiirel Sorunlart ile Ilgili Ahilik Uygulamalar:

Son yillarda yerli ve yabanci bir¢ok bilim adaminin ilgisini ¢eken Ahilik, toplumun
diizeni ile yakindan ilgili oldugu icin basta sosyoloji olmak {izere, iktisat, ilahiyat, felsefe,
edebiyat, tarih ve siyaset gibi ¢ok farkli bilim alanlarinda ¢alisma konusu olarak
gorilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda Ahiligi; binlerce yildan beri devam eden eski Tiirk
kiiltiir ve medeniyetinin, Anadolu’nun fethinden sonra yakinlastigi Islam kiiltiirii ile uyum
saglaylp kaynasmasi neticesinde meydana gelen yeni bir kiiltiir olusumu bi¢iminde
tamimlamak yerinde olacaktir. Bu kiiltiiriin ortaya ¢ikisinda eski Anadolu, Roma, Iran ve Hint
kiiltiirlerinin de etkisi vardir. Bu yaklasimdan anlasilacagi lizere Ahiligin evrensel kiltiir
niteliginin yaninda bu kiiltliriin esas unsurunu eski Tiirk kiiltlirii olusturmaktadir (Demir,
1998: 7).

Kiiltiirel mirasin diger nesillere aktarilmasi hususunda olduk¢a Onemli bir rol
istelenen Ahiligin, bu fonksiyonu yerine getirirken ise kostugu bazi uygulamalar oldukga
dikkat ¢ekicidir. “Ziyafet” ve “Uggiinler” toplantilari, “Yaren Sohbetleri” gibi sosyal
etkinlikler yoluyla Ahilerin basibosluktan kurtarilarak sanatta ustalagmalari saglanmus,
manevi Onderler vasitasiyla da sosyal hayatin diizeni ve devami i¢in ydnlendirilmeleri
saglanmistir. Boylece, genglerin bir araya gelme, birlik olusturma egilimleri toplumun
menfaatleri dogrultusunda sekillendirilerek ahlaki acidan gelismis, milli ve manevi degerlere
sahip genclerin yetistirilebilmesi saglanmistir (Ekinci, 2008: 146; U¢ma, 2011: 147).

3.2.2.4. Toplumun Ekonomik Sorunlart ile Tlgili Ahilik Uygulamalar:

Sosyal hizmetlerin basariya ulagmasi, oncelikli olarak, toplumdaki bireylerin ihtiyac
duydugu moral giiciiniin kazandirilmasina baglidir. Ahilik, bu goriis ekseninde esnaf ve
sanatkarlara “meslege atilan ilk adimdan mezara atilacak son topraga kadar” olan strecte, akla
gelebilecek her tiirlii yardim ve destegi saglamistir. Bu yardim ve destegin 6ne ¢ikan unsurlari
su sekilde ifade edilebilir (Soykut, 1978: 96-97): (1) Is yeri agilmasinda ve arag-gerecin
temininde, (2) Is kazalari, maluliyet, yaslilik ve &liim halleri ile yangin ve deprem gibi dogal
afetlerde, (3) Ahi Babalarin, kethiidalarin, yigitbasilarin ve yash ustalarin sagladigi cesitli

imkanlar.
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Ahilik, sosyal anlamda toplumu, tiiketici ve hazirci bir anlayistan uzak tutarak, tiretici
ve caliskan bir yapiy1 olusturmay1 hedeflemistir. Bu baglamda, Ahilik, kendinden sonra gelen
nesle mal, miilk gibi maddiyata dayali miras birakmak yerine, onlara zanaat ve hiiner
birakmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim neticesinde Ahilik, Tiirk tarihinde ilk kez hem
Uretken toplum anlayisini yerlestirmis hem de bir sivil toplum dayanisma hareketinin de
onciisii olmugtur (Gtiilvahaboglu, 1991: 302). Ayrica Ahiligin, orta sandigi olusturarak;
hastalik, yaslilik, malul olma, 6liim gibi durumlarda, yangin, sel, gibi felaketlerde toplumun
yardimina kosan, ekonomik sorunlara ¢6ziim sunan aktif bir sivil toplum 6rgiitii fonksiyonunu
iistlendigi ileri stirtilebilir.

3.2.2.5. Toplumun Egitim Sorunlar ile Ilgili Ahilik Uygulamalart

Ahilik; insant bir biitin olarak ele alip, onun tiim yonleriyle gelistirilmesini
amaglamistir. Bu hedefe ulagmak icin bir egitim kurumu gorevi iistlenip egitim ve dgretimi
gerceklestirmistir. Ahilik egitimi, hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak algilanmis ve
yiizyillar siiren deneyimler sonucunda birtakim ilkeleri ortaya koymustur. Egitimin hendiz bir
devlet gorevi olarak kabul edilmedigi bir donemde Ahilik sistemi amaclarini gergeklestirmek
icin bireylerin egitimlerine ayr1 bir hassasiyet gostermistir (Ekinci, 2008: 150; Yilmaz, 1995:
77; Yesil ve Kart, 2018: 165).

Ihtiyag duyulan insan kaynaginin dogru bigimde yetistirilebilmesi amaciyla bazi
karakteristik 6zellikleri ile dikkat ¢eken bir egitim anlayisi ortaya konulmustur. Bu 6zellikler,
sOyle belirtilebilir (Glilerman ve Tastekil, 1993: 62; Ekinci, 2008: 151): (1) Bireyler, mesleki,
dini, ahlaki ve sosyal ac¢idan biitiinciil bir anlayisla egitilmistir. (2) Is basinda verilen egitimle
1s disinda verilen egitim birbirini tamamlayacak niteliktedir. (3) Egitim belirli bir siire¢ ile
kisitlanan degil, hayat boyu devam eden bir faaliyettir. (4) Egitim, kdylere kadar varan genis
bir kapsayicilikla yiiriitiilmiistiir. (5) Ahilik ilkelerini kabul eden herkes dahil olabilmistir. (6)
Dersler yetkili kimseler tarafindan iicretsiz olarak verilmistir.

Insan ve toplumun yararina dair ne varsa Ahilerin, bunlar1 planli ve sistemli bir sekilde
bireylerin yasantisina yon verecek sekilde uyguladigi sdylenebilir. Boylece, toplumsal diizeni
saglayarak uzun yillar boyunca sosyal bir dayanisma sistemini devam ettirdikleri ve giiniimiiz
sivil toplum kurulusu arayislarina doyurucu bir karsilik verdikleri ileri siiriilebilir.

3.3. Sivil Toplum Anlayisinda Ahilik ve Modern Zaman

Gegmisten bugiine iktisadi, sosyal ve askeri alanda belli bir giice ulasabilmis biitiin
toplumlarin bu basarisinin arkasinda giicli ve etkin bir sivil toplum yapisinin oldugu
sOylenebilir. Cagimizda teknolojik gelismeler, sanayilesme, kentlesme ve kiiresellesme ile

ekonomik, siyasi, kiiltlirel ve toplumsal alanlarda 6nemli degisiklikler meydana gelmektedir.
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Geleneksel devlet anlayisinin 6nce ulus-devlet anlayisina doniismesi, ardindan ideolojilerin
soniiklesmesi ve ekonomik, siyasi entegrasyon c¢abalari ile birlikte devlet dogasinin ciddi ve
daha derin bir doniisiim siireci i¢ine girmesi, neoliberal politikalar, sosyal devlet anlayisinin
asinmasl, istihdam, issizlik, yoksulluk ve aglik gibi sorunlarin sadece devlet eliyle asilmasini
imkansiz hale getirmistir (Giindiiz ve Kaya, 2014: 144).

Sivil toplum kavrami, giiniimiiz Tirkiye’sinde, liberal politikalar ve demokrasi
taleplerinin arti1 ile birlikte 1980’lerin baglarinda popiiler olmus ve kavram donemin ruhuna
uygun olarak 6zgiin bir kullanim sekline biiriinmiistiir (Er6zden, 2004: 61). 1990’larda ise
birgok STK’nin, devletin sivil toplum Orgiitii gibi hareket ettigi ve demokrasinin
kurumsallagtirmast yerine anti-demokratik mudahalelerin araci olarak kullanildiklar:
goriilmiistiir. Ote yandan STK’larin devami goniillii destekgilerinin ¢abalarina bagl oldugu
halde Tiirkiye’deki STK’larin birgogu devlet kaynaklarindan yararlanarak varliklarini
stirdiirmektedirler. Bu durum, sivil toplumun gelismesini bizzat STK’larin engelledigi
iddiasin giiclendirmektedir (Aslan, 2010: 261).

Caha da (2005: 704), Tiirkiye’de sivil toplumun 6nemli unsurlarini olusturan sendika
ve medya gruplarinin demokratik Batili iilkelerdeki sivil toplum misyonu yerine tamamen
devletten rant bekleyen, devletgi refleksle hareket eden ve toplumsal inisiyatife karsi
merkeziyet¢i egilimlerin yaninda yer alan kapikulu topluluklar1 roliinii iistlendiklerini ileri
stirmektedir. Boylece, Ahilik sisteminin aksine disaridan desteklenen, etkilenen ve gudimli
bir sivil toplum yapisinin Tiirkiye’de yaygin oldugu ileri stirtilebilir.

STK’larmn Tiirkiye’de popiiler olmasinda dis siyasal aktorlerin de etkisi olmugtur. Hem
ABD hem de Avrupa Birligi Tiirkiye’de sivil toplum ile dogrudan iligki kurmus, zamanla bu
iligkilerin gelismesi amaciyla kurumsal altyapilar hazirlanmaya calisilmis ve bu kurumlara
uluslararas1 mesruiyet zemini saglanarak siyaset yapma imkani verilmistir (Copur, 2009°dan
aktaran Aslan, 2010: 276). Boylesi bir sivil toplum anlayisinin ve orgilitlenme aligkanliginin
yetersiz olusu, saglikli bir demokrasiye ulagsmay1 zorlastirdigr ve sivil orgiitlerin yabanci
STK ’lar tarafindan yonlendirilmesi riskini de tasidigi sdylenebilir (Dogan, 2007: 92).

Tiirkiye’de STK’larin orgiitsel yasama odaklandiklari, tum dikkatlerini orgutsel ve
finansal kapasite sorunlarini ¢c6zmeye verdikleri, fakat demokratiklesme siireclerine katki ve
kamusal tartisma alanin1 genisletme islevlerini gerceklestirmede sinirli  kaldiklar
gorilmektedir (Keyman, 2008: 10). Bu durumun aksine, bir meslek orgti olarak Ahilik, hem
kendi i¢ dinamikleri agisindan ticari alanda bir kontrol mekanizmas1 saglarken, hem de ahlaki

acidan miintesiplerinin degerleri 6grenmesine ve bunlar1 hayata gegirmesine yardime1 olan bir
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sivil toplum kurulusu hiiviyetine biriinmesi yoniyle modern uygulamalardan dstin bir
konuma sahiptir (Sarikaya, 1999: 50).

Bilindigi iizere AB, birlik i¢indeki STK’lar ile siirekli bir iletisim i¢indedir. Birlik,
STK’lara gerek varligini slirdiirmesi gerekse proje iiretimine katkida bulunmasi adina fon
saglamaktadir. AB, Tirkiye’deki sivil toplum projelerine 1990’1 yillarin basindan itibaren
maddi kaynak saglamaya baglamistir (Tutar, Tutar ve Erkan, 2012: 449). AB’nin bdylesi bir
fon akigin1 ve maddi imkanlar1 sunmas1 goriiniirde biitce, harcama ve ¢esitli sosyal projeler
bakimindan STK’larin destekledigini diisiindiirtmektedir. Ancak, maddi agidan destekleyerek
denetime tabi hale getirdigi STK’lari, AB’nin istedigi gibi bi¢imlendirme ve yonlendirme
cabasinda da oldugu ileri siiriilebilir.

Modern sivil toplumlarinin yasamis oldugu maddiyat ve nitelik kaynakli problemlerini
Ahilik sisteminin kendi icerisinde ¢6zdiigii bilinmektedir. Sisteme kiiciik yaslardan itibaren
dahil olan Ahilerin sanat erbabi1 ve meslek sahibi olmalari onlarin maddi agidan herhangi bir
zorluk ¢ekmeden yasamalarini saglamistir. Ahiler kendilerine tabi olanlari, sosyal dayanigma
ruhunu kazandirabilmek maksadiyla biinyelerine baglamiglar ve sistem igerisinde
yardimlagma sandiklar1 kurmuslardir. Ahiligin sosyal fonksiyonu, dayanisma kadar kontrol
ozelligi de yansitarak toplumsal diizenin muhafaza gorevini de yerine getirmistir (Erken,
2008: 70-71). Askeri faaliyetlerin yani sira Ahiler, aldiklar egitim geregi gittikleri yerlerde
iyilik, dogruluk ve caliskanlik gibi 0Ozellikleriyle halkin gonliinii kazanip, o beldenin
ordulardan 6nce fethini saglayarak farkli bir sivil toplum misyonunu da yerine getirmislerdir
(Cora, 1990: 47).

Giiniimiizde STK’larin en biiyiik sorunlarindan birisi de kazang elde etmek amaciyla
kurulmus olan, tlyelerinin ve etkinliklerinin bilinmedigi orgiitlenmeler ile diger STK’larin
birbirinden tam olarak ayirt edilememesidir. STK’lar kamu yarar1 amaci ile kurulurlar. Kendi
c¢ikarlar1 icin kar elde etmek amagl kurulan kuruluslar STK olarak tanimlanamaz. Seffaflik
STK’larin denetlenebilirligi ve her tiirlii soru karsisinda hesap verebilirligi acgisindan
onemlidir. Seffaflik beraberinde STK’lara giivenilirligi de desteklemektedir (Aytekin, 2013:
8). Boylece, STK faaliyetlerine goniillii katilimer sayist artarak toplumun geneline yayilmis
bir sivil toplum yapilanmasindan bahsedilmesi miimkiin olabilir.

Sosyal kontrol, resmi kanun ve miieyyidelerin disinda insanlarin birbirlerini sosyal
baski olusturarak denetlemeleri ve uyarmalaridir. Ozelde STK’da, genelde de toplumsal
hayatta bdyle bir denetim ve kontrol mekanizmasi gelistirilemedigi icin, bugiin birgok
sikintilar yasanmaktadir (Kaya, 2013: 53). Ahilik, her agsamada uyguladig1 egitim ile sosyal

kontroliin daha az sorunlu olarak islemesini temin ettigi gibi, bu kontrole goniillii katilimin da
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temel zeminini olusturmustur. Bu egitim siireci ile iiye, ilke ve normlar1 yadsimadan
icsellestirmis, daha sonraki siirecte ise pratik olarak uygulamistir. Bir iist makama olan
baglilik (usta-kalfa-girak), Ahi’yi belli bir diizeye gelinceye kadar o kontrol mekanizmasi
icerisinde sosyal normlarla uyumlu héle getirmektedir (Tekin, 2006: 223-229).

Bu baglamda, gliniimiiz STK’larinin da goniilliilerini etkin bir egitim siirecinden
gecirerek denetim ve kontrolii saglayacag: diisiiniilmektedir. Ahilige mensup bireyler, belirli
bir makama hesap verme durumunda olduklarindan, kontrollii ve prensipli olma &zelliklerini
davraniglarina rahatlikla yansitabiliyordu (Demirci, 1992: 83). Ahilige gore, dini duygulari
kusursuz hale gelen bireyler, her an Allah’in kontroliinde oldugunu hissederek ve
sahtekarliktan uzak durarak bir otokontrol uygulamislardir (Erken, 2008: 128).

Ahilerin, gerek ahlaki faziletleri kazanmasi gerekse yliz kizartici islerden uzak durmasi
icin toplum i¢inde dini, kanuni, toplumsal ve vicdani gesitli yaptirnmlar uygulanmistir.
Herkesin caligmasii istemek, issize is bulmak, herkesi meslek sahibi yapmak, muhtaglara
yardim etmek ve fiitiivvetnamelerde gegen ahlaki gorevler ¢ogu zaman kanunsal bir miieyyide
ile desteklenemezler. Bu gorevler kisinin vicdanina birakilirlar. Ahiler ise kendi aralarinda
kurmus olduklar1 teskilat sayesinde dini kurallar1 da kullanmak suretiyle sosyal miieyyideyi
harekete gecirerek toplum iginde bir nevi otokontrolii saglamistir (Kaya, 2013: 52). Glinlimiiz
STK’lar agisindan bu durum ele alindiginda otokontrol ve i¢sel denetimin nasil saglanmasi
gerektigiyle ilgili bir yol haritas1 acik¢a goriilmektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Gilinlimiizde yasanan yoksulluk, issizlik, egitim, saglik vb. sorunlar, iilkelerin
gelismiglik diizeyine gore farkliliklar gosterse de tiim diinya iilkelerinin énemli sorun
alanlarim1 olusturmaktadir. Egitim, saglik, ulasim ve sosyal hizmet sektorlerinin kalitesi bir
toplumun hem refahina hem de memnuniyet diizeyine etki eden olduk¢a Onemli hizmet
alanlaridir. Diinya {izerinde pek ¢ok iilke bu ve benzeri alanlarda kamu kaynaklari ile istenilen
basariy1 saglamada yetersiz kalmaktadir. Bu ihtiyacin etkin bigimde karsilanabilmesi ve
devletlere ait sosyal sorumluluk yiiklerinin hafifletilebilmesi adina STK’lar oldukc¢a 6nemli
bir iglevi yerine getirmektedir.

BoOylesi bir ihtiya¢ durumunda toplumun kendi i¢sel dinamiklerinden dogan Ahilik
sistemi 0zgilin bir sivil toplum kurulusu yapisi ortaya koymustur. Yalnizca bir konuya ilgi
gosterip monotonlasmak yerine donemin toplumunda meydana gelen bir¢ok sosyal soruna
¢cO0zum getirmeye calismistir. Bu maksatla, iiyelerini zihinsel, duygusal, bedensel, estetik ve
toplumsal algi boyutlar1 bakimindan birbirini tamamlayan ve kademe kademe ilerleyen

bicimde gelistirerek tiim sosyal sorunlara kars1 hazirlikli olmalarini saglamistir.
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Ahiligin sahip oldugu sivil toplum anlayisinda, sosyal birliktelik ve dayanigsma
anlayis1 egemendir. Her esnaf, meslektaslarini da en az kendisi kadar diisiinmek gibi vicdani
ve ahlaki bir sorumlulugu iistlenirdi. Paylasmayi, yardimlagsmayi, dayanismayi, comertligi
terk eden bencil kimselerin kurumla ilisigi kesilirdi. Ahilik kurumuna mensup esnaf ve
sanatkarlar, sosyal dayanigma ve karsilikli yardimlagma ilkelerini titizlikle uygulayarak
topluma ve meslektaslarina zarar verecek haksiz rekabetten ve asir1 kazangtan kagiirlardi
(Cagatay, 1989: 152). Bdylece mal, hizmet ve liretim sektdriiyle yasanmasi muhtemel
sorunlarin da oniine gegilerek daha miireffeh bir toplumun insa edildigi soylenebilir.

Ahiligin sivil toplum anlayisi, devletin sahip ¢ikamadigi birey ve gruplara ulasarak
kimsesizin kimsesi olma anlayis1 tizerine kuruludur. Bu bakimdan, Ahilikte sosyal
yardimlagsma ve dayanigsma, kardeslik anlayisinin zorunlu bir geregidir. Ahinin ii¢ seyi agik,
iic seyi de kapali olmalidir. Eli agik yani comert olmalidir. Thtiyac sahiplerine yardim etmeli,
onlara destek olmalidir. ikincisi, kapisi acik yani misafirperver olmalidir. Ugiinciisii ise,
sofrast agik olmalidir. A¢ geleni, tok gondermelidir. Buna karsin, g0zu, dili ve beli de kapali
olmalidir (Durak, 2016: 112).

Ahilik sisteminin glinimiiz modern toplumlarina ornek teskil eden sivil toplum
kurulusu anlayigina ait temel 6zellikleri, modern sivil toplum yapilanmalar1 ve uygulamalari
ile karsilastirildiginda elde edilen tespitler su sekilde 6zetlenebilir:

1. Ahilik, basta Anadolu olmak {izere iilke cografyasinda meydana gelen dini ve siyasi
olaylar ile savas, go¢, toplumsal bunalimlar gibi kriz donemlerinde duyulan toplumsal
ihtiyaclarin dogal bir sonucudur (Cagatay, 1989: 50; Demir, 1998: 10; Ekinci, 2008: 62). Ahi
Teskilati, onemli toplumsal degisikliklerin meydana geldigi bir donemde, birbirileriyle
catisma halinde olan gruplar arasinda baris1 saglamak, etkisi gittikce azalan asiret baglarinin
yerine; yerlesik hayata uygun koruyucu degerleri muhafaza etmek ve Miisliiman Tiirklerin
menfaatlerini Bizanshlara karst koruyup toplumun huzurunu saglamak maksadiyla
kurulmustur (Ekinci, 2008: 64).

2. Ahilik, modern STK’larin yasamis oldugu maddiyat ve insan kaynagi problemlerini
kendi i¢ dinamikleri yoluyla asabilmistir (Oztiirk, 2002; 7). Ahiligin sosyal anlayist
neticesinde ne bireyler toplumu ne de toplum bireyleri ezebilmistir. Kar amacglh olmayan sivil
toplum uygulamalarinda belirli hizmetlerin yerine getirebilmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynagi
kendilerinin yaratmasi vardir (Durak, 2016: 112). Bu dogrultuda, Ahiler kendilerine tabi
olanlari, sosyal dayanisma ruhunu kazandirabilmek maksadiyla teskilata baglamislar, kendi
bilinyelerinde yardimlasma sandiklar1 kurmuslardir. Ahiler arasinda var olan bu dayanisma ve

sosyallesme anlayigi, biitiin faaliyetlerde goriilecek sekilde yaygimlastirilmigtir. Ahiligin
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sosyal fonksiyonu, dayanisma kadar kontrol o6zelligi de yansitarak toplumsal diizenin
muhafaza gorevini de yerine getirmistir (Erken, 2008: 70-71).

Ahi ahlakinin temel gayesi, Ahilerin “insanliga hizmet, Hakk’a hizmet” anlayisindan
ileri gelmektedir (Sancakli, 2010: 909). Ahilikte insan, dayanismaci bir ruh yapisina sahiptir
(Durak ve Yiicel, 2010: 152). Ahilik Teskilati’nda esnaf ve sanatkarlara, isyerlerinde,
hiyerarsik bir bigimde sirasiyla yamak, ¢irak, kalfa ve ustalik asamalarinda meslegin
incelikleri 6gretilmis; aksamlari ise Ahilerin misafir agirlama ve toplanti mekanlarinda ahlaki
ve terbiyevi bir anlayisla egitim uygulanmistir. Bu sayede Tiirk esnaf ve sanatkarlar1 arasinda
giicli bir yardimlasma ve dayanigma tesis edilerek Bizans sanatkarlariyla rekabeti
saglayabilecek bir teskilat kurulmustur (Cagatay, 1989: 85). Yukarida ifade edilen tespitlerin
neticesinde Ahilerin, modern STK’larin yasamis oldugu insan kaynakli problemlerin
ustesinden kendi i¢ dinamikleri yoluyla geldigi diistiniilmektedir.

3. Ekonomi ve insan kaynagi sorununu ¢dzme basarisi ile bagimsiz bir STK olma
vasfini giiclendiren Ahilik, ilk basta ekonomik bir teskilat olarak algilansa da Tiirklerin
hayatinda birlik, sosyal yardimlagsma-dayanigsma, ekonomik dlzen, refah ve sosyal guivenlik
gibi pek cok ihtiyact karsilayan ¢ok yonlii bir sistemdir (Durak, 2016: 111). Boylece,
bireylerin gelecek endiselerini ortadan kaldirarak boslukta kalmalart engellenir ve
gergeklestirilebilir bir amag¢ dogrultusunda ¢aligsmalart saglanirdi. Ahi birliklerinde dayanisma
ve sosyal destegin en gilizel Oorne8i “Orta Sandiklarinda” goriiliir. Teskilatta ‘“kazancin
sahsiligi” prensibine pek rastlanmaz (Oztiirk, 2002: 7).

Sivil toplum kurulusu faaliyetleri goniilliiliik esasina dayanan bir drgiitlenme modeli
iken, benzer bicimde Ahilik de devletin miidahalesinin olmadig1 bir sivil teskilatlanmadir. Her
ikisinde de resmi otoritenin disinda sivil girisimler s6z konusudur (Durak, 2016: 112). Bir
sivil toplum kurulusu olarak Ahiligin, hibe, yardim, bagis ve devlet destegi gibi disaridan
gelecek kaynaklardan ¢ok, kendi kaynaklarin1 olusturmasina yonelik faaliyetlerde bulunmasi
bagimsiz bir STK oldugunu dogrular niteliktedir.

4. Ahilik, toplum ile biitiinlesme ve ondan destek alma konusunda giliniimiiz
STK’larina gore ¢cok daha basarili bir performans sergilemistir. Ahilik teskilati, ilkel bir esnaf
yapilanmasi olmanin o&tesinde, bireylerin yasantisinin tamamini kapsayarak toplumsal
kurallari, kendine 6zgii yontem ve egitim yoluyla aktaran, birlestirici ve dayanigsmact bir
kiiltiirin tirtintidiir. Ahiligin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayati bir biitiin olarak ele alip
bireyleri tiim yonleriyle hayata hazirlamasi ve bunlara uyum saglayacak bicimde

yetistirebilme basarisi, uygulamis oldugu egitim ilkeleri bireylerin yasantisiyla uyumlu
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olmasina baglidir (Kart, 2017: 84). Ahiligin sivil toplum anlayisini, sosyal ahlak kurallarina
gore insa ettigi sdylenebilir.

5. Ahilik, yonetimsel otoritenin sarsildigi donemlerde bireyleri devletin varligi ve
bekas1 konusunda orgiitleme ve iiretim siirecine katmada oldukg¢a basarili olmustur. Erken’in
(2008: 67) belirttigi gibi, Anadolu’nun Tiirklesmesinde ve Islamlasmasinda, Ahiligin ¢ok
onemli rolii olmustur. Elbette Ahilik bu gorevi, askerlik faaliyetlerini de iistlenerek yerine
getiriyordu. Devlet fetihle mesgul olurken Abhiler, icerde emniyeti sagliyordu. Askeri
faaliyetlerin yani1 sira Ahiler, aldiklar1 egitim geregi gittikleri yerlerde iyilik, dogruluk ve
caligkanlik gibi 6zellikleriyle de halkin gonliinii kazanarak, o beldeyi ordulardan &nce
fethetmiglerdir (Cora, 1990: 47). Bununla birlikte, egitimin bir devlet gorevi oldugu
anlayisinin heniiz hakim olmadigi bir donemde Ahilerin bireylerin egitimlerini saglamasi,
devletin heniiz faaliyet gostermedigi bir alanda sorumluluk iistlenmesi ve bu alanda 6nculik
etmesi modern STK’lara 6rnek olmast bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Erken, 2008: 102).

Ayrica Ahiler go¢ sonrasi yerleserek yurt edindikleri Anadolu’da, kendi ticari ve
sanatsal faaliyetlere yeni yasam alanlar1 ve ¢alisma kiiltiiri olusturmuslardir. Dolayisiyla 6nce
biitiin esnaf ve sanatkarlar tek bir Orglit altinda toplanarak ahlaki, mesleki ve askeri bir
egitimden gecirilmislerdir (Cagatay, 1989: 31; Ekinci, 1990: 22; Giilerman ve Tastekil, 1993:
4). Ahiligin, kentlesme ve medeniyet insa etme bakimindan 6ncli olmasi, oldukca farkli
alanlarda faaliyet gésteren ¢ok yonlii bir sivil toplum kurulusu oldugunu gosterir niteliktedir.

Ahilik sadece ekonomik amacli bir 6rgiit olmayip sosyokiiltiirel boyutlar1 da olan,
toplumun gelismesini ve kalkinmasini biitiinciil bir anlayisla degerlendiren bir kurum olma
ozelligine sahiptir. Temelde iktisadi bir kurum olmakla birlikte toplumun din, egitim ve ahlak
gibi diger boyutlan ile i¢ icedir. Bu bakimdan Ahiler, dini ve ahlaki esaslar rehberliginde
devletin varlik gosteremedigi tiim alanlar1 kapsayan bir anlayisla o donemin toplumuna
onemli katkilar sunmustur.

6. Ahilik, lilke ve toplum nezdinde yasanan siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, dini,
egitsel ve lilke savunmasi odakli sorunlara ¢oziimler iireten i¢ mekanizmalar1 etkili sekilde
kullanabilmistir. Ahilik Tegkilati, biinyesine kattig1 esnaf ve sanatkarlart mesleki, dini, ahlaki
boyutun yani sira, askeri yonden de egitmistir. Ahilige kabul edilen bireylere, profesyonel bir
asker kadar olmasa da kendi savunmasini yapabilecek diizeyde silah kullanma sanati
ogretilmistir (Cagatay, 1989: 64). Bunlarin yani1 sira bireyler, ikmal ve destek hizmetleri,
haberlesme sekilleri, achia ve susuzluga dayanma, sir saklama gibi konularda da

yetistirilmistir (Erken, 2008: 113). Burada ifade edilen tespitlerden de anlasilacagi {izere
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Ahiligin, toplum igerisinde meydana gelen farkli sorunlarin iistesinden bireylerin ¢ok boyutlu
bir bi¢cimde yetistirilmesi esasindan aldig1 giigle geldigi belirtilebilir.

7. Ahilik, modern dénem STK’larinin yasamis oldugu denetim odakli sorunlarina
¢Ozlim tireten islevsel bir degerlendirme-denetleme mekanizmasi olusturmustur. Bu anlayis
dogrultusunda diizenlenen tdérenler ve gesitli ilkeler yoluyla biling tazelenmesi ve toplumsal
hafizanin stirekliligi saglanmistir (Tekin, 2006: 233). Boylece, digsal kontroliin yani sira i¢sel
bir kontrol ile teskilata baglilik en {iist diizeyde saglanmaya ¢alisilmistir (Durak, 2016: 112).
Ahilik sadece ticari hayatla siirlandirilacak bir teskilat olmayip politik, kiiltlirel, sosyal vs.
boyutlart olan ¢ok yonlii bir kurumdur. Ote yandan en kiigiik yerlesim birimlerine kadar
yayilmis bir tegkilatlanma olmasinin bu etkinligi daha da arttirdig1 s6ylenebilir.

8. Giiniimiiz diinyasinda yasanan hayat, pargali bir bicimde ele alindigindan ticaret ve
toplum hayat1 arasinda anlamli ve biitiinlikli bir iliski kurulmasini zorlastirarak sosyal
kontroliin saglanmasini da gii¢lestirmektedir. Ahilik fiitiivvetnamelerdeki prensiplerin, en
iicra koselere kadar uygulanmasimi bir teskilat olarak denetlemis, ceza ve odillendirme
yontemleriyle toplumun kiltirel ve sosyal olarak dizeyinin yikseltilmesinde 6nemli
hizmetlerde bulunmustur (Tekin, 2006: 222-233).

5. ONERILER

Arastirma sonuclarindan yola ¢ikarak Ahiligin yansittigi sivil toplum anlayist
cercevesinde, modern sivil toplum uygulamalarina katki sunmak amaciyla sunlar 6nerilebilir:

1. Sivil toplum kurulusu c¢aligmalarina Ahilikte goriildiigii gibi sosyal bir alanda
gercekten var olan bir ihtiyag lizere baslanmalidir. Nitelikten ¢ok niceligi artirict bir anlayis
ile STK’lar olusturulmamalidir.

2. STK’lar insan kaynakli problemlerin iistesinden gelebilmek icin goniillii
faaliyetlere katilacak kisilerin se¢iminde olduk¢a hassas davranmalidir. Bununla birlikte,
STK’larin ekonomik anlamda 6zgiir bir hareket alanina sahip olabilmesi i¢in goniilliillerin hem
maddi hem de manevi katki sundugu seffaf bir orgiitlenme yapisiyla kurulabilir.

3. STK’lar kendisine c¢alisma alani olarak devletin varlik gosteremedigi ya da
beklentiyi karsilayamadig1 sosyal sorunlar1 belirlemelidir. Toplumun geneli tarafindan hassas
kabul edilen konularda birlestirici ve yonlendirici bir tutum takinmalidir.

4. STK’lar; goniilliillerine hicbir sekilde para, makam, mevki ya da ayricalik sunacak
bir anlayisla yonetilmemelidir. Boylece, tek amaci sosyal sorunlara ¢oziim liretmek olan
bireylerin 6rgiitlenmesi saglanarak sivil toplum kurulusunun daha giiclii ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The history of civilization and civil society is based on old times, and it is one of the concepts
that are discussed very often, especially in the second half of the 20th century. This was
caused by the strengthening of the human rights, freedoms and rapid developments on
political, social, cultural and economic life. NGOs which are concrete indicators of civil
society structure are one of the most prominent tools used by ideological and institutional
actors trying to shape the world. Today, the number of NGOs is increasing day by day
especially by getting strength from the effects of comments and western-based searches.
However, despite the increase of number of NGOs, the most of NGOS isn’t at the desired
level in terms of serving or being functional. Especially, it can be considered as one of the
prominent reasons that NGO structure which is based on western-oriented values is not
compromise with the values and the way of thinking of the Muslim Turkish society.

Within this framework, investigating the structure of NGOs and research comparatively in
today’s context which is generated in Turkish culture and history is a functional way to solve
the problem by benefiting from determinations before. The primary goal of this study is to
contribute to the formation of a civil society culture and NGO structures suitable for the
historical and cultural textures necessary for the civil society organizations developing in
modern Turkish society to be more functional in all areas of life. Herewith, it will be possible
to put forward some reasonable and implementable conclusions regarding the aspects such as
reformation of NGOs, active participation, satisfactory multidimensional contribution in the
social life of Muslim Community especially in Turkey. Throughout the history, accepted as
having a crucial effect on the political, social and economic life by most experts, Akhism, as
an NGO, may be a great and logical contribution to the integration of it into today’s
contemporary society, if its structure and pillars are deeply analyzed.
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The study was carried out by using “document analysis technique”. Document analysis is a
research technique which includes collecting and analyzing documentary data related to
events, cases or situations experienced in certain periods of history. Within the context of the
study, scientific documents and documents related to the issues of Akhism and non-
governmental organizations were analyzed and analyzed in accordance with the aims of the
study. Historical information and documents, research findings about them and the
information and findings obtained from the documents related to the structure and
applications of modern civil society organizations have been analyzed comparatively and it
has been tried to make inferences.

In this context, the aspect of the Akhism system being a non-governmental organization has
been put forward in terms of its various dimensions. Although problems vary according to the
level of development of countries, issues about poverty, unemployment, education and health
seen as important problem areas in all countries of the world. The quality of education, health,
transportation and social service sectors are very important service areas affecting both the
welfare and satisfaction of a society. Many countries in the world are inadequate to provide
the desired success with public resources in this and similar fields. The need for diversity in
the social entrepreneurial activities and NGOs is crucial for maintaining the capability to
handle the occurring conflicts. With the aim of meeting this need effectively and to alleviate
the social responsibility burdens of the state, civil society organizations perform a very
important function. It can be argued that the Akhism, which fulfilled the important functions
in the solution of the problems in the social field at the time when it was active, presents a
unique structure of non-governmental organization.

In this context, it can be said that the following findings come to the forefront: (1) Akhism
came to existence as a result of the crisis caused by religious and political events, wars and
migration in Anatolia. (2) It was able to overcome the problems of material and human
resources experienced by modern non-governmental organizations through its internal
dynamics. (3) Its success in the area of raising human resource strengthened its independent
NGO statue. (4) It has performed more successful profile than present NGO’s in terms of
integration with the society and gaining its support. (5) It has achieved a great success in
helping the societies, which are beyond the supervision of the public offices, to unite around
the interests of the state. (6) It has used the inner mechanisms which produced solutions for
not only political, social, cultural, economic, religious and educational problems but also
defending the country. (7) A functional assessment-control mechanism has been developed to
address the audit-oriented problems in modern NGOs.
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By taking into consideration these and similar findings, the following activities can be
proposed for the structuring of civil society organizations in today's Muslim Turkish society
and for making the activities in this organization more qualified: (1) NGO attempts should be
based on real needs and Akhism is an outstanding example for it. It can be suggested that real
aim should be increasing the quality rather than the quantity. (2) NGOs should act responsibly
when choosing the volunteers who will work for overcoming human driven problems. In
addition to this, for NGO’s being independent economically, it can be suggested that
volunteers should support them both materially and spiritually. (3) NGOs should determine
working fields which cannot be handled by the governments. They should adopt a connective
manner on the subjects which are accepted as delicate subjects by the society. (4) NGOs
shouldn’t be administered by the understanding of offering money, position or privileges to
the volunteers. In this way, people whose only aim is finding solutions to the social problems

can come together be organized and their NGOs gets stronger and active.



