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Bu arastirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Arastirmanin ilk amaci daha
once Tiirkce yazin agisindan uygunlugu belirlenmis olan zaman hirsizligt
Olceginin, farkli orneklemlerden alinan verilerle, tekrardan gegerliligini
smamaktir. Arastirma ikinci olarak ise ¢alisanlarin sorumluluk, duygusal
dengelilik ve disa doniiklik kisilik ozelliklerinin zaman hirsizligr davranist
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmada bu iki amag
dogrultusunda finans, tekstil, egitim ve kamu sektorlerinde ¢alisan 123
personelden anket yontemi ile veri toplanmis ve verilerin analizleri SPSS ve
AMOS programlariyla gergeklestirilmistir. Verilerin analizinde Agiklayici
Faktor Analizi, Dogrulayic1 Faktér Analizi, Korelasyon Analizi ve Regresyon
Analizi kullanilmigtir. Analizler sonucunda ulasilan bulgulara gdére zaman
hirsizlign  dlgeginin  Tiirkge yazin agisindan gegerliligi bir kez daha
dogrulanmigtir. Ayrica kisilik &zelliklerinden sadece sorumluluk o&zelliginin
zaman hirsizlig1 {izerindeki etkisi anlamli olarak tespit edilmis ve bu anlamli
etkinin negatif yonlii oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Hirsizligi, Sorumluluk, Duygusal Denge, Disa
Doniikliik.

Abstract

This research has two main objectives. The first aim of the study is to test again
the validity of the time banditry scale, which was determined validity in terms of
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Turkish literature, with the data obtained from different samples. Secondly, the
study aims to determine the effect of employees' conscientiousness, emotional
stability and extraversion personality on time banditry behavior. In order to reach
these two objectives in the research, data were collected from 123 personnel
working in finance, textile, education and public organizations by means of
survey method and the data were analyzed with SPSS and AMOS programs.
Explanatory Factor Analysis, Confirmatory Factor Analysis, Correlation
Analysis and Regression Analysis were used in the analysis of the data. As a
result of the analyzes, validity of time banditry scale in Turkish literature was
confirmed once again. In addition, it was determined that only conscientiousness
personality has a negative and significantly impact on time banditry.

Keywords: Time Banditry, Conscientiousness, Emotional Stability,
Extraversion.

1. Giris

Zaman oOrgiitsel bir varliktir (Martin vd., 2010) ve her ne kadar bu
varligin ¢alinmasi diger hirsizlik tiirlerine kiyasla nispeten kiigiik bir sug
olarak algilansa da (Brock vd., 2013), diger herhangi bir varligin kotiiye
kullanilmasi veya ¢alinmasi kadar 6énemli (Martin vd., 2010) ve yaygin
bir sorundur. Zira yapilan arastirmalarda c¢alisanlarin  %60'indan
fazlasinin hirsizligr kabul ettigi goriilmistiir (Henle vd., 2010). Amerika
Birlesik Devletleri'nde ortalama bir ¢alisanin her is giiniiniin 2,09 saatini
gorev dist islere harcadigi tahmin edilmektedir (Dobos, 2017).
Dolayisiyla s6z konusu bu davranisin isletmelerde yaygin olarak
goriilebilecegi diisiniilmektedir.

Isletme ile ilgili bilgileri disarrya sizdirma, isletmedeki iiriinlerden ¢alma
veya zimmete para gegirme gibi hirsizlik tiirlerine kiyasla masum ve
zararsiz goriillen bu hirsizlik tiiriniin (zamandan c¢alma) isletmeler
acisindan maliyetleri yliksektir. Nihayetinde zamandan ¢alma davranisi
iretkenlik karsiti bir davranig tiriidiir. Bu davranis mesai saatleri
igerisinde Ustlenilen gdorev ve sorumluluklari yapmak yerine gorev ve
sorumluluk dis1 islerle ilgilenme ve isi ihmal ederek vakti bosa
gecirmektir.

Vaktin bosa gecmesi, yapilmasi gereken islerin aksamasi, liretkenligin
diismesi ve yoneticiler ve diger calisanlar ile gerginliklerin ¢ikmasi
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla orgiitler agisindan maliyetlerin ortaya
¢ikmast olasi hale gelebilmektedir. Bu nedenle zamandan ¢alma (zaman
hirsizligi) davranisina neden olan faktorlerin belirlenmesi gerekmektedir.
Literatiirde s6z konusu faktorlerin duygulanim (Brock Baskin vd., 2017),
sinizm (Lorinkova ve Perry, 2017), adalet (Brock Baskin vd., 2017) ve
duygusal tikenme (Ding vd., 2018) oldugu one siiriilmektedir. Bu
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arastirmada ise kisilik kavramimin zamandan ¢alma davraniginin bir
onciilic bagka bir deyisle belirleyicisi oldugu o6ngérilmiis ve kisilik
Ozelliklerinin zaman hirsizligina etkisi belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin  iki acgidan literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Oncelikle zaman hirsizhg kavramyla ilgili Tiirkiye’deki arastirmalar
(Babadag wvd., 2018: Ergiil vd., 2017) olduk¢a kisithidir ve zaman
hirsizlig1 6lgegi tam anlamiyla literatiire kazandirilamamistir. S6z konusu
bu arastirma ifade edilen bu eksikligi gidermeye calismakta ve ulusal
yazinda arastirmalarin yayginlagsmasini saglayict bir Olcek uyarlama
calismas1t yapmaktadir. Ikinci olarak bu calisma kisiligin zaman
hirsizliginin bir Onciilii olabilecegini savunmakta ve bu konuda gelecek
arastirmalara ve sektor yoneticilerine katki saglamaktadir.

2. Zaman Hirsizhig1 (Time Banditry)

Zaman hirsizligt kavrami Ketchen ve arkadaslari (2008) tarafindan
literatiire kazandirilmistir. Sonrasinda kavrami Martin ve arkadaslari
(2010) 1isyerinde caliganlarin mesai saatleri igerisinde goérev disi
faaliyetlerle ugrasmasi olarak; Henle ve arkadaslar1 (2010) ise
caliganlarin planlanan mesai saatleri boyunca bosa zaman harcamasi
olarak tanimlamiglardir. S6z konusu bu tamimlar da dikkate alinarak
“zaman hirsizligl” kavrami arastirmacilarin - dikkatini ¢ekmis ve
caligmalarda yer almaya baglamistir.

Zaman hirsizlig1 orgiit liyelerinin ¢aligma saatleri siiresince igyerinde izin
almadan igle ilgili olmayan faaliyetlerle ugrasma ve c¢alismaya gec
baglama davranisidir (Martin vd., 2010; Ding vd., 2018). Bu davranis etik
disidir, zira iiyeler s6z konusu davranigi sergiledikleri zaman zarfinda
igverenlerinden iicret almakta ancak bunun karsiliginda c¢aligma
stirelerinden ¢almaktadir (Henle vd., 2010). Bu baglamda, zaman
hirsizligi orgiit {iyelerinin ¢aligmasi gereken siire zarfinda izinsiz olarak is
dis1 faaliyetlerle ilgilenmesini igerdiginden, etik dis1 bir davranig olarak
goriilmektedir.

Zaman hirsizligi, ¢alisanlarin mesai saatleri iginde ¢alismalar1 gereken
zamanda bu siireyi bosa harcadiklar1 ve goniillii olarak sergiledikleri (Liu
ve Berry, 2013) iiretkenlik karsiti davraniglardir (Brock vd., 2013). Bu
davranislar ise ge¢ gelme, isten erken ayrilma ve izinsiz ige aralar verme
seklinde olabilecegi gibi (Brock vd., 2013; Lorinkova ve Perry, 2017),
yemek siirelerini uzatma (Martin vd., 2010), mesai saatleri igerisinde
interneti kigisel ihtiyag¢ i¢in kullanma (6rnegin, alisveris yapma, haber
izleme) ve is arkadaslari ile uzun siire sohbet etme seklinde de
gerceklesebilir (Ding vd., 2018). Ayrica i saatlerinde sosyal medyay1
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kullanma, ¢aligma esnasinda hayallere dalma ve bilingli olarak isi yavas
yapma gibi davraniglar da zaman hirsizligi kapsaminda ele alinabilir.

Sanal kaytarma, is ihmali ve sosyal aylaklik gibi birgok davranis igin bir
semsiye olarak goriilebilen zaman hirsizligi (Brock Baskin vd., 2017)
bugiine kadar ihmal edilmis kavramlar arasindadir (Ding vd., 2018).
Brock ve arkadaslarina (2013) gore bu durumun temelde iki nedeni
bulunmaktadir. Birincisi oOrglitsel ortamda zamandan c¢almanin diger
hirsizlik tiirlerine kiyasla nispeten kiicik ve masum bir su¢ oldugu
algisindan kaynaklanmaktadir. ikincisi ise zamandan calma diizeyinde
Olciilen somut fiziksel 6l¢iitlerin olmamasi, 6lgmenin 6znel gézlemler ve
yorumlara dayanmasidir.

Kisaca ¢aliganlarin mesai saatlerinde gorev disi faaliyetlerde bulunmasi
olarak tanimlanabilen zaman hirsizligi kavramini (Brock Baskin vd.,
2017) sapkin bir davramis olarak nitelendirmek miimkiindiir (Liu ve
Berry, 2013). S6z konusu bu sapkin davranigin diger sapkin davranislarla
karsilagtirildiginda bireylere veya orgiitlere dogrudan zarar vermedigi
ifade edilse de (Henle vd., 2010; Ding vd., 2018), orgiitler igin 6nemli bir
sorundur. Zira ingaat sektorli bazinda her bir ¢alisanin 53 dakikalik bir
zamani calmasiyla gilinliik diizeyde bir kaybin oldugu; s6z konusu
davranisin Amerikan sirketlerine yillik 177 milyar dolardan fazla maliyet
yikleyecegi tahmini 6ne siiriilmektedir (Henle vd., 2010). S6z konusu bu
ekonomik maliyetinin yaninda zaman hirsizliginin bir 6rgiitiin misyonunu
ve verimliligini baltalama ve paydas destegini riske sokma ihtimali
yiiksektir (Ketchen vd., 2008). Nitekim yapilan bir ¢alisma (Brock
Baskin vd., 2017) zaman hirsizlig1 ile verimlilik arasinda negatif bir iliski
oldugunu 6ne siirer. Bunun yaninda yoneticiler zaman hirsizligi yapan
calisanlar1 disipline etmek i¢in zaman harcamak zorundadir (Henle vd.,
2010). Ote yandan zaman hirsizlig1 bireysel olarak iiretkenligin azalmasi
(Brock Baskin vd., 2017) ve amirler ve i arkadaslariyla gergin iliskilerin
ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir (Henle vd., 2010).

Literatiir incelendiginde zaman hirsizligr davranisinin sergilenmesinde
farkl1 nedenlerin/6nciillerin olabilecegi dne siiriilmektedir. Ornegin Brock
Baskin ve arkadaglar1 (2017) arastirmalarinda pozitif duygulanim ile
zaman hirsizlig1 arasinda negatif; negatif duygulanim ile zaman hirsizligi
arasinda pozitif yonde iliski oldugunu belirtmistir. Ayrica arastirmacilar
adalet algisinin azalmasiyla zaman hirsizlig1 davraniginin artacagini tespit
etmislerdir. Lorinkova ve Perry (2017) arastirmasinda sinizmin
artmastyla zaman hirsizhiginin arttigini; Liu ve Berry (2013) orgiitsel
adaletsizligin orgiitsel 6zdeslesme yoluyla zaman hirsizligini beraberinde
getirdigini ifade etmistir. Ding ve arkadaglar1 (2018) ise arastirmasinda
narsist yonetici ve duygusal tilkkenmenin zaman hirsizligini pozitif yonde
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etkiledigini gOstermistir. Martin ve arkadaglart (2010) yaptiklarn
calismada zaman hirsizliginin nedenlerini orgiitsel, bireysel ve isle ilgili
nedenler olarak gruplandirmistir. Arastirmacilar Orgiit kiltirii ve
politikas1 gibi oOrgilitsel faktorlerin; kariyer asamasi, deneyim, adalet,
baglilik, tatmin ve kisilik gibi bireysel faktorlerin ve goreve baglanma,
nezaret ve oOrgiit kaynaklari gibi is faktorlerinin zaman hirsizliginin
belirleyicileri oldugunu 6ne stirmiislerdir.

3. Zaman Hirsizhig1 Davramisimin Bir Onciilii Olarak Kisilik

Kisilik, kisisel kimlikleri ortaya koyan ve bu kimlikleri birbirlerinden
ayiran biligsel, duygusal ve davranigsal karakteristik 6zelliklerdir (Akanni
ve Oduaran, 2017). Kisilik, farkli durumlara iligkin kendine 6zgii ve
nispeten istikrarli olan bir davranis ve diisiinme bicimidir (Jain ve Ansari,
2018). Bu davranig ve diisinme bi¢imi insanlarin eylemlerindeki ve
secimlerindeki farkliliklar1 gosterir (Ansari ve Talan, 2017). S6z konusu
bu farkhiliklar ¢alisanlarin isverenleri ile iliskilerini etkiledigi gibi ise
iligskin tutum ve davraniglarin1 da belirlemektedir (Jain ve Ansari, 2018).

Kisilik; diisiinme, hissetme ve davranis sekillerindeki bireysel farkliliklart
ifade eden bir kavramdir (Ansari ve Talan, 2017). Bu kavram literatiirde
farkli modellerle agiklanmaya calisilsa da en yaygin kullanilan modelin
bes biiyiik kisilik modeli oldugu 6ne siiriilmektedir (Akanni ve Oduaran,
2017). Bes biyiik kisilik modeline gore kisilik; disa doniikliik,
uyumluluk, deneyime agiklik, sorumluluk ve nevrotiklik boyutlarindan
Olusur (Costa ve McCrae, 1992).

Disa doniikliik; coskun, hareketli, heyecan arayicit ve pozitif duyguyu
ifade eden davraniglari igerir (Cetin vd., 2015). Bu 6zellige sahip bireyler
calisma ortamini daha olumlu algilayan ve etkileyen (Alarcon vd., 2009),
sosyal ve arkadas canlisi bireylerdir (Mahajan, 2018).

Uyumluluk; a¢ik sozliiliik, yumusak baslilik, fedakérlik, mitevazilik ve
uyum saglama gibi davranislari i¢eren bir 6zelliktir (Cetin vd., 2015).
Uyumlu bireyler bagkalariyla iyi geg¢inmeye deger veren bireylerdir
(Akanni ve Oduaran, 2017).

Nevrotiklik; bir bireyin duygusal istikrar ile ilgili olan kisilik 6zelligidir
(Kozako vd., 2013). Nevrotikler siradan durumlar tehdit edici ve hayal

kirikligr olarak algilayan ve yorumlayan bireylerdir (Akanni ve Oduaran,
2017).

Sorumluluk; diizenlilik, yeterlilik, basar1 arayisinda olma, ihtiyatli ve
disiplinli olma gibi nitelikleri ifade eder (Cetin vd., 2015). Sorumlu
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bireyler daha organize, proaktif ve sorumlu olan ve giiven asilayan
bireylerdir (Huszczo ve Endres, 2017).

Deneyime aciklik; macera, siradis1 fikirler, hayal giicii, merak ve farkl
deneyimler ile ilgili Ozellikleri barindirir. Deneyime agik bireyler
merakli, gilizellige duyarli ve yeni seyler deneme arzusunda olan
bireylerdir (McCrea ve John, 1992; Jain ve Ansari, 2018).

Bes boyut kisilik modelinin sorumluluk boyutunun, bireylerin
orgiitlerinde mesai saatleri igerisinde farkli isleri yapmasini ifade eden
zamandan c¢alma davramisimi etkileyecegi diisiiniilmektedir. Sorumlu
bireyler 6z disiplin gosteren, diiriist davranan ve engellere karsi basariy1
hedefleyen bireyler (Akanni ve Oduaran, 2017) olduklar1 igin bu
bireylerin zamandan c¢alma davranigi sergileme olasiliklart distiktiir.
Nevrotik kisilerin karamsar olma egiliminde olmasi ve durumlarin
olumsuz ydnlerine odaklanmasi nedeniyle olay ve durumlar1 haksiz
olarak gérme ihtimalleri daha yiiksek olduklari i¢in zaman hirsizligina
yonelme ihtimali daha yiiksektir. Bu nedenle de duygusal dengeliligi
yiiksek olan bireylerin zaman hirsizligt davranisindan kaginacagi
diisiiniilmektedir. Disa doniik bireylerin ise diger insanlarla iletigimi ve
etkilesimi sevdigi icin sosyal aktivitelerle ilgili davranislar1 ifade eden
zaman hirsizlig1 (Brock Baskin vd., 2017) davranigini sergileme olasiligi
yiiksektir. Brock Baskin ve arkadaglar1 (2017) yaptiklar1 arastirmada
sorumluluk ile zaman hirsizlig1 arasinda negatif; nevrotiklik ile zaman
hirsizlig1 arasinda ise pozitif yonde iliski oldugunu One silirmiistiir.
Arastirmada diga doniikliik ile zaman hirsizlig1 arasinda anlamli bir iligki
belirlenememistir.

Giiltas ve Tiiziner (2017) arastirmalarinda sorumlulugun {iretkenlik
karsiti is davramisinin kotiiye kullanma ve fiziksel c¢ekilme alt
boyutlarinda yer alan davraniglarla negatif yonde; disa doniikliigiin
fiziksel c¢ekilme boyutuyla pozitif yonde; nevrotikligin ise kotiiye
kullanma boyutunda yer alan tretkenlik karsit1 is davranislariyla pozitif
yonde iligkili oldugu ortaya koymuslardir. Kozako ve arkadaslar1 (2013)
ise arastirmalarinda disa doniikliigiin bireysel {iretkenlik karsiti
davraniglart negatif; nevrotikligin hem bireysel hem de orgiitsel
iiretkenlik karsit1 davraniglar1 pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
Zaman hirsizligr davramisinin diretkenlik karsiti bir davranis oldugu
(Brock vd., 2013) dikkate alinmis ve sdz konusu bu agiklamalar ve
bulgular dogrultusunda asagidaki hipotezler olusturulmustur:

424



BAIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2019, Cilt: 19, Sayi: 2/Yaz: 419-438

H1: Sorumluluk kisilik ozelligi aman hirsizligr davranisint negatif yonde
etkiler.

H2: Disa doniikliik kisilik ozelligi zaman hirsizligi davranmisint pozitif
yonde etkiler.
H3: Duygusal denge kisilik ozelligi zaman hirsizigr davramgini negatif
yonde etkiler.

4. Arastirma Yontemi
4.1. Arastirmanin Amaci, Orneklemi ve Olcekleri

Bu arastirma ilk olarak Brock, Martin ve Buckley (2013) tarafindan
gelistirilen ve Babadag ile arkadaslar1 (2018) tarafindan Tiirk¢e yazin
acisindan uygunlugu belirlenmis olan zaman hirsizligi 6lgeginin, farkl
orneklemlerden alinan verilerle, tekrardan gecerliligini smamay1
amaclamaktadir. Arastirma ikinci olarak ise calisanlarin sorumluluk,
duygusal dengelilik ve disa doniiklik kisilik Ozelliklerinin zaman
hirsizlig1 davranisi lizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu iki
amag dogrultusunda Finans, Tekstil, Egitim ve Kamu orgiitlerinde ¢alisan
123 personelden anket yontemi ile veri toplanmistir. Farkli isletmelerde
calisan personele 200 adet anket dagitilmis ve bu anketlerden 133 tanesi
geri donmiistiir. Geri donen anketlerden bazilarinin eksik cevaplandigi
tespit edilmis ve eksik cevaplanan anketler degerlendirme disi
birakilmistir. Sonug olarak ise 123 anket degerlendirmeye alinmugtir.

Anket formu besli Likert 6lgegine (1- Kesinlikle Katilmiyorum, ..... 5-
Kesinlikle Katiliyorum) gore hazirlanmigtir ve ii¢  boliimden
olugmaktadir. Anketin ilk boliimiinde calisanlarin demografik 6zellikleri
ile ilgili sorular yer almaktadir. Demografik &zelliklerle ilgili ifadelere
123 katilimcinin vermis oldugu yanitlar degerlendirildiginde su sonuglara
ulagilmistir: Katilimeilarin cinsiyetleri bakimindan dagiliminda %53,7°1ik
kism1 erkekler olusturmaktadir. Katillmcilarin medeni  durumlar
degerlendirildiginde ise %61,8’lik kismi1 evli katilimcilar olusturmaktadir.
Katilmcilarin yaglar1 incelendiginde ise katimcilardan 26-35 yas
araliginda olanlarm %47,2 ile cogunlugu olusturdugu belirlenmistir.
Katilimceilarin egitim durumlari degerlendirildiginde ise lisans egitimini
tamamlayanlarin  %42,3 ile en yiiksek orana sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica katilimcilarin %39,8’inin 1 ile 4 yil arasinda bir
zamandir bulundugu sirkette calistigi belirlenmistir.

Anketin ikinci boliimiinde ¢alisanlarin sorumluluk, duygusal dengelilik
ve diga doniikliik kisilik 6zelliklerini 6lgmek icin Gosling ve arkadaslart
(2003) tarafindan gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirkge
uyarlamasi yapilan bes faktor kisilik 6lgegi yer almaktadir. Olgek kisilik
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Ozelliklerinin bes boyutunu Ol¢mektedir. Ancak bu g¢aligmada sadece
kisiligin ii¢ yoOniine odaklanildigr i¢in 6lgegin sorumlulugu, duygusal
dengeliligi ve disa doniikliigi 6lgen 6 maddesi kullanilmigtir. Anketin
ticiincli bolimiinde ise Brock, Martin ve Buckley (2013) tarafindan
gelistirilen 31 madde ve 3 alt boyuttan olusan zaman hirsizlig1 6lgegi yer
almaktadir. Olgekte 5, 8, 17, 19, 21, 25, 28 ve 29. sorular ters
kodlanmistir. Brock ve arkadaslar1 (2013) olcegin alt boyutlarini
geleneksel veya klasik zaman hirsizligi boyutu, teknolojik zaman
hirsizligit  boyutu ve sosyal zaman hirsizlign  boyutu olarak
adlandirmislardir.

4.2. Analiz ve Bulgular

Arastirmada ilk olarak zaman hirsizlig1 6lceginin agiklayici faktor analizi
ile yap1 gecerliligi ve temel boyutlar1 belirlenmeye calisilmistir.
Aciklayict faktor analizinde verilerin faktor analizine uygunlugunun
kabul edilebilmesi i¢in Orneklem yeterlilik oOlgiitiinii gdsteren KMO
(Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) degerinin 0,60’dan
yiikksek olmasi1 ve kiiresellik derecesinin (Barlett’s Test of Sphericity)
anlamli olmasi gerekmektedir. Arastirmada zaman hirsizligi Glgegine
iligkin gergeklestirilen aciklayic1 faktér analizi sonuglar1 (KMO=,829;
Barlett Sphericity y2=2935,26; p=,000) ol¢egin faktor analizine uygun
oldugunu gostermistir. Ayrica agiklayict faktor analizinde faktorlerin
belirlenebilmesi i¢in temel bilesenler yontemi tercih edilmis, varimax
dondiirme yontemi segilmis ve 6z degeri 1.00 ve lizeri olan faktorler alt
boyutlarin sayisinin belirlenmesinde temel Olgiit olarak alinmigtir.
Yapilan analiz sonucunda 6z degeri 1.00 ve iizeri olan 6 faktorlii bir yap1
belirlenmistir. Ancak ¢izgi grafigi incelendiginde kirilma noktalarinin 3.
faktorden sonra oldukca azaldig gozlenmistir. Ote yandan dondiiriilmiis
bilesen matrisi incelendiginde 3 maddenin madde faktor yiiklerinin ,40’m
altinda oldugu ve 13 maddenin de birden fazla alt faktdre ¢ok yakin
degerlerle yiiklendigi belirlenmistir. Agciklayic1 faktor analizinde bir
maddenin madde faktdr yiikiiniin ,40 ve iizerinde olmasi gerekmektedir.
Ayrica maddelerin  bulunduklar1 faktordeki yiik degerleri ile diger
faktorlerdeki yiik degerleri arasindaki farkin ,10 ve iizerinde olmasi
gerekmektedir (Biiylikoztirk, 2002). Eger herhangi bir madde bu
Olciitleri saglamiyorsa ¢ikarilmasi ve agiklayici faktér analizinin
tekrardan yapilmas1 gerekmektedir. Aragtirmada bu nedenle bu 16 madde
en diisiik degerden baslayarak sirasiyla ¢ikarilmis ve aciklayici faktor
analizleri tekrar edilmistir. Bu analizler sonucunda zaman hirsizlig1 6lgegi
15 madde ve 3 alt boyut olarak belirlenmistir. Ayrica elde edilen iig
faktorlii yapmin toplam varyansin %68,17’°sini agikladigt ve olgek

maddelerinin faktoér yiiklerinin 0,910 ile 0,647 arasinda degistigi
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sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar maddelerin ait olduklar: faktorii kabul
edilebilir diizeyde agikladigini ortaya koymakta ve Olgegin Tiirkce
ifadelerle de orijinal halindekine benzer oldugunu ifade etmektedir.
Aciklayici faktor analizi sonuglari ise Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Zaman Hirsizlig1 Olgegine liskin Aciklayici Faktor Analizi

Alt Faktorler
T N X N =
Maddeler 2ESE %2‘
ezl oz N =2
S = £l ®E
L R v« %m
O g+ gl &
= 3 D
N N

ZH4: Yoneticime/is arkadaslarima erken bitirebilecegimi

bildigim halde verilen igin daha uzun siirecegini sdylerim 844
ZH7: Ise gitmek istemedigimde hasta olmasam bile isyerini 812
arayip hasta oldugumu soylerim '
ZH16: Eger yoneticim giin i¢inde isten erken ¢ikarsa ben de 809
isten erken ¢ikarim '
ZH12: Isime yapabilecegimi bildigimden daha az c¢aba 798
harciyorum '
ZH15: Isteyken hayal kuruyorum (hayallere daliyorum) 179
ZH11: Mesai saatleri igerisinde kitap ve dergi okumak igin 777
mola veririm '
ZH6: Bir isi (projeyi) mesaiden 20 dakika once bitirirsem 647

yeni bir ige (projeye) bagslamam

ZH23: Is yerinde isle ilgisi olmayan e-mail gdnderirim ,910

ZH24: 1s saatlerinde internette isle ilgili olmayan nedenlerle 830
de zaman geciririm '

ZH22: s yerinde isle ilgisi olmayan e-maillerimi kontrol

ederim 826

ZH?20: Is yerinde isle ilgisi olmayan e-mailler alirim ,713

ZH27: Is saatleri icerisinde is arkadaslarimla dedikodu

yapar veya aileleri hakkinda konusurum 842

ZH26: Isle ilgili olmayan konular hakkinda y®neticimle

A . ,842
konusmak i¢in igime ara veririm

ZH31: Is saatlerinde is arkadaslari veya miisterilerle ofis
disinda veya icerisinde bos zaman aktiviteleri (Ogle
yemegine, bir seyler igmeye veya aksam yemegine gitmek
gibi) i¢in zaman harcarim.

,813

ZH30: Is yerinde kisisel telefon aramalarina cevap veririm 197

KMO=,814 Bartlett's Test of Sphericity=1055,874  p=,000
Not: R Maddenin ters kodlandigini ifade etmektedir.
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Aciklayict faktor analizi ile zaman hirsizligr Slgeginin faktor yapist
belirlendikten sonra saptanan 15 madde ve 3 boyutlu yapit AMOS
programinda dogrulayict faktor analizi ile de degerlendirilmeye
calisitlmigtir. Yapilan dogrulayici faktor analizi ile gozlenen verinin
orijinal dlgekteki 3 boyutlu modele uyumunu degerlendirmek i¢in uyum
indekslerine bakilmis ve GFI (Goodness of Fit Index) degerinin beklenen
degerin altinda oldugu (GFI=,872) belirlenmistir. Bu nedenle AMOS
programi tarafindan Onerilen maddeler arasinda yapilabilecek
modifikasyonlar incelenmis, ZH22 ile ZH24 ve ZH30 ile ZH31
maddeleri arasinda modifikasyon yapildiginda uyum degerlerinin gerekli
Olgiitleri saglayacagi tespit edilmistir. Bu bulguya bagl olarak ilgili
maddeler arasinda modifikasyon yapilmistir. Zaman hirsizligi 6lgegine
iliskin modifikasyon sonucu elde edilen standardize regresyon ytikleri
bulgular1 Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Zaman Hirsizlig1 Olgegine iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi
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Zaman hirsizhigr Olgegine ait modifikasyon sonrasi elde edilen uyum
iyiligi degerleri ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Zaman Hirsizlig1 Olgeginin Uyum Indekslerine Iliskin Degerler

Indeksler Referans Degeri Olciim Model
CMIN/DF 0<y2/sd<5 1,243
RMR <10 ,070
GFlI >,90 ,900
CFlI >,90 ,979
IFI >,90 ,980
TLI >,90 975
RMSEA <,05-<,08 ,045

Tablo 2’deki sonuglara bakildiginda zaman hirsizligi Slgeginin
modifikasyon sonrasi gerekli Olgiitleri sagladigi ve faktor yapisinin
dogrulandig anlagilmaktadir.

Dogrulayici1 faktér analizi ile zaman hirsizhigi 6lgeginin  yapisi
dogrulandiktan sonra giivenilirligini tespit etmek icin oOl¢egin igsel
tutarliligimi ortaya koyan cronbach alfa giivenilirlik katsayisina
bakilmistir. Ciinkii i¢sel tutarlilik bir 6l¢lim aracinin ne kadar giivenilir
oldugunu ve odlgekteki maddelerin birbiriyle iligkili olarak ayni seyi ne
diizeyde ol¢tiigiinii géstermektedir. Cronbach alpha katsayisi ise O ile 1
arasinda deger almakta ve 1’e yaklastikca Olcegin glivenilirligi
artmaktadir. Bir ¢alismanin giivenilir olarak kabul edilmesi i¢in cronbach
alfa katsayisinin almasi gereken degerle ilgili genel kanmi ise 0,70 ve
tizerinde olmasidir (Morgan vd., 2004; Nunnaly, 1978). Ayrica
giivenilirlik analizinde madde analizi yapilarak madde toplam
korelasyonu ve herhangi bir maddenin silinmesi durumunda cronbach
alpha degerlerindeki degisim belirlenmektedir. Madde toplam
korelasyonu degeri 0,30 ve daha yiiksek olan maddeler iyi ayirt edici
Ozellige sahip kabul edilmekte ve 0,30’un altinda madde toplam
korelasyonu degerine sahip maddelerin ise Olgekten ¢ikarilmasi
onerilmektedir (Leech vd., 2005; Hinton vd., 2004; Morgan ve Griego,
1998). Bu agiklamalara bagli olarak degerlendirilen zaman hirsizlig
Olgeginin giivenilir oldugu belirtilebilir. Ciinkii 6lgegin cronbach alfa
katsayis1 ,860 olarak belirlenmistir. Ayrica dlgegin alt boyutlarinin igsel
tutarliliklarina bakildiginda geleneksel zaman hirsizligi boyutunun
cronbach alfa katsayist ,898, teknolojik zaman hirsizligi boyutunun
cronbach alfa katsayis1 ,864 ve sosyal zaman hirsizligi boyutunun
cronbach alfa katsayis1 ,856 olarak belirlenmistir. Bu bulgular dl¢egin alt
boyutlar1 agisindan da giivenilir oldugunu goéstermektedir. Yapilan
giivenilirlik analizi bulgular1 Tablo 3’de sunulmustur. Ote yandan tabloda
zaman hirsizlig1 6lgegi maddeleri “ZH” olarak kodlanmustir.
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Tablo 3: Zaman Hirsizlig1 Olgegine iliskin Giivenilirlik Analizi

Madde Madde Diizeltilmis Ma Qde
Silinirse Silinirse | Madde Toplam S-'“m.r.se
Madde No L PR Olgegin
Olgegin Olgegin Puan Cronbach Alfa
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu
Katsayisi
Geleneksel Zaman Hirsizlig
ZH4 32,0976 79,794 ,666 ,844
ZH6 31,5528 79,364 ,516 ,850
ZH7 32,2358 83,411 ,530 ,851
ZH11 32,0325 80,573 ,596 ,847
ZH12 31,8618 79,874 ,535 ,849
ZH15 31,9675 79,261 ,664 ,843
ZH16 32,1382 80,907 ,604 ,847
Teknolojik Zaman Hirsizlig
ZH21 30,8618 82,497 ,440 ,854
ZH22 31,0325 82,343 415 ,856
ZH23 31,0325 81,917 ,452 ,854
ZH24 31,0976 82,548 ,423 ,855
Sosyal Zaman Hirsizlig1
ZH26 31,3984 80,389 438 ,855
ZH27 31,4553 78,463 ,536 ,849
ZH30 30,7480 83,141 ,339 ,860
ZH31 31,3008 80,294 ,458 ,854
Ortalama Madde Cronbach Alfa
Sayisi
Geleneksel
Zaman 1,788 7 ,898
Hirsizlig
Teknolojik
Zaman 2,766 4 ,864
Hirsizligs
Sosyal
Zaman 2,546 4 ,856
Hirs1zlig1

Tablo 3’deki degerlere bakildiginda her bir maddenin toplam puan
korelasyonun ,30’dan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle 6lgekteki
tiim maddelerin gerekli olciitii sagladig1 anlasilmaktadir. Ayrica tablodan
Olgekten herhangi bir maddenin ¢ikarilmasiyla cronbach alfa katsayisinda
onemli diizeyde bir degisimin olmayacagi izlenmektedir. Bu acgidan
Olgegin 15 maddeli ve 3 alt boyutlu yapisinin giivenilir oldugu
belirtilebilir.

430




BAIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2019, Cilt: 19, Sayi: 2/Yaz: 419-438

Zaman hirsizligi Olgeginin faktdr yapisi belirlendikten sonra kisilik
Olceginin faktor yapisini belirlemek i¢cin dogrulayici faktdr analizinden
yararlanilmistir.  Kisilik o6lcegine iliskin dogrulayici faktor analizi
sonucunda elde edilen standardize regresyon yiikleri sonuglart Sekil 2°de
verilmistir.

Sekil 2: Kisilik Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi

KO1

DuygusalDenge
KO2

KO3

KO4

KO&

DigaDonuKIlkK

KOG

18000

Sekil 2 incelendiginde Glgek ifadelerinin standardize edilmis regresyon
yiiklerinin 0,50’den yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu a¢idan maddelerin
gerekli yiik degerlerine sahip oldugu sdylenebilir. Daha sonra bu
degerlerin kabul edilebilir diizeyde olup olmadigini degerlendirebilmek
adina uyum indeksi degerleri incelenmis ve Olgegin uyum indeksi
bulgular1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: Kisilik Olgeginin Uyum indekslerine iliskin Degerler

indeksler Referans Degeri Olciim Model
CMIN/DF 0<y2/sd <5 1,230
RMR <10 ,083
GFI >,90 ,980
CFlI >,90 ,999
IFI >,90 ,999
TLI >,90 ,997
RMSEA <,05-<,08 ,043

Tablo 4’deki sonuglar kisilik 6lgeginin yapisinin - dogrulandigini
gostermekte ve Olgcegin bu sekliyle analiz i¢in kullanilabilecegini ifade
etmektedir.

Dogrulayic1 faktor analizi ile kisilik 6lgeginin yapist dogrulandiktan
sonra zaman hirsizlig1 6lgeginde oldugu gibi kisilik 6l¢eginin de cronbach
alfa gilivenilirlik katsayisina bakilarak giivenilirligi degerlendirilmeye
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calistlmustir. Olgegin genel olarak cronbach alfa giivenilirlik katsayisi
,738 olarak belirlenirken duygusal denge boyutunun cronbach alfa
giivenilirlik katsayisi ,987 olarak, sorumluluk boyutunun cronbach alfa
giivenilirlik katsayisi ,994 olarak ve disadoniikliik boyutunun cronbach
alfa giivenilirlik katsayisi ,996 olarak belirlenmistir. Bu degerler kisilik
6lgeginin gilivenilir oldugunu gostermektedir.

4.3. Arastirma Hipotezlerinin Testi

Arastirmada Oncelikli olarak degiskenler arasindaki iliskilerin yoniinii ve
giiclinil tespit etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve analize ait
sonuglar Tablo 5’de gosterilmistir. Ayrica tabloda katilimcilarin verdigi
cevaplara iligkin degiskenlerin ortalamalarina ve standart sapmalarina da
yer verilmistir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi Bulgular1, Degiskenlere iliskin Ortalamalar
ve Standart Sapmalar

Faktorler 1 2 3 4 5 6
1-Duygusal Denge 1

2-Sorumluluk ,176 1

3-Disadoniikliik ,181" ,106 1

4-Gelenfzksel Zaman -199° | - 446" | - 282" 1

Hirsizlig1

5 Sosyal Zaman | _n5g | 172 | o040 | 2827 | 1

Hirsizlig1

6- Teknolojik Zaman | 15+ | 024 | -005 | 304~ | 136 | 1
Hirsizlig1

7-Zaman Hirsizhi1 -,219" | -,340™ | -,193" | ,816™ | ,655™ | ,606™ 1
X (ORTALAMA) 3,666 | 4,268 | 3,699 | 1,788 | 2,546 | 2,766 | 2,236

SS (Standart Sapma) 1,09 0,79 0,96 0,79 1,04 0,91 0,62

* 0,05 Diizeyinde Anlamli Korelasyon
** 0,01 Diizeyinde Anlamli Korelasyon

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin sorumluluk 6zelliklerinin 4,26 ile
en yliksek kisilik 6zelligi oldugu goriiliirken en diisiik zaman hirsizlig
davraniginin da 1,78 ile geleneksel zaman hirsizligi davranisi oldugu
anlasiimaktadir. Ote yandan sorumluluk 6zelligi ile geleneksel zaman
hirsizligi arasinda negatif yonli ve ,446 diizeyinde anlamli bir iligki
oldugu ve kisilik 6zelliklerinin tiimiiniin geleneksel zaman hirsizligr ile
anlamli iligkilere sahip oldugu tablodan izlenmektedir. Benzer sekilde
kisilik 6zelliklerinin hepsinin, genel olarak zaman hirsizlig ile de negatif
yonlii ve anlaml iligkilere sahip oldugu Tablo 5 goriilmektedir. Genel
zaman hirsizlig1 davranisi ile en giiglii ve negatif yonlii iliskiye sahip olan
kisilik ozelligi ise Tablo 5’de sunuldugu iizere -,340 degeri ile
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sorumluluk 6zelligidir. Bu bulgu ¢alisanlarin sorumluluk 6zelligi yiiksek
oldugunda daha az zaman hirsizligt davranisinda bulunacagini
gostermektedir. ~ Ancak korelasyon analizi degiskenler arasindaki
iligkinin sadece yoniinli ve giiclinii gosterdigi i¢in korelasyon analizine
dayanarak bu ¢ikarimi yapmak yanlis olacaktir. Bu nedenle regresyon
analizi ile kisilik 6zellikleri ve zaman hirsizhig1 davranigi arasindaki iliski
degerlendirilmeye calisilmis ve hipotezler test edilmistir. Regresyon
analizi ile degiskenler arasindaki sebep-sonug iliskilerinin varlig
sinanabildigi i¢in bu yontem tercih edilmistir. Bu agiklamaya bagli olarak
arastirmada zaman hirsizligi bagiml degisken; duygusal dengelilik,
sorumluluk ve digsa doniikliikk kisilik 6zellikleri ise bagimsiz degisken
olarak alinmig ve regresyon analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari
ise Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Degiskenler Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimh Degisken: Zaman Hirsizhgi

Bagimsiz Degiskenler DDéJggelﬁ?ll( Sorumluluk Dﬁll?ilisl?liik
B -,142 -,300 -,135
t -1,638 -3,504 -1,576
p ,104 ,001 ,118
Analize Iliskin Diger R2 Diizeltilmis =
Degerler: R?

,159 ,138 7,505

Tablo 6 zaman hirsizhigr ile iliskili olan tek degiskenin sorumluluk
ozelligi oldugunu ve sorumluluk 6zelliginin zaman hirsizligin1 negatif
yonde (-,300) ve anlamli (p=,001) olarak etkiledigini gostermektedir.
Ayrica tablodan zaman hirsizliginin % 14’iinii sorumluluk degiskeninin
acikladigi anlasilmaktadir. Bu sonuglara bagli olarak c¢alisanin
sorumluluk duygusu yiikksek oldugunda daha az zaman hirsizlig
davranisinda bulunacagi soylenebilir. Bu nedenle H1 hipotezi kabul
edilmistir. Tablo 6’dan elde edilen bir bagka sonug¢ ise duygusal
dengelilik ve disa doniikliiglin zaman hirsizlig1 {lizerinde anlamli bir
etkiye sahip olmadigi yoniindedir. Bu bulgulara dayanarak H2 ve H3
hipotezleri reddedilmistir.

4. Sonug¢ ve Degerlendirme

Caliganlarin is saatleri igerisinde is dis1 faaliyetlerde bulunmasini igeren
zaman hirsizligi kavram Tirkiye’de daha ¢ok sanal kaytarma ve sosyal
kaytarma gibi mikro diizeyde calisgilmis bir konudur. Ancak zaman
hirsizligr kavrami mikro diizeydeki (sanal kaytarma, sosyal kaytarma) bu
degiskenleri bir arada ele alarak konuyu daha genis agidan
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degerlendirmeye galigmakta bir anlamda semsiye gorevi iistlenmekte; bu
nedenle makro bakis agisiyla konunun daha kapsamli degerlendirilmesini
saglamaktadir. Ancak ulusal yazinda zaman hirsizlig1 kavraminin sinirh
sayida ¢alismaya konu oldugu goriilmektedir (Babadag vd., 2018: Ergiil
vd., 2017). Bu boslugu doldurmak adina ulusal yazinda daha ¢ok
arastirma ile zaman hirsizligin1 ortaya ¢ikaran faktorlerin ve zaman
hirsizliginin  yol actigi unsurlarin aragtirilmas: gerekmektedir. Bu
kapsamda bu arastirma ile Brock, Martin ve Buckley (2013) tarafindan
gelistirilen ve Babadag ile arkadaslar1 (2018) tarafindan Tiirk¢e yazin
acisindan uygunlugu belirlenmis olan zaman hirsizligi 6lgeginin, farkl
ormmeklemlerden alinan verilerle, tekrardan gegerliligi sinanmaya
caligilmistir. Ayrica kisilik &zelliklerinden sorumlulugun, duygusal
dengeliligin ve disa doniikliigiin zaman hirsizlig1 {izerindeki etkisi
degerlendirilmeye calisilmistir.

Yapilan analizlerde bazi maddelerin faktor yiiklerinin diisiik olmasi,
bazilarinin da birden fazla faktore yakin degerlerle yiiklenmesi sebebiyle
ilgili maddeler olgekten ¢ikarilmak zorunda kalmistir. Sonug itibariyle
zaman hirsizligi olgegi 15 madde ve ii¢ alt boyut olarak gegerliligi ve
giivenilirligi Finans, Tekstil, Egitim ve Kamu orgiitlerinden elde edilen
verilerle bir kez daha ulusal yazin agisindan dogrulanmistir. Bu bulgu
zaman hirsizligi 6lgeginin Tiirkge haliyle bundan sonraki arastirmalarda
da kullanilabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte 6lgegin daha genis
orneklemlerle de degerlendirilmesi Ol¢egin Tiirkce arastirmalar igin
kullanabilirligini daha anlamli hale getireceginden Ol¢egin baska
orneklemler tlizerinde degerlendirilmesi arastirmacilara onerilebilir.

Arastirmada ulagilan bir diger sonug ise kisilik Ozelliklerinin zaman
hirsizhigr tizerindeki etkisi agisindan olmus ve sadece sorumluluk
ozelliginin zaman hirsizhig1 {izerinde negatif yonlii ve anlamli etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Bir baska ifade ile diizenli, yeterlilikleri
yiiksek, basar1 arayiginda olan, ihtiyath ve 6z disiplinli bireylerin yani
sorumluluk 6zellikleri yiiksek bireylerin bu nitelikleri arttikca daha az
zaman hirsizlig1 davraniginda bulundugu belirlenmistir. Bunun beklenen
bir sonug oldugu belirtilebilir. Cilinkii sorumluluk 6zelligine sahip bireyler
sorumluluklarin1 yerine getirmeden vicdanen rahat edememektedir. Bu
nedenle her zaman oncelikli olarak yapilacak islerine odaklanmaktadirlar.
Bundan dolayr zaman hirsizhigi davramiginda bulunmamalar1 veya
sorumluluk o6zelligi diisiik olan kisilere gére daha az zaman hirsizligi
davranisinda bulunmalar1 sasirtict olmamistir. Nitekim ulagilan bu bulgu
uluslararasi yazinda yapilan galismalardan Brock Baskin ve arkadaslari
(2017) tarafindan yapilan ¢aligmayla paralellik gostermektedir. Ote yanda
aragtirmada ulasilan bir baska bulgu ise duygusal denge ve disa
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doniikliiglin zaman hirsizligi iizerindeki etkilerinin anlamli olmadig
yoniindedir. Ulasilan bu bulgular ise Brock Baskin ve arkadaglar1 (2017)
tarafindan yapilan ¢alismayla kismen paralellik gdstermektedir. Ciinkii
Brock Baskin ve arkadaslar1 ¢calismamiza paralel olarak disa doniikliik ve
zaman hirsizligi arasinda anlamli  bir iligki belirleyememislerken;
calismamizdan farkli olarak nevrotiklik ile zaman hirsizligi arasinda
pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Kisilik
Ozellikleri ile ilgili bu sonuglara bagli olarak ¢aliganlarinin zaman
hirsizligt davranisinda bulunmamalarint veya daha az bulunmalarini
isteyen yoneticilere sorumluluk o6zelligi yiiksek calisanlara islerinde
oncelik vermesi Onerilebilir. Bu nedenle ise alim siirecinde bilgi, beceri
ve yetenegin yaninda bu konuya da odaklanilmasi ¢aliganlarin
kisiliklerini belirlemeye yardim edecek kisilik envanterlerine Onem
verilmesi gerektigi sOylenebilir. Bdylelikle sorumluluk 6zelligi yiiksek
caliganlar belirlenerek igsine 6nem verecek ve isini aksatmayacak veya az
aksatacak c¢alisanlar orgiite dahil edilebilir.

Biitiin bu agiklamalarin disinda her aragtirmada oldugu gibi bu ¢alismanin
da baz1 kisitlar1 bulunmaktadir. Caligmadaki ilk kisit 6rneklem sayisidir.
Bu nedenle bundan sonraki yapilacak arastirmalara daha biiyiik
orneklemler {izerinde benzer arastirmalari yapmalari Onerilebilir.
Caligmadaki ikinci kisit aragtirmanin ¢alisanlarin belirli bir andaki
diisiincelerini yansitan kesitsel bir arastirma olmasidir. Daha anlamli ve
gecerli sonuglara ulasabilmek icin bundan sonraki ¢aligmalara boylamsal
aragtirmalarla bu calismay1 desteklemeleri Onerilebilir. Ayrica farkli
degiskenlerin de etkisi kisilik 6zellikleri ve zaman hirsizligi arasindaki
iligkide etki olusturabileceginden farkli degiskenlerin araci ve diizenleyici
etkileri bu iliskide incelenebilir.
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