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Oz: Bu makalede, modern diinyamizda gelisme gosteren iilkelerin basartya erisim siireclerinde, lise yonetimlerinin izledigi
stratejilerin etkileri irdelenerek, lise yonetimlerinin basari 6lgiitlerinin iilke ekonomilerinin biiyiime 6lgeklerine katkilar
incelenmigtir. Yenilikgi lise yonetimlerinin iilkelerin ekonomik biiylime parametrelerine temel olusturdugu savi, ¢alismanin
yaklagimini olusturmaktadir. Ciinkii yiiksek okullarin gelisim hedeflerinin uygulanmasi, giiniimiiz konjonktiirel yapilanmast
diizleminde inovasyon kurgusu olmadan miimkiin olamamaktadir. Yonetim sistemi, etkinligi arttirmak yerine biitce
finansmanindan azami sonuglara ulagsmak i¢in radikal degisiklikler gerektirmektedir. Giiniimiiziin post modern yapisi
dahilinde, modern ideoloji ve bakis agilarmin uhdesinde gelisen bilgi yapisinin gelisimi, yiiksekdgretim kurumlarina yeni
talepler sunmakta ve yiiksek kalite ihtiyaci hissedilen egitim sistemini saglamak adina yeni teknolojilerin faydalarini,
¢agimizin yapisina doniistiirebilmek elzemdir. Elbette ilgili durum yonetim siirecinde yenilikler olmadan miimkiin degildir.
Sonugta, yiiksek okullarin inovasyon yonetimi modelleri, ge¢is asamalari, yenilik¢i yiiksek 6gretim modellerinin analizi,
yenilikei giidiimlii tiniversitelerin gelisim biitiinlesik bakis agisin1 gerektiren bir yapiya haizdir.

Anahtar kelimeler: inovasyon, bilimsel aktivite, inovatif iiniversite, inovasyon yonetimi, egitim kalitesi ve
rekabet guc.

Abstract: In this article, the effects of the strategies of the high school administrations in the process of access to the success
of the developing countries in our modern world were examined and the contribution of the success criteria of the high
school administrations to the growth scales of the country's economies was examined. The hypothesis that innovative high
school administrations constitute the basis for the economic growth parameters of countries constitutes the approach of the
study. Because the implementation of higher education goals is not possible without innovation fiction in today's cyclical
structure. The management system requires radical changes to achieve maximum results from budget financing rather than
increasing efficiency. Within the post modern structure of today, the development of knowledge structure under the direction
of modern ideology and perspectives provides new demands for higher education institutions and it is essential to transform
the benefits of new technologies into the structure of our age in order to provide the education system that needs high quality.
As a result, innovation management models of high schools, transition stages, analysis of innovative higher education
models, innovation-driven universities have a structure that requires an integrated perspective of development.

Key words: innovation, scientific activity, innovative university, innovation management, quality of education
and competitiveness.

1. GIRIS
1.1. Yenilikci yonetim sistemi konsepti

"Inovasyon" terimi, "yenilenme" anlamina gelen latince bir terimdir. Bu kavram, ilk olarak 19.
Yiizyil sonrasi bilimsel aragtirmalardan yola ¢ikilarak "bir kiiltiiriin unsurlarindan birine girmenin”
ozuni ifade eder. Inovasyon sinirli degildir, bir veya daha fazla sistemde mevcut tam ve tutarli bir
kavramdir.

Yenilik¢i yliksek 6grenim yonetimi, bilgi ekonomisinin 6nemli bir pargasidir. Ayni zamanda yeni bir
yonetim bigimidir (Korneenkov 2015: 180). Yenilikgi lise modelinin yaratilmasinin “egitim-bilim-
tretim” sisteminde etkili bir arag oldugunu sdylemek miimkiindiir. Vladimirov (2012: 48), yuksek
ogrenimin yonetiminde inovasyon konusunu ogretimin igerigine (yontem, teknoloji, form)
uygulanmasi olarak yeniliklerin kullanilmasindan bahseder. Ona gore, yiiksek 6gretim kurumlarinin
inovasyon faaliyetlerinin kavramsal temelleri, yeni entelektiiel veya egitim teknolojilerinin
yaratilmasina, egitim kalitesinin artmasina, kisilik becerilerinin artan bir ivme kazanmasina, yeni
okullarin finansman kaynaklarinin aranmasina, akademik personelin profesyonelligine, yenilik¢i
yapinin olusturulmasina yol agmalidir. Yani, yenilik¢i yonetim pratik kullanim i¢in yeni fikir ve
bilgilerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Egitimde yenilik, bilimsel-pedagojik, Ogretme-
metodolojik, orgutsel, yasal, finansal-ekonomik, personel, maddi ve texnik destegin artirilmasi
konularina yonlendirilmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarmin inovasyon faaliyetlerinin kavramsal temelinin olusturulmas igin, yeni
entelektiiel veya bilimsel egitim teknolojilerinin yaratilmasina, egitim kalitesini yiikseltmesine,
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bireyin becerilerini arttirmasina, yiiksek 6grenim igin yeni fon kaynaklari aramasina, yuksek
ogretimde profesyonel kadrolarin ve yenilik¢i bir yapmin olusturulmasi adina ihtiya¢ hissedilen
parametreleri olusturmaktadir.

Yenilik¢i yonetim, pratik kullanim igin yeni fikirlerin ve bilgilerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.
Sanayi alanindaki yenilik¢i faaliyet, bilimsel-pedagojik, egitimsel, metodolojik, orgiitsel, yasal,
finansal, ekonomik, insan kaynaklari, lojistik destegine odaklanmalidir.

1.2. Okullarin gelisim hedeflerini uygulamada inovasyonun énemi
R. Stavrati (2015: 60) tniversitelerin yenilikci yonetimi, egitim hizmetleri tuketicileri icin belirli
gereksinimleri karsilamay: amaglayan bir 6nlem kompleksi olmasini"Egitim kompleksinin yenilikgi
gelisimini yonetme" caligmalarina bagli oldugunu belirtmektedir. E. Monastir (2008: 44)
"inovasyonda Terminoloji ve Tanmmmlar" bashkli ¢alismasinda, inovasyon yonetimi icin temel
faktorleri su sekilde siralar: satig inovasyon drinlerinin mevcudiyeti, yenilik maliyetleri, rekabet
glcuni artirmak icin fikri malkiyet nesnelerinin kullanilmasi seklinde anlamlanir.
Bir Universitede, inovasyon surecinin amaglari, oncelikle, ekonominin yeni bilgi Uretmedeki
intiyaglarimt karsilamak ve ikincisi de kalite, verimlilik ve ekonomik getiriyi artirmak igin kendi
faaliyetlerini gelistirmek olmalidir. Yani, Amerikan ve Bati Avrupa Universitelerinde inovasyonun
bir isareti olarak “yiiksek 6grenim icin hiikiimet dis1 fon kaynaklarinin aranmasi ve savina dayanir.
Mevcut ekonomik duruma gore, Azerbaycan yenilikci bir gelisme yoluyla yolunda ilerlemektedir.
Bu, ulusal egitimde yiiksek diizeyde egitim ve 6gretim iceren, yiiksek 6grenime yenilikgi bir yaklagim
anlamina gelmektedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin Kararnamesi ile 6 Aralik 2016 tarihinde kabul edilen
Stratejik Yol Haritasinda insan sermayesinin stratejik amaglardan biri olarak irdelenmesi, her egitim
kademesinde Kkalitenin iyilestirilmesi, egitim yoluyla egitimcilerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinde siirekliligin saglanmasi, nitelikli personelin isgiicli piyasasi gereksinimlerine
uyarlanmasi, sirketleri arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi adina tesvikli ve mevcut insan
sermayesini verimli degerlendirme ihtiyaclar1 konularina basat 6nem verilmistir.
Yiiksekogretim kurumlari, "egitim-yenilik-yenilik-yenilik" bi¢iminde kalkinmay: tesvik etmenin
Oonemini vurgular, yiiksek Ogrenimin insan sermayesinin olusumunda ve gelisiminde Oonemli bir
kilometre tasi oldugu belirtilir.
Insan sermayesinin olusumu ve gelismesi hedefleri iki sekilde ortaya gikar:
1) Dogrudan insan sermayesinin olusumuna dahil olan nitelikli uzmanlarin egitimi;
2) Yeni bilginin yaratilmasi, uygulanmasi ve aktarilmasina dogrudan katilim seklindedir.
Ilgili hedefler gozetilerek, Azerbaycan'da ekonomik ve sosyal agidan verimli bir yiiksek 6gretim
sisteminin olusturulmas1 her zaman desteklenecektir. Bu, yiiksek Ogretimin kalitesini artirmak,
kiiresel egitim alanina entegre olmak, yiiksek 0grenim personeli icin talebi karsilamak ve bilgi
toplumu ile bilgi temelli ekonomiye yiiksek Ogretimi Ozdeslestirmek adina reform g¢aligmalari
hizlandirilagaktir.
Universite kiimelenmeleri olusturmak, arastirma ve gelistirmenin uygulanmasini, bilimsel sonuglarin
iiretime uygulanmasini tesvik edecek ve “egitim, bilim ve iiretim” iliskilerinin etkinligi artacaktir.
Ozel iiniversitelerin bagimsizligmi artirmak ve gelismeleri icin tedbirleri tesvik etmek, yiiksek
Ogrenim yasasinin kabul edilmesi ve devlet programinin kabul edilmesi dikkate aliacaktir.
Guntimizde, Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi, bir "bilim-egitim-Uretim" zinciri olugturmak
iizere bir Aragtirma Universitesi kurmak adina biiyiik bir adim atmigdir. Halen, Azerbeycanin Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) harcamalar igerisinde Arastirma —Gelistirme harcamalari, diinya geneli
oranlar1 ilo kiyas edildiginde 42% oraninda geri oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Yenilik¢i egitim metodolojisi ve her diizeyde ilgili kaynaklarin yaratimasi icin rekabet
mekanizmalarinin ve yarigmalarin hazirlanmasi, insan sermayesi gelisimi i¢cin biiyilk 6nem arz
etmektedir.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Azerbaycanin Yiksekdgretim Kurumlarinin Yenilikci Yénetim Sisteminin Kavramsal Temelleri 346

2.'YOntem
Yenilik¢i modellerin gelistirilmesi ve yonetim asamalarinin siirdirilebilmesi galigmasi sirasinda
asagidaki konular ele alinmustir. Arastirma sonucunda, Yiiksekogretim Kurumlarinda 6gretmenlerin
profesyonelliklerini artiracak yenilik¢i modellerin gelistirilmesinin, yliksekdgretim kurumlarinda ek
egitim kurumlarinin olusturulmasinin ve mesleki egitim kriterlerinin degerlendirilmesinin vo tlim bu
tnsurlarinin  uygulanmasinin tesvik edilmesine yonelik bir mekanizmanin gelistirilmesi ve
uygulanmasinin gerektigi tespit edilmistir.R. Stavrati (2015: 79)
Ayrica, yeni kurikulumlara (Miifredat, 6grenme siireciyle ilgili tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde
diizenlenmesi, amagli ve tutarl bir sekilde uygulanmasini saglayan kavramsal bir belgedir "(Genel
Egitim Sistemi Ders Kitabi, Azerbaycan'n Egitim Politikas1 1998-2005, 2. kitap, Bakii, Egitim,
2005).ve bilgi ile ihtiyac hissedilen iletisim teknolojilerine dayali metodolojik argiimanlarin |,
didaktik materyallerin, egitim araglarinin hazirlanmasini uyarici rekabet ve hibe mekanizmalarinin
olusturulmasi ile ilgili girisimler desteklenecektir.
Bunun icin temel gorevler:
1. Bolgesel yiiksekogretim politikasinin 6zelliklerini dikkate almak;
2. Yiksekogretim programlarinin esnekligi ve etkinligi;
3. Yiksekogretim finansmanimin seffafligi ve rekabetgiligi;
4. Modern iktisat ve yiiksek 6grenim alanindaki 6grencilerin gereksinimlerine uyma.
Azerbaycan Universiteleri i¢in inovasyon nispeten yeni bir olgudur ve bu yabanci {iniversiteler igin
uzun zamandir devam eden bir gergektir. “Yenilik” kavramimin bazi tanimlart mevcuttur va
genelgecer bir sdylemden hareket ilo bilimin tek bir yaklasim tizerinden kurgulanamayacagi bir
gercekdir. iktisat liiteratiiriiniin analiz ettdigi iizere, “Universitede inovatif aktivite” kavranunin
gelistirilmedigini géstermektedir.
Batili yazarlarin "inovasyonunun" ag¢iklamasini okuyan bir Rus bilim adami, S.V. Kostyukevich
(2011, 78), bu yaklasimin ilgili yaklagim tanimlarinin ve ideal yapinin pragmatic ve evrensel
oldugunu kesfetmistir. Kostyukeviche gore yenilik, bir arastirmaci tarafindan elde edilen, yenilik¢i
bir iiriine doniistiiriilen ve pazara sunulan bilimsel bir sonuctur.
Inovasyon ayrica su siiregler ile karakterize edilir:

1) Sisteme yatirim yapmak;

2) Yenilikei bir Griin gelistirmek;

3) Uriin tamtim;

4) Sistemin niteliksel olarak ifadeleri ile anlam bukmaktadir.

Inovasyonun sonucu, nihai iiriinlerde daima bir artis olmalidir. (S.V. Kostyukevich, 2011:102).
Universite igin yenilikgi iiriinler gerekli becerilere sahip, bilimsel ve pratik gelisim ile mezunlardir.
Egitime yenilik¢i yaklasim, bilimsel ve teknik alanlar ile endstriler igin fikirleri uygulama
yetenegine sahip yiiksek nitelikli uzmanlarm ileri egitim almasini dngérmektedir. Uzmanlar, yiiksek
Ogretim sistemine yenilik¢i yaklasimin acil bir ihtiya¢ olduguna inanmaktadir.

Ilgili ihtiyacin inancim dogrulamaktadir:

- Hizl bilgi degisimi;

- Topluma kars1 siki farkindalik;

- Konularin igeriginin siirekli modernizasyonu;

- Egitim siirecinde bilimsel arastirma sonuglarmin aktif olarak uygulanmas;

- Kamu finansmaninin gergekleri dogrulamaktadir.
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Inovasyon diisiiniilerek yiiksekdgretim kurumlarmnin egitim siireci igerisindeki ihtiyaglar1
giderebilecek kabiliyyet haiz uzmanliklarin neler oldugu yoniinde dogru, net ve etkin tespitlerin
gergeklestirilmesi gereklidir.

Bir baska tamm da Rus Bilim Adamu A.Q.Vladimirov (2012:48) tarafindan
yapilmaktadir.Vladimirova gore, egitimde yeniliklerin en uygun tammmui inavasyon terimi ile
karsilanmaktadir.Bahse konu yenilik, yenilik, 6grencilerin bilgi ve diisiinme davraniglarini 6nemli
Olgtide degistirmelerini ve yenilik¢i becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Yazara gore,
universitenin inovatif etkinlikleri egitim kalitesini ve bireylerin yeterliliklerini artirmaya yardimci
olmaktadir. Bu etkinligin bir sonucu olarak, yeni entelektiiel veya bilim yogun egitim teknolojileri,
ogretim yardimcilar1 ve egitim ekipmanlar1 yaratildi. Universiteler i¢in yeni finansman kaynaklari
yaratilmakta, isglici motivasyonu artirilmakta, 6gretim Uyelerinin mesleki seviyesi artmakta,
inovasyon altyapisi olusturulmaktadir.

Diger akademisyenler O.A. Latuha ve Y.V. Pushkarev'in "Modern Bir Universitede Yenilik¢i
Etkinlik: Gelisme Trendleri" isimli ¢galigmalarinda (2015: 39), bir tniversitenin yenilik¢i etkinliginin,
bilim ve egitimin tiniversite tabanina entegrasyonunun bir sonucu oldugunu belirtmektedirler. Onlarin
diistincelerine gore, yiiksekdgretim kurumlarinda yenilikgi faaliyetler ti¢ yonde gelismektedir:

Birinci yon: Arastirma etkinligi. Yeni bilgi edinme amaghdir.

Ikinci yon: Proje faaliyetleri. Proje faaliyetinin amaci, teknolojik bilgiyi gelistirmektir.

Uclincl yon:  Egitim faaliyetidir, asil amac belirli konularin mesleki etkinligini
gelistirmektir.

Universitelerin faaliyetlerini uzmanlar tarafindan incelemek, inovasyon siirecinin birgok
alanda temsil edildigini géstermektedir:

- Isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan profesyonellerin mesleki gelisimi;

- Nitelikli bilimsel ve bilimsel pedagojik personelin dogrulanmasi;

- Temel ve uygulamali arastirmalar yapmak;

-Ogrencilerin, ustalarin, basvuru sahiplerinin, doktora oOgrencilerinin, arastirmacilarm,
Ogretmenlerin arastirma faaliyetlerine katilima,

- Ogrenciler ve dinleyiciler arasindaki yeniliklerle ilgili bilgilerin yayilmasi.

Yiiksekogretimdeki inovasyon modelinin analizi asagidaki 6zellikleri vurgulamistir:

- Ogretme siirecinde ve sonraki deneyimlerde temel arastirma ve inovasyon becerilerini
ogrenmek;

- Ogretmenler 6gretim etkinliklerini arastirma ve yenilikle birlestirme firsatina sahip olur;

- Universiteler profillere gére ekonominin ilgili sektérleriyle isbirligi yapar;

- Yenilikei isletmeler yaratildi.

Ilgili detaylar Universiteler etrafinda yenilikgi bir cevrenin olusmasina katkida bulunur.

Guntmizde tilkede egitim, bilim ve inovasyon faaliyetlerini birlestirme adina entegre
kurumlar tesis edilmistir. Bu tiir yapilarin temel amaci, bilimin geligimi, yeniliklerin uygulanmasi,
ileri teknoloji sanayileri i¢in yiiksek nitelikli uzmanlarin hazirlanmasidir.

Halen, Azerbaycan Cumhuriyeti, Universitelerin bilimsel ve ileri isletmelerle isbirligi ve
Mmutabakatlarin yami1 sira, farkli diizeylerdeki egitim kurumlarinin akademik ve kurumsal
entegrasyonuna dayanan, yiiksek 6grenim kurumlarinin kurumsal ¢esitliliginin karmasik bir siireciyle
kars1 karstyadir.

Inovasyon faaliyetleri icin olusturulan bu ittifaklar inovasyon iiniversiteleri olarak
adlandirilir ve inovatif ekonomi kosullar1 altinda yiiksekdgretim kurumlarinda en etkili inovasyon
yonetimi sistemi olarak kabul edilir.

Bilgi ekonomisinin dnemli bir bileseni olan inovatif lise, bir yandan dis ve i¢ ¢evre olaylarmin
saglanmasi i¢in nihai {iriinlerin {iretimini amaglayan, bir yandan konunun oziinii, yaratici
potansiyelini amaclayan llkeli ve verimli bir insan etkinligi olan bir sosyo olarak addedilen
yenilenmeye yonelik degerli bir faaliyet olarak tammlanir.
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Yenilik¢i lise tarafindan belirlenen hedeflerin bagarilmasi, {niversitelerin egitim ve
arastirma, finans ve ekonomi, iretim ve ekonomik faaliyetlerinin igeriginde ve teknolojisinde, ve dahi
ilgili Yiiksek Okullarin yapisinda ve yonetim sistemlerindeki iligsik degisikliklerin olduk¢a karmasik
nitelikteki varligi, daha da 6nemlisi ger¢ek sorunlar giindeme getiren nitelik manasinda degisimleri
de beraberinde getirmektedir.

Yenilik¢gi sorunlari ¢6zmek igin, farkli bir yiiksek 6gretim yoOnetim sistemi gerekir. Bu
nedenle, yenilik¢i bir lise modelinin yaratilmasi, “egitim-bilim-tiretim” sistemindeki entegrasyon
stiregleri, ekonominin inovasyon gelisimine gegisi sorununa pratik ¢6ziim igin niteliksel olarak yeni
bir ortam yaratilmasi gerektigi ger¢egini de giindeme getirmektedir.

Inovasyonun amaci, yiiksekdgretim kurumlarinin tiim faaliyet alanlarmi yansitmalidir:
yitksek 6grenim bilimi ve egitim faaliyetlerinin idari ve toplu yonetiminin yapisi ve igerigi, egitim
teknolojileri, degisen egitim bigimleri, yeni egitim hizmetleri sunma tiirleri, lisansiistii ¢aligsma,
yatirim mekanizmas1 katilimi yakin igbirligi ve benzeri.

Yenilikci Universitelerin temel amaci, bilisim ve teknolojinin 6nde gelen alanlarinda
yenilik¢i diisiinceye sahip uzmanlarin kalitatif dizeyde hazirlanmasidir. Yenilikgi ekonomi igin
uzmanlarin inovatif yaklagim ile egitilmeleri, yiliksekogretim kurumlarinda inovasyonun olugsmasini
ve egitimcinin nitelikli ve yenilik¢i bir kiiltiirtiniin varligini gerektirir.

3. Sonuglar ve Oneriler

Ulusal inovasyon sisteminin konusu olan inovatif tniversiteler, tlkenin sosyal, ekonomik
gelisimi, endiistrisi ve mesleki egitim sistemleri iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmalidir.

Lise, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler, akademik ve proje arastirma enstitiilerini igermesi
gereken yenilikei bir bilim ve egitim kompleksi olarak hareket etmelidir.

Yenilikgi yiiksek6gretim kurumlari, pazar bitiinlesmelerinde ihtiyaci hissedilen kalitatif
yonlii iyilestirme hedeflerine, yeni kalite tabanli organizasyonun agiklarini da hesaplamak sureti ile
hareket etmelidirler. Egitim Kurumlarina inovatif bakis agisim1 kazandirabilmek adina salik verilen
sistemin unsurlarmni su sekilde ifade etmek miimkiindiir. Iste egitim kurumlarmi yonetmek igin en
etkili sistem.

Yenilikgi liselerin sahip olmasi gerekenler:

1. Toplumun gereksinimlerine uygun olarak bir yiiksek 6gretim merkezinin olusturulmas;

2. Bilgi toplumu tarafindan istenen "yeni insan" hazirligina yonelmek;

3. Devlete ve is diinyasina devlet kurumlari ile sektdre (Universite ile Sanayi Isbirlikleri)
aktif destek vererek, kaynaklara odaklanmak, yeni egitim, bilim, teknoloji kalitesini desteklemek

4. Yenilik¢i ekonominin insani, bilimsel ve altyapisal gelisimi;

5. Ulkenin ¢ikarlarmin ve etkin jeopolitik etkinin saglanmas;

6. Lisans ve ustalarm kaliteli hazirlanmasiyla rekabet avantaji saglamak nosyonu elzemdir.

Yonetimin kalitesi ve karar vermenin analizi dogrudan yiiksekogretim kurumlarinin rekabet
edebilirligine baglidir. Profesyonel yonetimin basarisi i¢in kilit kriter nihai sonucun kalitesi, mezunlar
icin pazar talebi ve akademik siireci, bilimsel, érgiitsel, idari ve ekonomik ¢alismalari etkin bir sekilde
organize edebilme yetenegi ile dogru orantilidir.

Yenilikgi lise yonetimi bilgi sisteminin basarili ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi i¢in
vazgecilmez bir aragtir. Bilgi sistemlerinin kullanilmasi, sadece farkli faaliyet alanlarinin otomasyonu
yoluyla yonetimin verimliligini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda yenilik¢i yonetim kiltlrinQ
modern diizeye tasimaya da yardimci olacaktir.

Yonetim modeli, yiiksek 6gretim yonetim sisteminin etkinligini saglamanin yani sira egitim
hizmetlerinin kalitesini garanti etmesi gereken bir kalite yonetim sistemine dayanmalidir. Bu nedenle,
egitim hizmetleri i¢in bir kalite yonetim sistemi kurma siireci, piyasa iligkilerinin bagimsiz strateji ve
taktikleri, egitim hedef Kitlesi, ortaklar ve tireticiler arasindaki iliskiler, yiiksek okullarm inovasyon
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aktivitesinin avantajlar1 ve yenilik¢i yiiksek 6gretim kurumlarimin sonuglari i¢in kaynaklarin daha
etkin bir sekilde saglanmasim gerektirir.

- Kisilik i¢in - egitimde ve nitelikte;

- Okul igin - faaliyetlerinin ve ¢alisanlarinin refahinin gelistirilmesinde;

- Isletme ve organizasyon icin - personel potansiyelini artirmak

- Toplum - entelektiiel potansiyelin biylik capta geri doniistimi unsurlar1 biitiinlesik bakis
acist ile inovatif stratejilere doniigtiiriilmelidir.

Bu kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniminin saglanmas1 amagli bir faaliyettir ve yenilik¢i
stratejiyi benimsemis egitim kurumlarinin kalite yonetim sistemlerini etkin bir sekilde yiirlitmeleri ile
miimkiin kilmabilir. inovasyonun etkinliginin siirdiiriilebilirligi adina kaynaklarm verimli kullanimi
basat kriterlerden biridir.

Egitim hizmetleri, egitim hizmetlerinin kalitesini hedef alan geleneksel olanaklar olarak
sunulmaktadir.

Lisenin bulundugu yer; alanmin biiytkligii ve yapisi; devlet okulu statiisii (prestij); profesor-
ogretmenin notu; bilimsel - metodik diizenleme; maddi kaynaklar, yenilik¢i lise potansiyelinin
sagladigi ¢ok ¢esitli hizmetler ve tiirevleri gibi 6rneklerini gelistirmemizin miimkiin oldugu etkenler,
akademik inovasyonun temel tastyicilari olma kabiliyetini haizdir.

Asil zorluk, yiiksekégretim kurumlarinin egitim siireci ve gelisim hedeflerini, igsel ¢cevre ve
gercek firsatlarla (egitim, entelektiiel, maddi, finansal), tek bir siiregte, kalite yOnetim sistemi
kurarken dis ¢evre, pazar ve bireysel tiiketicilerin gereksinimi ile birlestirmektir.

Bilgi teorisinde, bu konu 5 blok kapali bir model olan yiiksek okullarin inovasyon
faaliyetlerini tegvik ederek egitim hizmetlerinin kalitesi sorununu ¢6zmektedir:

1. Pazarin ve gelisimin stratejik analizi;

2. Yenilikgi okullarin sentezi ve hedeflerini belirlemek;

3. Kalkinma stratejisinin sec¢imi;

4., Strateji uygulamasi veya operasyonel yonetim;

5. Inovasyon faaliyetlerinin izlenmesi noktasinda gelisim gostermektedir.

Bu nedenle, yenilik¢i lise yontemlerini ve yaklasimlarini piyasa iligkileri baglaminda analiz
ederek, giiniimiiziin egitim kosullarina uyarlanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Egitim sistemine
dahil edilmesi gereken yeni yaklasimlar, etkili ve esnek ydnetim sistemlerini de uhdesinde
barindirmalidir.

Yiiksekogretim sisteminde tesis edilmesi hedeflenen inovatif yonetim sisteminin fonksiyonel
ozellikleri ve yenilik¢i diisiinceyi salik veren kavramlarin gercevesinin net ¢izilmesi, edimlerin
etkinliginin tespit edilmesi, etkin organizasyon yapilarinin olusturulmasi noktasinda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Inovatif sistemin tesisi sirasinda i¢c ve dis gevrenin iyi izlenip, irdelenmesi, sunulan
hizmetlerin kalitesini ve modern lise anlayisinin temelini olusturacaktir. ilgili anlays, siirekli
degisimi ve gelisimi 6giitleyen rekabet avantajini da beraberinde getirecektir.
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