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0oz

Gelecegin diinyasint insa edecek ve oniimiizdeki yillarda kendi iilkesinin basima gececek olan
bireyler, kendisine verilen egitim sonucunda iilkelerini ydneteceklerdir. Bir iilkenin icerisinde
bulunan tiim bireyler, egitim ve ogretim faaliyetlerine isteyerek veya istemeyerek katilirlar.
Okulla tamisan bir birey, okulda gorecegi iyi durumlar sonucunda okulu sevecek ve okulda daha
basarili olacaktir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin kullandiklar: 6gretme stratejileri ile hali
hazirda sahip olduklar: liderlik tiirii arasinda bir iliski olup olmadigini incelemektir. Bu ¢alisma
da yontem olarak tarama modeli kullamilmistir. Veri toplama aract olarak, arastirmacilar
tarafindan gecerligi ve giivenirligi stnanmis olan iki adet 6l¢ek kullanilmistir. Bu olgekler; Kaya
ve arkadagslar: (2011) tarafindan gelistivilen “Ogretim Stratejileri Belirleme Olgegi”dir. Bu
olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0.732 olarak bulunmustur. Ayrica Habaci (2012) tarafindan
gelistirilen “Liderlik Tiirleri Belirleme Olgegi” kullamimistir. Bu élgegin Cronbach’s Alpha
degeri 0.751 olarak bulunmustur. Her iki élcekte Izmir Ili Konak Iigesinde gorev yapan 256 sumf
ogretmenine uygulanmigtir. Her iki oOlgekten elde edilen veriler SPSS programi ile
degerlendirilmis ve &gretmenlerin kullandiklar:t ogretme stratejileri ile ogretmenlerin sahip
olduklar: liderlik tiirleri arasinda gii¢lii baglar (ozellikle sunus yoluyla Ogretim stratejisini
benimseyen oOgretmenlerin otoriter liderlige; bulus yoluyla Ogretim stratejisini benimseyen
ogretmenlerin demokratik liderlige,; arastirma- inceleme yoluyla ogretim stratejisini benimseyen
ogretmenlerin karizmatik liderlige yatkin) oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Sézciikler: Lider, Liderlik, Ogretmen liderligi, Ogretme stratejileri.

ABSTRACT

Each individual who will build the world of the future and take charge of their own country in the
coming years will govern the states as a result of the training. People willingly or unwillingly
participate in a country's education and training activities. An individual who met the school will
be more successful when they will see in good situation and as a result they will enjoy at school.
The purpose of this study is to examine whether there is a relationship between teaching
strategies used by teachers and leadership types which they already have. In this study, screening
model was used as data collection method; two scales whose validity and reliability were tested
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by researcher were used. These scales are “Determination Scale of Teaching Strategies”
developed by Kaya and his colleagues (2011). Cronbach's Alpha value of this scale was found as
0,751. On both scales has been applied to 256 active-duty classroom teachers in the district of
Konak Izmir Province. The data obtained from both scales were evaluated with the SPSS
program; it has been found that there are strong relationship between teaching strategies used by
teachers and leadership types owned by teachers (especially, the authoritarian leadership of
teachers who adopt through presentation as a teaching strategy; the democratic leadership of the
teachers who adopt through the invention as a teaching strategy; the charismatic leadership of
the teachers who adopted through the research and investigation as teaching strategies).
Keywords: Leader, Leadership, Teacher leadership, Teaching strategies.

GIRIS
Ogretme Stratejileri

Ogretme stratejileri, dersin amaglarina ulasmak igin 6gretmenler tarafindan kullanilan
her tiirlii yontem ve teknik olarak adlandirilabilir (Giiven, 2008). Okulda kullanilan
stratejiler genel olarak 6grencilerin ortak olan 6grenme diizeyine gore sekillendirilir.

Ogretmenin asil amaci dgrencilerin kendi baslarina dgrenmelerini saglamaktir. Bir

bakima 6gretmen, dgrencilere nasil 6greneceklerini bulduran ve kilavuzluk eden kisidir.

Ogretme stratejilerinin, dgretmenden &gretmene degisiklik gosterdigi goriildiigii gibi
ortamdan ortama kullanilma sekli de degisebilir. Bu konuda Jacobsen (1968) ve

arkadaslarinin yaklagimlar1 daha 6n plana ¢ikmaktadir (Akt: Sahin, 2007).

Temel Ogretim Yaklasimlar-Yontem/ Teknik-Kazamim Tliskisi

Kazanimlar

Yaklagimlar Y 6ntem/Teknikler _ i
Bilissel Duyussal Psiko-motor

Diiz anlatim, Gosteri,

Soru-cevap, Goriisme, o
Sunus . Bilgi Alma Uyarilma
Ornek olay, Sempozyum,

Soylev
Tartisma, Ornek olay, K Tepkide
avrama,
Bul Senaryo, Soru-cevap, Anali bunma, Tum
ulus naliz,
Goriisme, Miinazara, Deger basamaklar
s g
entez

Z1t panel verme
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Problem ¢dzme, Proje, Gezi- Uygulama, Orgiitlenme
Aragtirma Gozlem, Gosterip yaptirma, Analiz, Kisilik Tlm
inceleme Ornek olay, Deney, Beyin Sentez, haline basamaklar
Firtinasi, Gorligme Degerlendirme getirme
Sunus Yoluyla Ogretim

Fidan’a (1998) gore bilgilerin ¢ok dikkatli bir sekilde diizenlenmis ve Ogrenciler
tarafindan alinmaya hazir bir durumda verilmesi siirecidir. Bilgiler anlatilir, yorumlanir,

belirli bir dizide belirli bir sirada, diizenli bir hiyerarsi kullanilarak 6grencilere verilir.

Sunug stratejisinde anlatilacak konu ile ilgili ilgi uyandirmak i¢in gruba soru sormak
faydali olabilir. Bu sekilde 6grencinin dikkati cekilebilir ve boylelikle dgrenmesi
miimkiin olabilir. Ogrencinin yeterli giidiisii olmasa da dikkat ettiginde 6grendigi

bildirilmistir (Ozakpmar, 1987).
Sunus Yoluyla Ogretim 3 Temel asamada gerceklesir;

1) On organize edicilerin sunulmas1 (baslangic).

Kisa sozel ya da gorsel ifadeler vardir.
Ayrintrya hemen girilmez.

Genis bilgiden hemen 6nce sunulan kisimdir.
Ogrencinin kodlama siirecini etkiler.

YV VY

2) Ogretilecek yeni konunun materyalinin sunulmasi (gelisme).
> Bilgi orgiitlenmis sekilde sunulur.

3) Bilissel orgiitlemenin sunulmasi giiglendirilmesi.
> Ogrencinin etkin katilimmin saglanmasi ve dikkatinin siirdiiriilmesi énemlidir.
Ogrenci basamak basamak genel kavramlardan 6zel bilgilere, somut &rneklere

dogru ilerler (Senemoglu, 2001).

Anlamli 6grenmenin diizenlenmesi i¢in su iki hususun yerine getirilmesi gerekir.
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1) Ogretilecek bilgiler kendi iginde bir biitiinliik ve anlam tasimalidir.

2) Anlaml 6grenme i¢in 6grencilerden olumlu yénde bir hazirligin olmasi gerekir.
Bulus Yoluyla Ogretme Stratejisi

Bruner, dgrenmede konu alani yapisini anlamanin dnemi vurgulanmistir. Bu yapiy1
dogru anlayabilmenin yolunun ise, bireyin 6grenmede aktif olmasi ve bulus yapmasi
oldugunu savunmustur. Ayrica 6grenmede tiimevarim, usavurma yolunun {istiinliigiinii

savunmustur (Senemoglu, 2001).

Bruner, 6grenme isteginin i¢sel bir motif oldugu ve bireyin, bu motifin kaynagim da,
odiilliini de bizzat kendi ¢aligmalarinda bulabilecegi goriisiindedir (Bruner, 1968).
Ayrica Bruner (1968), o6grenmede distan verilen pekistireglerden ziyade igsel
pekistireclerin 6nemli oldugundan bahsetmis ve bir soruyu —baskasindan direkt olarak
yardim almaksizin- kendi basina ¢6zme, kendi kendine yeni bir bilginin farkina varma,
bilgiyi kesfetme sonucunda duyulan basarma hazzinin o birey i¢in, motivasyonunu

artirici igsel pekistire¢ oldugunu vurgulamistir.

Bu yOntemin uygulanabilecegi konuyu se¢mek ve 6grencilere bulus yapmalarina firsat
verecek sekilde 6gretim ortamini diizenlemektir.
Ogretmen;

> Etkili geri bildirimler sunabilmeli,

> Ogrencileri motive edebilmeli,

» Konu ile ilgili ¢ok sayida drnek saglayabilmelidir (Demirel, 2002).

Jacobsen ve arkadaglari, bulug yoluyla 6gretimi su sekilde 6zetlemektedir (Akt:

Buyikkaragdz & Civi, 1997; Yilmaz & Stinbil, 2003).
1) Ogretmenin &rnekleri sunmast
2) Ogrencilerin drnekleri betimlemesi
3) Ogretmenin ek rnekler vermesi
4) Ogrencilerin ek 6rnekleri betimlemesi ve dncekilerle karsilastirmasi
5) Ogrencilerin ek drnek ve drnek olmayan durumlari sunmasi

6) Ogrencilerin zit drnekleri karsilastirmalart
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7) Ogretmenin, dgrencilerin teshis ettikleri dzellikleri, iliskileri, ilkeleri vurgulamast

8) Ogrencilerin iliskileri ve 6zellikleri ifade etmeleri ve tanimlamalar1
9) Ogretmenin dgrencilerden ek drnekler istemesi

Bu 9 basamaktan sonra konunun amacina ulasmak esas amactir. Ogrenciler istenilen
hedefe ulasamiyor veya hedefin belli bir kismina kadar gidebiliyorsa; son nokta
konmadan ders bitirilmemelidir. Ogrencilerden alinan bilgilerin dogru olanlarini
0zlimseyip, hedefe yaklasmakta daha sistemli ve daha kalic1 olan 6rnekleri vermek yine

Ogretmenin gorevidir.
Arastirma inceleme Yoluyla Ogretme Stratejisi

Arastrma ve incelemeyi temel alan bu yaklagimda ise, Ogrenme ve Ogretme
etkililiginde sorun (problem) ¢ézme yontemi izlenir. Ogretmen bulus yoluyla dgretme
yonteminde oldugu gibi, yine bir yol gosterici ve gerektiginde yonlendirici konumunda
bulunur. Boylece 0Ogrenci, aragtirmalar ve incelemeler yaparak bir sorunun nasil
¢Oziimlenebilecegini 6grenmis olur. Sorunlara karmasik olarak degil de, sistemli bir

siire¢ igerisinde yaklagabilirse ¢ok olumlu sonuglar elde edebilirler (Sozer, 1998).
Bu stratejiyi gelistiren Suchman’a gore (Akt: Toktas, 2005);

1-  Ogrenciler bir problem ya da bilgi igerigini ilging bulduklar1 zaman dogal olarak
arastirirlar.
2- Ogrenciler kendi diisiinme stratejilerinin farkina varabilirler ve bunlar1 yeni

yaklagimlarla gelistirebilirler.

3- Yeni yaklasimlar dogrudan 6gretilebilir ve d6grencilerin var olan stratejilerine ilave

edilebilirler.
Bu stratejiyle ders su sekilde islenir (Senemoglu, 2001);
1) Problemin &grenciler tarafindan fark edilmesi, hissedilmesi

2) Problem durumunun tanimlanmasi ve netlestirilmesi

3) Problemle ilgili hipotezlerin kurulmasi
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4) Problemin ¢6ziilmesi i¢in yontem gelistirme ve verilerin, kanitlarin toplanmasi
5) Toplanan veri ve kanitlarin analizi, analiz sonuglarmin karsilastirilmasi,

yorumlanmasi, hipotezlerin test edilmesi ve sonuca ulasilmasidir.

Arastirmanin ilk bolimiinde 6gretmenin rolii, problem durumunu se¢mek, problemi
segme siirecinde anlagmazlik oldugunda danmismanlik yapmaktir. 2. ve 3. asamada
problemin tanimlanmasi ve hipotezlerin kurulmasi asamasidir. Bir arastirmanin en
onemli boliimii oldugundan bu asamalarmn dogru yapilanmasi sarttir. Ogretmenin

buradaki gorevi, gerektiginde miidahaleler yapmasidir.
Liderlik

Lider, kisilerin rollerini belirler, neyi, ne zaman, nasil ve nerede yapilacagini tespit eder
ve yapilanlar1 kontrol eder. iliskilere 6nem veren, davranista ise lider; astlara gerekli

destegi vererek, karsilikli iliskileri kolaylastirarak onlar1 motive eder (Bozbey, 1997).

Lider, liderlik vasiflarini iizerinde tasiyan, bulundugu grup tarafindan onaylanan ve
grup tyelerini ortak bir paydada toplayarak hedefler pesinde yiiriitebilen kisidir
diyebiliriz. Lider; baglh bulundugu grubun amaglarim belirleyen ve amaclar
dogrultusunda grup iiyelerini etkileyen ve davranisa yonelten kisidir (Sabuncuoglu &
Tz, 1998). Eren (1998) grup lyesi olan ancak 6rgitleme, planlama, ikna etme ve

harekete gecirme yetenekleri olan kimseyi lider olarak tanimlamistr.
Liderlik tiirlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:
Otoriter (Emredici) Lider

Emredici liderlik davraniglarina, calisanlar {izerinde hakimiyet kurma, eli sopali
yonetimi benimseme, Ogrencinin her yaptigim1 gozleme, o6grencilerin faaliyetlerini
kontrol etme, otokratik, 6grenenleri yakindan denetleme, konusmasi dinlemesine oranla

daha yiiksek olma ve benzeri davraniglar 6rnek olarak verilebilir (Turan, 1998).
Arikan (2001) otoriter liderin 6zellikleri arasinda sunlar1 gostermistir:

1) Otoriter lider, gurubun amaglarini ve politikalarini biitiiniiyle kendisi belirler.
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2) Otoriter lider, hangi islerin yapilacagim ve bu islerin nasil yerine getirilecegini
bizzat kendisi belirler.

3) Otoriter lider, kendisini grup faaliyetlerinden ayr1 tutar.

4) Astlar1 hakkinda olumlu ve ya olumsuz degerlendirmelerde kisisel bir tutum
takinir.

5) Yalnizca emir verir ve bu emirlerin grup iiyelerince yerine getirilmesini ister.
Emirlerine gore hareket edenleri 6diillendirir, etmeyenleri de cezalandirir.

6) Otoriter liderin otoritesi, sahip oldugu gii¢ ve kuvvete dayanir. Verdigi emirler igin
hicbir neden gostermez ve kendisine getirilen dnerileri de kabul etmez.

7) Odiil dagitiminda tamamen sahsi davranir, sebep gostermeden grup iiyelerini

elestirir. Bu tip lider, aktif grup katilimdan uzak kalir.
Demokratik Lider

Goleman’a (2002) gore liderin glgli bir vizyonu varsa, demokratik tarz o vizyonun
nasil gerceklestirilecegine iligkin goriislerin ylizeye ¢ikarilmasina ya da bunu yapmak
icin taze fikirlerin tiretilmesine yardimci olur. Ancak bu fikirlere asir1 bel baglandiginda
fikirlerin karmagiklagmasi ve goriis birligine bir tiirlii varilamamasi kaginilmazdir.
Ayrica ¢ok degisik insanlara uyum saglama yeteneginden yoksun olan bir lider, yanlis

fikirler edinmeye daha fazla maruz kalacaktir.

Demokratik, katilimer ve fikir dayanigmaya onem veren liderlik tiirliniin otoriter
liderlikten daha iyi oldugu ilke olarak kabul edilmistir. Ancak bunun is yapilan ortamin
ve grubun Ozelliklerine gore degisebilecegini sdylemek yanlis olmayacaktir (Eren,

1989).

Demokratik liderin 6zellikleri sunlardir (Arikan, 2001);

1) Grup politikasi, liderin grup iyelerini tartigmaya tesvik etmesi sonucunda
belirlenmektedir.

2) Demokratik lider, tartisma Oncesi grup iiyelerine konu hakkinda genel bilgiler
vermektedir. Teknik bilgi i¢in lider en az iki secenek sunmakta ve se¢im isini grup

iiyelerine birakmaktadir.
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3)
4)
5)
6)

Sorumlulugun dagitimi ve is bolimiiniin olusturulmasi gruba birakilmalidir.
Demokratik lider, yargilama ve elestirilerde nesnel olmaya ¢aligmaktadir.
Demokratik lider, biitiin konularda grup lyelerine giivenmektedir.

Grup uyeleri her konuda kendilerini tamamen serbest hissetmektedir.

Karizmatik Lider

Karizmatik liderlik, yoneticilerin bir vizyon ve misyon duygusuna sahip olmasidir.

Karizmatik liderligin diger ozellikleri ise saygi, giiven ve sadakattir. Bu liderler,

izleyenlerin kendi kisiligi ile ¢ok giiclii 6zdesim kurmasini saglamis ve izleyenlerin

iizerinde yogun duygusal izlenimler birakmislardir (Celik, 2000).

Karizma; bir grubun algilarinin ve atiflarinin

a)
b)

c)

Liderin nitelik ve davranislar tarafindan,
Liderin yer aldig1 durum ya da kosullar tarafindan,

Izleyicilerin gereksinmeleri tarafindan etkilenmesi sonucu olarak elde edilen ve
izleyicileri, liderin kendisi i¢in harekete gecirtebilen bir gii¢ (veya etkilesim siireci)

olarak tanimlanabilir (Kiling, 1996).

Karizmatik liderin 6zellikleri asagidaki sekilde siralanmigtir (Cafoglu, 1997);

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9

Olagan iistli yeteneklere sahip olmak,

Yuksek 6zguven,

Yiiksek etkileme ve baskin olma ihtiyaci,
Inanglar1 dogrultusunda ikna etme yetenegi,
Risk alabilme,

Kendini dava icin feda etme,

Vizyona ulagsmak i¢in yliksek maliyete katlanma,
izleyicilerin ihtiyaglarina dnem verme,

Kriz durumlarinda radikal ¢oziimler iiretebilme,

10) Yeteneklerinde siireklilik tagimasi,
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11) Ustiin bir zekaya sahip olmasi.

Problem Clmlesi

[Ikdgretim sinif dgretmenlerinin, derslerinde siklikla kullandiklar1 6gretme stratejilerine
gore (sunus yoluyla Ogretme stratejisi, bulus yoluyla &gretme stratejisi, aragtirma-
inceleme yoluyla 6gretme stratejisi) sahip olduklari liderlik tiirleri (otoriter lider,

demokratik lider, karizmatik lider) arasinda iliski var midir?

Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; sinif 6gretmenlerinin benimsedikleri 6gretme stratejilerine gore
liderlik tiplerini tespit etmektir. Ogretmenlerin benimsedikleri 6gretme stratejilerinin,
sahip olduklar1 liderlik ozelliklerine gore degiskenlik gosterip gdstermedigi

belirlenmeye ¢aligiimstir.
Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki sorularin cevaplari aranmstir.

1. Ogretmenlerin, benimsedikleri 6gretme stratejileri sahip olduklar1 liderlik
tiirleri arasinda iliski var midir?

2. Ogretmenlerin kisisel ozellikleri (sosyo-ekonomik durum, kidem, cinsiyet,
mezuniyet) benimsedikleri 6gretme stratejileri arasinda iliski var midir?

3. Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri (sosyo-ekonomik, kidem, cinsiyet, mezuniyet)

sahip olduklar liderlik tiirleri arasinda iliski var midir?
Cahsmanin Onemi

Konuyla ilgili literatiir tarandiginda “Sgretim stratejileri” ve “liderlik” kavramlar ile
ilgili cok sayida makale, tez ve kitaba ulagilmasina ragmen; bu iki kavramin
birbirleriyle olan iligkilerini inceleyen higbir calismaya rastlanamamistir. Liderlikle
kavramiyla ilgili ¢calismalar genel olarak okul yoneticileri iizerinde yogunlagmaktadir.
Oysaki liderlik, 6gretmenlerde mutlaka bulunmasi gereken bir 6zelliktir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin  sahip olduklar1 liderlik tiirlerinin bilinmesi ve egitim-6gretim
ortamlarinda 6gretmenlerin daha faydali olabilmeleri i¢in gereken dnlemlerin alinmasi

acisindan yapilan bu ¢alisma dnem arz etmektedir.



0gretmenlerin Kullandiklar Og'retme Stratejilerine Goére... 194

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirmada kullanilan 6lgme araglari,

verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesiyle ilgili bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada var olan durumu saptamaya yonelik “survey” ya
da “tarama” modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri gegmiste veya halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yontemidir (Karasar,

1999).

Betimleme arastirmasi genislemesine bir calismadir. Dayandigi ilkeler arastirmanin

konusuna ve alanina uygun diistiigii i¢in bu yontem se¢ilmistir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirma 2008-2009 egitim-6gretim yiliin ikinci yartyilinda yapilmistir. Calisma
evrenini, Izmir ilinde gdrev yapan ilkogretim simf Ogretmenleri olusturmaktadir.
[Ikdgretim okullarmin ¢ok sayida bulunmast ve ilkdgretim II. Kademe simif
Ogretmenine kolaylikla ulasilabilmesi nedeniyle islevsel olmasi ile Orneklem
bliytikliigiiniin goreceli olarak yliksek tutulmasi saglanmaya calisilmistir. Calismanin
orneklemi Konak Tlgesinde gorev yapan ilkogretim smif dgretmenleri olusturmaktadir.
Konak ilcesinin &rneklem olarak alimis sebebi; Izmir ilinin merkez ilcesi ve en
kalabalik, en biiyiik, en kozmopolit yapiya sahip ilgesi olmasindandir. Orneklem
okullar tesadiifi bir sekilde segilmistir. Izmir genelinde toplam 33417 6gretmen vardir
ve 1462 okul bulunmaktadir (MEB, 2008). Izmir ilinin Konak ilgesinde ise toplam 115
okul bulunmakta, 2621 &gretmen gorev yapmaktadir. Ayrica bu dgretmenlerin 1023'i
simif 6gretmeni olarak gérev yapmaktadir (MEB, 2008). Arastirmada, Konak il¢esinde
gorev yapmakta olan toplam 256 siif 6gretmeninin goriislerine bagsvurulmustur. Elde
edilen bilgilerden yararlanilarak genellemelere gidilmeye ¢alisilmistir. Bu say1, Konak

ilcesindeki toplam sinif 6gretmenin %25,02'ini olusturmaktadir.
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Ol¢me Araclar

Bu arastirmada belirlenmeye ¢alisilan 6gretmenlerin benimsedikleri 6gretme stratejileri
ve sahip olduklar liderlik tiirleri oldugu i¢in gdozlem, goriigme ya da dlgek gibi veri

toplama araglar1 kullanilabilir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerden elde edilen verilere SPSS istatistik paket programi
ile gerekli analizler yapilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen "ogretme stratejileri
belirleme ol¢egi" (Kaya ve diger; 2011) ile arastirmaya katilan 256 sinif 6gretmeninden
her birinin agirlikla benimsedigi Ogretme stratejileri belirlenmistir. Bu dlgegin
Cronbach’s Alpha degeri .732 olarak ¢ikmustir. Ayrica (Habaci, 2012) tarafindan
gelistirilen "liderlik tiirleri belirleme dlgegi” aragtirmaya katilan tim Ogretmenlere
uygulanmis ve her birinin sahip oldugu liderlik tiiriiniin belirlenmesine ¢aligilmistir. Bu

6lceginde Cronbach’s Alpha degeri .751 olarak ¢ikmustir.

Verilerin Analizi

stratejileri belirleme 6l¢egine verdigi yanitlar kullanilarak belirlenmistir. Bu belirleme
esnasinda Olgegin igerisindeki Olgek maddeleri belirli bir 6zelligi 6lgmek iizere
hazirlandigina dikkat edilmistir. Ornegin demokratik liderlik 6zelliklerini 6lgen
maddeler 6lgegin igerisine dagitilmistir. Hangi maddenin hangi 6zelligi 6l¢tigi, dlgegi
cevaplayan smif 0Ogretmeni tarafindan  bilinmemektedir. Ogretmenler dlgegi
doldurduktan sonra, aragtirmact tarafindan her bir 6lgege verilen cevaplar, bu cevaplara
verilen puanlar toplanilmistir ve dgretmenin hangi liderlik tipine daha yatkin olduguna
bu yolla ulagilmaktadir. Bunun sonucunda sinif dgretmenlerinin sahip olduklari liderlik
tiirleri bu olgek kullanilarak tespit edilmistir.  Ornegin, sunus yoluyla &gretme
stratejisini agirlikli olarak benimseyen dgretmenler bu yondeki maddelere daha fazla
katilma egilimi gostermis, diger maddelerden ise daha diisiik puanlar almislardir. Yani
ogretmelerin her iki Olgekten de aldiklari toplam puanlar belirlenmis, buna gore

agirlikla benimsedikleri stratejiler ve sahip olduklari liderlik tiirleri tespit edilmistir.
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BULGULAR

Arastirma sonrasinda her iki 6l¢ekten elde edilen veriler analiz edilmis ve ayni 6gretme
stratejilerini benimseyen 6gretmenlerin, ayni liderlik tiirlerine sahip olup olmadiklari

belirlenmeye galisilmistir. Bunun i¢in Pearson Korelasyon degeri hesaplanmustir.

Tablo 1. Demokratik Liderlik Tiirii ile Bulus Yoluyla Ogretme Stratejisi Arasindaki

Korelasyon
Demokratik Bulus  Yoluyla
Liderlik Ogretme
Demokratik Liderlik Pearson Korelasyonu 1 ,608
Sig. (ki  yonlii
olasilik degeri) 000
Toplam 256 256
Bulus Yoluyla Ogretme Pearson Korelasyonu 608 1
Sig.  (Iki  yonlii
olasilik degeri) 000
Toplam 256 256

Pearson Korelasyon ifadesinin kargisindaki 0,608 degeri “r” ile ifade edilir ve — 1 ile + 1
arasinda bir deger alir. Burada iliskinin yoniini “r’nin isareti, derecesini ise katsayinin
biiyiikliigii belirler. Eksi degerler bir degisken artarken digerinin azaldiginin, arti
degerler ise her iki degiskenin aldigi degerlerin birlikte artis ve azalis gosterdiginin
gostergesidir. Bulus yoluyla Ogretme stratejisi ile demokratik liderlik arasindaki
korelasyon incelenmis ve elde edilen deger yiiksek bulunmustur. Tablodaki 0,608
degeri Bulus Yoluyla Ogretme Stratejisi ile Demokratik Liderlik arasinda giiglii pozitif
dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Bulus Yoluyla Ogretme Stratejisi ile Demokratik Liderlik Kolmogorov-
Smirnov Tek Orneklem Testi

Bulus Yoluyla Demokratik

Ogretme Lider
Toplam 256 256
Tahmini araliklar (a, b)  Ortalama 33,1531 40,7341

SS 4,30246 491773
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Ug degiskenler Mutlak deger ,096 ,098
Pozitif ,096 ,098
Negatif -,063 -,066

Kolmogorov-Smirnov Z 1,032 1,051

Asymp. Sig. (ki 6rneklem testi) ,249 223

Kolmogorov-Smirnov Z Asymp. Sig. (ki 6rneklem testi) 0.05°den biiyiikse ilgili
degiskenin normal dagilima sahiptir. Burada dagilimlar 0,249 ve 0,223 ¢iktig1
goriilmektedir ve buradan yola cikilarak iki degiskenimiz (bulus yoluyla Ogretme

stratejisi ile demokratik liderlik) arasinda normal dagilim vardir.

Olgiimlerimizin normal dagilima olan benzerligi ne kadar artarsa bu dlgiimlerin evrene
ait olduguna dair kesinligi de artar, dlglimlerin evrene ait olmast demek, bu dlgiimlerin
yukarida bahsedilen evrenin normal dagilima uygun davranigina uygun olmasi
demektir. Yani iki degerin normal dagilim gdstermesi, istenilen 6zellige 6lgmeye uygun

oldugunu goéstermektedir (Seker & Gengdogan, 2006).

Tablo 3. Sunus Yoluyla Ogretme ile Otoriter Liderlik Arasindaki Korelasyon

Sunus Yoluyla Otoriter
Ogretim Lider
Pearson Korelasyonu 1 ,324(**)
Sunus Yoluyla Ogretim ,
Sig. (Iki yonlii olasilik degeri) ,001
Toplam 256 256
Pearson Korelasyonu ,324(*%) 1

Otoriter Lider L )
Sig. (Iki yonlii olasilik degeri) ,001

Toplam 256 256

Pearson Korelasyon ifadesinin kargisindaki 0,324 degeri “r” ile ifade edilir ve — 1 ile + 1
arasinda bir deger alir. "Burada iligkinin yoniinii “r”’nin isareti, derecesini ise katsayinin
biiytikliigii belirler" (Seker & Gengdogan, 2006). Eksi degerler bir degisken artarken
digerinin azaldiginin, art1 degerler ise her iki degiskenin aldig1 degerlerin birlikte artis

ve azalis gosterdiginin gostergesidir.
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Tablodaki 0,324 degeri ise Sunus Yoluyla Ogretme Stratejisi ile Otoriter Liderlik

arasinda gii¢lii pozitif dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Sunus Yoluyla Ogretme Stratejisi ile Otoriter Lider Kolmogorov-Smirnov Tek
Orneklem Testi

Sunus Yoluyla
Ogretme Stratejisi Otoriter Lider
Toplam 256 256
Tahmini araliklar (a,b) Ortalama 21,6724 25,7810
Standart Sapma 4,19477 4,69176
Ug Degiskenler Mutlak Deger ,100 ,083
Pozitif ,058 ,067
Negatif -,100 -,083
Kolmogorov-Smirnov Z 1,078 ,899
Asymp. Sig. (Iki 6rneklem testi) ,202 ,398

Burada dagilimlar 0,202 ve 0,398 ¢iktig1 goriilmektedir ve buradan yola ¢ikilarak iki
degiskenimiz (sunus yoluyla 0gretme stratejisi ile otoriter liderlik) arasinda normal

dagilim vardir.

Tablo 5. Arastirma-inceleme Yoluyla Opgretme Stratejisi ile Karizmatik Liderlik

Arasindaki Korelasyon

Arastirma-

: Karizmatik
Inceleme
Pearson Korelasyonu 1 ,593(**)
Arastirma-Inceleme o .
Sig. (Iki yonlii olasilik degeri) ,000
Toplam 256 256
Pearson Korelasyon ,578(**) 1
Karizmatik Lider .
Sig. (Iki yonli olasilik degeri) ,000
Toplam 256 256

Pearson Korelasyon ifadesinin karsisindaki 0,593 degeri “r” ile ifade edilir ve — L ile + 1

arasinda bir deger alir. Burada iliskinin yoniini “r’nin isareti, derecesini ise katsayinin

bilyikligii belirler. Eksi degerler bir degisken artarken digerinin azaldiginin, arti
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degerler ise her iki degiskenin aldig1 degerlerin birlikte artis ve azalig gosterdiginin

gostergesidir.
Tablodaki 0,593 degeri ise Arastirma-inceleme Yoluyla Ogretme Stratejisi ile

Karizmatik Liderlik arasinda giiglii pozitif dogrusal bir iligski oldugunu gostermektedir.

Tablo 6. Ara$t1rma-1ncelemp Yoluyla Ogretme Stratejisi ile Karizmatik Liderlik
Kolmogorov-Smirnov Tek Orneklem Testi

Arastirma-Inceleme Karizmatik Lider

Toplam 256 256
Tahmini araliklar (a, b) ~ Ortalama 29,2552 41,7593

Standart 532299 5,37965

Sapma
Ug Degiskenler Mutlak deger 072 ,126

Pozitif ,063 ,126

Negatif -,072 -,064
Kolmogorov-Smirnov Z 772 1,352
Asymp. Sig. (iki 6rneklem testi) ,594 ,062

Burada dagilimlar 0,594 ve 0,062 ciktif1 goriilmektedir ve buradan yola ¢ikilarak iki
degiskenimiz (arastirma-inceleme yoluyla 6gretme stratejisi ile karizmatik liderlik)

arasinda normal dagilim vardir denilebilir.

Ardindan O6gretme stratejileri belirleme Olgeginden ve liderlik tiirleri belirleme
6lgeginden elde edilen verilerin frekans ve yiizde degerleri ile Ki-Kare bagimsizlik

testinden elde edilen degerlere ve yorumlara yer verilmistir.

Asagidaki tabloda d6gretmenlere uygulanan Ogretme stratejileri belirleme 6lgeginden
elde edilen veriler goriilmektedir. Frekans degerlerinin 6rneklem iizerindeki dagilimi

yer almaktadir.
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Tablo 7. Liderlik Tiirii ile Ogretme Stratejisi Arasindaki Iligki
Liderlik
TOPLAM
Otoriter | Demokratik Karizmatik
Sayimi 13 8 10 31
Sunus Yoluyla Beklenen Sayim 44 15,9 10,8 31,0
Ogretme % iginde strateji 41,9% 25,8% 32,3% 100,0%
S % icinde liderlik 36,1% 6,1% 11,2% 12,1%
; Sayum 12 108 19 139
,_‘F 1?'111115 Yoluyla Beklenen Sayim 19,5 711 48,3 139,0
E Ogretme % iginde strateji 8,6% 77,7% 13,7% 100,0%
J % icinde liderlik 33,3% 82,4% 21,3% 54,3%
1
Sayimi 11 15 60 86
Aragtirma Beklenen Sayim 12,1 440 29,9 86,0
Inceleme
Yoluyla Ogretme % icinde strateji 12,8% 17,4% 69,8% 100,0%
% icinde liderlik 30,6% 11,5% 67,4% 33,6%
Sayimi 36 131 89 256
TOPLAM Beklenen Sayim 36,0 131,0 89,0 256,0
% icinde strateji 14,1% 51,2% 34,8% 100,0%
% icinde liderlik 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 7 incelendiginde 139 6gretmenin bulug yoluyla 6gretme stratejisini en fazla

benimsedigi ortaya ¢ikmustir. 86 kisi arastirma-inceleme yoluyla 6gretim stratejisini, 31

kisi de sunus yoluyla 6gretme stratejisini en fazla benimsedigi ortaya ¢ikmistir. Bir

siifta sadece bulus yoluyla 6gretim, sadece sunus yoluyla 6gretim ya da arastirma-

inceleme yoluyla ogretimin kullanilmadigt bilinen bir gercektir. Yukarida c¢ikan

sonuglar dgretmenlerin hangi stratejiyi daha fazla benimsedigini ortaya koymaktadir.

Ayrica yukaridaki sonuglara ulasirken; drnegin liderlik tiirleri belirleme 6lgeginin igine

daha oOnceden arastirmact tarafindan hazirlanan 6l¢ek maddeleri dagmik sekilde

yerlestirilmistir. Sinif 6gretmenlerinin bu 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplardan, her
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bir faktdr i¢in verilen cevaplardan elde edilen puanlar toplanmistir. Bunun sonucunda

sinif 6gretmeninin hangi liderlik tiiriine daha yatkin oldugu tespit edilmeye ¢aligiimigtir.

Liderlik tiirleri belirleme 6lgegi olarak kullandigimiz dlgegimize dgretmenlerin verdigi
cevaplara gore soyle sonuglar ¢ikmistir. 131 6gretmenin demokratik lider tipi ilk sirada
cikmistir. 89 6gretmenin karizmatik liderlik tipi ilk sirada ¢ikmustir. 36 68retmenin
otoriter liderlik tipi ilk sirada ¢ikmustir. Burada ¢ikan sonuglara gore, 6gretmenlerimizin

yartya yakini1 demokratik liderlik tipine sahiptir diyebiliriz.

Cikan sonuglara gore 6gretmenlerin genellikle bulus yoluyla 6gretme stratejisini sonra
arastirma-inceleme yoluyla 6gretme stratejisini en son olarak da sunus yoluyla dgretme
stratejisini benimsedikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin genellikle demokratik liderlik
tipine sonra karizmatik liderlik tipine en son olarak ta otoriter liderlik tipine sahip

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu islemlere ek olarak Ogretmenlerin benimsedikleri 6gretme stratejileri ile sahip
olduklar1 liderlik arasinda bir baglanti olup olmadig1 incelenmistir. Yapilan analizler
sonrasinda ayni tip 6gretme stratejisini benimseyen O6gretmenlerin ayni tip liderlik
tirine sahip olduklari belirlenmistir. Bu inceleme esnasinda bir gretmenin dgretme
stratejilerini belirleme 6lgegi ile liderlik tiirlerini belirleme 6lgegine verdikleri cevaplar
karsilagtirtlmis. Bir 6gretmenin bu dlgeklerden aldiklari en yiiksek puanlara bakilarak, o
Ogretmenin o Ogretme stratejisini ya da o liderlik tiirlinii benimsedigi sonucuna
vartlmistir. Yani 6gretmenlerin benimsedikleri 6gretme stratejileri ile sahip olduklar

liderlik tiirleri arasinda bir baglant1 oldugu goérilmiistiir.

Ogretmenlerin  dlgeklere verdikleri cevaplarin sonucunda; sunus yoluyla ogretim
stratejisini benimseyen Ogretmenlerin, otoriter lider tipine daha yakin oldugu; bulus
yoluyla Ogretim stratejisini benimseyen O6gretmenlerin, demokratik lider tipine daha
yakin oldugu; arastirma-inceleme yoluyla Ogretim stratejisini benimseyen

ogretmenlerin; karizmatik liderlik tipine daha yakin oldugu goriilmiistiir.
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SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara ve literatiir taramasina dayal1 olarak
sonuglara ve Onerilere yer verilmistir. Bu ¢alismanin paralelinde yapilan bir takim

calismalar su sekilde siralanabilir:

Asc1 (2000), 9. smif fizik egitiminde bulus yoluyla 6gretim ile geleneksel yolla
Ogretimin 6grenci bagarisina etkisinin karsilastirilmasi adli ¢aligmasinda, bulus yoluyla
Ogretim stratejisinin Ogrenci basarisina etkisi ile geleneksel 6grenme yonteminin
Ogrenci basarisina etkisi arasinda anlamli bir fark gorilmistiir. Aragtirma, 6grencilerin
fizige olan ilgilerinin artmasinda bulus yoluyla O6grenme stratejisinin daha etkili

oldugunu da gostermektedir.

[Ibi’nin (2006) yaptig1 ¢alismada, kimyanin kimi konularindaki kavram yanilgilarini
onleyebilmek igin, Ausubel’in Sunus Yoluyla Ogretim modeli ile Bilgisayar Destekli
Ogretim yonteminden yararlanilmistir. Amag; her iki 6gretim yonteminin yeterlilik ve
sinirhiliklarimi belirlemektir. Calisma sonucunda deney grubunda bilgisayar destekli
Ogretimden yararlanilmasi sonucu bu grubun kimyaya karsi tutumu; kontrol grubuna
gore anlamh ¢iktigi goriilmiistiir. Ogrencilerin basarilarina bakildiginda ise, her iki

grubunda kontrol grubuna gore basarilarinda artig gézlenmistir.

Temizoz’tin (2005) yaptig1 arastirma da bulus yoluyla 6gretimin ve sunus yoluyla
Ogretimin matematik dersine uygulanmasi ile ilgilidir. Arastirmaya katilan matematik
Ogretmenlerinin  birgogunun, gerek ders planlarinda gerekse derslerinde genellikle
geleneksel Ogretim yontemlerini kullandiklar;; sunus yoluyla 6gretim yonteminin
kullanilmasinin daha kolay olacagi ve daha az vakit alacagi ancak bulus yoluyla
O0grenmeyi esas alan Ogretme yaklasiminda ogrenci basarisi ve Ogrenci tutumu
konusunda daha etkili olacag: goriisiinde olduklar1 belirlenmistir. Ayrica bulug yoluyla

Ogretme stratejisinin derslerde kullanimi i¢in dnerilerde bulunulmustur.

Akar (2005) yapt1g1 aragtirmada; Bulus yoluyla 6grenme stratejisinin uygulandigi deney

grubu ile tiim sinif 6gretimi yonteminin kullanildig: kontrol grubu arasindaki akademik
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basar1 agisindan anlamli bir fark olup olmadigini sinamak i¢in yapilmistir. Uygulama
toplam sekiz hafta slirmiistiir. Aragtirmada “matematik basari testi” her iki gruba da 6n
test ve son test seklinde uygulanmistir. Aragtirmanin sonucunda akademik basari
acisindan bulus yoluyla &grenme stratejisinin tiim siif ogretimine gore daha etkili

oldugu goriilmiistiir.

Her iki olgekte sinif 6gretmenlerine uygulandiktan sonra elde edilen bir takim sonuglar

asagidaki gibi siralanmistir:
Sonuclar
Bu arastirma ile ilgili olarak elde edilen sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin benimsedikleri 6gretme stratejileri ile sahip olduklar
liderlik tiirleri arasinda yakin bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Cilinkii 6gretmenler,
kisilik ozelliklerinin bilerek veya bilmeyerek egitim-0gretim ortamlarina tasimakta ve
Ogretme stratejilerini farkinda olarak ya da olmadan buna gore se¢mektedirler. Bu

sonuglara gore;

» Sunus yoluyla 6gretme stratejisini benimseyen ya da agirlikla benimseyen
Ogretmenlerin daha ¢ok otoriter liderlik 6zelligi gosterdigi tespit edilmistir.
Ciinkli sunus yoluyla 6gretme stratejisi 0gretmen merkezli 6grenciyi pasif
kilan bir stratejidir. Otoriter liderlik o6zelligi gosteren Ogretmenler de,
benmerkezci ve baskici niteliklere sahiptir. Bu nedenle, bu dgretme stratejisi
ile liderlik tipinin ayn1 6gretmenlerde toplanmasi sasirtici degildir.

» Bulus yoluyla 6gretme stratejisini agirlikla benimseyen 6gretmenlerin daha ¢ok
demokratik liderlik 6zelligi gosterdigi belirlenmistir. Buna neden olarak, bulus
yoluyla 6gretme stratejisinin 0grenci merkezli, yaratici, 6zgiir diislinceyi ve
elestirel diistinmeyi destekleyici, problem ¢ézmeye giidiileyen bir strateji
olmast gosterilebilir. Demokratik liderlik tiirline sahip Ogretmenlerin de,
bagkalarinin fikirlerine saygili, hosgoriilii ve nesnel niteliklere sahip

olmasindan dolay1, bu strateji ile bu liderlik tiiriiniin 6rtiigmesi dogaldir.
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» Arastirma-inceleme yoluyla Ogretme stratejisini siklikla benimseyen
Ogretmenlerin daha ¢ok karizmatik liderlik 6zelligi gosterdigi belirlenmistir.
Buna neden olarak, arastirma-inceleme yoluyla ogretme stratejisinin
Ogretmenin yol gostericiliginde, 6grenci merkezli, yaratici, 6zgiir diisiinceyi ve
yeni fikirleri destekleyici, problem ¢6zmeye giidiilleyen bir strateji olmasi
gosterilebilir. Karizmatik liderlik tiiriine sahip 6gretmenlerin de, arastirmaya,
yaraticilifa, kesfe gotiiren, sira disi, onder, rehber olmasindan dolayi, bu

strateji ile bu liderlik turtiniin birbiriyle bagdagsmasi normaldir.

» Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bakildiginda, mesleki
kidemi fazla olan Ogretmenlerin sunus yoluyla Ogretme stratejisini daha
agirlikli benimsedikleri, mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlerin ise daha
cok bulug yoluyla 6gretme ve arastirma-inceleme yoluyla 6gretme stratejilerini
benimsedikleri goriilmiistiir. Buna neden olarak, d6gretmenlik egitimini yakin
zamanda tamamlamis olan Ogretmenlerin yeni, glincel ve farkli &gretme
stratejilerini, yontem ve tekniklerini kullanmaya daha istekli olmalar

gosterilebilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerinin sahip olduklart liderlik

tiirleri tizerinde etkisinin oldugu belirlenmistir. Buna gore;

> Liderlik tiirlerine sosyo-ekonomik durumun etkisi incelendiginde, her ii¢ gruba
giren 6gretmenlerin de genel olarak demokratik liderlik turiine sahip olduklari
goriilmiistiir. Ancak demokratik liderlik tiirtinde ve karizmatik liderlik tiiriinde,
yiksek sosyo-ekonomik durumdan diisiik sosyo ekonomik duruma gidildikge
sahip olma durumunun azalma egiliminde oldugu; otoriter lider tiiriinde ise,
yiksek sosyo-ekonomik durumdan diisiik sosyo-ekonomik duruma dogru
gidildikce artma egilimi gosterdigi goriilmiistiir.

» Arastirmaya katilan 6gretmenler cinsiyet degiskenine gore degerlendirildiginde
bay ve bayan Ogretmenlerin daha ¢ok demokratik liderlik tiiriine yatkin
olduklar1 sdylenebilir. Sonug¢ olarak sahip olunan liderlik tiirtinde cinsiyet

degiskeninin belirleyici oldugu goriilmiistiir.
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» Gorislerine bagvurulan 6gretmenlerin mezuniyet durumlart incelendiginde,

egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, yiiksek lisans ve doktora mezunu

ogretmenlerin daha ¢ok demokratik ve karizmatik liderlik tiiriine sahip

olduklar1 ancak diger fakiiltelerden mezun &gretmenlerin otoriter liderlik

thruine sahip olduklar goriilmiistiir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak bu caligmaya ve daha sonra

yapilacak olan ¢aligmalara yonelik olarak bazi 6neriler getirilmistir.

Yapilan Calismaya lliskin Oneriler

Ogretmenlerin  benimsedikleri dgretme stratejileri ile sahip olduklari
liderlik tiirleri arasinda yakin bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bilgiden
yola ¢ikarak, egitim 0gretim sistemimizde bu baglamdaki sorunlara ¢6ziim
olmasi igin, Ogretmenlerin liderlik tlrlerinin belirlenmesi ve bunun
sectikleri 6gretme stratejilerine yansidiginin fark ettirilmesi onerilebilir.

Ogretmenlerin  kisisel ozelliklerinin agirlikla benimsedikleri 6gretme
stratejilerine ve liderlik tiirlerine etkilerinin g6z Oniine alinmasi ve gereken

Onlemlerin alinmasi Onerilebilir.

Yapilacak Calismalara iliskin Oneriler

Ogretmenlerin  benimsedikleri 6gretme stratejileri ile sahip olduklari
liderlik tiirleri arasinda yakin bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin benimsedikleri 6grenme stratejileri ile sahip olduklar1 liderlik
tirleri arasinda bir iligki olup olmadig: varsa ne yonde bir iliski oldugu
tespit edilebilir.

Ogretmenlerin benimsedikleri 6gretme stratejileri ile sahip olduklar:
liderlik tiirleri arasinda yakin bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu nedenle

tim Ogretmenlerimize liderlik ve Ogretme stratejileri segme ile ilgili
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kapsamli bir egitim verilirse, 6grenme-6gretme ortamlar1 i¢in daha faydal

olacag distiniilmektedir.

e Ogretmenlerin baz1 kisisel 6zellikleri ile agirlikla benimsedikleri gretme
stratejileri ve liderlik tiirleri arasinda bir iligki oldugu gozlenmistir.
Agirlikla benimsenen Ogretme stratejileri ve liderlik tiirlerini farkl

degiskenler agisindan da incelenmesi 6nerilebilir.

KAYNAKCA

Akar, F. (2006). Bulus yoluyla dgrenmenin ilkogretim 2. kademe matematik dersinde
ogrencilerin akademik basarisina etkisi. Y Uksek Lisans Tezi, Adana.

Arikan, S. (2001). Otoriter ve demokratik liderlik tarzlar1 agisindan Atatiirk’{in liderlik
davranislarinin degerlendirilmesi, H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 19(1), 231- 257.

Asct, U. (2006). 9.sinif fizik egitiminde bulus yoluyla dgretim ile geleneksel yolla
ogretimin 6grenci basarisina etkisinin karsilagtirilmasi. Yiksek Lisans Tezi,
Ankara.

Bozbey, S. (1997). Durumsal liderlik ve Turk Kara Kuvvetleri alt kademe lider
tiplerinin incelenmesi. Yaymnlanmamug Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyll
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Buyiikkaragoz, S. & Civi, C. (1999). Genel sgretim metotlar. istanbul: Oz Egitim
Basim.

Cafoglu, Z. (1997). Liderlik; Bilgi-karizma-degisim. 21.Yiizyilda Liderlik Sempozyumu
(5-6 Haziran 1997), Bildiriler Kitabi, Deniz Harp Okulu Basimevi, Cilt-1,
Istanbul.

Celik, V. (2000). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Yayinlar1.

Demirel, O. (2002). Egitimde program gelistirme (4.Bask1) Ankara: Pegem Yayinlar1.
Eren, E. (1989). Yonetim psikolojisi. Istanbul: isletme Iktisadi Enstitiisii Yaynlari.
Eren, E. (1998). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi, Istanbul: Beta Dagitim.
Fidan, M. (1998). Okulda 6grenme ve 6gretme, Ankara: Yelkentepe Yaynlar1.
Goleman, D. Boyatzis, & R.McKee, A. (2002). Yeni liderler. Istanbul: Varlik Yayinlari.

Giiven, M. (2008). Programda Ogretme- Ogrenme Siireci. B. Duman (Ed) Ogretim ilke
ve yontemleri. Ankara: Maya Akademi.



Kaya & Erdik 207

Habact, 1. (2012) Development of Scalefor Leadership Types Study of Accuracy and
Validity. Middle-East Journal of ScientificResearch 11(4): 416-425, 2012.

iIbi, O. (2006). Ausubel’in sunus yontemi ile bilgisayar destekli gretim yontemlerin
kimya iinitelerindeki kavram yanmilgilarinin énlenebilmesi agisindan
karsilagtirtimast. Yiksek Lisans Tezi, [zmir.

Kaya, 1., Habaci, 1., Kiiciik, S., Adigiizelli, F., Habaci, M. (2011). Development of
instructional strategies scale: reliability and validity. World Applied Sciences
Journal 15 (4): 507-516.

Karasar, N. (1999). Bilimsel arastirma yontemi-kavramlar, ilkeler. Teknikler. Ankara:
Nobel Yayin Dagitim.

Kilng, T. (1996). Liderlikte durumsalligin 6tesi, karizmatik liderlik yaklagimi. LU
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 67-108.

Milli Egitim Bakanh@ Konak Ilge Milli Egitim Yayinlar1 (2008),
<http;//konak.meb.gov.tr> (2008, Aralik 22).

Milli Egitim Bakanligi Konak ilge Milli Egitim Yayinlar1 (2008), MEB, (2008)
<http;//izmir.meb.gov.tr> (2008, Aralik 22).

Ozakpnar, Y. (1987). Ogretimde dikkat problemi. Konya: Selcuk Universitesi
Yayinlari.

Sabuncuoglu, Z. & Tiiz, M. (1998). Orgiitsel psikoloji. Bursa: Alfa Yayinevi.

Senemoglu, N. (2001). Gelisim 6grenme Ve 6gretim. Ankara: Gazi Kitabevi.

Sozer, E. (1998). Sosyal bilgiler 6gretiminde ilke, strateji, yontem, teknikler. Anadolu
Universitesi.

Sahin, A. (2007). Ogretim ilke ve yontemleri. (Edit: Ocak, G.) Ankara: Pegem A
Yaymcilik.

Seker, H.,Gengdogan, B. (2006). Psikoloji ve egitimde 6l¢me aract gelistirme. Ankara:
Nobel Yayin Dagitim.

Temiz06z, Y. (2005). Bulus yoluyla 6grenmeyi esas alan dgretme ve sunus yoluyla
ogretme yaklagimlarimin matematik égretiminde uygulanmasi konusunda
matematik 6gretmenlerinin gortisleri. Yiksek Lisans Tezi, Ankara.

Toktas, M. (2005). Tip fakiiltesi anatomi anabilim dali ders notlart.
<www.egitim.aku.edu.tr/bsa2.ppt> (2010, Nisan 20)

Turan, S. (1998). A Study of organizationalcommitment in human organizations.
Unpublished Doctoral Dissertation, Ohio; The Ohio University.

Yilmaz, H. & Siinbiil, A. M. (2003). Ogretimde Planlama ve Degerlendirme. Konya:
Cizgi Yayinevi.


http://www.egitim.aku.edu.tr/bsa2.ppt%3e%20(2010,%20Nisan%2020

Ogretmenlerin Kullandiklar: Ogretme Stratejilerine Gore... 208

SUMMARY

Each individual who will build the world of the future and take charge of their own
country in the coming years will govern the states as a result of the training. People of a
country join the educational processes either willingly or not, and a learner, going to
school for the first time, will have a positive or negative attitude towards his school as a

result of school experience he is expected to undergo.

Teacher is the person who helps the student make up his mind whether he will have a
positive or negative attitude while the school or education is introduced to them.
Teacher’s perception of life and world, his effort to have a smiling face, valuing people
around will affect the student deeply. Therefore, teacher with such responsibilities has

essential features.

The purpose of this study is to figure out whether there is a relationship between
teachers’ teaching styles and their current leadership styles. As a means of data
collection, two scales which were validated and accurate were used, and data obtained
was analyzed in SPSS program. The result was that there is a strong meaningful

correlation between the teachers’ instructional strategies and their leadership styles.
Research Question:

Is there a relationship between primary school teachers’ instructional strategies

applied in classroom and their leadership types?
Research Model

"As a descriptive study, which narrates and describes an actual situation, this study
involved survey. A survey is a research method that aims to describe an existing
situation or a past one within its nature" (Karasar, 1999). Since this method is intensive
and appropriate for the content and study filed of the subject, it was decided to be

employed.
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Population and Sample

Although, there are 115 schools and 2621 teachers in Konak, 1023 of which are
primary school teachers (MEB, 2008). In this study, 256 teachers who are 25,02% of
total number of teachers working in Konak were asked about their opinions, and the

data obtained from teachers’ generalizations.
Results

Firstly, it was observed among participant teachers that there is a relation between
leadership types and instructional strategies they employ in their classes. It is believed
that the reason is that teachers, on purpose or not, bring their personality features to
classrooms, and they choose the instructional strategies according to their personality
features. Also, it was observed that teachers prefer presentation method, all the time or
mostly, tend to apply authoritative leadership their classroom since this method keeps
the teacher in front and students remain passive or listener only. Then, authoritarian
leaders have some features like being self-centered and dominant. Therefore, it is not

surprising that both the method and leadership type are observed in the same persons.



