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ABSTRACT

Purpose- The main aim of this study is to determine the mediating role of information sharing in the effect of trancastional and
transformational leadership on organizational creativity.

Methodology- In the research, quantitative research method was preferred and the data were collected via electronic surveys from livewares
by convenience sampling method. As a result of the data collection process, 162 questionnaires were obtained.

Findings- After obtaining the data, SPSS 23.0 program was used for statistical analysis such as validity and reliability analysis, hierarchical
regression analysis and t-test and Anova tests in the context of demographic variables.

Conclusion- It has been determined that transactional leadership and transformational leadership have a significant effect on knowledge
sharing and organizational creativity. At the same time, it has been determined that information sharing has no mediating role in the effect
of transactional leadership on organizational creativity and that information sharing has partial mediating role in the effect of
transformational leadership on organizational creativity.

Keywords: Transactional leadership, transformational leadership, organizational creativity, knowledge sharing.
JEL Codes: M10, L02, M19.

TRANSAKSIYONEL VE TRANSFORMASYONEL LiDERLIGIN ORGUTSEL YARATICILIGA ETKiSINDE BiLGi
PAYLASIMININ ARACI ROLU

OZET

Amag- Bu arastirmanin amaci, transaksiyonel (islemsel) ve transformasyonel (dénusttrici) liderligin 6rgutsel yaraticilik Gzerindeki etkisinde
bilgi paylagiminin araci roliinl tespit etmektir.

Yéntem- Arastirmada nicel aragtirma yontemi tercih edilmis, veriler kolayda 6rnekleme yontemi ile bilisim sekt6ri ¢alisanlarindan elektronik
ortamda anketler araciligi ile toplanmistir. Veri toplama stireci sonucunda 162 adet anket elde edilmistir.

Bulgular- Veriler elde edildikten sonra SPSS 23.0 programindan faydalanarak gegerlilik ve giivenilirlik analizleri, hiyerarsik regresyon analizi
ve demografik degiskenler baglaminda t-testi ve Anova testleri gibi istatistiki analizlere tabi tutulmustur.

Sonug- Transaksiyonel liderligin ve transformasyonel liderligin bilgi paylasimi ve 6rgitsel yaraticilik tizerinde anlamli bir etkisi oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayni zamanda transaksiyonel liderligin orgutsel yaraticilik tGzerindeki etkisinde bilgi paylasiminin aracilik roliinin
olmadigi ve transformasyonel liderligin 6rgiitsel yaraticilik Gzerindeki etkisinde bilgi paylasiminin kismi aracilik roliiniin oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Transaksiyonel iderlik, transformasyonel liderlik, 6rgitsel yaraticilik, bilgi paylasimi.
JEL Kodlari: M10, LO2, M19

DOI: 10.17261/Pressacademia.2019.1068 69 PressAcademia Procedia


mailto:m.paksoy@iku.edu.tr
mailto:t.kumral@iku.edu.tr
mailto:p.sarp@iku.edu.tr
http://doi.org/10.17261/Pressacademia.2019.1068

5th Global Business Research Congress (GBRC - 2019), Vol.9-p.69-73 Paksoy, Kumral, Sarp

1. GiRIS

Liderlik, yonetim alaninda Uzerinde ¢ok durulan ve tam olarak agiklanamayan énemli bir kavramdir. Clnki lider, orgltiin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in hayatta kalmasini, gelismesini saglamada yaratici, baslatici rol Ustlenen bireydir. Bagka bir séylemle liderlik, izleyicileri
yénetebilme ve ikna edebilme sanatidir. Ozellikle sosyal ve agik sistemlerde beraber calisan bireyler tarafindan olusturulan ve karsi taraf igin
deger olusturan Uriin, hizmet olan orgutsel yaraticilik, nitelik, nicelik, maliyet ve musteri memnuniyeti bakimindan énem teskil etmektedir.
Bu noktada liderlik kavrami ¢alisanlari érgiitsel yaraticiliga sevk edebilmek adina motive edici bir gii¢ olarak goriilebilmektedir. Orgiitsel
yaraticihgl artirabilmek igin farkh disiplinlerle ilgili konferanslar dizenlenerek, bilgi paylasimlari yapilarak g¢alisanlarin daha etkin olmasi
hususunda farkindalik olusturulabilir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

2.1. Transaksiyonel Liderlik

Transaksiyonel liderlik; izleyici ve liderlerin etkilesim icinde oldugu ve her iki tarafinda motivasyon diizeyini yikselten bir liderlik bigimidir
(Northhouse, 2004,170). Transaksiyonel liderlik davranigi, liderler ve izleyicileri arasindaki belirlenen hedeflere ve beklenen performansa
ulagmak igin beklentileri belirlemek, sorumluluklari agiga kavusturmak, anlagmalari miizakere etmek, odiiller ve takdir saglamak konularinda
temel olusturmaktadir (Bass, 1985:64). Bu yaklasima gore; liderin, takipgilerden bazi beklentileri bulunmaktadir. Eger bu beklentiler
gerceklesirse, lider takipgilerini 6dullendirmektedir (Trapero ve De Lozada, 2010:63). Transaksiyonel liderler, galisanlarini takdir ve éduller
aracihgiyla yeni fikirler gelistirmeye tesvik edebilirler (Hussain vd., 2017:3). Ayni zamanda bu takdir ve 6diiller, organizasyondaki bilgi
paylagimini da tesvik eder (Hussain vd., 2017:4).

2.2. Transformasyonel Liderlik

Transformasyonel liderlik ilk olarak 1973 yilinda Dawston’un “isyan Liderligi (Rebel Leadership) adli calismasinda belirtilmistir. Bass,
transformasyonel ve transaksiyonel liderlik tiplerinin kavramsallasmasinda ve teorik gergevenin olusturulmasinda gelistirmis oldugu “Coklu
Liderlik Anketi (MLQ)” nin yer aldigi calismasini gelistirdigi yillarda, transformasyonel lideri; “6rgiit ¢alisanlarina cesaretle, korkusuzca radikal
degisiklikler yapan, entelekttel uyarim saglayan ve onlarda enerji uyandiran kisi” olarak tanimlamaktadir (Bass, 1990:21). Baska bir deyisle,
transformasyonel liderlik galisanlara vizyon kazandiran, bu vizyona katkida bulunmalari igin onlara ilave misyonlar veren ve orgitsel kiltiirde
degisimler yaparak onlara simdi yaptiklarindan veya potansiyel olarak yapabileceklerini distiindiklerinden daha fazlasini yapabileceklerine
inandiran liderlik tarzidir (Kirilmaz ve Kirilmaz, 2010:120). Transformasyonel liderlik, glinimtizde oldukga hizli degisimlerin yer almasindan
dolayi; yenilikgi, yaratici ve esnek organizasyonel yapilar Gretmede etkili bir liderlik yaklagimidir (Edizler ve Akbulut, 2011: 21). Baz
arastirmacilar dontgumecd liderlerin, bilgiyle ilgili bir dizi deger, varsayim ve inang gelistirerek ¢alisanlarin bilgi paylagimi faaliyetlerine yonelik
davranislarini sekillendiren bilgili ve destekleyici bir kaltir kurduklariniileri sirmusglerdir (Birasnav vd., 2011:108).

2.3. Orgiitsel Yaraticilik

Yaraticilik fikir Gretme sirecidir ve yeni sosyo-ekonomik standartlar olusturabilecek, yenilige doruga ulasabilecek yeni bir unsurun ortaya
gtkmasini gerektirir (Amabile, 1997). Yaraticilik iki ayri diizeyde incelenmektedir. Bu dizeylerden ilki bireysel, ikincisi ise 6rgutsel diuzeydir.
Karmasik bir sosyal sistem igerisinde bireyler tarafindan birlikte galisilarak; yeni degerli Grtinler (inovasyon), fikirler (ideasyon), hizmetler veya
prosediirlerin olusturulmasi (problem ¢ézme) ise drgiitsel yaraticilik olarak adlandirilir (Hussain vd., 2017:3). Orgiitsel yaraticilik, yaraticilik
sureglerinin orgitler iginde uygulanmasi olarak degerlendirilmektedir (Tuori ve Vilen, 2011:92). Baska bir tanima gore ise orgutsel yaraticilik;
isgorenlerin iginde var olan potansiyelleri harekete gegirebilme ve yaraticilik becerisini herkesi kapsayacak sekilde orgiitiin tamamina
yayabilme olarak tanimlanmistir (Gurliz ve Gurel, 2006:366). Liderler, 6rgitte var olan yaraticilik yetenegini ortaya gikarir ve bunun igin gerekli
vizyonu olustururlar (Cengiz, Acuner ve Baki, 2006:424). Calisanlarla liderlerin iliskilerinin pozitif olarak ilerlemesi, liderlerin ¢alisanlarin
isteklerini cevaplayabilmesi ve ¢abalarinin artmasi 6rgitsel yaraticilik agisindan 6nemlidir (Yilmaz ve Karahan, 2010: 147).

2.4. Bilgi Paylagimi

Bilgi paylasimi, bilginin 6rgiit icerisindeki ¢alisanlar tarafindan kullanilabilir hale getirilmesi seklinde tanimlanabilir (Ipe, 2003:342). Bilgi
paylasimi iki birey veya daha fazla birey arasinda bilingli olarak gergeklestirilen bir stiregtir. Ayni zamanda bilgi paylasimi bireyler arasinda
olabilecegi gibi, birey-grup ve gruplar arasinda da gergeklesebilen bir strectir (Isik ve Aydin, 2016:78). Liderler, 6rgitsel bilgi paylagimini
yénetmede hayati bir rol oynamaktadir. Stembert ve Lubart'in ¢alismasi, bilgi paylasiminin yaraticiligi destekledigini belirtmektedir (Stembert
ve Lubart, 1999:5). Liderler, gostermis olduklari davranislarla 6rgltsel yaraticiligin desteklenmesine olanak saglayan bir 6rgitsel ortaminin
olusturulmasina katkida bulunarak da galisanlarin yaraticiligini dolayl yoldan etkilerler. Bu nedenle 6rgitlerde yaraticihg artirmak igin,
yoneticilerin 6ncelikle yaraticilikla ilgili stireci anlamalari, yaratici davranisa tesvik etmeleri ve yaraticiligin gelisebilecegi 6rgit iklimleri
meydana getirmeleri gerekmektedir (Cekmecelioglu, 2005: 25).

3. YONTEM

Transaksiyonel liderlik ve transformasyonel liderligin 6rgltsel yaraticilik Gzerindeki etkisinde bilgi paylasiminin araci roliini belirlemeye
yonelik olarak yapilan bu ¢alisma nedensel bir arastirmadir. Arastirma “transaksiyonel liderlik ve transformasyonel liderligin orgitsel
yaraticilhk Gzerindeki etkisinde bilgi paylagiminin araci rolii var midir” sorusuna cevap aramaktadir. Madjar ve arkadaglar (2002), orgit
calisanlarinin yaraticiliklarinin, liderlerinin destekleyici, agik iletisim ve geri besleme (feedback) ¢abalari nedeniyle olumlu yonde etkilendigini
belirlemistir (Madjar vd., 2002: 757-767). Galisanlarin yaraticiliginin, yoneticilerin onlarin his ve duygularini anlamaya dénuk davranislariyla
iliskili oldugu gikan diger sonuglar arasindadir (Oldham, Cummings, 1996: 607-634).

Yazindan hareketle arastirmanin ana hipotezleri ve modeli asagidaki sekildedir.
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H1: Transaksiyonel liderligin, bilgi paylagsimi Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.

H2: Transaksiyonel liderligin, 6rgutsel yaraticilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H3: Transformasynel liderligin, bilgi paylasimi Gizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H4: Transformasyonel liderligin, 6rgltsel yaraticilik lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H5: Bilgi paylagiminin, 6rgitsel yaraticilik Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.

H6: Transaksiyonel liderligin, 6rgutsel yaraticilik lizerindeki etkisinde bilgi paylasiminin araci rolii vardir.
H7: Transformasyonel liderligin, 6rgitsel yaraticilik lizerindeki etkisinde bilgi paylasiminin araci roli vardir.

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

Transaksivonel Liderlik \

Bilgi Paylagimi Orgiitsel Yaraticilik

|

Liderlik

4. BULGULAR

4.1. Olgeklerin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Olgeklerin yapi gecerliliginin belirlenebilmesi icin varimax rotasyonlu faktér analizinden yararlanilmistir. Bilgi Paylagimi &lgeginin KMO ve
Bartlett testi degeri 0.831 ve 0.000 6nem ile iki boyuttan (ortulu bilgi paylagimi, iletisim agikligl) olusmaktadir ve toplam varyansin
%65.810’unu agiklanmaktadir. Orgiitsel Yaraticilik dlgeginin KMO ve Bartlett testi degeri 0.919 ve 0.000 énem ile tek boyutludur ve toplam
varyansin %63.807’sini agiklamaktadir. Transaksiyonel liderlik 6lgeginin KMO ve Bartlett testi degeri 0.797 ve 0.000 6nem ile Ug boyuttan
(kosulsal 6dullendirme, istisnalarla pasif yonetim ve istisnalarla aktif yonetim) olusmaktadir ve toplam varyansin %67.597’sini agiklamaktadir.
Transformasyonel liderlik 6lgeginin KMO ve Bartlett testi degeri 0.794 ve 0.000 6nem ile Ug boyuttan (entelektlel uyarim, ideallestirilmis etki,
ideallestirilmis etki-atfedilen) olusmaktadir ve toplam varyansin %72.766’sini agiklamaktadir. KMO testi degerinin 0.50’den buiylk olmasi veri
setinin faktor analizi igin uygun oldugunu gosterir ve sig. degerinin anlamli gikmasi degiskenler arasindaki korelasyonun anlamli oldugunu
gosterir.

Olgeklerin givenilirlik diizeylerinin belirlenebilmesi icin yapilan analizler sonucunda Cronbach Alpha katsayisi Bilgi Paylagimi 6lcegi icin 0.845,
Orgiitsel Yaraticilik dlcegi icin 0.935 ve Coklu Faktdr Liderlik Olgegiicin 0.700 olarak bulunmustur. Bu oranlar Nunnaly’nin belirledigi 0.70 olan
kabul edilebilirlik sinirinin Gzerinde oldugundan dolayi, dlgeklerin glvenilir oldugunu séylemek mimkindir (Altunisik vd., 2005). Faktor
analizi sonucunda bilgi paylagimi 6lgeginde yer alan on Ug soru igerisinden faktor yiikii 0.05” in altinda ya da es kokenlige sahip olan bes soru,
coklu faktor liderlik 6lgeginde yer alan otuz alti soru igerisinden ise on alti soru tespit edilmis ve analizden gikarilmistir.

4.2. Ornekleme iliskin Tanimlayici istatistikler ve Korelasyon Degerleri

Arastirmaya katilan galisanlarin %16’s1 22-25 yas; %39,5’i 26-30 yas; %18,5’i 31-35 yas; %16’sl 36-40 yas; %10’u 41-59 yas araligindadir.
Katiimcilarin %44,4’G kadin, %55,6’s1 erkektir. Calisanlarin %60,5’i 0-3 yil arasi, %26’sinin 4-7 yil arasi ve %13,5’inin 8-9 yildir mevcut isyerinde
calistigl gorulmektedir.

Tablo 4: Degiskenlere iliskin Tanimlayici istatistikler ve Korelasyon Degerleri

Degigkenler X SD 1 2 3 4
1.Transaksiyonel Liderlik 3.20 43 1
2.Transformasyonel Liderlik
3,56 ,54 ,304%* 1
3.Bilgi Paylagimi 3,39 75 | 254%% |533%* 1
4.0rgitsel Yaraticihk 3,46 ,82 ,200* ,576%* 739%** 1

**0,01’e, *0,05’e gére anlamlidir.

Tablo 4’de degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler ve korelasyon degerlerinin sonuglari yer almaktadir. Degiskenlere iliskin ortalamalara
bakildiginda transformasyonel liderligin en yiksek degere sahip oldugu gérilmektedir. Bilgi paylasimi ve 6rgiitsel yaraticilik degerlerine
bakildiginda da ortalama bir algiya sahip olduklari dikkat cekmektedir.
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Degiskenlere iliskin korelasyon degerlerinin sonuglarina bakildiginda ise, orgitsel yaraticilik degiskeni ve bilgi paylasimi (,739) degiskeni
arasinda pozitif yonde ytiksek bir illiski oldugu gozlenmektedir. Transformasyonel liderlik degiskeni ile bilgi paylasimi (,533) ve orgltsel
yaraticilik (,576) degiskenleri arasinda da pozitif yonde orta derecede bir iliski oldugu ileri surilebilir.

4.3. Arastirma Hipotezlerinin Testi

Tablo 5’de transaksiyonel liderlik ve transformasyonel liderligin bilgi paylasimi ve orgitsel yaraticilik tizerindeki etkisini ve bilgi paylasiminin
orgutsel yaraticihk Gzerindeki etkisini 6lgmek amaciyla %95 guiven sinirinda yapilan regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5: Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimh Degiskenler

Transaksiyonel Bilgi Paylagimi Orgiitsel Yaraticiik

Liderlik B sig B sig
0,147 0,001 0,382 0,011
R?=0,66 R?= 0,040
F=11,078 F= 6,680

T.ransformasyonel Bilgi Paylagimi Orgiitsel Yaraticilik

Liderlik
B Sig B Sig
0,732 0,000 0,871 0,000
R?=0,284 R?=0,331
F= 63,415 F= 79,309

Bilgi Paylasimi Orgiitsel Yaraticilik
B Sig
0,547 0,000
R?=0,814
F=193,076

Tablo 5’e gore, model 1’de bilgi paylasiminin %66’sinin transaksiyonel liderlige bagh oldugu, Sig. (Anlamhlik) degerinin (p=0,001<0,05) olmasi
nedeniyle, hesaplanan R=0,254 degerinin ve modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagiimaktadir. Transaksiyonel liderlik ve
bilgi paylasimi degiskenlerine ait regresyon denklemi, (Bilgi Paylasimi= 2,697+0,147*Transaksiyonel Liderlik) seklinde yazilir. Bu baglamda
Hipotez 1 kabul edilmistir ve transaksiyonel liderligin bilgi paylasimi tGzerinde anlaml bir etkisi oldugu soylenebilir. Model 2’de orgutsel
yaraticihgin %4,5’inin transaksiyonel liderlige bagli oldugu, Sig. (Anlamlilik) degerinin (p=0,011<0,05) olmasi nedeniyle, hesaplanan R=0,200
degerinin ve modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Transaksiyonel liderlik ve 6rgitsel yaraticilik degiskenlerine
ait regresyon denklemi, (Orgiitsel Yaraticilik= 2,240+0,382*Transaksiyonel Liderlik) seklinde yazilir. Bu baglamda Hipotez 2 kabul edilmistir
ve transaksiyonel liderligin orgtitsel yaraticilik Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Model 3’de bilgi paylasiminin %28,4’tGnun
transformasyonel liderlige bagh oldugu, Sig. (Anlamlilik) degerinin (p=0,000<0,05) olmasi nedeniyle, hesaplanan R=0,533 degerinin ve
modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Transformasyonel liderlik ve bilgi paylasimi degiskenlerine ait regresyon
denklemi, (Bilgi Paylagimi=0,784+0,732*Transformasyonel Liderlik) seklinde yazilir. Bu baglamda Hipotez 3 kabul edilmistir ve
transformasyonel liderligin bilgi paylagimi Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu sdéylenebilir. Model 4’de 6rgltsel yaraticiigin %33,1’inin
transformasyonel liderlige bagh oldugu, Sig. (Anlamlilik) degerinin (p=0,000<0,05) olmasi nedeniyle, hesaplanan R=0,576 degerinin ve
modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Transformasyonel liderlik ve orgitsel yaraticilik degiskenlerine ait
regresyon denklemi, (Orgiitsel Yaraticilik=0,355+0,871*Transformasyonel Liderlik) seklinde yazilir. Bu baglamda Hipotez 4 kabul edilmistir ve
transformasyonel liderligin orgiitsel yaraticilik tizerinde anlamli bir etkisi oldugu séylenebilir. Model 5’de orgitsel yaraticiigin %54,7’sinin
bilgi paylasimina bagh oldugu, Sig. (Anlamllik) degerinin (p=0,000<0,05) olmasi nedeniyle, hesaplanan R=0,739 degerinin ve modelin
istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Bilgi Paylasimi ve 6rgutsel yaraticilk degiskenlerine ait regresyon denklemi,
(Orgiitsel Yaraticilik=0,697+0,814*Bilgi Paylagimi) seklinde yazilir. Bu baglamda Hipotez 5 kabul edilmistir ve bilgi paylagiminin érgiitsel
yaraticilik Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu soylenebilir. Buna gore transaksiyonel liderlik ve transformasyonel liderligin artmasi durumunda
bilgi paylagimi ve 6rgltsel yaraticiligin artacag), bilgi paylasiminin artmasi durumunda da 6rgitsel yaraticiligin artacag ifade edilebilir. Bilgi
paylasimi ve 6rgltsel yaraticilik Gizerinde transformasyonel liderligin etkisinin, transaksiyonel liderligin etkisine goére daha fazla oldugu
soylenebilir.

Transaksiyonel liderligin ve transformasyonel liderligin Orgutsel yaraticilik Uzerindeki etkisinde bilgi paylagiminin araci rollnin
belirlenmesinde Baron ve Kenny (1996) tarafindan gelistirilen araci degisken analiz yonteminden yararlaniimistir. Bu yonteme gore; (1)
bagimsiz degiskenin araci degisken tizerinde bir etkisi olmalidir, (2) bagimsiz degiskenin bagiml degisken tizerinde bir etkisi olmaldir, (3) araci
degisken ikinci adimdaki regresyon analizine dahil edildiginde bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi azalmali ya da tamamen
ortadan kalkmalidir. ilk olarak transaksiyonel liderligin érgiitsel yaraticilik Gizerindeki etkisinde bilgi paylasiminin araci rolii test edilmistir.
Baron ve Kenny’nin birinci ve ikinci kosullari saglandigindan tglncl kosulun test edilmesi amaciyla transaksiyonel liderlik ve bilgi paylasimi
birlikte analize dahil edilmis ve orgitsel yaraticilik Gzerindeki etkilerine bakilmistir. Buna gére transaksiyonel liderligin 6rgitsel yaraticilik
tzerindeki etkisinde Sig. (Anlamlilik) degerinin (p=0,816>0,05) olmasi nedeniyle, modelin istatistiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna
ulagiimistir. Bu baglamda Hipotez 5 red edilmistir. Transaksiyonel liderligin 6rgltsel yaraticilik Gzerindeki etkisinde bilgi paylasiminin araci
rolii yoktur. ikinci olarak transformasyonel liderligin 6rgiitsel yaraticilik Gizerindeki etkisinde bilgi paylasiminin araci roli test edilmistir. Baron
ve Kenny’nin birinci ve ikinci kosullar saglandigindan Gglinci kosulun test edilmesi amaciyla transformasyonel liderlik ve bilgi paylagimi
birlikte analize dahil edilmis ve 6rgltsel yaraticilik Gzerindeki etkilerine bakilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gére transformasyonel
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liderligin orgiitsel yaraticilik Gzerindeki anlamh etkisi araci degisken olarak onerilen bilgi paylagimi analize dahil edildiginde azalmistir
(?=0,384; p=0,000<0,05). Buna gore transformasyonel liderligin orgiitsel yaraticihk iizerindeki etkisinde bilgi paylagiminin kismi aracilik
roltniin oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Dolayisiyla Hipotez 6 kabul edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore transaksiyonel liderlik ve transformayonel liderligin bilgi paylagimi ve orgiitsel yaraticilik Gizerinde anlaml ve
olumlu bir etkisi vardir. Orgiitte var olan pozitif calisma ortami bilginin 6rgiit icinde elde edilmesi, kullanilmasi, paylasiimasi ve depolanmasini
destekleyen ve etkililigini arttiran imkanlar saglamaktadir. Arastirma bulgulari alan yazini ile paralellik gostermektedir. Transformasyonel
liderligin 6rgutsel yaraticilik Gzerinde transaksiyonel liderlige gore daha fazla etkisi oldugu sdylenebilir. Bu galismanin yazina en dnemli katkisi,
sektorel anlamda transaksiyonel ve transformasyonel liderlik ve 6rgiitsel yaraticilik iliskisinde bilgi paylagiminin aracilik rolinl inceleyen ilk
arastirmalardan biri olmasidir. Arastirmanin is diinyasi agisindan bilisim sektoriine de katkilari bulunmaktadir. Bilisim sektortinde yaraticiligin
ve bilgi paylagiminin 6nemi oldukga fazladir. Bu nedenle bilgi paylasiminin ve yaraticiigin 6nem tagidigi bilisim sektori ve diger sektorlerde
bilgi paylasiminin saglanabilmesi amaciyla liderler tarafindan pozitif bir iklim yaratiimalidir.

Arastirmanin bazi kisitlari bulunmaktadir. Arastirma evreni zaman nedeniyle sadece istanbul ili ve bilisim sektorii ile sinirlandirilmistir. Bu
konuda g¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar farkli sektorlerde ve illerde arastirmayi tekrarlayabilirler ve ayrica zehirleyici liderlik, babacan
liderlik, stratejik liderlik vb. farkli liderlik gesitlerinin orgltsel yaraticihk Uzerindeki etkisini inceleyebilirler. Ayrica bu ¢alisma Ar&Ge,
reklamcilik vb. bilgi paylasiminin 6nem tasidigi farkh sektérlerde yapilabilir. Ayrica bu arastirma kesitsel bir analiz niteligi tagimaktadir. Farkh
zaman dilimlerinde arastirma sonuglari tekrar incelenebilir.
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