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Oz: Bu arastrmanmin temel amact “Ogretmen Liderligi” egitim programimin yaygin
egitim kurumlart usta d&greticileri ve oOgretmenlerinin liderlik becerilerine etkisini
degerlendirmede 6n uygulama sonu¢larimi ortaya koymaktr. Aragtirmada, katihmcilara 5
hafta boyunca hafiada dort giin olmak iizere 24 etkinlikten olusan "Ogretmen Liderligi"
egitim programi arastirmact tarafindan uygulanmistir. Aragtirmada veri toplama araglart
olarak Ogretmen Liderligi Olgegi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS 21.0
paket programi kullanilmistir. Katilimcilarin 6n ve son testlerden aldiklari puanlarin
karsilastirilabilmesi igin, Kolmogorov-Smirnov, Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis testi
yapimistir.  Katilimcilarin - 6gretmen  liderligi  beceri diizeylerini artirmak amaciyla
hazirlanan  "Ogretmen  Liderligi" egitim programnmn, o6n uygulama sonuglari
degerlendirildiginde, deney grubunda yer alan 6gretmenlerin liderlik beceri diizeylerini
anlaml derecede artirdigi gériilmiis, bu nedenle hazirlanan egitim programinin uygulamaya
hazir oldugu sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Egitim Programi, On Uygulama

The Results of Preliminary Application of Teacher Leadership Training
Program at Non-Formal Education Institutions

Abstract: Primary purpose of this study is to reveal the results of preliminary application
in evaluating the effect of “Teacher Leadership” training program on the leadership skills of
master instructors and teachers at non-formal education institutions. In the study, the
“Teacher Leadership” training program including 24 activities was applied by the
researcher to the participants four days a week for 5 weeks. Teacher Leadership Scale was
used as data collection tools in the study. SPSS 21.0 packaged software was used in the
analysis of the data. Kolmogorov-Smirnov, Mann-Whitney U test, and Kruskal-Wallis were
used in order to compare the scores obtained by the participants from the pretest and posttest.
When evaluating the results of preliminary application of the Teacher Leadership” training
program prepared to increase the teacher leadership skill levels of the participants, it was
observed that there was a significant increase in the leadership skill levels of the teachers in
the experimental group, therefore it has been concluded that the prepared training program
is ready for application.
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|.Giris

Okullar agisindan liderlik kavrami denilince akla ilk olarak okul miidiirii gelmektedir.
Ancak siirekli degigsen diinya sartlarina uyum saglamaya ve ayakta kalmaya calisan
okullarimizda, sadece okul miidiiriiniin lider olarak algilanmasi yeterli goriilmemektedir.
Bu nedenle okullardaki yenilesme ve gelismenin devamlilik arz edebilmesi i¢in gliniimiiz
toplumlarinda da kabul goéren paylasimer liderlik davraniglarmin  sergilenmesi
beklenmektedir. Bu anlamda okullarimizda degisim ve doniisiimiin baslaticist
konumunda olan dgretmenlerimizin siirece aktif olarak katilmalarini zorunlu kilmakta ve
bu durum S6gretmen liderliginin 6nemini ortaya koymaktadir (Beycioglu, 2010). Diger
yandan sergiledikleri liderlik 6zellikleri ve yetki paylasimi ile okulda demokratik bir
ortam olusturan okul yoneticileri, 6gretmenlerin sorumluluk ve gorev alma hususundaki
istekliliklerini artirarak birlikte okulda ve sinifta demokratik liderlik sergilemelerine de
katk1 sunabilmekte 6gretmen liderligi i¢in rol model olabilmektedirler.

Okul yonetiminde liderlik kavrami, daha cok yoOnetici, denet¢i ve Ogretmen
tarafindan okulla ilgili baz1 durum ve olaylan etkileme de kullanilabilecek birtakim
giicler olarak tanimlanmaktadir (Sergiovanni, 1984). De Bevoise (1984) ise, 6gretim
liderligini; okulun 6grenci bagarisimi artirabilmek i¢in miidiiriin kendisinin bizzat
gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislari olarak ifade
eder. Ogretmen liderligi ise; formal ve informal gruplarda 6gretmenin etkileme giiciidiir.
Egitimsel etkinlik ve siireclerde ogretmenlerin gorev almada istekli davranmalari,
projeler olusturmalari, mesleki gelisimini devam ettirerek c¢evresini etkileyebilme
yeterlilikleridir (Can, 2009). Bu bakimdan 6gretmen liderligi sadece siniftaki dgretimsel
faaliyetlerle smirlh  kalmayip okul gelistirmek gibi daha genis boyutlarla
iliskilendirilmektedir (Can, 2010).

Bir bagka ifade ile egitim, esasen degigmelerin bir araci oldugu kadar insanlari
degisen durumlara uyarlama, degismenin getirdigi bazi sorunlarla bas etmede onlar1
giiclendirme siirecidir. Bu giliglendirme iglevi mesleki anlamda dgretmenler ve diger
egitim katilimcilar1 i¢inde gegerlidir. Ayrica bu siirekli degisim igerisinde Orgiitiin
islevlerini yerine getirebilmesi i¢in belirlenen formal yapilarin tek basina yeterli
olmadig1 alan yazinda ifade edilmektedir. Etkili ve cagdas okullar; ¢ok yonli
diistinebilme 6zgiirligiinii kendinde bulabilen, kiiltliriini 6ziimsemis, atilgan ve bir
vizyonu olan bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir (Can, 2009). Bu siiregte ise 6zellikle
6grencilerin yetisme siirecinde dgretmenlerin rolleri inkar edilemez. Iste bu noktada
ogretmenlerin liderlik rolleri 6grencilerin davranislarini yonetmede ve degistirmede
daha ¢ok etkili olmakta ve bu nedenle Ogretmenlerin liderlik becerilerinin
gliclendirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Bunu gergeklestirmek icin okullarin yonetiminde yeniliklere acik ve etkili liderlik
davranislarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin baginda gelmektedir. Buradan hareketle,
okulda egitimsel lider olarak Ogretmen oOncelikle smifa hakim olabilmeli, smifi
etkileyebilmeli, sinif vizyonu olusturabilmelidir. Okullarda 6gretmenler sadece egitimsel
liderlik, bolim baskanlig1 gibi formal liderlik davranislar1 sergilememeli ayn1 zamanda
informal gruplarda da liderlik rolleri istlenmelidir (Can, 2009). Okullarda formal ve
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informal gruplarin liderligini iistlenen dgretmenlerin, sergiledikleri liderlik davranislari
okul kiiltiiriiniin olusmasinda en 6nemli etkendir. Sinifta liderlik 6zellikleri gdsteren bir
Ogretmenin, Ozgiir bir sinif atmosferi olusturmasi, &grencilerin kendilerini ifade
edebilmelerine uygun smif iklimini hazirlamasi ve bu iklimin bozulmasin saglayacak
etkenlere izin vermemesi onemlidir (Can, 2009). Bu durumun, okul paydaslarinin
kendilerini okula ait hissetme, okulu sahiplenme, eylemlerinde vicdani 6n planda tutma
ve yardim severlik davraniglarinin sergilenmesinde bu bakimdan 6nemli ve etkili oldugu
diisiiniilebilir. Ogretmen liderligi sadece okul ve simiftaki dgretim becerilerinde degil
okulun tiim atmosferinde hissedilmelidir. Kurumsal ve mesleki gelisim, meslektaglarla
isbirligi gibi konularda 6gretmenlerin liderlik becerileri okulun kapasitesinin geligimi ve
Ogretmenin mesleki gelisimi adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle
Ogretmenlerin  0gretmen liderligi becerilerinin  dl¢limlenmesi ve yiikseltilmesi
¢aligmalar1 giiniimiiz kosullarinda sadece bir isteklilik degil, son derece gerekli ve dnemli
bir durumdur.

1. Arastirmanin Amaci ve Problemi

1.0gretmenlerin liderlik becerilerini yiikseltmek igin hazirlanan “Ogretmen
Liderligi” egitim programinin 6n uygulama sonuglarma gore dgretmenlerin liderlik
beceri diizeylerine etkisi var midir?

I11. Yontem

Bu arastirmada bes haftalik Ogretmen Liderligi egitim programinin dgretmenlerin
liderlik becerilerini arttirma konusundaki etkililigini test etmek amaciyla nicel aragtirma
yontemlerinden On test- son test Ol¢iimlii yari deneysel desenden yararlanilmustir.
Deneysel ve yar1 deneysel arastirmalar, sabit bir degiskeni dogrudan etkileyen, neden ve
sonug iliskilerinin tespit edilebildigi ve bagimsiz degiskenin kontrol edebildigi en
kuvvetli arastirma yaklasimlarindandir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). On test-son
test ve kalicilik 6l¢iimlii desende, 2 adet katilimer grubu bulunur. Katilimeilar, deney ve
kontrol gruplarina segkisiz ya da amagh olarak segilir. 2 grup i¢in 6n-test, son test olmak
tizere iki tane dl¢lim ya da gozlem yapilir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). Calismada
olusturulan yar1 -deneysel arastirma deseni, Tablo 1’de sunulmustur.

Arastirma deseni sembollerle su sekilde agiklanabilir:

Tablo 1. Arastirma Deseni

Grup On Test islem Son Test
D1 E 01 XOLEP 03
K1 E 02 XLP 04

D1: “Ogretmen Liderligi” egitim programinin uygulandig1 yaygin egitim kurumu
bilinyesinde bulunan deney grubunu,
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K1: Yaygin egitim kurumu biinyesinde bulunan kontrol grubunu,
E: Gruplarin eslestirme yoluyla birbirlerine denk tutuldugunu,
01, 03: Deney gruplarmin 6n test, son test 6l¢limlerini,

02, O4: Kontrol gruplarinin 6n test, son test dl¢timlerini,

XOLEP: Deney gruplarina uygulanan “Ogretmen Liderligi” egitim programim ifade
etmektedir.

XLP: Kontrol gruplarina uygulanan “Liderlik” programini ifade etmektedir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni yaygin egitim calisanlarinin &gretmen liderligi
becerilerini artirmaya yonelik olarak uygulanan egitim programi olusturmaktadir.
Bagimsiz degiskenin yaygin egitim kurumlarinda halen gérev yapmakta olan, herhangi
bir programdan faydalanmamis olan grup (kontrol grubu) ve arastirmaci tarafindan

hazirlanan “Ogretmen Liderligi” egitim programi (deney grubu) olmak iizere iki farkli
kosulu bulunmaktadir.

IV.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu ise 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Antalya
Konyaalt1 ilgesinde MEB’e bagli yaygin egitim kurumlarina goérevli 44 katilimer (22
deney, 22 kontrol grubu katilimcisi) olusturmaktadir. Arastirmaya katilacak
ogretmenlerin  belirlenmesinde amagli 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir.
Buradaki amag, farkli kurs alanlarinda egitim veren 0gretmenlerin 6gretmen liderligi
becerilerinin incelenmesidir. Bu kurs alanlarinin birbirinden uzak ve gorevli
Ogretmenlerin ders saatlerinin farkli olmasi sebebiyle ortak egitim programina
katilabilecek 22 6gretmen deney grubu olarak belirlenmistir. (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz &Demirel, 2010).

V.Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplamak i¢in Beycioglu ve Aslan’a (2010) ait 6gretmen liderligi
olcegi kullanilmistir. Ayni zamanda egitim programinin uygulanisi sirasinda katilimeilar
ve aragtirmact tarafindan doldurulan etkinlik degerlendirme formalarindan
yararlantlmustir.

Ogretmen Liderligi Olcegi: Bu arastirmada Beycioglu ve Aslan’nin (2010)
gelistirmis oldugu “Ogretmen Liderligi Olcegi” kullamlmstir. Olgegin gecerlilik ve
giivenirlik calismalari, Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan Antakya gdrev yapan
296’s1 dgretmen ve 21°1 yonetici olmak {izere toplam 317 kisiden toplanan verilerle
gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen analizlerde olgegin gecerli ve giivenilir oldugu
saptanmistir. A¢imlayici faktor analizi sonucunda kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve
meslektaslarla igbirligi olmak iizere ii¢ faktore ulasilmistir. Giivenirlik ¢aligmalarinda
Cronbach Alpha i¢ tutarlik dlgegin gereklilik derecesi boyutu i¢in “.93” sergilenme
derecesi boyutu i¢in “.95”0larak hesaplanmus, test-tekrar test hesaplamalarinda, Pearson
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korelasyon katsayis1 gereklilik icin “r=.80”, sergilenme derecesi i¢in ise “r=.87” olarak
bulunmustur.

Beycioglu ve Aslan tarafindan gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari yapilan gretmen
liderligi 6l¢egi arastirmacilardan gerekli izinler alinarak bu aragtirmada kullanilmistir.
Aragtirmada deney ve kontrol grubuna 6n ve asil uygulamada on test, son test ve kalicilik
testi uygulanmistir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan giivenirlik
6l¢timlerinde madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) gereklilik igin. 91,
sergilenme derecesi icin .89 olarak bulunmustur. Olgme aracinin biitiiniin de ise madde
toplam test korelasyonu 0,87 olarak saptanmustir. Akgiil & Cevik (2003) alfa katsayisinin
yer alacagi araliklar ve 6l¢egin giivenirlik degeri i¢in alfa katsayisi. 60 ile .80 araliginda
ise olduk¢a giivenilir, .80 ile 1 araliginda ise yiiksek derecede giivenilir oldugunu”
belirtmektedir. Bu dogrultuda 6l¢eginin her bir boyutta ve biitiiniinde arastirmada yer
alan ¢aligma grubu i¢in giivenilir oldugu sdylenebilir.

VI. “Ogretmen Liderligi” Egitim Programinin Hazirlanmasi

Egitim Programi hazirlanirken 6ncelikle ilgili alan yazin incelenmis, konuyla ilgili
yayinlar derlenerek 6gretmen liderligine iliskin genel bir alan yazin taramasi ¢aligmast
yapilmistir. Alan yazinda bulunan ¢aligmalar ve Ogretmen Liderligi Olgegi (Beycioglu
ve Aslan, 2010) incelenerek, 6lgme aracindaki benzer ifadelerden ve 6lgekte yer alan
boyutlardan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin ve usta 6greticilerin, 6gretmen liderligine iliskin
gereklilik ve sergilenme derecelerini tasvir etmeyi hedefleyen ve Olcekte yer alan
boyutlari kapsayan toplam 25 kazanim program gelistirme uzmanlarinin goriigii alinarak
aragtirmaci tarafindan belirlenmistir. “Ogretmen Liderligi” egitim programinda yer
alacak etkinlik ve gostergeler ile bu kazanimlarin edinilmesi ve gelistirilmesi
amaglanmigtir.

Belirlenen kazanim ve gostergeler dogrultusunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
becerilerini gelistirmeye ve desteklemeye yonelik olarak 5 hafta 4’er giinliik etkinlikler
tasarlanmistir. Hazirlanan etkinliklere iligkin 2 alan uzmani ve 2 6gretmen olmak iizere
4’er kisinin uzman goriisii alinmis, ayrica program gelistirme uzmanlarindan kendilerine
gonderilen 25 etkinligi, kazanim ile denkligi, etkinliklerin kazanim i¢in uygunlugu,
etkinliklerin ~ 6gretmenlerin  liderlik becerilerine uyumlulugu ve etkinliklerin
degerlendirmelerinin uyumlulugunun tespit etmeleri istenmistir. Uzmanlarin etkinliklere
ait elestiri ve Onerileri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler tamamlanmis ve 6gretmen
liderligi egitim programina son hali verilerek ve 6n uygulama igin hazirlik agsamasi
tamamlanmuigtir.

VIl.Verilerin Analizi

“Ogretmen Liderligi” egitim programinin dgretmenlerin liderlik becerileri ve rolleri
iizerindeki etkisini belirlemek i¢in kontrol ve deney gruplarinin verileri SPSS 21.0 paket
programi ile analiz edilmistir. Once kontrol ve deney gruplarindaki dgretmenlerin kisisel
bilgi formundaki bilgileri frekans ve yiizdeler halinde hesaplanmustir. Yapilan analiz
sonucunda hem Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgeginden hem de Davranmislarin
Sergilenme Derecesi Olgeginden alinan puanlarin normal dagilmadig tespit edilmistir
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(Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi Kolmogorov-Smirnov p<0.05, Davranislarin
Sergilenme Derecesi Olgegi Kolmogorov-Smirnov p<0.05). Demografik degiskenlere
gore Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgeginden ve Davranislarin
Sergilenme Derecesi Olgeginden elde ettikleri puanlarin incelenmesinde Mann-Whitney
U ve Kruskal-Wallis Testinden yararlanilmugtir.

Kontrol ve deney grubundaki Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi
Olgeginden ve Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklari 6n test puanlart
aragtirtlmistir. Deney ve kontrol gruplarinin Davranmislarin - Gereklilik Derecesi
Olgeginden ve Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 6n test puanlari
arasinda anlamh diizeyde bir fark olup olmadigt Mann-Whitney U Testi kullanilarak
hesaplanmistir. Mann-Whitney U Testi ise iki iligkisiz 6rneklem ortalamalari arasindaki
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan parametrik olmayan bir test
oldugu i¢in uygun bulunmustur (Biiytikoztirk, 2011). Sonrasinda her iki grubun
Davranslarin Gereklilik Derecesi Olgeginden ve Davramslarin Sergilenme Derecesi
Olgeginden aldiklar1 son test puanlar1 arasinda anlamli diizeyde bir fark olup olmadig:
Mann-Whitney U Testi ile hesaplanmustir. (Biiyiikoztiirk, 2011).

VIII. Bulgular

Ogretmen Liderligi egitim programmin &gretmenlerin  liderlik ~davranislari
iizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla deney ve kontrol gruplarindan elde edilen
veriler amaca uygun olarak analiz edilmistir. Deney ve kontrol gruplarinda yer alan
Ogretmenlerin puanlarmin dagilimlart incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda hem
Davramglarin  Gereklilik Derecesi Olgeginden hem de Davranislarin Sergilenme
Derecesi Olgeginden alinan puanlarin  normal dagilmadigi tespit edilmistir
(Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi Kolmogorov-Smirnov p<0.05, Davramslarin
Sergilenme Derecesi Olgegi Kolmogorov-Smirnov p<0.05)

Arastirmaya katilan &gretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi 6n
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1t Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi On Testinden
Aldiklar1 Puanlarin Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Grup N Sira Swra Toplami | U p
Ortalamast

Deney 22 23.66 520.50 216.50 .549

Kontrol 22 21.34 469.50

Arastirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki oOgretmenlerin Davranislarin
Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gére, deney
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grubundaki Ogretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki &gretmenlerin puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir [U= 216.50, p>.05]. Bu
nedenle deney ve kontrol gruplarinin birbirine denk oldugu séylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Davramsglarin Sergilenme Derecesi Olgegi 6n
testinden aldiklari puan ortalamalar1 Mann-Whitney U testi ile kargilagtirilmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi On Testinden
Aldiklar1 Puanlarin Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Grup N Sira Swra Toplami | U p
Ortalamasi

Deney 22 19.82 436.00 183.00 .165

Kontrol 22 25.18 554.00

Arastirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki Ogretmenlerin Davraniglarin
Sergilenme Derecesi Olceginden aldiklari puanlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gore, deney
grubundaki 6gretmenlerin puanlar1 ile kontrol grubundaki Ogretmenlerin puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir [U= 183.00, p>.05]. Bu
nedenle deney ve kontrol gruplarimin birbirine denk oldugu sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan 8gretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi son
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1 Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Davranislarin Gereklilik Derecesi Olgegi Son Testinden
Aldiklar1 Puanlarin Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Grup N Sira Sira Toplam: | U p
Ortalamast

Deney 22 30.73 676.00 61.00 .001

Kontrol 22 14.27 314.00

Aragtirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki 6gretmenlerin Davranislarin
Gereklilik Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gore, deney
grubundaki Ogretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki G6gretmenlerin puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmistir [U= 61.00, p<.05]. Test sonucu
hesaplanan etki biiyiikligi (#>= 0.64) bu farkin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir.
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Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi son
testinden aldiklari puan ortalamalar1t Mann-Whitney U testi ile kargilagtirilmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi Son Testinden
Aldiklar1 Puanlarin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Grup N Stra Sira Toplam: | U p
Ortalamasi

Deney 22 23.93 526.00 107.50 .001

Kontrol 22 21.07 463.00

Arastirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki &gretmenlerin Davraniglarin
Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklari puanlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gére, deney
grubundaki Ogretmenlerin puanlart ile kontrol grubundaki O6gretmenlerin puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark g6zlenmistir [U= 107.50, p<.05]. Test
sonucu hesaplanan etki biiyiikligi (7= 0.69) bu farkin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir.

I’X.Sonug ve Tartisma

Ogretmen Liderligi egitim programmin &gretmenlerin liderlik davranislari
iizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla deney ve kontrol gruplarindan elde edilen
veriler amaca uygun olarak analiz edilmistir. Deney ve kontrol gruplarinda yer alan
ogretmenlerin puanlarinin  dagilimlari incelenmis, yapilan analiz sonucunda hem
Davramglarin  Gereklilik Derecesi Olgeginden hem de Davranislarin Sergilenme
Derecesi Olgeginden alinan puanlarin normal dagilmadigi goriilmiistiir. Bu durumun
¢aligma grubunun sinirl sayida olusturulmasindan kaynaklandigi distiniilebilir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi 6n
testinden aldiklari puan ortalamalar1t Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmis ve analiz
sonuglarina gore arastirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki &gretmenlerin
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olceginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gore,
deney grubundaki 6gretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir. Bu nedenle deney ve kontrol
gruplarinin birbirine denk oldugu, kontrol grubu ve deney grubunca aslinda 6gretmen
liderligine iliskin bir farkindalik oldugu s6ylenebilir. Beycioglu’nun (2009) caligmasinda
benzer bulgulara rastlanmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgegi 6n
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1 Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmis ve analiz
sonuclarina gore aragtirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki Ogretmenlerin
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Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir
fark olup olmadigim ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna
gore, deney grubundaki dgretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki &gretmenlerin
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir. Bu nedenle deney
ve kontrol gruplarinin birbirine denk oldugu s6ylenebilir. Gereklilik derecesi 6lgeginde
yer alan benzer sonuglar gibi hem gerek kontrol gerekse deney grubunun &gretmen
liderligine iliskin belirli bir algilarinin oldugunu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Davramslarin Gereklilik Derecesi Olgegi son
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1 Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmis ve analiz
sonuglarina gore aragtirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki &gretmenlerin
Davranislarin Gereklilik Derecesi Olceginden aldiklari puanlar arasinda anlamli bir fark
olup olmadigint ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gore,
deney grubundaki 6gretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin puanlart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark g6zlenmistir. Test sonucu hesaplanan etki
bliylikligi bu farkin yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir. Gereklilik boyutuna gére
o0gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin aslinda bir beklenti igerisinde olduklari
sOylenebilir. Yurt diginda yapilan benzer c¢alismalarda da benzer c¢aligmalara
rastlanmigtir (Muijs ve Reynolds, 2000; Harris ve Muijs, 2005; Lieberman ve Friedrich,
2007). Ancak Can’a gore (2010) Tiirkiye’de bu alg1 daha ¢ok 6gretmenlerin yoneticilerin
gorevlerine yardim etmesi, yonetsel faaliyetlerde gorev alma ya da simif yonetimi
becerisi olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Davramslarin Sergilenme Derecesi Olgegi son
testinden aldiklar1 puan ortalamalar1t Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmis ve analiz
sonuglarina gore aragtirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki 6gretmenlerin
Davranislarin Sergilenme Derecesi Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir
fark olup olmadigimi ortaya koymak i¢in yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna
gore, deney grubundaki 6gretmenlerin puanlari ile kontrol grubundaki 6gretmenlerin
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gozlenmistir. Test sonucu
hesaplanan etki biuylikligii bu farkin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle hazirlanan ve 6n uygulamasi yapilan 6gretmen liderligi egitim programinin
ogretmenlerin liderlik becerisini yiikseltebilecegi, gercek ve asil uygulama olarak farkl
calisma gruplart ve benzer egitim kurumlarinda uygulama yapilabilecegine isaret
etmektedir.
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