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OZET

Bu ¢alismanin amaci, 6grenci basarisini artirmak amaciyla brang derslik sistemi ile egitim-6gretime
devam etme karar1 alan bir ortaokulda gorevli 6gretmenlerin degisim ve uygulama siirecine yonelik
goriislerinin belirlenmesidir. Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden 6zel durum ¢alismasina gore
yiiriitiilmiistiir. Calisma Bursa ili Yenisehir Ilce merkezine bagl olan ve brans derslik sistemine gore
egitim-dgretime devam eden bir kdy ortaokulunda Matematik, Tiirkce, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce
branglarinda gorevli dort 6gretmen ile ylriitilmiistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlarla elde edilen
verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda, kurum g¢alisanlarimin,
velilerin ve diger destekleyici kurumlarin derslik sistemine gegis ¢alismalarina katkida bulunduklari, bu
etkilesimin de dgrenci ¢iktilarindaki gelisimi artirmada 6nemli bir paydaya sahip oldugu belirlenmistir.
Elde edilen bulgular derslik sisteminin hem fiziksel boyutta hem de 6gretim boyutunda egitim ortaminin
geligimini ve etkililigini artirdigini géstermektedir. Bu sistemin kullanildig: farkl egitim kademelerinde
de caligmalarin yiiriitiilmesinin brans derslik sisteminin tanitilmasina ve etkilerinin belirlenmesine katki
saglayacagi distiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Brang derslik sistemi, okul gelistirme, 6gretmen goriisleri

Investigating Teachers’ Views on the Effect of Subject-Based Classroom System on
School Improvement

ABSTRACT

Subject-based classroom system can be considered as one of the effective methods for effevtive
teaching and learning. The aim of the study is to examine the views of teachers regarding newly initiated
subject-based classroom system in order to increase student achievement in a secondary school. Case
study which is one of the qualitative reseach methods was utilizied in this study. The study was carried
out with four teachers who are specialized in Mathematics, Turkish, Social Studies and English subjects
in a secondary school in the province of Yenisehir, Bursa. Descriptive analysis method was used to
analyze the data obtained from semi-structured interviews. As a result of the study, it was concluded
that the employees of the institution, parents and other supporting institutions contributed to the
transition to the subject-based classroom system, and this interaction has an important denominator in
increasing the development of students' outcomes. The findings of this study show that the subject-
based classroom system improves the development and effectiveness of the educational environment
both in the physical dimension and in the teaching dimension. It is thought that contucted the studies in
different education levels using this system will contribute to the introduction of the subject-based
classroom system and determination of its effects.

Keywords: Subject-based classroom system, school improvement, teacher views
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GIRIS

Giiniimiizde, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri takip edebilen, bu gelismeler
1s181inda bireysel ve sosyal hayatini sekillendiren bireylerin yetistirilmesi iilke egitim
sistemlerinin Oncelikli hedefi haline gelmistir. Bu baglamda, okullarin da degisen kosullar
dogrultusunda kendisini yenilemesi ve sahip olduklar1 &grencilerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek niteliklere sahip olacak bi¢cimde diizenlemeler yapmasi beklenmektedir
(Donmez, 2002). Okullarin temel amaci 6grencilerin topluma uyum saglayabilmis ve Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan belirlenen kazanimlar dogrultusunda gerekli bilgi,
beceri ve tutumlara sahip bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir. Okullarin kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda yapacaklar1 degisim ve gelisim planlar1 belirlenen amag ve
hedeflere ulasilmasina katki saglamaktadir (Balkar, 2010). Okul gelistirme siirecinde,
okulun sorunlarimin belirlenmesi ve ¢0ziim yollarimin  gelistirilip uygulanmasi
amaglanmaktadir. Bu siirecte, egitimin etkililigini ve kalitesini artirmada kurumun hem i¢
hem de dis kosullarinin dikkate alinmas1 6nem arz etmektedir (Hopkins ve Harris, 1997).
Okul gelistirme, 6grenci basarisini artirmak i¢in okulun daha iyi bir yer haline gelmesine
yonelik olarak yiiriitiilen ¢alismalar1 kapsamaktadir (Hopkins, 2004). Nitekim, program,
kaynaklar, fiziksel ¢evre, orgiitleme, yonetim, veli katilimi ve destegi, 6grenci davraniglari
ve disiplin gibi konularin okul gelisiminin bilesenleri oldugu onceki yillarda yapilan
calismalarda da belirtilmektedir (Balkar, 2010; Broadhead, Hodgson, Cuckle ve Dunford,
1998; Jones, 1996).

Okul gelistirme ¢aligmalarinin amaci kuskusuz 6grencilerin gelisimini desteklemek ve
basarisin1 artirmaktir. Bu baglamda, Ogretimin gerceklestigi egitim ortaminin, 6gretme
faaliyetlerinin dinamigini ve 6grenci basarisin etkileyen en 6nemli unsurlardan biri oldugu
ifade edilebilir (Giin, 2013). Egitim ortam1 belirlenen hedefler dogrultusunda egitimin en
verimli ve en saglikli bigimde gergeklesmesini saglayacak nitelikte olmalidir (Karakiigiik,
2010). Brans derslik sistemi bu baglamda degerlendirilebilecek yontemlerden biri olarak
goriilmektedir. Bu sistemde, okuldaki siniflar her bir dersin gerektirdikleri g6z oniinde
bulundurularak o derse yonelik olarak tasarlanan siniflar halinde diizenlenmektedir. Derslik
sisteminde Ogrenciler tek bir sinifta 6grenim gérmek yerine program dogrultusunda her ders
icin belirlenen derslige gitmekte ve orada 6grenim gérmektedir (Ersdz, 2012). Brans derslik
sistemiyle, her 6gretmen ihtiyaglari dogrultusunda kendi 6grenme ortamini olusturabilir ve
sinifin1 kendi dersine yonelik ilgi, tutum ve motivasyonu artiracak yonde diizenleyebilir.
Ayrica, bu sistemle 6grenciler 6gretmenleri ve akranlariyla daha fazla etkilesimde bulunma
imkan1 da bulabilmektedir. Geleneksel sinif diizeni yerine Ogrencilerin yiiz yiize
bakabilecekleri, iletisim kurabilecekleri oturma diizenleri yine bu smiflarda rahatlikla
olusturulabilmektedir. Bunun yani sira, sinif kisimlara ayrilarak dersin isleyisine gore farkli
boliimlerde farkli uygulamalar yiiriitiilebilmektedir.

Onceki yillarda yapilan calismalara bakildiginda derslerin etkili ve verimli bigimde
yiiriitiilebilmesi i¢in brang derslik sisteminin etkili 6grenme ortamlarinin tasarlanmasi imkan
verdigi, akademik basarinin artirilmasinda ve derslere yonelik 6grencilerin olumlu tutumun
gelistirmesinin saglanmasinda etkili olduguna yonelik goriislerin belirlendigi ve bu sistemle
hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin dersi daha fazla benimsedikleri, sahiplendikleri ve
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Cilenti, 1984; Erséz, 2012; Giin,
2013; Ozyiirek, Pinarkaya ve Tas, 2016; Ozyiirek, Pinarkaya, Tas ve Apaydin, 2017; Sayar,
2016; Topgu, 2013; Yapict, 2007). Ers6z (2012) tarafindan derslik sistemine yonelik idareci,
Ogretmen ve Ogrenci goriislerinin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢alismada, bu sistemin
uygulandigr okullardaki 6gretmenlerin derse yonelik ara¢c gereclerden daha ¢ok
faydalandiklar1 ve bu sistemin daha etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasina katki
sagladig1 belirlenmistir. Ozyiirek ve digerleri (2017) tarafindan brans derslik sistemine
yonelik Ogretmen ve Ogrenci goriislerinin belirlenmesi amaciyla yiiriitillen caligma
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sonucunda, dgretmen ve dgrencilerin brang derslik sistemine yonelik olumlu goriislere sahip
olduklar1 belirlenmis ve bu sistemle 6grencilerin motivasyon ve basarilarinin artirilmasinda
etkili sonuglar verebilecegi ifade edilmistir. Ozyiirek ve digerleri (2016) tarafindan brans
derslik sisteminde islenen 151k {initesinde Ogrencilerin akademik basarilarinin ve derse
yonelik tutumlarinin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢alismada, bu sistem ile egitim goren
Ogrencilerin akademik basarilarinin ve fen dersine yonelik tutumlarinin klasik smif
diizeninde egitim goren dgrencilere gore daha yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Sayar
(2016) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, sosyal bilgiler dersinin brans derslik sistemi ile
yirlitilmesine yonelik Ogretmenlerin ve idarecilerin etkili Ogrenme ortamlarinin
olusturulmasinda ve 6grenci motivasyonun artirilmasinda etkili oldugunu ifade ettikleri
belirlenirken, 6grencilerin bu sistemle islenen derslere yonelik olumlu goriislere sahip
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Yapilan caligmalar, brans derslik sistemine yonelik idareci,
O0gretmen ve oOgrencilerin olumlu goriislere sahip oldugunu gosterirken, bu sistemin
tilkemizde ¢ok fazla uygulama alani bulmadig1 da ifade edilmektedir. Az sayida okulun
brans derslik sistemiyle egitim-6gretime devam ediyor olmasi ve bu konuya yoOnelik
yiirlitiilen ¢aligmalarin da simirli sayida olmasi bu g¢aligmanin ortaya c¢ikmasina sebep
olmustur.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, 6grenci basarisini artirmak i¢in brans derslik sistemi ile egitim-
Ogretime devam etme karar1 alan bir ortaokulda gorevli 6gretmenlerin degisim ve uygulama
siirecine yonelik goriislerinin okul gelistirme paradigmasi agisindan incelenmesidir.
Arastirmada ayrica asagidaki sorulara cevaplar aranmaktadir:

1. Okulun brans derslik sistemine gegmesine neden olan faktorler nelerdir?

2. Brang derslik sisteminin uygulama siireclerindeki uyum deneyimlerine yonelik
ogretmen goriisleri nelerdir?

3. Brang derslik sisteminin okulda yarattigi degisimin 6grenci basarisina etkileri
hakkinda 6gretmenlerin goriigleri nelerdir?

YONTEM

Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden o6zel durum c¢alismasina gore
yiiriitilmiistiir. Ozel durum ¢alismalar1 kisa siirede derinlemesine bilgi elde etmeyi
amaglayan calismalarda kullanilan bir yontemdir (Cepni, 2014). Bu ¢alismada bir okulda ilk
defa baglatilan brans derslik uygulamasina yonelik derinlemesine bilgi edinmek amaciyla
brang Ogretmenlerinin goriisleri incelenmeye alindigindan arastirmada 6zel durum
yonteminden yararlanilmistir.

a) Calisma Grubu

Bu calisma, Bursa Ili Yenisehir Ilge merkezine bagh olan ve derslik sistemine gore
egitim-6gretime devam etmekte olan bir ortaokulda gorevli dort 6gretmen (Matematik,
Tiirkge, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce branslarindan birer 6gretmen) ile yiiriitiilmiistiir.
Ogretmenler (iigii kadin, biri erkek) 25-30 yas araligindadir ve hizmet yillar1 5 yil ve daha
az olarak belirlenmistir. Okulun brang derslik sistemine gecisinde gorevli olan ancak bu
calismanin yiriitildigii donemde farkli okullara atamalar1 gerceklesen Fen Bilgisi
O0gretmeni ve okul miidiirii ¢alismaya katilmamislardir.
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b) Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ortaokul 6gretmenlerinin brans derslik sisteminin uygulanmasi ve etkililigi ile ilgili
goriislerinin belirlenmesinin amaglandigi bu g¢aligmada veri toplama aract olarak yari
yapilandirilmis  miilakatlar  kullanmilmistir.  Taslak  sorular arastirmaci tarafindan
olusturulduktan sonra matematik ve fen bilgisi branglarindan iki 6gretmenin ve sinif egitimi
alaninda bir uzmanin goriisleri alinarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Gelistirilen sorular
su sekildedir:

1. Okulunuzda degisimi gerekli gormenize sebep olan faktorler nelerdi?
2. Brans derslik sistemine gegmeye nasil karar verdiniz? Bu siiregte okul idaresi ve
meslektaglarinizla ne gibi paylasimlarda bulundunuz?

3. Yeni bir diizen olusturmada okul, 6gretmen ve 6grenciler i¢in 6ncelikleriniz nelerdi?

4. Brans derslik sistemini kurma ve okulu hazirlama konusunda neler yasadiniz? - Ne
tiir engellerle karsilastiniz?, Kimlerden destek aldiniz?, Siireci nasil yiiriittliniiz ve
tamamladiniz?

5. Okulun, 6gretmenlerin ve 6grencilerin yeni siirece uyum saglama stireci nasild1?

6. Yeni kosullar okul, 6gretmen ve 6grenciler i¢in ne gibi etkiler yaratt1? Yeni durum

bu bilesenler i¢in nasil gelisti?

Miilakatlardan elde edilen verilerin analizi Hopkins (1996) tarafindan ifade edilen
oncelikler (priority), strateji (strategy), uyumsuzluk siireci (turbulence), uyum saglamay1
kolaylastirict kosullar (organizational, teaching and learning conditions) ve kiiltiir (culture)
temalar1 gergevesinde betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Ogretmen baglaminda
yapilan analizde kiiltiir boyutu yerine 6gretme ve Ogrenme (teaching and learning) ve
O0grenci baglaminda yapilan analizde Ogrenci c¢iktilart (student outcomes) boyutlar
kullanilmistir. Bu temalar Hopkins (1996) tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

P > S > {} > Co > Cu
Oncelikler > Strateji > Uyumsuzluk > Kosullar > Kiiltiir

Bu formiilde ifade edilen basamaklar okul, 6gretmen ve 6grenci boyutlarinda da
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme de ise asagida verildigi gibi ti¢ farkli akis formiilii
ortaya ¢ikmaistir:

Okul
P > S > {} > 0O Co > Cu

Oncelikler > Strateji > Uyumsuzluk > Kurumsal Kosullar >  Okul Kiiltiirii

Ogretmen
P > s > {3 >  TCo > TalL

Oncelikler > Strateji > Uyumsuzluk > Ogretim Kosullar1 > Ogretme ve Ogrenme

Ogrenci
P > S > {} > L Co > SO

Oncelikler > Strateji > Uyumsuzluk > Ogrenme Kosullar1 > Ogrenci Ciktilari
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Bu ii¢ formiilden goriildiigii gibi, gelisim siirecinde okulun 6nceliklerinin belirlenmesi,
bu onceliklere ve hedeflere ulagmak i¢in uygun stratejinin belirlenmesi, siirece baslanmasi
ve okul bilesenlerinin uyum saglamaya baglamasi, kurumsal, 6gretim ve Ogrenme
kosullarinin olusmasi ve diizenin etkili bigimde islemeye baslamasi ve okul kiiltiiriiniin
olusmasiyla birlikte etkili Ogretim faaliyetleriyle 0Ogrenci ¢iktilarinin  artmasi
beklenmektedir. Bu ¢alismada cle alinan okulda gorevli 6gretmenlerle gerceklestirilen ve
ortalama birer saat siiren yar1 yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen verilerin analizi de
bu cercevede gergeklestirilmistir. Okul, 6gretmen ve 6grenci bilesenlerine ait kategoriler igin
kosullar kurumsal, 6gretim ve 6grenme kosullari, kiiltiir temasi altindaki kategoriler ise okul
kiltiirii, 6gretme ve 6grenme ve 0grenci ¢iktilar1 olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Bu calisma kapsaminda ele alinan okul 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren
brang derslik sistemi ile 6gretime devam etmektedir. Bu tarihe kadar geleneksel okul diizeni
ile faaliyetlerine devam eden okulda degisim ve gelisimi baslatan olay okulu denetlemeye
gelen miifettigin yaptigi oneri sonucu ortaya ¢ikmis ve kurumun tiim calisanlarinin destegi
ile okul bugiinkii haline gelmistir.

a) Oncelikler Temasina iliskin Bulgular

Okulda uygulamaya konan brans derslik sisteminin yarattigi degisimin ne sekilde
ortaya ciktig1, hangi faktorlerin okulu boyle bir diizenlemeye gotiirdiigline yonelik olarak
ogretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde “6ncelikler” temasina yonelik elde edilen
bulgular Tablo1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Oncelikler Temasina Yonelik Ogretmen Gériisleri
Temalar Ogretmen Goriisleri
- Egitim-6gretimdeki verimliligi artirmak O1
- Egitim kalitesini artirmak O2
- Siirekli gelisen ve yenilenen bilgi-teknoloji kavramlarina uyum saglayabilmek 04
- Daha dinamik bir ortam olusmas1 O1
- Daha diizenli bir hale gelmesi 02
- Fiziki ortam agisindan esit kosullara sahip smiflarin olusturulmas: 04
- Gelismelerden en iist diizeyde yararlanabilmek O4
- Ogrenci davramglarin kontrol altina almak O1, O4
- Kendi sinifinda kendi diizenini kurmasi O1, 02
- Sinifin1 ve dersini daha fazla sahiplenmesi O1
- Derse ait tiim materyallerin tek simifta olmasi O2
- ligiyi artirmay1 saglamasi O3
- Daha zevkli bir sekilde ders isleme O3
- Daha planli ders isleme O3
- Brang1 agisindan ihtiyaci olan yapiy1 olusturma O4
- Kendisini daha aktif bigimde sergileyebilecegi kosullari olusturma O4
- Ogrencilerin derse olan ilgisini artirmak O3
- Akademik basarinin artmas1 O1, O3
- Siirekli yer degistirdikleri i¢in kavga etme gibi disiplin sorunlar1 ortadan kalkar O1
- Okulun tiim siniflarinda derse girdigi i¢in sadece bir sinifi sahiplenmek yerine okul
bilincini benim okulum fikrini benimser O1
- Her sinifta o derse ait materyaller olacagi igin gizil 6grenme gergeklesir O1
- Eglenerek 6grenme O3
- Farkl1 6grenme stillerine sahip ¢ocuklar igin gerekli olan materyallerin saglanmas1 O4

OKUL

OGRETMEN

OGRENCI

Ogretmenlerle vyiiriitiilen gdriisme neticesinde Tablo 1°de ifade edilen 6nceliklerin
onemi okula gelen miifettisle yapilan goriismeyle birlikte daha net bir bicimde ortaya
cikarilmistir. Miifettisin okulun konumu, fiziki yapisi, 6grenci potansiyeli ve 6gretmenlerin
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beklentileri ve hedefleri dogrultusunda brans derslik sisteminin etkili olacagina yonelik
Onerilerinin ardindan okul idaresi ve 6gretmenler bu sisteme gegme konusunda hem fikir
olmuslardir.

b) Strateji Temasina Iliskin Bulgular

Onceliklerin belirlenmesinin ardindan 6gretmenlerin okulu gelistirmek icin bir strateji
olarak gordiikleri brans derslik sisteminden beklentilerine yonelik goriisleri su sekildedir:

Tablo 2. Strateji Temasina Yénelik Ogretmen Gériisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri
- Smiflarin daha planli, temiz ve diizenli kalmas1 O3
OKUL - Diizeni korumak kolaylasir O3

- Daha dzgiir bir ortam O1
- Etkinliklere ve performanslara daha fazla zaman ayrilmasi O3
OGRETMEN - Yer degistirmekle vakit kaybedilmemesi O3
- Kendi smifinda daha verimli olacagina inanma 02
- Siniflardaki panolarla, etkinliklerle daha fazlasim anlayabilmeleri O3
OGRENCI - Daha heyecanli ve hevesli olmalarinin saglanmasi O1, 02
- Akademik basarinin artmas1 01, 02, 03, 04
Ogretmenler brans derslik sisteminin okulun disiplini, derslerin verimli gecmesi ve
akademik basariin artmasi gibi avantajlari olacagina yonelik fikir birligine vardiktan sonra,
yaz tatili ve seminer donemlerinde okulun fiziki yapist ile ilgili diizenlemeleri
yiiriitmiislerdir.

¢) Diizenleme Temasina iliskin Bulgular

Oncelikler dogrultusunda gelistirilen stratejilerin belirlenmesiyle baslayan degisimle
birlikte 6gretmenlerin diizenleme siirecinde yasadiklar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Diizenleme Temasina Y 6nelik Ogretmen Goriisleri
Temalar Ogretmen Goriisleri
- Okul biitgesinin yetersiz olmas1 O1
- Thtiyaglarin %10’una bile sahip olmama O1
- Yardim talep edilen kurumlarin biiyiik kismindan olumsuz yanit alinmasi O1
- Okulu boyatacak birini bulamadiklari igin smiflar1 6gretmenlerin boyamasi 01, 03, 04
- Boyalarin bir kismimni1 6gretmenlerin almas1 O1
- Maddi engellerle karsilasildi O4
- Malzeme temininin zor olmas1 02
- Ogretmenlerin bazi malzemeleri kendilerinin almas1 02
- Smuflarin durumunun, fiziki yapisinin ve 1sinmasiyla ilgili yaganan sorunlarmn yeni diizene gegisi
de zorlastirmas1 O3
- Okul idaresinin her anlamda destek olmas1 02
- Tiim 6@retmenlerin ve diger personelin is birligi icerisinde calismas1 01, O3, 04
- Belediye ve 6zel kurumlarla irtibata gegme O1
- Ogretmenlerin ihtiyag listesi ¢ikarmas1 O1, 04
- Okulun tiim ¢alisanlarinin elinden gelen her seyi yapmasi O1, O3
- Her 6gretmenin kendi siifin1 planlay1p tasarlamasi O3
- Fen Bilimleri laboratuvarim bir is adammin yaptirmast O1, O4
- Bazi1 laboratuvar malzemelerinin ve ders materyallerinin MEB araciligiyla kapatilan okullardan
temin edilmesi O1
- {lge belediyesinin boyalarm bir kismini almas1 O1
- Siniflara afis ve panolarm asilmasi O3
- Siniflarin derslerdeki konulari ve dersin dogasini yansitacak yapida tasarlanmasi O3

Ogretmenlerin gecis siirecinde karsilastiklar1 zorluklarin neredeyse tamaminin maddi
kaynakli oldugu, ancak cesitli girisimler sonucu bu sorunlarin {istesinden gelindigi
goriilmektedir. Bu agsamadan sonra her bir 6gretmen kendi dersine yonelik olarak diizenlenen
sinif i¢cin uygun materyaller ve tasarimlarla siniflarini sekillendirmislerdir.

ENGELLER

DUZENLEME

30



d) Uyumsuzluk Temasina iliskin Bulgular

Diizenleme asamasindan sonra, egitim-6gretim yeni diizenle baslamasiyla birlikte
gelen siiregte yasananlar uyumsuzluk temasi altinda incelenmis ve elde edilen veriler Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Uyumsuzluk Temasina Yénelik Ogretmen Gériisleri
Temalar Ogretmen Goriisleri
OKUL - Siire‘cin kendilig?ndel} de\./ar.n.etmesi 02 o
- Yeni yapiyla ve isleyisle ilgili sorun yasanmamas1 O1, 02, O3, O4
- Ortaya cikanlarin 6gretmenleri daha istekli hale getirmesi 02
- Eski sistemden daha etkili bir isleyise sahip olunmas1 01, 02, 03, 04
- Basta tasinmanin zor gelmesi 02
- Hangi smifa gideceklerini bulma konusunda bir siire zorlanmalar1 O1, O4
- Sisteme hizl1 bir bicimde aligilmast ve uyum saglanmasi O1, 04
OGRENCI - Okulun yeni halinden heyecan duyulmasi ve bu diizenin sevilmesi O1, O3
- Verilen emegin farkinda olduklarinin ifade edilmesi O3
- Daha temiz ve diizenli tutmak i¢in ¢alisiimas1 O3
- Derslerden daha fazla zevk almalar1 O3
Uyumsuzluk temasi altinda yer alan bulgulara bakildiginda, okul ve Ogretmen
boyutlarinda yeni sisteme geg¢isin olumlu etkili oldugu goriiliirken, 6grencilerin eski
sistemden farkli olarak her ders icin farkli sinifa gitme konusunda baslarda isteksiz olduklar1
ancak kisa siirede siniflarin benimsendigi ve sorumluluklarin farkina varildigi ifade

edilmistir.

OGRETMEN

e) Kosullar Temasina iliskin Bulgular

Brang derslik sistemiyle egitim-6gretime devam edildikten sonra okul, 6gretmen ve
Ogrenci agisindan yasananlar kosullar temasi altinda degerlendirilmis ve bu temaya yonelik
Ogretmen goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Kosullar Temasina Yonelik Ogretmen Gériisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri

- Velilerin okulun yeni yapisina ydnelik olumlu gériislerinin olusmas1 O1

OKUL - Koy okullari icerisinde en ¢ok tercih edilen okul haline gelmesi O1
- Egitim-6gretime basar1 getirmesi O1
- Smiflarin daha fazla benimsenmis olmas: O1, 02, O3
- Derslerin daha verimli bigimde yiiriitiilmesi 02

OGRETMEN - Meslegini daha fazla benimseme ve sahiplenme 02, O3

- "Etkili ders isleme" kavraminin gercekten yasanmas1 O1, 02, 03, O4

- Boyle bir okulun ¢alisani olmaktan mutluluk duyma O3

- Dersliklerin ve materyallerin daha etkili kullanilmasinin hedefe ulagsmay1
kolaylastirmas1 04

- Ttim etkinlikler o derse ait sinifta bulundugu ve sinifin duvarlar bile dersle ilgili
bilesenleri icerdigi i¢in gizil 5grenmenin gerceklesmesi O1

OGRENCI - Bir sonraki y1l 6grenilecek konular hakkinda fikir sahibi olma, dnceki yillarda
ogrendikleriyle smifta kargilasma O1
- Daha fazla giidiilenmeleri 01, 02

Brang derslik sistemine gecisin ardindan velilerin okulun yeni yapisina yonelik olumlu
goriiglere sahip olmasi, bir kdy okulu olarak en ¢ok tercih edilen okul haline geldiginin ifade
edilmesi, derslerin daha verimli bigimde islenmesi ve akademik basarinin artmasi gibi
ciktilarmn kosullar temas: altinda yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin, Matematik 6gretmeni,
smifin giris zeminine agilarin ¢izmesiyle, 6grencilerin kapiy1 agip kapatirken bile a1 6lgtimii
yapmalarinin saglandigini, duvara trigonometriyle ilgili yapilan ¢izimlerle ise alt siniflardaki
ogrencilerin ileriki yillarda O6greneceklerine yonelik fikir sahibi olmalarimin  ve
meraklanmalarinin etkili bicimde saglandigini ifade etmistir.
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f) Kiiltiir Temasina iliskin Bulgular

Iki y1l boyunca uygulanan sistemin okul kiiltiirii ve 6gretim agisindan somut olarak
gosterdigi faydalara yonelik 6gretmen goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Kiiltiir Temasina Yo6nelik Ogretmen Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri
- Tiim 6grencilerde siif kavraminin okul kavramina déniismesi O1
- Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin verilen emek karsisinda okulu
daha fazla sahiplenmesi O1, 04
- Ogrencilerin de 6gretmenlerin de daha mutlu olmas1 02
- Derslerin daha rahat ve kolay islenmesi O3
- Akademik basarmin artmas1 O1, O3
- Degisimin birinci yilinda her 6gretmenin kendi sinifim1 6gretimi en etkili bigimde
gergeklestirecegi sekilde tasarlamig olmasi ve zengin 6grenme ortamlarinin
saglanmasiyla TEOG smavinda Tiirkiye derecesi yapan dgrenciler olmas1 O1, 03,
04
- Ikinci yilinda TEOG smavinda ilge birinciligi elde edilmesi O1, O4
- fige genelinde hem akademik hem de sosyal anlamda basarilar elde etmeye
baslanmas! (satrang, voleybol, kelimelik gibi oyunlarda) O4

Kiiltiir temas1 altinda agiga ¢ikan bulgulara bakildiginda, 6grencilerin sadece ait
olduklart sinifi benimsemek yerine tiim okulu benimsedikleri, okula karsi sorumluluk
duygularinin gelistigi, hem akademik basarmmin hem de satrang, voleybol gibi alanlarda
sosyal basarilarin da arttig1 belirlenmistir.

OKUL
KULTURU

OGRETIM

Ogretmenlerle yapilan miilakatlardan goriildiigii gibi, okulun gelistirilmesine y&nelik
adimin atilmasinda ve ne tlir bir degisimden gecilecegi konusunda miifettisin Onerileri
dikkate alinmis, okul idaresi ve 6gretmenlerin bu goriismedeki yorumlar ve fikir paylagimi
sonucunda brang derslik sisteminin etkili bir 6grenme ortami olusturmalarini saglayacagi
goriisiinde ortak karara varilmistir. Doniisim siirecinde 6zellikle maddi anlamda asilamayan
sorunlara yine okul idaresi ve 6gretmenlerin hem maddi hem de manevi olarak okulu
lyilestirme calismalarina katilmalar1 sonucu bir sonraki egitim-6gretim yilina yeni diizenle
baglanabilmistir. Brans derslik sisteminin olumlu etkileri ilk olarak Ggretmenlerin ders
isleyisinde goriiliirken, ilerleyen siiregcte Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarinda
dikkate deger bir artigin goriilmesini saglamistir.

TARTISMA, SONUCLAR ve ONERILER

Bu caligmada, bir okul gelistirme ¢aligmasi olarak brans derslik sistemine gegen bir
orta okulunun akademik ve sosyal anlamda ilerleme siirecini ortaya c¢ikarmak igin
Ogretmenlerin gorlisleri incelenmistir. Elde edilen bulgular, baslangigta gretmenlerin
okuldaki akademik basarmin diisiik olmasindan ve Ogrencilerin sosyal anlamda da
kendilerini yeterince gelistirememis olmalarindan rahatsiz olduklari, ancak bu sorunu
¢ozmeye yonelik ilk adimin okul denetimine gelen miifettisin Onerileri dogrultusunda
basladig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin dncelikler temasinda verdikleri cevaplarin genel
anlamda akademik basarinin artirilmasi, daha dinamik bir ortam olusturulmasi, derslerin
daha planl ve eglenceli hale getirilmesi, dgrencilerin daha istekli hale gelmesi ve disiplin
sorunlarinin ¢oziilmesi gibi hedeflerinin oldugu goriilmektedir. Uygulama sonrasinda
ulagilan sonuglara bakildiginda da &grencilerde hem akademik hem de sosyal anlamda
gelisme oldugu 6gretmenler tarafindan ifade edilirken, 6grencilerin sinif bilinci yerine okul
bilincine sahip olmalari, tim okulu sahiplenmeleri ve korumalari, ayni zamanda
Ogretmenlerin dersleri cok daha verimli ve etkili bigimde isler hale gelmesi okulun hedefine
ulastiginin gostergesi olarak kabul edilebilir. Sonug olarak, okul gelisim planlarinin 6ncelikli
hedefi olan 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik beklentinin bu tip uygulamalarla
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gerceklestirilmesinin miimkiin oldugu diistiniilmektedir (Balkar, 2010; FMSIS, 2007). Bu
degisim ve gelisim sayesinde sadece O6grencilerin degil, 6gretmenlerin de kendilerine ait
alanlarinin olugsmasiyla daha 6zgiir, aktif ve verimli birer 6gretmen haline geldikleri, mesleki
gelisimleri iizerinde bu degisimin biiylik etkisi oldugu diisliniilmektedir (Bubb ve Earley,
2009; Scheilke, 2003). Benzer sekilde, Topgu (2013) tarafindan yapilan c¢alismada da
o0gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in derslik sisteminin gerekli oldugu, derse ait materyal
ve tim arag¢ gereglerin bir arada oldugu siniflarin bagariyr artiracagina yonelik gortisleri
oldugu tespit edilmistir. Okul gelistirme siireci, tiim sorunlarin bir biitiin olarak ele alinmasi
ve bu dogrultuda i¢ ve dis ¢evre kosullarinin iyilestirilmesiyle saglanabilmektedir (Harris,
2000; Hopkins ve Harris, 1997). Bu baglamda, sorunlarin ve onceliklerin tespiti, ¢6ziim
yolunun se¢imi, uygulama siireci ve sonuglara yonelik bulgulardan ele alinan okulun gelisim
siirecini basariyla gerceklestirdigi goriilmiistiir.

Brans derslik sistemine gecilmesine karar verildikten sonra okulun fiziki olarak bu
sisteme hazir hale getirilmesinde Ogretmenlerin karsilastiklar1 en biiyiik engel maddi
olanaklarin yetersiz olmasi olarak ifade edilmektedir. Bu tip durumlarda, okulun mutlaka
disaridan desteklenmesi gerekmektedir (Balkar, 2010; Hopkins ve Levin, 2000). Nitekim,
Ogretmenlerin ¢evreleriyle kurduklari iletisim, ¢esitli kurum ve kuruluslardan yardim talep
etmeleri ve az sayida da olsa bu talebe olumlu yanit almalar1 pek ¢ok sorunun asilmasini
saglamigtir. Diizenlemenin ardindan yeni sistemin avantajlart arasinda Ozellikle
Ogretmenlerin meslegi, sinifi, dersi daha fazla benimseme ve eskiye oranla ¢ok daha fazla
imkana sahip olmalarina yonelik goriisleri 6n plana ¢ikmistir (Erséz, 2012). Simiflarin
gelisen bu imkanlar dahilde diisiinmeyi destekleyici bir yapiya kavustugu da sdylenebilir
(Doganay ve Sari, 2012). Bununla birlikte 6grencilerin derse yonelik farkindaliklarinin ve
ilgilerinin de arttig1 ifade edilmistir. Ornegin, Tiirkge 8gretmeninin smifin bir duvarina
Yunus Emre’ye ait bir dortliigli yazmasi, 6grencilerin hem Yunus Emre’yi tanimalarina,
onun hakkinda daha fazla sey 6grenmek istemelerine sebep olmus, hem de siire yonelik
ilgilerinin artmasin sagladig1 alan 6gretmeni tarafindan ifade edilmistir. Benzer sekilde,
Matematik O6gretmeninin smifin giris zeminine agilar1 ¢izmesi 6grencilerin kapiyr agip
kapatirken bile a¢1 Ol¢iimii yapmalarin1 saglarken, duvara trigonometriyle ilgili yaptigi
cizimler alt siniflardaki 6grencilerin ileriki yillarda 6greneceklerine yonelik fikir sahibi
olmalarin1 ve meraklanmalarin1 saglamistir. Bu noktada, brans derslik sisteminin ve bu
sistem kapsaminda olusturulan yeni siniflarin 6grencilerin aktiflesmesi konusunda da etkili
oldugu séylenebilir (Erséz, 2012; Saban, 2005).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinden, okul gelisim siirecinin etkili ve
verimli bir sekilde devam etmesi i¢in isbirligi icinde ¢alisiimasinin, fikir aligverisinde
bulunulmasinin ve gerekli durumlarda 6zveride bulunmaktan kagilmamasinin gerekliligi ve
Oonemi ortaya ¢ikmistir. Kurum caligsanlarinin, velilerin ve diger destekleyici kurumlarin
planlanan ¢alismanin istenildigi sekilde yiiriitiillmesine katkida bulunduklari, bu etkilesimin
de 6grenci ¢iktilarindaki gelisimi artirmada onemli bir paydaya sahip oldugu sonucuna
ulasilmigtir (Haynes; 1998; Lentz, 2006). Egitim ortaminin olusumu ve gelisiminde iki
boyuttan soz edilmektedir: egitimin gerceklestirildigi ¢evrede insan faaliyetlerinin diginda
kalan fiziksel boyut ve ortamin siire¢ boyunca sagladig1 yasantilar ve bireyleri etkileme
bigimleri olarak ifade edilen &gretim boyutu (Alkan, 1983). Bu calismada elde edilen
bulgular brans derslik sisteminin hem fiziksel boyutta hem de dgretim boyutunda egitim
ortaminin gelisimini ve etkililigini artirdigin1 géstermektedir.

Calisma sonucunda, 6gretmenlerin brans derslik sistemiyle ilgili olumlu goriislere
sahip olduklar1 goriilmistiir. Bu noktada, fiziki anlamda boyle bir degisime uygun olan
okullardaki 6gretmenlerin bu sistem hakkinda bilgilendirilmesi i¢in Milli Egitim
Miidiirliikleri blinyesinde seminerler ve uygulamalarin etkililigini saglamak i¢in hizmet i¢i
egitim kurslar1 verilebilir. Bunun yani sira, bu ¢alismaya katilan 6gretmenler brans derslik
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sistemini okul denetimine gelen miifettisten gelen 6neri dogrultusunda degerlendirip okulu
gelistirmek i¢in boyle bir calisma igerisine girdiklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla,
okullara MEB tarafindan denetim ve gozlem amaciyla ziyarette bulunan miifettislerin bu
ornekte oldugu gibi okulun gelisimine katki saglayacak bilgi ve projeleri okul idaresi ve
Ogretmenlerle paylasma konusunda hassasiyet gostermesinin etkili sonuglar verecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin degisim siirecinde 6zellikle maddi anlamda ve materyal
temin etme konusunda yasadiklari sorunlar goéz oOniinde bulunduruldugunda, MEB’in
degisim ve gelisim amaciyla ¢alisma baslatan okullara daha fazla destek saglamasi gerekli
goriilmektedir. Bu caligmada ele alinan okul hem fiziksel anlamda hem de egitim-dgretimin
yiriitiilmesiyle ilgili koklii bir degisime gitmistir. Bu tiir bir siire¢ icerisine girecek olan
okullarin aileleri de uygulamanin her asamasindan haberdar etmesi, hem 6grencilerin aileler
tarafindan da bilgilendirilmesi ve yeni sisteme hazirlanmasi hem de gerekli goriildiigiinde
okul personeline yardimci olmalar1 agisindan fayda saglayacaktir. Ulkemizde ¢ok fazla
uygulama alan1 olmayan brans derslik sistemiyle ilgili ¢alismalarin az sayida olmasi bu
sistemin tanitilmasi konusunda da yetersiz goriilmektedir. Dolayisiyla, bu alana yonelik
farkli egitim kademelerinde de ¢aligmalarin yapilmasi, bu diizenle egitim 6gretime devam
eden bagka okullarin da yiiriitiillecek ¢aligmalarda ele alinmasi1 onerilmektedir. Ayrica, bu
calismada sadece dgretmen goriisleri alinmistir. ileride yapilacak calismalarda idarecilerin,
Ogrencilerin ve velilerin de goriislerine bagvurulmasi sistemin etkililigi hakkinda daha fazla
fikir verecektir.
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